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OZET

Bilim ve teknoloji iiretimini saglayacak politikalar planl geligme,
teknoloji iiretiminin Szendirilmesi, egitim sisteminin bilim ve teknoloji iiretir
yapiya déniigtiiriilmesi, devletin teknoloji iiretimine dogrudan katkuis: gibi temel
ilkelere dayanmalidur.

Diger yandan, bilim ve teknoloji iiretimi icin egitim ve bilime yapilan
toplam yatirinun artirdmast ile temel bilim egitiminin ve temel arastrmalarin
islevsel &neminin kavranmasi, iiniversite sanayi igbirligini hizlandwracak
wygulamalarda ¢ikig noktast olacaktur.,

Anahtar kelimeler: Universite, sanayi, egitim, beseri sermaye, bilim, teknoloji,
kiigiik isletmeler, kiiltiir. '

ABSTRACT

The policies leading to the evolution of science and technology should
depend on fundamental principles such as planned progress, the promotion of the
evolution of technology, the transformation of the educational system in to a
structure that can evove science and technology and direct contribution of the
state to the evolution of technology. The starting point, on the other hand, in the
implementations that will accelerate university and industry cooperation will be
an increase in the investments on education and science for the evolution of
science and technology and a clear understanding of the funcional significance of
basic science education and of fundamental research. :
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GIRIS

Insan ihtiyaglar1 sonsuz, fakat bunlar karsilayan kaynaklar ise smirhidir.
Sinirlr olan bu kaynaklar: begeri ve fiziki anlamda ele aldigimizda; bir {ilkenin
fiziki kaynaklari kadar, beseri kaynaklari da 6nemlidir. Beseri kaynaktan
mahrum kalan bir tilkenin fiziki kaynaklar ne kadar zengin olursa olsun, bunlari
isletecek beseri kaynaktan mahrum kalacag: igin mevcut kaynaklar1 ekonomik
anlamda isletemeyecektir.

Gerek geligmis, gerekse gelismekte olan iilkeler ekonomik ve teknolojik
gelismelerini hizlandirmak igin ellerindeki mevcut kaynaklari en rasyonel _

kullanmanm ve bu kit kaynaklarindan-azami fayday1 elde edebilmenin arayisi

igindedir. Iste, bugiin 6nemli kaynaklardan birisi olan beseri kaynagmn
saglanmas1 6nemli ve verimli bir yatirim 6zelligi tasimakta ve en iyi yatirmmin
insana yapilan yatlrlrri oldugu gergegi giim'jmijzde kabul edilméktedir Biitiin
~ T Hemen-tamamina-egitim-imkant sagladigl halde, gehsmekte olan tilkeler egmm
seviyesini arzu edilen nispette ylikseltemediklerinden, gelismeye bagli olarak
zaruri ihtiyaglan olan insan gliclinii de yeterli sekilde karsilayamamuslardir.
Gelismis lilkeler, gelismekte olan iilkelerle kiyaslandiginda aradaki agik giderek
bitylimekte ve bu olumsuzluklar sadece bilimsel ve teknolojik gelismeyi degil,
ayni zamanda ekonomik ve sosyal gelismeyi de olumsuz etkilemektedir.

. Yetismis insan’ gucu ve bilgi birikiminin en pahali kaynaklardan birisi
oldugunun farkina varan iilkeler, bu kaynag1 daha etkin ve verimli kilabilmenin
arayis1 i¢indedir. Bu potansiyeli bilimsel ve teknolojik anlamda harekete geciren
kuruluglardan birisi de unlver31telerd1r Universiteler, mevcut bilgi potan31ye11

© ve yetigmi§ ingan- gucuyle -sanayiin mevcut deneyimi | ve fmansal glictinii bir
sistem igerisinde -blrlestlrerek asli goérevlerini en iyi. sekllde yapabllmelerl
yaninda, ayricd bu yonde olumlu gelismeler saglayacaktlr

- Gelismis iilkéler bunun bilincine varmis ve bu konuyla ilgili onemh
gelismeler saglamlslardlr. Bizim de ozellikle béyle bir ¢aligmayr tercih
etmemizdeki sebep bu'konunun yeterince &neminin anlasilamadigim ve
beklentilerin kargilikli iliskilere dayal olarak ¢éziilebilecegini ortaya koymaktir.
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I- EGITIM-SANAYI ILiSKiSi
Egitim ile sanayi arasinda karsilikli bir iligki vardmr. Sanayiin, egitim
iizerinde etkisi olugu gibi, egitimin de sanayi tizerinde etkisi bulunmaktadir. Bir
taraftan egitilmis isgiiciine yoénelik sanayi talepleri yaninda, diger taraftan
sanayiin kendi iginde egitimle ilgili alt sistemleri vardir. Bu alt sistem, teknik

anlamda bir egitimi gerekli kilarken', egitimin, sanayi i¢in ne kadar 6nemli
oldugunu da ortaya koymaktadir.

Egitim, bir g¢esit “yatirim sanayi” olarak da ifade edilebilir. Ciinki,
insana kazandirilan bilgi ve beceri, insan unsuruna yatrmin yaratti iiriiniin
biiylik bir béliimiinii olusturmaktadir. Zaten, fiziki yatirim teknik bakimdan,
beseri yatirimlarla birlikte ele alindifinda bir anlam ifade etmekte ve beseri
sermaye, fiziki sermayeden daha hizli bir oranda artmaktadir. Beseri sermayede
bir gelisme saglanmadan, fiziki sermayenin {iretim kapasitesini ger¢eklestirmek
zorlagmaktadir.

Bilgi ve beceri, beseri yetenegin verimli ¢aligmasini saglayan 6nemli bir
faktordiir. Beseri sermaye bir yerde insanin bir pargasi durumundadir. Ileri
teknolojinin tiretimde kullanilmas: yani, {retim faktorleri arasinda insan
unsurunun disindaki faktdrlerin yeterli olmasi, bir ekonomide is tecriibesine
sahip , egitim gbrmiis insan unsuru yetistirilememis ise, fiziki sermayenin
yeterliligi ve tekuolojinin tiretimdeki etkinlifine ragmen, tiretimin nicelik ve
nitelik bakimindan yeterli artis1 saglanamaz. Bundan dolay1, bir {ilkenin fiziki
kaynaklari kadar, beseri kaynaklar1 da 6nem tasir ve ayrica bir iilkenin fiziki
kaynaklarinmn yeterliligi, o tilkenin kaynaklarmm etkin ve verimli sekilde
kullanimini saglamaz.

Bugiin gelismis iilkelerle, gelismekte olan iilkeler arasindaki en 6nemli
farkliliklardan birisi de yeterli beseri kaynagm eksiklifi olarak ortaya
cikmaktadir. Beseri kaynaktaki agik, teknolojide ileri gitmis {lkeler,
teknolojideki artilarimi kullanirken, gelismekte olan {iilkelerde ise, teknolojik
acik yaninda, beseri sermayede meydana gelen agik®, bu tilkelerin gelismesini
olumsuz yénde etkilemektedir.

' S.R.Parker-R.K.Brown ...The Sociology of Industry, (Second Ed.) Studies in Sociology, London 1975, s.
31

Mustafa E. Erkal; Orta Teknik Egitim-Sanayi iligkileri, 1.U.iktisat Fakiiltesi Yayni, istanbul 1978, s. 42,
Mustafa E. Erkal; Sosyoloji (Toplumbilim), (12.Bask1), Der Yayinlari, istanbul 2004, s.100

¥ Mustafa E. Erkal; Orta Teknik Egitim-Sanayi fliskileri, s. 42-45
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Fiziki ve beseri sermaye arasmdaki farklillk zaman: zaman iilkelerin
karsilastiklar olaylarla daha iyi anlagilmaktadir. Omegin Almanya ve Japonya
bunun Omeklerini yagamis iilkelerdir. II. Diinya Savagi sonrasi biitiin sinaj
kuruluglarim kaybeden Almanya, beserl faktoru sayesinde kisa bir siirede
toparlanabilmigtir,

Goriildiigii gibi, bir tilke ekonomisinde beseri sermaye, fiziki sermaye
kadar 6nem tasgimakta ve bunun bilincinde olan iilkeler beseri sermayenin
artigina yonelik ¢aligmalara 6nem vermektedir. Ciinkii, ekonomik kalkinma,
tesislerden ve makinelerden ziyade, vasifli isgiicii ile birlikte ylirimekte ve
makinelerin gelistirilmesi, modern ara¢ ve gerecin yaratilmasi insan faktorii
sayesinde gergeklestirilen faaliyetlerdir. Isgiiciiniin yiiksek vasiflr olmasi yeterli
deglldlr Isgucunun bu dzelligi yaninda, aynl zamanda daha ¢ok verim, daha cok
sevk ve idare igin epitim gerekmektedir®. Bundan dolay1, insan kaynaklarinin
bir gesit sermaye oldugu ve insan kaynaklarina yatirim yapmanin 6zellikle karli
bir sermaye yatirim sekli oldugu fikri giinlimiizde tartismasiz kabul
edilmektedir. o

ortaya ¢iktigini belirten Parsons, ekonominin, sanayiin gelisiminden sonra
aileden farkli bir seyir izledigini belirtmektedir. Ctinkii, verimli is daha ¢ok evin
disinda, fabrikalarin iginde yapilmaya baslandi. Bu gelismeler sonucu daha iyi
egitimli ¢alisma giicii i¢in talep, egitim kurumlarinin zaruretini ortaya ¢ikard.
Bu yiizden, modem toplum i¢inde bes temel kurum vardir’. Bunlardan birisi de
egitim kurumudur. ‘

Parsons’un da belirttigi gibi, egitim kurumlarmin egitici-6gretici bir yapt
ve aligkanliga sahip olmalari sanayi isbirligi alaninda inisiyatifi ele alarak,
sanayicileri bu konuda tutarli, gergekgi yaklaslmlarla yonlendirmeleri yarar
saglayacaktir. Insan giicti kaynaklarimin yaratic, inisiyatif sahibi, sorunlara
¢0ziim bulabilen, {iretken, iilkenin gergeklerml “gorebilen  ve dunyadak1
gelismeleri izleyebilen nitelikte yetistirilmesi, is dunyasmm 1ht1ya01 egltlm
kurumlarinin da gérevidir.

Egitim kurumlarindan yalmizca teorik bilgisi gii¢lii degil, ayn1 zamaﬁda
konusunda uygulayict yonii giiclii uzman elemanlar yetistirerek is diinyasina
kazandirmak oncelikli ele alinmasi gereken konulardandir. Serbest Paza'r

4 Mustafa E. Erka] a.g.e. 543 ' '
5 J.J. Macionis; Sociology (Second Ed.), Prentice Hall, Eng]ewood Chffs New Jersey, 1989, s. 115

}v{udem-toplurﬁﬁﬁ,'“férkil sosyal KUTUmIaT genis oloude degismest ile
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ekonomisinin rekabet ortamm i¢inde basarimin temel sarti1 olan yitksek vasifh
insan giicii kaynaklarina sahip olmak igin siirekli ve yogun egitim etkinliklerini
sanayi ile egitim kurumlann isbirliginde planlanmasi, gelistirilmesi ve
uygulamal bir bigimde siirdiiriilmesi gerekmektedir.

Egitimin yapisinda ¢esitli 6zellikler mevcut oldugundan ve insanin da ¢ok
yonlii bir varlik olmasindan dolayi, onu isleyen egitim hakkindaki diistinceler de
farkli olmaktadir. Egitimi, sosyo-ekonomik agidan degerlendirdigimizde;
mesleki olmayan egitimin anlami, nasil ele ahmrsa ahinsin “sirf bilgi edinmek
i¢in, bilgi kazanmanin” yeterli olmadig1 giintimiizde daha iyi anlasilmaktadir.
Bunun i¢cin egitim ferde sadece bilgi vermekle kalmamali, aym zamanda
meslege de hazirlanmasinda katkida bulunmahdir. Insanlar bir meslek, iiretici
bir faaliyet icin yetistirmeksizin egitmek, liretim yapmadan yatinm yapmak
anlamimna geleceginden , bu haliyle egitim bir liiks olmanin Gtesine gegemez.
Bunun igin egitim ayn1 zamanda, {iretici bir yatinma dayanmalidar®,

Batida teknolojik degismeler, sanayi toplumlarinda bilgi ve becerilerin
artmasi, aym iste bilgi-ustahik seviyesinin yiikselmesi, daha yiiksek seviyelerde
beceri isteyen islerin yaninda 6zel ya da genel becerilerin saglanmasi, egitim-
okul isbirligini olusturmus, béylece egitime duyulan ihtiyacin artmasina neden
olurken, egitimde uygulanan yontemlerde de degismeler olmustur’.

Egitimin konusu insandir. Insan unsuru kaynagimin gelistirilmesindeki
gerekli yatirimlann biiyiikliigii, bir iilkenin sosyo-ekonomik kalkinmasinda
6nemli bir unsurdur. Bundan dolayi, insan kaynaklarim gelistirmenin en karh
bir yatinm sekli oldugu giiniimiizde agirlik kazanmustir. Egitim-sanayi iliskisi
acisindan egitimin bireye sagladigi genel kiiltlir ile mesleksel bilgi ve beceri
agisindan degerlendirilebilir.

Gelismis ya da sanayilesmis tilkelerde “sanayide egitim” seklinde ifade
edilen hizmet egitiminin biiyik oranda artisi, teknolojik seviyenin ileri
olmasimn ve vasifh eleman yetistirmenin énemi daha iyi anlasilmaktadir®.
Gelismis tilkeler bu 6nemi kavradiklan i¢in egitim-sanayi isbirligine biiyiik
o6nem vermekte ve bunu daha ileri bir asamaya gotiirerek iiniversitelerin de
devreye girmesi ile iiniversite-sanayi isbirliginin gergeklestirilmesi yolunda
O6nemli adimlar atilmaktadir.

® Halil Yudiz; Sosyolojik Agidan Cocugun Yetigtiriimesinde Okul Oncesi Egitimin Yeri ve Onemi,
(Basiimams YLT), .U. Sosyal Bilimler Enstitiisii, [stanbul 1991, 5.1-5

" H. Yildiz; a.gt. 5.7

¥ Mustafa E. Erkal; a.g.e. 5. 63
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Kisaca, egitim-sanayi iliskileri gelismis ve gelismiekte olan. iilkelerin
sorunlari arasinda yer almaktadir. Egitim-sanayi Ailiskileri cercevesinde
sanayilesen iilkeler, sanayilesme seviyesine paralel olarak isgiicii veriminin
artirllmasi ve yerinde istthdam konularina éncelik vererek bunu gergeklestirme
yoluna giderken, gelismekte olan iilkelerde ise egitimin, ekonominin ihtiyag
duydugu insan giiclinii saglayacagi ve bu yondeki calismalara hiz
vermektedirler.

Egitim-sanayi isbirligi yolu ile i giiciiniin, is verimliligini artirmak,
ekonomik kalkinmada beseri faktére etkinlik kazandirmak yaninda, emek
piyasasi i¢in ayarlayici ve diizenleyici bir rol {istlenerek, egitim ve dgretim yolu
ile bilgi—sahibi- olacak: fertlerin kabiliyet-ve branslarina uygun bir ise ve
dolayisiyla da iicrete sahip olmalanna yardimei olmaktadir.

Ctinki, sanayiin talepleri her gegen giin artmakta ve gerek ﬁziki,”_gerekse
beseri sermayede artan bir seyir takip etmektedir’.

Egitimin, bir iiretim fakt6rii olarak g6z oniine alinmasi, beseri fakt6riin

Onemi,Limalann._yatm.__Kararl_analizlerine_—oldugugibi,.-egitim karari..

analizlerine de sevk etmesi'® tiniversitelerin énemini ortaya koymakta ve
yatirim karan ile egitim kararimn ayr1 olarak ele alinamayacagi, egitim karari
olmayan bir yatinnm kararinin ise, verimli olamayacagi endisesi; egitimin &nemi
ile birlikte giinlimiizde egitim-sanayi iligskileri ya da iiniversite-sanayi
iliskilerinin {ilke ekonomisi igin ne kadar gerekli oldugu daha iyi
anlasilmaktadir.

II- BILIM-TEKNOLOJI (AR- GE)- SANAYI ILISKILER{

Egitim-sanayi iligkisinin, bilim ile de dogrudan iligkisi vardir. Zaman
zaman bilimsel etkinlik ile sanayi etkinlifi arasinda gorillen kopukluklarin
nedenlerinden birisi’ de yeterince gerceklestirilemeyen . liniversite-sanayi
igbirliginin olmayigindan kaynaklanmaktadir. Sanayi iiretiminin 6zendirilmesi
ve sanayi toplumuna bireylerin uyumunu saglayacak egitim politikalarinin
gelistirilmesi ile birlikte, iilke kaynaklarinin rasyonel olarak degerlendirilmesi
igin sanayi ile arastrma kurumlar1 arasinda siki bir igbirli§ini gerekli
kilmaktadir. ' ‘

 §.R. Parker... a.g.e., 5.64-65
' Mustafa E. Erkal; a.g.c. 5.81
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Sanayi, teknoloji, ekonomik girisimler ve insanlarin bunlarla igige olmasi
toplumlar1 yaygin bir bigimde etkilemektedir. Bu etkileri; degerler, toplum
tizerindeki fiziksel etkiler ve sanayi ile ilgili gruplarm toplumu etkilemesi gibi...
Sanayi, insanlarin karakterlerinin isteki tecriibelerinin yansimast ile
beslenmektedir. Weber’in belirttigi gibi, uygun degerlerin gelismesi ve
kapitalist toplumun idamesi, ana degerlerde modern kapitalist toplumun idamesi
icin gereklidir. Insanlar genellikle sanayiin yapisindaki ve genis sosyal yapidaki
yerlerini kabul etmek zorundadir. Clinkdi, iretim tliketime baglidir. Onlar da
sanayiin iiretebildigi mal ve hizmetleri almaya ikna edilmelidir. Bu toplumun
makro diizeydeki degerleridir, ama degerlerdeki daha merkezi ve belirli
degisiklikler sanayideki degisikliklerle meydana gelir''.

Bilim, sosyal hayatin temel esasidir’’. Bilim ve teknolojide meydana
gelen gelismeler sadece teknik anlamda bir gelismeye yol agmamus, hayatmn tiim
alanlari etkilemis, iretim yapisinda ve anlayiginda koklii degismelerle birlikte,
sosyo-ekonomik alanda yeni sonuglarin dogmasina yol agmistir. Ayn1 zamanda,
sosyal degismeyi de etkilemistir'®. Uriin tasarmunda ya da tiretim bazmnda bir
¢ok sektor ileri teknoloji uygulamasina gegmis, {iretim tekniklerinin gelismesi,
firetim maliyetini diistirmekte ya da yeni lirlinlerin tiretimini miimkiin kilmsgtir.
Yeni malzemelerin gelisiminde teknoloji-yeni {rlin-yeni teknoloji zinciri
olusmustur. Gelismekte olan {ilkeler arasindaki gelismislik farkliliklari da
giderek artmaktadir.

Bilimsel ve teknolojik gelismelerin fert ve toplumlarin hayatmi 6nemli
olgiide etkiledigi, sosyo-ekonomik alanlarda koklii degisikliklere yol agtif:
bilinmektedir. Teknoloji ve sanayi, toplumlarin ayrilmaz bir pargast haline
gelmistir. Ayni zamanda, bilim ve teknolojideki gelismeler, “bilim sanayi'®”’
olarak ifade edilen kendi sanayiinin geligimini de saglamis, yliksek seviyedeki
insanlarin yetistirilmesi ile, yiiksek seviyede beceri gerektiren bilginin liretimi

de gerceklesmistir.

Teknoloji, “iiretimde kullanilan 6zel makineler, arag-geregler, islenilen
hammaddelerin dogasi, bu tarz makine ve arag-gerecin istihdamim miimkiin
kilan bilgi ve diigtince biitiinii"*” olarak goriilebilir. Yani teknoloji, arag ve gereg

"' S.R. Parker...; a.g.e., 5. 64-65

12 Gerard Delanty; Challenging Knowledge The University in the Knowledge Society, The Society for
Research in to Hepher Education, Open University Press, 2001, s. 18

" Gerard Delanty; a.g.e., 5.56-58

* Kerr, C.; The Uses of The University (Fifth Ed.), With a New Chapter and Preface, Harvard University
Press, Cambridge 2001, s. 66

% SR. Parker...; a.g.e.,s. 64




iginde gdmiilii bulunan ve kendini yeni liriin, sijreg:‘v'e.hizmet bigimlerinde
gosteren pratik bir degerdir'®. Teknolojinin kendisi ayni zamanda, sosyal bir
lirlindiir ve otonom bir gelisme-ile ayrilan bir sey degildir. -

Teknoloji insanlarin sosyal hayatinda degismelere yol agnustir. “Biz”
duygusunun yerini “ben” duygusuna birakmis ve bireycilik bir takim avantajlari
miimkiin kilarken, insanlarmn kiiltiire] yapilarinda da degismelere yol agrugtir.
Insanlar gelenek, gorenek, oOrf-adet duygularindan uzaklagmustir. Yani
teknolojinin, insan hayati {izerinde olumlu katkilar1 yaninda, bir takim olumsuz
katkilar1 da s6z konusudur'’. Teknoloji adeta diinyay: “kiiresel kiigiik bir koy'®”
haline getirmistir. : ‘

- Gliniimiizde {ilkelerin gelisnig-diizeyleri, liretimleri ve“téknolojik giicleri
ile degerlendirilmektedir. Ulkemiz igin de teknolojik gelismenin itici bir giic
oldugu kabul edilmektedir. Bilimin, teknoloji ile etkileserek dogrudan {iretici
giice doniistiiii, bu siiregte tiretim yapilar: degismekte, bilim ve teknolojideki
gelismeler sosyo-ekonomik hayatin her alanina girmektedir.’

Tiirkiye-bilim-ve 'telmol-oj-in-i-n—ekonomi-k—o—l—du-gu~ké'dar;'sosyal acidan da

Onem tasidiginin bilinciyle hareket etmeli, bilim ve teknolojinin sosyal
etkilerinin dikkate alinarak uygulamanin devreye girebilmesi i¢in gerek 6zel,
gerekse kamu sektorii basta olmak tizere ilgili her kesimle iletisim kurmali,
teknopark uygulamalarina'® islerlik kazandirilarak tiniversite-sanayi iliskisinin
gelistirilmesi ve teknoparklarin etkisinin bolgeler diizeyinde ele alinarak var
olan yetismis insan giiciiniin deneyiminden yairarlanmayl ve diinyadaki bilimsel
ve teknolojik gelismelerin®® takip edilmesiyle, Tiirkiye demode olmus teknoloji
kullammmdan bir an 6nce kurtulmahdlr :

Bir ulkemn b111m-teknolop duzeym1 en iyi yansitan gostergelerinden
birisi*' de o iilkenin, diinyadaki bilimsel ve teknolopk gelismeyi algilayis bigimi
ve buna bagli olarak AR-GE faaliyetlerine verdigi énemdir. Tiirkiye’de ne yazik
ki, AR-GE harcamalarina gereken Onem verilmemektedir. Bu gostergelerden
birisi de GSMH’dan AR-GE harcamalarina ayrll‘an paydir. T_l'jrkiye‘ AR-GE ye

16 A, Ayhan; Diinden Bugune Tiirkiye’de Bilim-Teknoloji ve Gelecegm Teknoloy]en Istanbul Gurls 2002
5.3 S .

' Mustafa E. Erkal, age 5. 41,250, J.J. Macionis; a.g.e., 5. 100 Y ‘

IKSR Parker ,age s. 64-65 : Lo !

© g Giilec; Turklye’de ve Diinyada Teknolollk Geligmeler, DPT Yaym| Nisan 1994 5. 60 ‘
2 A. Ayhan; a.g.e., 1-5, K: Giileg; a.g.e., 5.77 i
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GSMH dan ayirdign pay bakinimdan (Tablo 1) pek ¢ok yeni sanayilesen
tilkelerin de alt seviyelerinde yer almaktadir.

Tablo : 1 Bazi Ulkelerin Ar-Ge Gostergeleri

10 000 Isgiictine Dilsen Aragtirmaci Sayist GSYiH’dan AR-GE'ye Ayrilan Pay(%)
ULKE 1991 | 1994 | 1998 1999 2000 ] 1991 | 1994 1998 1999 2000
ABD 75 - - - - 2.8 2.5 2.61 2.66 2.70
Japonya 75 81 138 138 135 2.8 2.6 2.94 2.94 2.98
Kore - - 64 68 66 - - 2.55 2.47 2.68
Fransa 52 59 67 68 - 2.4 24 2.17 2.19 2.15
Almanya 61 - 63 67 67 2.5 2.3 2.31 2.44 2.48
Portekiz - - - 33 - - 0.8 - 0.75 -
ispanya 26 30 41 41 49 0.9 0.9 0.89 0.88 0.94
Tiirkiye 6 7 11 11 13 0.5 0.4 0.50 0.63 0.64

KAYNAK: OECD, DiE, DPT.

Tablo (1) dan da anlasilacag: gibi, gostergeler Tirkiye’nin bilimsel ve
teknolojik gelismeye yeterince kaynak aywrmadifini ve gereken Onemi
vermedigini ortaya koymaktadir. Bilim ve teknolojide gosterilen cabalarin
uygulamaya doéniikk olmaktan ¢ok, soyut vaatler ve genel sbzlerden Gteye
gitmemektedir. Halbuki, giinimiizde gelismenin 6l¢tisiit bilim ve teknolojide
elde edilen iistiinliik olmustur.

Sanayiin, bilimle ve genel egitimle olan iligkisi goz ardi edilemez.
Sanayiin kendini tretmesi igin teknoloji liretmesi, teknoloji tiretmesi i¢in de
bilim {iretilmesi gerekmektedir. Kendini Ureten bir sanayi i¢in aragtirma ve
gelistirme temel iglevlerden biridir. Kendini iireten bir sanayi iretim, yéntem ve
araglarimi stirekli degistirir, pazara siirekli yeni iiriinler sunar. Bu da ancak
aragtirma —gelistirme etkinliklerinin yogunlugu ile dogrudan orantilidir.
Teknoloji tiretimine yoénelik yatinmin gergeklestirilebilmesi igin firmalarm,
girisimeilerin arastirmacilarin 6zendirilmesi gerekir. Ciinki, bilgi, teknolojinin
kiiresellesmesi ile birlikte , rekabet giictinii belirleyen en 6nemli arag¢ olurken,
tiretim maliyetlerinde ucuzlama saglamus, {iretimi daha nitelikli kilmstir, Bir
yerde teknolojinin girdisi ve giktisi bilgi olurken, ayn1 zamanda teknolojinin 6z
de bilgi olmustur®®.

Z DPT; Sanayi Politikalarl, 5.9
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Gelismis toplumlarda, bilimsel arastirmalarda gelismistir. Arastirmay: tek
basina bir gelisme kaynag: olarak géremeyiz. Fakat gelismisligin bir géstergesi
olarak kabul edilebilir. Giiniimiizde tlkelerin .giicii ve saygmligy;. o iilkenin
teknolojik diizeyine baglidir. Bugiin geligmis iilkeler teknoloji yaris1 iginde yer
almakta ve bu yarismm temposu her gegen giin hizlanmaktadir. Gelismis
tilkelerle, gelismekte olan ilkeler arasindaki ugurum ise gittikge bilyiimektedir.

Tablo: 2 Bazi Ulkelerde Ar-Ge Harcamalarinin Sektérel Dagilimi (%)

TICARI KESIM KAMU YUKSEK OGRETIM
ULKELER | 1985 | 1991 [1995( 1999 {1985] 1991 | 1995 | 1999 | 1985 | 1991 | 1995 | 1999
ABD - | 726+ 72.8 |71.8 757 {11.77198" 1 95 | 7.1 | 128 {7T41 | 152 | 142
|Japonya [ 71.8] 75.4 703 | 707 | 98 . &1 .| 104 .| 98 | 142 | 121 | 145 [ 149~
Kanada | 52.7 | 533 |60.0 - [227| 196 | 158 | - | 238 | 261 | 229 | --

Fransa 587 615 [61.6] 63.2 |253 | 227 209 | 184 | 150 | 151 162 | 17.4
Almanya | 73.1 | 69.3 1662 | 700 | 129 13.9 147 | 140 | 13.5 | 163 | 19.0 | 168

Yunanistan| 28.6 | 26.1 - 256 1498 | 40.1 - - 216} 338 | —. - —_—
Portekiz 263727198 - 3607 221 26.7 - 30.1 | 43.0 | 337 -

ispanya 552 ] 56.0 {459 53.0 |242 | 21.3 214 - 206 | 22.2 | 316 -

Tiirkiye - 21.1 | 23.6{ 38.0. - 7.9 7.4 6.7 - 71.0 | 69.0 | 55.3

KAYNAK : OECD/DPT

Teknolojinin ortaya ¢ikardigl en énemli farkliliklarin insan diisiince ve
davranislarinda goriilmekte ve her seyi hizla degistirmekte oldugu kabul
edildigine goére, egitim de bu degisimden etkilenmektedir. Egitimin ama¢ ve
yontemlerinin, teknolojinin ihtiyag¢larina uygun olarak yeniden diizenlenmesini
zorunlu kilmigtir. Modern egitimin esasimi  yeniliklere uyum saglama
yeteneginin ve yaraticihgin gelistirmesi olusturmalidir. Bilim ve teknoloji
politikasinin ana ‘ilkeleri belirlenirken, iilkenin bilim ve téknolojiden neler
beklediginin ve ozelliklerinin saptanmasi gerekir. Clinkii, bilim ve teknoloji
alanindaki gelismisligin 6nemli gostergelerinden birisi de nitelikli insan gucu
sayisidir. Bugtin Tiirkiye’de Ar-Ge alamhda alisanlarin saysi oldukea diisiik
~diizeydedir. Ulkemizde (Tablo 1) her 10.000 ¢alisan niifusun bagina 13
aragtirmac1 diismektedir. Bunun da biiyilk ¢ogunlugunun 'ﬁnivers_jtelerde
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calistigini diistintirsek, durumun hi¢ de parlak olmadig: goriilmektedir. Halbuki,
gelismis iilkelerde bu rakam 30 ile 80 arasinda degismektedir®.

Ulkelerin dis diinya ile biitiinlesme siirecine girdigi giiniimiizde, bilimde,
teknolojide ve iyi yetigmig insan gliclinde sahip oldugu diizey belirleyici
faktorlerdir. Ancak, bu alandaki gelismelerin daha iist diizeylere ulasabilmesi
i¢in yani bu alanlarda gosterilen ¢abalar biiyiik 6lgiide AR-Ge ‘ye ve bununla
baglantili olarak iiniversite-sanayi igbirlifine gereken Onemin verilmesi ile
yakindan iligkili bulunmaktadir. Fakat, AR-GE biiyik o6lgiide kaynak
gerektirmekte ve bu alanda yeterli kaynagin varligmi ortaya koymaktadir.

Geligmis iilkeler diizeyinde yer alan Japonya, ABD, Almanya gibi iilkeler
GSMH’da Ar-Ge i¢in %2,5-3 gibi oranlarda kaynak aymrirken, tlkemizde bu
durum yeterince 6nemsenmemekte ve gelismis tilkelerin ayirdigi kaynagm ¢ok
altinda bir kaynak aymrmaktadir. Ayrica, iilkemizde Ar-ge igin ayrilan kaynakta
Ozel sektoriin pay1 ¢ok diistiktiir (Tablo 2). Daha 6ncede ifade edildigi gibi, dzel
sektoriin Ar-Ge igin gereken 6nemi vermedigi, biyiik isletmelerin ise, énemli
bir béliimiiniin daha kolay ve garantili bir yol olduguna inandig transfer yolunu
tercih ederken, bir kism1 da kopyalama yolunu tercih etmektedir,

Giintimiizde geligsmis tlkeler Ar-Ge ye gerekli 6nemi vererek kendi
teknolojilerini  yaratarak rekabet dstinliiginii saglamuslardir. Tiirkiye’nin
rekabet Ustiinliigiinii saglayabilmesi i¢in bilimsel ve teknolojik arastirmalara
gereken 6nemi vererek kendi teknolojisini gelistirebilir. Ciinki, tilkelerin dinya
ticaretinden daha fazla pay almasinda kendi teknolojilerini gelistirmenin rolii
inkar edilemez.

I1I- UNIVERSITE-SANAYI ISBIRLIGI VE ONEMI

Universite-Sanayi isbirligi sadece sanayilesmis iilkeler igin degil, aym
zamanda, sanayilesmekte olan iilkeler iginde O6nem tasir. Bir iilkenin
sanayilesebilmesi igin gerekli olan yetismis insan glicii ve bilgi birikiminin
kaynag: olan iiniversitelerle, finansman kaynagi olan sanayiin iyi bir isbirligi
icinde olmalar: sarttir®®. Universite, simdiye kadar toplumda meydana gelen
biiyiik yeniliklerin gergeklestirildigi ve bilginin tiretildigi kurumlardir®, Ciinkii,
tiniversiteler bir taraftan bilgi tretirken, diger taraftan sorun ¢bzmeye doéniik

» DPT, Sanayi Politikalar, s. 67, A. Ayhan; a.g.e., 5. 1-5, K: Giileg; a.g.e., 5. 77
u I-I."Yxldxz; Universite-Sana.).'i [sbirligi ve KOBI'ler, .U. Adina TOSYOV’e Hazirlanan Rapor, 2000
¥ YOK; Bilim,Teknoloji ve Universiteler, Ankara 23 Mart 1996, s. 59
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aragtirmalarin  yapildign kurumlardir®®. Yani, iniversiteler bazi sorunlarin
coziimiinde ve ozellikle bilim ve teknolojinin gelismesinde Oncii olmak
zorundadir. Dolayisiyla, Universiteler, ayni zamanda sanayie dénik
arastirmalarin yapildigi ve bu hizmeti verme potansiyeline de sahiptir. |

Teknoloji tiretiminin en 6nemli alt yapisini yetismis insan giicii ve temel
aragtirma olusturur. Temel arastirma ise, {iniversitenin ayrilmaz bir pargasidir.
Temel arastirma yani bilimsel arastirma “belirli bir konunun-veya sorunun
sistematik bir bicimde incelenerek 6zgiin' sonuglara varilmasi*™ olarak
tamimlanabilir.

Goruldiigi gibi, her iki islevi de birlikte yiiklenen liniversitelere énemli
gérevler” digmekte ve bir yerde liniversiteler teknoloji lretimine gegmeyi
planlayan --veya.. ge¢mis olan iilkeler. igin hayati 6nem tasiyan..kurumlar
olmaktadir. ‘

Gegmis donemlerde, ileri teknolojiye sahip bir takim egitim kurumlarinda
tiniversite diizeyindeki kurslarla mukayese edilebilecek kurslar kurulmakta ve
bir—kurslar—genellikle-iiniversite—kurumlari-olarak—adlandirimaktadir. Bugiline ——
kadar ki, tartiymalarn basinda da firmalar, teknik egitimin ne kadarmi
saglamalidir ve bu teknik egitimin ne kadann firma disindaki egitim
kurumlarinca saglanmalidir? Bilyiik olgekli. igletmelerde ise dayali egitim
projeleri tasarlamak miimkiin oldugu halde, gerekli insan giiclinden ve
imkanlardan yoksun bulunan kiigiik 6lgekli isletmelerde .ise, biiylikler kadar
sansh degildir. Sanayide uygulamaya konulan yeni tekniklerin karmasiklig
nedeniyle kurumsal bir Universite egitimine duyulan ihtiyag 6nem
tasimaktadir®®,

Yukarida da belirtildigi gibi, gerek sanayilesmis, gerekse sanayilesmekte
olan iilkelerde iiniversite-sanayi isbirligi bityiik 6nem tasimakta olup, {iniversite,
sanayi arasinda iyi bir etkilesim hem tiniversitelerin, hem de sanayiin gelismesi
ve giiclenmesinde 6nemli rol oynar. ‘Boylece iilkemizde, yillardir {izerinde
durulan, fakat bir tlirli ¢6ziime kavusturulamayan; ancak, sanayimizin
arzulanan seviyeye ulasabilmesi i¢in zorunlu gériilen tiniversite-sanayi igbirligi
sadece gelismekte olan -ilkelerin degil, aym zamanda gelismis- iilkelerin‘:de
sorunudur. Bu isbirligi sanayi, iiniversite ve dolayisiyla lilkenin kalkinmasi igin
gereklidir. Geligmis ilkeler bu igbirligini biiyik: 6lgiide gerceklestirmis

H—Gerard” Delamty; wge;, s 16 e W
2 Turkiye Universite-Sanayi isblrllgl Surasi, Ankara 4-5 Kasim 1994, 5.50 : &
2 g.R. Parker.; a.g.e., 5.34
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olmalaria ragmen, gelismekte olan llkelerde ise, bu gergek tam anlamu ile
anlagilamamustir.

Sanayide bilim adamlarimin itibarinin diisiik olmasinin sebebi, daha
onceleri ige alma siireci ve terfi politikalar1 vasitasityla bilimsel Ggretimin
ihmalinin siirdiiriilmesi ve ¢ogu bilimsel olmayan sanayilerin istiinliigiiniin
varligidir. Teknik egitimin desteklenmesinin sanayi ile miimkiin oldugunu ileri
sirenler, teknik anlamda daha {ist yonetimde yetismis vasifli is giiciiniin
yetersizligidir®.

Bugiine kadar iniversitelerin amag¢ ve iglevleri 6énemli degisimlere
ugramustir. Bu degisim daha ¢ok iilkelerin sosyo-ekonomik yapilarina gére bir
seyir izlemig, toplumlarin en Onemli yapisal unsurlarindan birisi olan
iniversiteleri de yakindan etkilemigtir. Geleneksel rolleri entelektiiel
sermayenin olugturulmasim ve transferini igermesine ragmen, bulunduklan iilke
ve bolgelerinde sosyo-ekonomik gelismeyi desteklemek gibi énemli gérevler
tistlenmiglerdir. Her gegen giin Ar-ge faaliyetlerinin rolii degismekte ve
tiniversitelerde geleneksel aragtirma anlayisi, yerini uygulanabilir sanayi ve
ekonomi iizerindeki sosyal etki ve iligkiler anahtar konular haline gelmektedir™.

Uygulamaya konulan yeni teknikler emegin yer degisimindeki ve mesleki
mobilitesindeki artigin da etkisi vardir ve bunlar iggiiciiniin egitimi igin énemli
sonuglar dogurur’’. Ekonomik ve sosyal kalkinmay: hizlandirmanin temel
unsurlarmdan birisi de yeterli sayida yiiksek yetenek ve nitelikte insan giiciine
sahip olmaktir.

Gliniimiizde geligmis iilkeler ekonomik ve insan giicii kaynaklarim
cOmertce Ar-ge faaliyetlerine tahsis ederken, gelismekte olan iilkelerde ise, bu
kaynaklari yeterince degerlendirme yoluna gidilmemigtir.

Nitelikli insan giicii tek basina bir anlam ifade etmez. Nitelikli
insan giiclinlin bir anlam ifade edebilmesi igin yeterli sayidaki nitelikli
elemanin uygun kosullarda ve eldeki mevcut imkanlar en verimli sekilde
kullanarak g¢alhistirabilmektir. Cagdas toplumda, toplumu olusturan birey,
kurum, grup ve kuruluglar arasinda hem ¢ok, hem de ¢aprasik ve giiglii
iligkilerin var olma zorunlulugu vardir. Biyiikliik, ¢apragiklik yiiksek
diizeyde bilgi ve beceriye dayanma, iliski yogunlugu vb. gibi niteliklere

2 8 R.Parker; a.g.e. ,s. 33 )

¥ E. Rehber; Yitksekogretimde Kalite Sorunu, Akreditasyon ve Kalite Yénetimi, Uludag Uni., Bursa 2002,
s.5

M S.R.Parker; a.g.e.s. 35
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sahip bir toplumda stratejik énemi haiz kurum ve ziimrelere 6nderlik ve
hakemlik gibi yiiksek duzeyde gorevlerin diigecegi agiktir. Iste un1vers1te
sanayi igbirliginin anlam ve 6nemine bu ag:ldan bakmak gerekir.

Universite “grenim (bilimi- arastirma) yaym ve toplumsal onderlik
fonksiyonlar1 olan ve bu nedenle toplumun yasama ve gelismesinde stratejik rol
ve yere sahip bulunan 6rgiitlerdir”** seklinde tanimlanirken.

Universite sanayi isbirligi, “tiniversitelerdeki bilgi birikim, yetismis insan
glicli ve aragtirma potansiyeli ile sanayiin deneyimi ve finansal giiciinii
birlestirerek gerceklestirilen kurumsallastirilmug faaliyetlerin ortak adi”> olarak
ifade edilebilir. Unlye_rslteler bir yandan yenilik¢i teknolojilerin geligmesini
tesvik ederken dip ger yandan da yen;:bﬁlmsel birikimin yaratllmasmda etkin rol
oynatiiaktadir™®. o -

Buraya kadar yapilan agiklamalardan da anlasilacagi gibi, liniversite-
sanayi iliskileri her iilkede ve her ﬁniversitede farkli sekillerde gelismistir. Asil
{iniversite-sanayi iligkisinin gelismesinde ve bunun bir politika araci olarak

kullanilmasimn-temelinde. yatan gprr;P]( 197074 yallarda. yasanan éﬁé‘rﬁ”kﬁ;i

olmustur.

Universite-sanayi iliskileri toplumlarm bilgi toplumu haline gelmesinde
onemlidir. Universite -sanayi isbirliginin gerceklestirilmesi igin bilim ve
teknoloji alt yapisiun kurulmus olmasini gerekli kilar. Universiteler temel
amaglari olan egitim ve &gretim faaliyetleri yaninda, bilimsel bilginin iiretimine
de katkida bulunmakta ve bdylece bir taraftan sanayiin ihtiya¢ duydugu nitelikli
insan gliclinii yetistirirken, diger taraftan ise, sanayi i¢in gerekli bilginin
iiretimine katki saglamaktadir™®,

Sanayilesmenin bilimi ve teknolojisi, arastirma kurumlarina —
{iniversiteler, aragtirma enstitiileri-laboratuarlar, sirket departmanlari- baglidir.
Bilimsel arastirmanin yontem ve prosediirleri ¢esitli ekonomik, sosyal sorunlara
da uygulanabilir. Sanayi toplumunda, bilim ve teknoloji durgun bir yapida
degildir. Uretim yontemleri ve iirlinlerde devamli ve genis deisiklikler iiretir ve

A

2 yOK; Bilim-Teknolgji ve Universiteler, Ankara3Maﬂ 1996, 5. 59
Universite-Sanayi Igbirligi, Bilim Teknoloji-Uretim Uggeninde Universitelerimizin Roli, Basbakanllk‘
Basimevi, Ankara 1998, s. 1 R

34 S

DPT; Sanayi Politikalari, s. 258 :
3 Erkan, Rehber;; age., , 559, GIAD; 2000°1i Yillara Dogru Tiirkiye’nin Onde Gelen Sorunlarma‘
Yaklagimlar, X1V. Universite- Sanayi [sbirligi ve Arastirma-Geligtirme Ocak 1996,'s. 5 :
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sonugta is gliciindeki sorumluluklarda, vasiflarda ve mesleklerde degisimlere
neden olur.

Sanayilesme, teknolojiye dayali vasiflar ve ozellikler veren fonksiyonel
bir egitim sistemine gerek duyar. Bu tiir egitim sisteminin amac: geleneksel
degerleri korumanin 6tesinde, yliksek Ogrenime agirlik veren bir egitim
sistemini gerekli kilar®.

Tim toplumlarda oldugu gibi, tniversitelerin ders programi genglere
ogretilmesi gerekenler, verimli kariyer igin almmas: gereken konularla birlikte,
liniversite egitim sistemi daha ¢ok sayida uzman, teknisyen ve yonetici
yetistirmeye yonelik tasarlanmuigtir. Teknik  agidan egitilmis isgiici kendi
uzmanlik  alammda  degisiklikleri  izleyebilmeli ve onlara uyum
saglayabilmelidir. Sanayi toplumu, uzmanlagmaya yonelik alanlarda siirekli
artan sayida yiiksek vasifli insan giictine ihtiyag duyar. Universiteler, sanayiin
ihtiya¢ duydugu st diizeyde nitelikli insan glicliniin yetigtirilmesinde baglica
kaynag1 olusturmaktadir’’. Universiteler 6gretim ve egitim faaliyetleri ile
birlikte, bilimi gelistirmek ve yaymak sorumlulugunu da tagimaktadirlar. Her
seyden Once Universite-sanayi isbirlifinde Onemli konulardan birisi de
iniversitenin elde ettifi aragtirma sonuglarinin sanayie uygulanabilmesi
sartlarmin olusturulmas: gerekir.

IV- TURKIYE’DE UNIVERSITE-SANAYI ILISKILERI

Gelismis tilkelerde oldugu gibi tilkemizde de sosyo-ekonomik gelismeyi
stirdiirecek nitelikte {iniversite-sanayi iligkileri 6nem tagimaktadir. Fakat,
lilkemizde {iniversite-sanayi isbirligi daha ¢ok sahsi iliskilere dayali olarak
gelismekte, daha sonra agsamali olarak yerini resmi iligkilere birakmaktadir. Bu
ayni zamanda, her tilkenin kendine 6zgii sanayi yapisindan kaynaklanmakta ve
iligkiler de buna goére sekillenmektedir. Bu iligkiler istenen diizeyde
bulunmamaktadir.

Universite-sanayi isbirliginin kisisel yaklagimlart én plana gikarmasi,
bireysel vasiflardaki olgunlugu da kagmilmaz kilmaktadir. Eger olay: arz-talep
iligkileri agisindan inceleyecek olursak, bunun gerekliligini de kabul etmek
gerekir. Onun igin, Universite —sanayi isbirligi karsiliklt sorumluluk bilinci ve

* Tirkiye Uni-San. Isbirligi 1.Surast Ankara 4-5 Kasim 1994, 5.50
7 E. Rehber; a.g.e., s. 5-6
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yararlanma dengesi korundugu 6lgiide basarili, yapici ve verimli sonuglar
dogurabilir. Yani, iretim-tikketim ve paylasma bilinglenmesinin her alanda
oldugu gibi tiniversite -sanayi isbirliginin gelismesinde de 6nemlidir®®;

Ulkemizde  {iniversitelerin, kurulus  amaglar1- egitim-6gretimi
gergeklestirmek, arastirmalar yapmak ve bulunduklari bolgenin - gelisme ve
kalkinmasina hizmet olarak belirlenirken, giiniimiiz kosullar1 {iniversitelere daha
farkll bir kimlik kazandirmaktadir®. Cagdas toplumda genel olarak insan ve
ozellikle is gorenler kendi kendilerini sik stk yenileme zorunlulugundadirlar.
Bunu yalmz bagina yapmalar zor ve pahali bir girigimdir. Onun igin, onlari
galistiran ve onlardan verim saglama zorunlulugunda bulunan is hayatl s6zii
gecen yenilemede kisiye yardime:r olmak durumundadir. Bu gorevde is
hayatinin en uygun ve en etk111 yard1mc151 b111m ve ogret1m kurumlan yam
Universitelerdir.

Giintimiizde kabul edilen gergeklerden birisi de teknoloji tiretebilmenin
yolunun biiyiik 6l¢iide AR-GE’den, onun yolunun da {iniversite-sanayi
isbirliginden gegtigi goriistidiir. Isletmelerin varhgm siirdiirebilmesi- ac;lsmdan

e AR~ GE~ve—iiniversite sanayi—isbirligi—son—derece—onem-- tagimalktadits -

Universiteler egitim ve 6gretim hizmetleri yaninda bilimsel bilginin tiretimine
de katkida bulunarak bir taraftan sanayiin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan
gliclinlin yetismesine katki saglarken, diger -taraftan da yaptifi ¢alismalarda
sanayi igin gerekli teknolojinin tiretimine katkida bulunmaktadir.

Daha 6nce de ifade edildigi gibi, tilkemizde (Tablo:2) Ar-ge igin ayrilan
kaynakta 6zel sektdriin pay:r ¢cok diigtiktiir. Tiirkiye’de gegmis dénemlere gore,
giiniimiizde Ar-Ge konusuna ilgi artmis olsa bile, bunun yeterli oldugunu
s6ylemek miimkiin degildir. Ar-Ge nin ¢ok maliyetli ve riskli bir i3 olmasinin
yaninda Tiirkiye’de isletme 6lgeginin kiigtikliigli ve Ar-Ge maliyet ve risklerini
isletmelerin g6ze alamamasi 6nemli sorunlardandir. Ayrica, iilkemizdeki Ar-Ge,
¢alisanlarimin, diger lkelerde yer alan-Ar-Ge ¢alisanlan ile karsllastlrdlglmlzda‘
ise, ¢alisan niifusa gore gok diisiik diizeydedir (Tablo 1). . o

Gelismis tlkeler Ar-Ge ye gerekli 6nemi vererek ve kendi tekﬁolojilerini
yaratarak rekabet Ustiinliigini saglamlslardlr Tiirkiye’de rekabet ustunlugunu.
saglayabilmesi igin, bilimsel ve teknolojik aragtirmalara gereken dnemi Vererek

% Tirkiye Universite-Sanayi 1§birligi Birinci Surasi, Ankara 4-5 Kasim 1994,s. 50 C
* AB Entegrasyonunda Titrk Uni. 5.66 SRR
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kendi teknolojisini gelistirebilir. Ciinkii, iilkelerin diinya ticaretinden daha fazla
pay almasinda, kendi teknolojilerini gelistirmenin rolii inkar edilemez.

Halbuki, ilkelerin dis diinya ile biitiinlesme siirecine girdigi gliniimiizde,
bilimde, teknolojide ve iyi yetismis insan giiciinde sahip oldugu diizey
belirleyici faktorlerdir. Ancak,bu alandaki gelismelerin daha iist diizeylere
ulasabilmesi igin yani, bu alanlarda gosterilen gabalar biiyiik 6l¢iide AR-Ge ‘ye
ve bununla baglantili olarak iiniversite—sanayi isbirlifine gereken 6nemin
verilmesi ile yakindan iligkili bulunmaktadir. Fakat, AR-GE biiyiik &lciide
kaynak gerektirmekte ve bu alanda yeterli kaynagin varligim ortaya
koymaktadir.

GIAD’m yapmis oldugu calismada Ar-Ge ile ilgili gerek isletme
sahiplerinin, gerekse Ogretim {iyelerinin bu konu hakkindaki goriisleri ise;
isletmelerin % 75’1 Ar-Ge’ye sahip olmadiklarimi, %25’nin Ar-Ge’ye sahip
oldugunu ifade ederken, isletme 6lgeklerinin de bu konuda etkili oldugu ortaya
¢ikmustir. Isletmelerin yeni iiriin séz konusu oldugunda en ¢ok basvurduklar
yolun %47 teknoloji transferi yaptiklarim, % 22’si ise kendi Ar-Ge
departmanlarmi kullandiklarim belirtmislerdir .*°

Elazig ili 6rmeginde*! ise, isletmelerde Ar-Ge biriminin olma durumu ile
ilgili soruya var diyenlerin oramz % 15, yok diyenlerin orani ise % 85°tir. Her iki
arastirma sonuglar1 da birbirine yakm neticeler vermektedir. Isletmelerimizin
biiyiik cogunlugu Ar-Ge’ye yeterince énem vermedigini ortaya koymaktadir.

Ulkemizde iiniversite-sanayi iliskilerinin gelisememesinin sebeplerini®’;
Universite-sanayi isbirliginin gelismesi igin gerekli personel degisiminin
uygulanamamasi, liniversite ve sanayi arasindaki iligkilerin kisisel diizeyde
kalmas: ve kurumsallasamamasi, sanayiin iiniversite ile olan iliskilerinde kisa
stireli ihtiyaglarm diistinmesi, stirekli ve uzun vadeli isbirligine gitmemesi
seklinde dzetlemek miimkiindiir.

“* GIAD; 2000°li Yillara Dogru Tirkiye'nin Onde Gelen Sorunlarina Yaklagimlar, X[V, Universite- Sanayi
Isbirligi ve Aragtirma-Gelistirme Ocak 1996, s. 5, GIAD , a.g.e., 5.27,30

' brahim Yasar Kazu-Muhammet Turhan; Universite-Sanayi Isbirligine Isletme Yoneticilerinin Goriisleri
(Elaz 1li Omegi), Verimlilik Dergisi, MPM Yayii 2003/4, 5.46-53

2 Universite-Sanayi Isbirligi, Bilim, Teknoloji, Uretim Uggeninde Universitelerin Rold, s.21
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V- UNIVERSITE-SANAY] iSBIRLIGININ KOBI’LER
ACISINDAN ONEMIi

Giiniimiizde bir gok tilke Universite-Sanayii isbirligini gergeklestirirken,
baz1 iilkelerde ise, bu isbirlifi yeterince gergeklestirilememigtir. Bununla
birlikte, son zamanlarda {ilkemizde de Universite-Sanayi - isbirliginin
gerceklesmesi yoniinde olumlu gelismeler gériilmektedir. ABD, Japonya ve
Almanya gibi gelismis ilkeler bu igbirligini basarnili bir sekilde
uygulamaktadirlar. Ornegin, Japonya’da biiyiik isletmeler, bazi islerini
KOBI’lere devrederek, bu isletmelerin teknolojik seviyelerinin yiikseltilmesini,
yonetimlerinin  rasyonellestirilmesi, mali destek : saglanmasi yaninda,
danigmanlik-yaparak {iretim maliyetlerinin diigmesine, kaliteli ve standartlara
uygun lretim yapmasina, yatirimlarin _rasyonellesmesine ve yan seénayiin
gelismesine yardimei olmaktadirlar. Ayrica, biiyiik isletmeler KOBI’lerin
kapasitelerini gelistirmek amaci ile karsilikli teknoloji degisimini . tesvik
etmektedirler. Ulkemizde ise, bu konulara yeterince yer verilmemekte ve daha
cok, biiyiik isletmelere yonelik politikalar 6ne ¢ikmaktadir*

Ayrica, ilke ekonomisinin daha ¢ok biyik isiefmelere yonelik bif
anlayisa dayali oldugu i¢in, KOBI'ler yeterli destek ve tegvikten yoksundurlar.
Bunun i¢in de teknolojik gelismeleri yakindan takip edememekte, ¢agin demode
olmus teknolojileriyle iiretim yapmakta ve kendilerini yenileme geregini de pek

duymamaktadirlar. Universite-sanayi isbirligi sayesinde KOBi’ler gelisen

teknolojileri yakindan takip etme firsati bulacaklardir. Béylece, liniversitelerin
gelismesi sanayii, sanayiin gelismesi de liniversitelerin geligmesinde etkili rol
oynayacaktir*,

Universite-sanayi isbirligi cercevesinde gerc;eklestlrllecek olan ve giiniin
sartlarma gére yeniden gézden gegirilecek ders programlarlnda ozellikle iktisat
ve isletme epitimi gorenlerin yam sira, diger disiplinlerdeki un1vers1t_e
ogrencilerine de KOBI’ lerin iilke ekonomisindeki yeri ve énemi anlatilarak,
onlarda girisimcilik ruhunun gelismesini saglayarak, kendi islerini kurmalarina
ve onu basar1 ile yoénetmelerine de yardimci olunabilir. KOBI’lerin
desteklenmesi her seyden é&nce girisimciligin  desteklenmesi anlamina
geleceginden, KOBI’lerin sorunlarmin ¢éziimiinde ve basarisinda iiniversitelere
énemli gorevler diismektedir. Sanayilesmig iilkelerin bu giinkii seviyeye

“ H. Y1ldiz; Universite-Sanayi isbirligi ve Kobi’ler, .U, Adina TOSYOV’e hazirlanan Rapor, Istanbu] 2000
“ H.Yidiz; a.gr.
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ulagmalarinda KOBI’lerin 6nemli yeri vardir, Higbir ekonomik sistem KOBI’ler
olmadan saglikli isleyemez.

KOBI’ lerin iilke ekonomisinin genel durumundan kaynaklanan sorunlari
yaninda igletme boyutunun kiiglikliglinden kaynaklanan sorunlan da vardir.
KOBI’ler bu sorunlan ¢ézebilmek i¢in miiracaat edebilecekleri ve kendilerine
yardimc1 olacak kurum ve kuruluslan yanlarinda gérmek isteyeceklerinden;
basta KOSGEB, TOSYOV, DPT, DIE, Halk Bankasi, gibi kuruluslarin
calismalan yamnda UNIVERSITELERIN de bu ¢aligmalari iginde yer almasi,
bu yonde atilmis en 6nemli adimlardandar.

Ulkemizde en énemli sorunlardan birisi de KOBI’lerle ilgili kuruluslarm
ortak bir noktaya varamamalari yaninda, bu kuruluslarin kendi aralarinda
kurumsallasamamalaridir. Bu da KOBI’lerin sorunlan kadar énemli bir sorunu
olusturmaktadir. Bundan dolayi, ézellikle KOBI’lerle ilgili kuruluslarin kendi
aralarinda birlikteligi saglamalari, KOBI’lerle ilgili ortak kararlarm alimmasinda
da etkili olacaktir. Bu aym zamanda, KOBI’lerle ilgilenen kuruluslarin kendi
bakis agilarmin yerine, ortak bir bakis agis1 kazandiracak ve KOBI’ler tizerinde
ortak politikalarin olusmasinda olumlu katkilar saglayacaktir.

KOBI’lerin i¢inde bulunduklan gii¢lii ve zayif yénleri, isletme ile yenilik
arasindaki iliskinin yeterince agik olmadigim gdstermektedir. KOBI’lerin giiglii
ve zayif yonleri bazen yeniligi uyanrken, bazen de buna engel olabilir. Bu
iliskiyi olumsuz yonde degerlendirmek s6z konusu olabildigi gibi, blyiik
Olgekte yer alan isletmelerin kiigiiklere gore avantajli oldugu yodnleri dikkate
alindiginda; kiiciik isletmeler davranissal avantajlara sahip olmasindan dolayi,
isletmelerin Slgekleri ile yenilik arasindaki iliskiyi ortaya koymaktadir®.

Ulkemizde sanayiin ihtiyac duydugu yeni teknolojileri gelistirecek
kurumlarin basinda {iniversiteler gelmektedir. Sanayiin ve {iniversitenin bu
konuda bir araya gelmesinin yani ortak bir noktada bulusabilmesinin 6zellikle
KOBI’lerin ihtiyag duydugu yeni teknolojilerin iiretilmesi yéniinde olumlu
adimlarin atilmasim saglayacak ve bu alanda yeni teknolojilerin iiretilmesini
kolaylastiracaktir. Boylece, iiniversiteler de uygulamaya yonelik projeler yolu
ile bilgi ve deneyiminin artmasina yardime: olacaktir.

Buraya kadar yapilan agiklamalardan da anlagilacag: gibi, tilkemizde de
gelismis {ilkelerde oldugu gibi, sosyo-ekonomik gelismeyi stirdiirecek nitelikte
Universite-sanayi isbirligi 6nem tagimaktadir. Gelismis ve gelismekte olan

** Heunks, J.F.; Innovation Creativity and Succes Small Business, Economics Vol.10, No.3 1998, 5.263
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tilkelerde iiniversite-sanayi igbirliginin énemi giderek artmakta ve ileri teknoloji
alamndaki igbirliginin gergeklesmesi i¢in teknoparklar kurulmaktadir.*® Kurulan
teknoparklarla {iniversite ve sanayi ile ortak ¢alisma ve arastirmanin yapllmasmi
kolaylastirirken, iilkemizde de gelismis iiniversitelerimizin civarina
teknoparklarm agilmas1 KOBI’ler aglsmdan Onem tasimaktadir. ' .

“Teknoparklar”, parka gelen miitesebbislere yeni. teknoloji
kazandirmakta, yeni igyerleri, {iriinler ve istthdamin gelistirilmesine katkida
bulunmaktadir. Boylece {iniversitenin mevcut insan giicii ve teknoloji
potansiyeli olan alt yapidan sanayiin yararlandmlmam ve miisterek Ar-ge
faaliyetinde bulunmalarinin saglanma31d1r

- Teknoparklar ya da bilim ve tektioloji parklarl “yetiilik merkezleri,
fiziksel planlamasi ve alt yapisi-devlet tarafindan . gergeklestirilen;—devlet,
iiniversite ve &zel kesim igbirligini en iist diizeyde saglayarak ileri teknolojiye
dayali isletmelerin bir arada kurulmasimi amaglayan bir tiir sanayi siteleri”*®
seklinde tanimlanir.

Tiirkiye’de-iiniversite-sanayi-igbirliginin-gelismesini-etkileyen-en énemli ——

faktorlerden birisi Ar-ge i¢in aynlan kaynagin yetersizligi ve gerekli
organizasyonun yeterli diizeyde olmamasi olarak gériilmektedir. KOSGEB bir
Olgiide- bu boslugu doldurmakta ve bu kurulusa bagl teknoloji gelistirme
merkezleri gelecek i¢in umut vermektedir, KOSGEB’in baz iiniversitelerimizle
gerceklestirmis oldugu - teknopark merkezleri iiniversite-sanayi iligkileri
agisindan 6nem tagimaktadir. Bunun i¢in, iiniversite-sanayi igbirliginin biiyilk
capta gelistiren ve yayilmasina katki saglayan KOSGEB uygulamalarinin ve
teknoparklarm 6zellikle KOBI’lerin yogunlastign bélgelere = kazandirilmasi
gerekmektedir. KOSGEB’in 1991 yilinda ilk teknopark olarak ¢alismaya
baslayan ITU-KOSGEB istanbul Teknoloji Gelistirme Merkezidir. Bu
merkezlerde KOSGEB koordinasyonunda KOBI’lerle tiniversite arasinda prOJe
bazinda uygulamaya doniik AR-Ge isbirligi yapllmaktadlr

Tiim diinyada oldugu gibi, iilkemizde de firmalarin biiyiik g:ogunlugu
KOBI’lerden olusmaktadir. Ekonomiye ¢ok énemli katkilari olan bu isletmeler

% OECD; Tiirkiye'de Kiigitk ve Orta Olgekkli ls]etme]er —Mevcut Durum ve Politikalar- lstanbu] 2004 5.58-
65

4 K.Gileg; a.g.e., s. 59-60

K:Giilegya-g-e-s:61

A. Ayhan ; Diinden Bugiine TUrklye de Bilim, Teknoloji ve Gelecegin Tekno]o_u]en, istanbul, GUrls 2002,

s.172-175
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siirll kaynaklari nedeniyle yiiksek maliyetli Ar-Ge ve teknoloji gelistirme
faaliyetlerinde gii¢liik gekmektedirler.

SONUC

Sanayilesmis tilkeler biiyiikk Olgiide meselelerini ¢6zmils olmalarina
ragmen, gelismekte olan iilkelerin ¢6ziim bekleyen meseleleri bir ¢ok sahada
daha da artmis géziikmektedir. Kit mali kaynaklar, issizlik, beslenme, egitim
seviyesinin disiikliigii, kalite ve verimlilikte geri kalma gibi... meseleler
gelismekte olan iilkelerin en 6nemli meseleleri arasinda yer almaktadir. Bu
iilkeler gelisen teknolojiden de yeterli diizeyde yararlanma imkanindan mahrum
kalmaktadirlar.

Tiirkiye’de  iiniversite-sanayi igbirli§i heniiz istenilen diizeyde
olmamasma ve kurulan iligkilerin daha ¢ok kisisel iligkilere dayali olarak
canlandrilmis ve heniiz kurumsallasamamasma ragmen, {ilkemizde son
zamanlarda uygulanmaya  basglayan  {iniversite-sanayi  isbirligi  ve
gerceklestirilmeye galisilan projeler, bu konuda atilmis olumlu adimlardandir.
Bu projelerin ileriye doniik islerlik kazanabilmesi igin, ‘Tiirkiye’ de AR-GE
faaliyet ve yatrimlarmi tesvik eden yasal diizenlemeler giindeme alinmali,
liniversitelerdeki AR-GE projelerini hayata gegirecek gerekli firsatlar
yaratilmalidir. Ayrica, Universite-sanayi isbirliinin daha fonksiyonel hale
getirilmesi igin gerekli tedbirler almmalidir. Universitelere tanman bu
imkanlarla ¢ok pahali olan AR-GE yatirimlarinda devletin yiikiinii hafifletmenin
yaninda, yepyeni mikro alanlarda karli isletmelerin sosyo-ekonomik yapiya
katilmasi saglanacak ve bu yonde {iniversitelerin iglevleri de gelismis olacaktir.

Béylece, iiniversiteler kendi biinyelerin de liniversite-sanayi isbirligi
¢ercevesinde sanayide ihtiyag goriilen isgilicli potansiyeline uygun planlamalar
yaparak, ders programlarmi, sanayi g¢evresiyle entegre bir sekilde goézden
gecirmelidir. Universite- Sanayi isbirliginin gelistirilmesi ve koordinasyonunun
saglanmasi ile birlikte bir konsensiis olusturulup KOBI’ lerin tammi ve sosyo-
ekonomik 6nemi gbzden gecirilmeli ve giiniin sartlarma gore yasal ve idari
diizenlemeler yapilmalidir. Béylece kurumlar arasi isbirliginin gergeklesmesi
yoninde olumlu adimlar atilmis olacaktir.

Bugiine kadar KOBI’lerle ilgili gesitli kesimlerden degisik goriisler ileri
stirtilmils olmasma ragmen, KOBI’ lere yonelik ortak bir politika belirleme
yoluna gidilememistir. KOBI’ lerle ilgilenen kurum ve kuruluslar da daha ¢ok
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kendi goriis ve diigiincelerini éne siirmekten ileri gidememigtir. Adeta ekonomik
ve sosyal yapida olmazsa olmaz diisiincesi dne ¢ikmus, biiyiik olg:ekh 1§letmeler
agirlikta olmus ve bir yerde KOBI’ ler goz ard1 edilmistir.

Diinyadaki geligsmeler dikkate alindiginda gerek gelismis, gerekse
gelismekte olan birgok iilke KOBI’lerin énemini kavramus ve SOSyO-~ -ekonomik
yap1 ile 6zdes hale gelmistir. Ulke kaynaklarinm etkin ve verimli bir sekilde
kallanilmasinda tiiniversite-sanayi-devlet tgliisiiniin birlikte calismasi Snhem
tasimaktadir. Ulkemizde bu konuyla ilgili gelismeler olumlu olmakla birlikte,
heniiz istenilen diizeyde degildir.
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