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Bivitk nutefekkirimiz - Ziya Gokalpin 1916 da nesredilen “Ik-
dsadivat - Meemuasi”™ nda sistemli sekilde ele aldhgr - bu - mevzu.
verli ve vabaner bircok  munevverlerce  de  ele ahunarak ctiid  edil-
mis. belki her disiinen vatandasm da zilmini kurcalamistir. Tlirkiye-
niu iktisaden kalkmabilmesinin mimmkiin oldugunu hemen hemen herkes
kabul etmektedir. Turkivenim nasil kalkimabilecegini aragtirmak, esas iti-
barile meveudiyeti bilinen bir mahalle gideeek volu aramak — demektir.
Diger bir ifade ile. Turkiyenin iktisaden kalkimabilecegi, bir mut'ta ola-
rak almabilir. Bu mu'tayr dogru yaban sev. memleketimizin iklimi, top-
gl tzerinde vagiyan insanlarin fitrl kabiliyetleri, jeolojik durumu, top-
rak distiiniin bereketliligi ve toprak altimin zenginligidir. Gergekten herke-
si-daima havrette birakan sey. bu kadar ¢ok miisait imkam bir  arada
cem’edebilmis olan bir milletin, iktisadi bakimdan bu dercce geri kalnmg,
zamanimzda bircok garp memlekelerinin ulasms olduklan refah dere-

cesine Tiirk insammn heniiz uzaktan bile yanagamanns, hulasa diimya

nimetlerinden bu topraklar tizerinde millet ve ferd olarak vasayvan var-
hiklarm mahrum bulunmus elmalarndr.

Kanaatimiz odur ki, gaye iktisadi kalkmmamn  nasil olabileceging

tayin ctmek oldugu halde, sadece iktisat sahasinda kalacak bir aragtirma,
miinhasiran iktisadi imkanlan miitalia eden bir zihni faalivet, mesele-

1+ Bu konferans, bundan on =ena dnce ustitiimiizee Ziya Gokalp adina
tertip edilen konusma serisine katilan ve simdi vefat etmis bulunan Dr. Cudi
Birtek terafindan verilmisti, Ziya Gokalrm hemseris olan Br. C. B, konusmasi
vasinda s6vle divor: “Memleketimize de@erli hizmetler yapan Istanbul Um-
versitesi Ihtisat ve Ictimaiyat Enstitisiinin nazildne daveti Qzerine Halkevin-
Jde UTirkive Iktisaden Nasil Kalkinabilir” mevzuu Uzerinde ve aziz hemsciim
Ziva Gokalpin élim wildéntGmiinde hana bu firsati verdikleri ic¢in ictimaivat
Enstitistinin kiwvmetli heealarina ve idareciierine teseklkitrt bir horc bilirim.”
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dil ve ik bakimlarmdan tamamile gayri miitecanis olmasima ragmen dev-
fetin muayven bir dinin prensiplerine gore idare olunmasi ve devlet reisi-
nin (padisah). ayni zamanda o dinin en hiiyiik riithesini temsil eylemesi
(halife), imparatorlugunun parcalanmasma sebep olan amillerin hagimda
geliv. Gergi Osmanli Imparatorlugu daha baslangigtan, vani karuldagu
ve bilhassa inkisaf ve itild etligi zamanlarda da miisliman bir devletti
ve teokratiktiv. Fakal o zamanlarda diger dinlere kargi savam hayret bis
tesamitily, tolerans gosterilmis, din hichir azman ayrihk amili savilimanus-
tir. Bn giizel prensipten sonrvalant biiviik inhiraflar gosterilimistir.

Devietin dini esaslara mutaassibane sadakal géstermesi ve madde-
ten zavifladikca by manevi kovvete sanlmasy, asyriea bu kuvvetin geri
Jiisiineeli bir simfin eline geemesi, Osmanh Imparatorlugu icinde vasa-
van milletlerin ve bilhassa misliiman Tiirk milletinin garpteki teknik te-
rakkilere, veni iktisadi sistemlere intibakim nzun zaman geeiktivmis, da-
ha dogrusu, bu intibak ancak bahis mevzun baglarm kopanlmasindan
sonta miimkiin olmustur.

Osmzanl Imparatorlugu ekonomik inkisaf i¢in lizumln olan dig ve

hilhassa ic emmiveli de lavikile tesis edememigtir.  Miitemadi harpler.
anparatorlugun biiyitk garp devletleri arasmda taksiminin miitemadiyen
ele alimmasi, miistakar bir dis politikamn meveut hulunmmamast, memle-
keti dis emmniyet bakmundan uzun vadeli sermave vatirmmlanna miisait
bir zemin olmaktan ¢ikarmmstir. I¢ emmnivet daha da bozuk bulunmakta
idi. Bir kere asayvis muhtel bulummakta. cesitli tecaviizlere kars ferd dev-
let tarafimdan laviki vechile korumamamakta idi. Avrnica devlet cok defa
gasp ve miisaderc melodlarma miiracaat etmekte bulundugu icin, gori-
niir bir servete vani herhangi seklile olursa olsun bityiik bir isletmeye sa-
hip olmak fevkalide tehlikeli idi. Mecbhuri istikrazlar, miitemadi ianeler,
keali teklifler ve devlet oloritesinden gelen miisadereler hovle bir islet-
me icin ler zaman tahakkuka mumkiin fakat onlenmesi imkansiz riziko-
lar teskil etmckte dii. Bu vazivet karsismda bilhassa sanaviin kuruhma-
sma imkdn olanmyacagr agk hir keyfivettir,

Tekrar edelim kic Osmanh Imparatorlugunun kuralus ve itila devir-
lerinde temaviifler bunun tamamile aksi idi. Bir kere, vukarda belirttigi-
miz gibi. fevkaldde genis bir dini ve irki tolerans iseveuttu. Bu-itivadla
nzam zaman birbivinden ayn din ve arklara mensup  kalabalik unsurlan
hem sivast hem iktisadi sulh icinde bir arada vasatabilmis ve bundan
hiitiin imparatorluk camiast hitviik favdalar temin etmistir. Diger taraftan,
kevvetli olan cevlete disardan bir istila teblikesi asla hahis mevzun olma-

magt bildkis futuhatm mittemadiven artmast dokivsile i¢ pazarm genisle-
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nin halline fazla vardim edemez. gayeye giden yolu kesfetmeye kifi ge-
femez. Simdiye kadarki ¢aligmalarda kisir kalmmis olmasmmn mithim se-
teplerinden biri. iktisadi hayati da icine alan, onu asan kadrolann boyle
bit gayenin gerceklesmesine ne dereceye kadar miisait oldugunun disii-
nilrremis olmasidir. Gergekten siyasi ve idari rejimimizde, maarif siste-
mimizde lizumlu 1slahat yapilmadigr takdirde. iktisadi bakimdan fevka-
lide parlak sayilabilecek projelerin bile muvaffakiyetsizlige ugramas:,
dzledigimiz refaha bizi gotiirmek hususunda hemen hemen hicbir yard.-
m dokunamamast onlenemez. Unutmamak lazimdir ki, boyle bir proje
bu memleketin siyast ve idari rejiminin verdigi imkanlar icinde bugiinkii
maarif sisteminin verdigi insan kadrosu tarafindan tahakkuk ettirilmesi
icap eder. Halbuki ne bu “imkanlar™ ne de bu “kadro” boyle bir kalkin-
ma projesini kuvveden fiile citkarmaga asla misait bulunmamaktadir. Ak-
sine. bu neviden bir gidisi kosteklemeye yartyacak biitiin istidatlarr ih-
tiva etmektedir.

Bu itibarla, Turkiye iktisaden nasil kalkinabilir? problemini vazede-
rek bu husustaki sirf iktisadi imkdnlarm tahliline girismeden evvel, bu
kalkinmaya simdiye kadar mini olmus ve bundan sonra da ayn kaldigt
takdirde mani olmas1 tabil bulunan iktisat disi, daha dogrusu iktisat {is-
tii birkac meseleye. kiiciik de olsa, bir yer vermemiz, iktisadi kalkinma ga-
vesine gore onlarm nasil organize etmek lizimgeldigini anlatmanz 1a-
zimgelmektedir.

TURKIYENIN IKTISAD! KALKINMASINA MANI OLAN
IKTISAT DISI SEBEPLER

1. Siyasi ve askeri sebepler :

Bu sebebin daha ziyade tarihi bir ehemmiyeti vardir. Yani. cumhu-
riyet devrinde, siyasi rejim ve askeri sistem bakimlarmdan iktisadi kal-
kimmaya mani olan bir hal mevecut degildir. Fakat Osmanli Imparatorlu-
gunun inhitat devirlerinin devlet anlayist ve askeri sistemi, bu milletin
varp memleketlerine nazaran birbucuk asir geri kalmasma sebebiyet ver-
mis, cumhuriyet devrinde bu mesafenin kismen olsun kapatilmasi icin
biiyitk bir enerji sarfetmeye ihtiya¢ hasil olmustur. Osmanh Imparator-
Ingundaki devlet anlayismin ve askerl zihniyetin tahripkir tesirleri bu-
giine kadar tam olarak izale edilememistir. Bunlardan bu itibarla, kisa
da olsa, bahsetmek lazimdr.

Hi¢ siiphe yok. Osmanh Devleti dini esaslara istinat eden. teokra-
tik bir devlettir. Biinyesinde cesitli unsurlart  barnndirmasima. vini din,




Tirkiye Tktisaden Nasil Yiikselehilir ? 27

mesinin varid bulunmas: iktisad? inkisaf imkanlarima miispet bir sekilde te-
sir etmekte idi. Ayrica memleket icinde miikemmel bir asayis, saglam bir
idare ve adil bir devlet mevcut idi. Bu ytizden diinya kervan yollart uzun
zaman Anadoludan gegmis, yurdumuz Avrupa, Asya ve Amerika arasinda
ticari miinasebetlere en emin bir vasita vazifesi gormiis idi. Bitin bu mi-
sait vaziyetler Imparatorluk halkinin iktisadi inkisafina, umumi refahina
sebep olmustur, Sartlarin degismesinden memleketin iktisaden biiyiik za-
rarlar gormesini bu itibarla tabii telakki etmek lazimdir.

Dint ve siyast bakimlardan karanhk bir devreye girildikten sonra, ne
mazinin hidiselerinden ders ahnmis ve ne de Avrupada husule gelen muaz-
zam inkildplara kulak verilmistir. Hattd, Fransiz ihtilili biitin dinyanm
fikriyatinda oldugu gibi siyasi rejimlerinde de esash degismelere sebep ol
dugu, bilhssa devlet laiklige ve hak idaresine dogru kaydig: halde Tiirki-
yede eski sistem daha uzun zaman yasamaga devam etmigtir. Elli sene
sonra tanzimat ile gelen fikirler. Avrupadaki muazzam ihtilalin ancak ser-
pintilerini temsil etmektedirler. Halbuki, ekonomik inkisaf i¢in devletin
diinyevilegsmesi sart oldugu gibi, hakiki bir halk idaresi; iktisadl gelisme-
nin istilzam ettigi siyasi istikrari temin bakimindan en miisait rejimdir.

Osmanh Imparatorlugunda askeri diisiiniis de diinyadaki ekonomik
ve teknik tahavviillerin icap ettirdigi istihaleyi gecirmemistir. Cok yakin
zamana kadar memleketimizde ordunun tam ménasile kuvvetli, memleket
miidafaasinin saglam sayilmasi icin ekonomide ve teknikte rakip memle-
ketler derecesinde bir inkisaf saglamanin sart oldugu hakikatine niifuz edi-
lememigtir. Kuvvetli ordu mefhumu kalabalik mevcutlu ordu ile umumi-
yetle karistirilmistir. Bunun icin de memleketin iktisadi kaynaklan ve bu
kaynaklar ayakta tutmak imkénlar:, insan meveudunu arttirma isteklerine
daima feda edilmistir.

Diger bir ifade ile, kuvvetli bir orduya sahip olmak mecburiyetinde
bulunan imparatorluk, bu kuvveti yapan unsurlarin en mithimmini, ekono-
mik hayati ihmal etmek yitiziinden buna muvaffak olamarmug ve asirlarca
siiren miitemadi maglibiyetlerinde bunun biiyiik tesiri olmustur.

Buraya kadar izaha cahstigimiz vazivetin husule gelmesinde bagka te-
sirleri de inkar etmek haksizhk olur. Bir kere kapitiilisyonlarin Osmanh Im-
paratorlugunda meseld Almanyada oldugu gibi milli bir iktisat politikas:
takip etmege, hele sanayi kurmaga birinci derecede méni olduklarim
unutmamak lizzmdir. Diger taraftan, biiyiik komsularinin ve Sarkta miis-
temleke arayan Avrupa devletlerinin daima istild istahim tahrik etmis
bulunan ve miitemadi bir tehlike icinde yasamaga mecbur tutulan Os-
manh [mparatorlugunun her zaman kalabahk insan kiitlelerini silih al-
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tinda tutmasi, adeta kagimlmaz bir mecburiyet olmustur. Tirk ekonomisi
bugun de ayin halden muztarip bulunmaktadir. Eski emperyalist mem-
leketler bakinnndan artik bahis mevzuu olmamakla beraber simalden ge-
len emperyalizm bugiin en korkune sekliyle yasamakta ve Turkiyeyi ik-
tisaden biiyitk fedakarliklara mechur brrakmaktadir.

Diger taraftan; teokratik devlet anlayisim yikmak, idarede halka da
ver vermek, bir kelime ile garphlagmak icin bu memlekette hi¢ bir sey
vaptlmams degildir. Tanzimat ve iki mesrutiyet; bu arzularnt gergekles-
tirme teeriibeleridir. Fakat maalesef muvaffak olunamamsur. Muvatfa-
kivetsizligin muhtelif sebepleri vardir. Bunlar arasmnda iki tanesini zikret-
megi bilhassa lizumlu sayiyoruz:  bu tecriibelerin yapilmasinda hariei
tesir bashea roli oynanustir. Memlekette samimi olarak 1slahat isteyen-
lere nisbetle, bu islahatt haricin tazyikini azaltmak maksadiyle sureta ya-
piyvor gariimett arzusunda bulunanlar umumiyetle ekseriveti tegkil etmis
ve vaziyete hiakim olmuglardir. Diger taraftan, islahat ditgmanlarim, miir-
teciler ve onlan besliyen fikirleri biitiin mitesseseleriyle yasatmaga de-
vant olunmustur. Bunlar  firsat bulur bulmaz yapilam yikip memleketi
veniden ortacag karanhklarma goturmekte hic ihmal gostermemislerdir.
Bu micadele, Atatirk’e kadar. memleketin binyesini gittikge daha fazla
kemirerck devain etmistir.

2. Idari sistem :

Milletlorarast Imar ve Kalkinma Bankast ile Hitkiimetimiz tarafin-
finanse edilen ve Barker Heveti dive amlan bir iktisat heyeti, Hikii-

metimize sunulmug olan raporunda Tarkivenin idare sistemi hakkinda
su tenikidlers ileri stirmektedir:

" devletin biitun icral organlarnda saldhiyetler biyiik dlciide en
visksek kademelerde temerkiiz ettirilmistir. Devlet fonksiyonlarmn  git-
tikge girift bir mahiyet almasina ragmen, mesuliyetlerin devrine az rast-
lainestir, Yuksek dereceli amirler haddinden asinn bir is yiuki altindadir
lar. Devletin vitksek kademeleri s vigim tali meseleleri gittikce daha
cok kasteklemektedir, Hattd bankajar bile, isari politika meselclerinde ol-
dugu gibi, bunlarm tatbikine taallik eden nieselelerde de, Bakanlar Ku-
rellenan fikrini almak Tozamunu hissettirmektedirler. Binnetice teferruata
tatlak eden mesciclee cek kere Bakanlar Korulunun vaktini almakta ve
pelitikava taollok cden daha chemmivetli meselelerin ihmal edilmesine
schen olmaktadir,

“Deviet otoritesinin lizomundan {fazla merkezilestiriimesinin oniine
cecmek ve aneak idart politikava tallik evleven ehemmivetli meselelerin
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karar i¢in yiksek makamlara gotiriilmesini saglamak tizere tedbirler «hn-
masy luzumunu agikirdr...

“Idarenin fazla merkezilestirilmis olmasi, Ankarada bulunan merke-
zi hukumet ile viliyetler ve sair mahalli organlar arasindaki mimasebet-
ler balimmdan da mescleler yaratmaktadir. Bizim fikrimize gore, vilivet
ve belediye dmirlerine devlet fonksiyonlarmdan daha fazla bir kismnun
tevdii suretiyle mahalli inisyatif ve inesuliyet hissinin tesvik olunmas
chemmiyeti haizdir.”

Merkezivetcilik sistemimizi lenkid eden miutehassislanm Anglo-Sak-
son dlemine mensup kimseler olmasi bir tesadif eseri degildir. Anglo-Sak-
son dinyasmmn iki biyik minnessili, Ingiltere ve Amerika Birlegik Dev-
letleri, bityik iktisadi kalkinmalarim genis mikyasta idari ademi merke-
riyet sistemine borlu bulunmaktadirlar. Daha dogrusu, biitin tarihi bo-
vunca bu sistemi muvaffakiyetle iatbik eden Ingiltere onu eski mustem-
lekesi bugiinkii Birlesik Amerikaya da intikal ettirmis ve bu hem genisg
liem bakir dlkede bu yizden harikulide feyizli neticeler alinrmstir. Bel-
i Birlesik Amerika topragindan daha zengin tabii kaynaklar ihtiva ettigi
halde Cenup Amerikasinm uzun zaman ne mustakar devletlere ne de
imkdnlarile mitenasip bir iktisadl kalkinmaya kavusamamg olmasimin
en mithim sebebini Ispanyol ve Portekizlerin bu kitaya memleketlerinin
sukat merkezivetciligini gotirmius olmalan teskil etinektedir. Cenubi Ame-
rikada nzun miiddet bu 1ztirap cekildikten sonra Auglo-Sakson idare tar-
z1 yani idari ademi merkeziyet sistemi kabul edilmis ve bu sayede bagh-
ca hitkémetlerde hem idari inkisaf hem iktisadi kalkinma, saglammstr.
Gergekten idart merkeziyet sistemi Avrupa kitasmm bir hastah@gidir ve
memleketimize de oradan. daha dogrusu Fransadan gelmigtir. Halbuki
zaman zaman Fransada bile bu sistem siddetli tenkitlere mevzu olmus,
Fransanm Ingiltereden geri kalmasinda idari merkeziyet sisteminin mii-
him rel oynachg mhuethf muellifler tarafindan tebaruz ettirilmisti. Bu
mevzuda Edmond Demolens’in dilimize de ¢evrihmis bulunan ve eski ol-
makla beraber aktialitesini kaybetmiyen “Mevkii iktidar™ ve  “Anglo-
Saksonlarm Esbabi Faikiyeti” nammdaki eserler bilhassa zikre sayandir.”
Oysaki, merkeziyctcilik sisteminin tatbikine asla musait olmyan iilkele-
rin basinda Osmanh Imparatorlugu gelirdi. Islihat hareketlerinde daima
Fransa'nm nimune ittihaz edilmis olmasi. Osmanh Imparatorluguna ada-
i sistem olarak merkeziyetciligi sokmus ve bu hal imparatorlugun inki-
razim suratlestirmis, belki de hazirlamistir. Osmanh Imparatorlugu k-
lan, dinleri, temayiilleri, dilleri, kabiliyetleri birbirinden kuvvetli insan-
lar ve cografvalan birbirine benzemiven iilkeleri ihtiva etinekte idi. Dev-
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let ise son zamaniarda ¢ok zayiflamisti. Bu zayif devletin biitiin bu insan
topluluklanni ve iilkeleri merkezden idareye kalkigsmasi, imparatorlugun
evveld daha da kuvvetten diismesine sonra da parcalanmasina sebep ol-
mustur.

Osmanh Imparatorlugunda bu gidisin akibetini daha evvel sezenler
olmamg degildir. Bilhassa Prens Sabahaddin Beyin idari ademi merke-
ziyet fikrini yaymaga c¢ahisti@ ve siyasi hedeflerinden birini bu gayenin
teskil ettigi malimdur. Fakat bu fikirler bir niive olarak kalmigtir ve
cumhuriyet, Osmanh devletinden idari sistem olarak merkeziyetciligi te-
bartis etmistir. Cumhuriyetin ilk semerelerinde yani inkiliplar yapilir ve
verlestirilirken merkeziyet idaresinin miidafaasi miimkiindiir. Miitemadi
harplerden yeni ¢ikimig, memleketi harap bir halde teslim almus, ortaga-
¢n kohne devlet ve cemiyet teldkkilerini yrtkmaya ve her méanasile garp-
hlagtirmaga karar vermis bir inkildp rejimi elbette ki inisyatifi mahalli
tesekkiillere birakamazdi. Fakat biitiin bunlar yapildiktan sonra da koyu
merkeziyetcilikten vaz gecmek soyle dursun, aksine onun takviyesine ga-
hisilmas, hattd ¢ok partili hayata yani halk idaresine gegilmesine ragmen
wdarede yalmz merkezi devletin iradesini mutlak hiikiim sahibi tutmak-
tan vaz gecilmemesi, memleketin ekonomik hayati icin sayisiz zararlar
dogurmug ve kalkinmamizi fazlasiyle geciktirmistir.

Merkeziyetciligin bashca fenaliklanini, bunlardan bilhassa iktisadi
hayata dokunanlarim kisaca hatirlatmaga faydah goriiyoruz.

Bu sistemde devletin yaraticihk kabiliyetinin ve is yapma imkénlari-
mn mali kaynagi umumi biitcedir. Biitceye ise parlamento hikimdir. Mil-
letvekillerinin biitiin intihap dairelerini muayyen nisbetlerle temsil etme-
lerine ragmen biitcenin sarf sekli ne bu dairelerin ihtiyaclarina ne de eko-
nomik verimlilik sirasina gore yapilmamaktadir. Bir kere, biitceye seklen
parlamento hikim olsa bile, hiikiimete miiessir olan parti veya partilerin
maksatlari birinci derecede rol oynar. Hiikiimet biitgeyi hazirlarken ken-
di siyasi temayiillerine en yakin gordiigii mmtakalara temayiil etmegi ih-
mal edemez. Siyasi bakimdan cazip goriilmeyen mintakalar halkinin ihti-
yaclarmim daha miibhem olmasi yahut bu ihtiyaglarin tatmin edilmesinin
memleket ekonomisi bakimindan daha faydali bulunmas1 bu sekilde ha-
reket etmeye méni degildir. Aym miicadele parlamentolarin enciimen ve
umumi heyet miizakerelerinde daha siddetli sekilde devam eder. Intihap
dairelerine secim riigveti dagitmak milletvekillerinin bashca kaygusudur.
Bu miicadele, ihtiyaclarin sirasina ve ekonomik siyasi kuvvetlerine, bece
rikliliklerine, hiikiimetle igbirligi imkinlarina gore bir dagilma tahakkuk
eder. Biitce yolu ile serpilen bu sekildeki secim masraflan bilhassa umu-
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i secimlere tekaddim eden zamanlarda azami haddini bulur. Lizumlu
Amme hizmetlerinin parasizhik ytzinden gorilememesi, mali vaziyetin
masraf fasilalarinda tasarrufu icap ettirmesi, biit¢e agiklanmn miizmin
bir hal almasi ve bu agiklann kapanmasi icin verimsiz istikrazlara yabut
emisyonlara miracaat olunmas1 gibi vaziyetler; baz kimselerce irti-
haplarim garanti alima almak i¢in biitceye munzam kiilfetler tahrnil et-
mekten vaz gecmegi icap ettirecek kadar ehemmiyetli sayilmaz.

Bu miicadele yalmz muhtelif partilere mensup milletvekilleri ara-
sinda degil, aym partiye, hattd iktidar partisine mensup milletvekilleri
arasinda da mevcuttur. Ciinki, politikamn emrine tahsis edilebilen meb-
laglar butun istekleri karsilamaga kafi gelmekten ekseriya cok uzaktir.
Bu itibarla, ekseriyet partilerinin muhtelif kademeleri ve bu kademelerin
gesitli unsurlan arasinda, bu mebl4glardan mimkin mertebe fazla pay
koparmak bakimmndan amansiz bir miicadele hiikkiim siirer. Bu miicade-
lenin aym partinin bagka baska secim dairelerinden gelmis milletvekilleri
arasinda olam bilhassa siddetlidir. Parti icinde kuvvetli ve hiikiimet
nezdinde nifuzlu milletvekillerine sahip secim dairelerinin bu miicade-
lelerden azami istifadeler temin etmelerine mukabil, milletvekilleri zayf
olan yerlerin hakh ve hatti hayati talepleri bile ekseriya bu yiizden uzun
zaman tatmin edilmemis kalr.

Bu vaziyet, aym vatan icindeki bolgelerden bazilarimn digerleri
aleyhine inkisaf etmelerini, digerlerinin geri kalmalanm inta¢ eder. Di-
ger bir ifade ile, devletin masraflarina istirdkte az ¢ok seyyaniyete ria-
vet edildigi halde, bu masraflardan istifadede genis miisavatsizhklar
olmaktacdhr. Devlet biitgesi ne kadar sumulli, yani umumi muvazene
haricindeki faaliyetleri nekadar mahdut ise, bu misavatsizhk o derece
genis olur. Bundan bagska, memleket sisteminde vatandaglarn kurul-
mus Amme hizmetlerinden istifadeleri de cok farkh olmaktadir. Bu hiz-
metleri istimilde su veya bu zimreyi, su veya bu mmtakay1 gozetmek
az ¢ok imkin dahilindedir. Merkeziyetle idare edilen parlimenter mem-
leketlerde vaziyet daima tasvir ettigimiz sekilde cereyan eder.

Merkeziyet sistemi, genis bir biirokrasi ile birlikte yiriimege mec-
burdur. Birokrasinin icaplanindan olarak idare tarzi girift, viizuhsuz,
kangik ve teferruata, ikinci derece meselelere kacmaga, esasi birakarak
tall mevzulara kaymaga miistaid bulunmaktadir. Idareciler simfi mu-
hitten gittikce uzaklashigr ve muhitteki mumessilleri de ancak onlann
emirlerini icraya memur birer otomat haline indirildigi i¢in, halkm ha-
kiki ihtiyaclarim, memleket ekonomisinin zaruretlerini, umumun men-
faati bakimindan igletilmesi en lizumlu ve faydah hizmetleri layikiyle
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goreinez. Bunlar yerine masa basimda cesitli distincclere gore hazrlan-
nns. realiteden uzak ve fevkaldde masrafli projeler kaim olur. Biitiin
mekanizimast bu projelerin tahakkukuna ¢ahigir ve memlcketin niali im-
kinlart bu ugurda israf edilir. Bu gidig icinde kirtasivecilik miitemadiyen
biiviir. tali meseleler gittikce chenmmiyet kazamr, biivitk davalar yavas
vinag gozden silinir ve micadeleler favdasiz isler etrafinda siddetfomr
Jdurnr,

Merkezivetgl idareler gittikee daha cok merkezilesmek istidadmda-
dirlar. Esas zihnivel. salihiyetlerin temerkiizii oldugu i¢in. saldhivetleri
kendilerine temerkiiz ettiren sahislar da miitemadiyen birbirlerinin faa-
liyet sahalarma tecaviizde bulummaktan kendilerini adawazlar, Diger Dit
ifade ile, minmkiin mertebe cok salhivet almak gaye oldugu icin. elic-
rinde salidhivet bulunanlarm adedi bu gaye gerceklestigi uisbette azala-
cak veya kiiciik bir zitimrenin yahut bir terdin mutlak hikimiveti kuru-
lacakuir. Miifrit merkezi bir idarenin mantiki neticesi diktatorliiktiir.

Merkeziyetgi idarede biitiin nimetlerin dagiticist merkezi hitk@met
oldugu gibi. ferdi kabilivetlerin yiikselnie yeri de bu hitkimetin vazife
gordiigii sehirlerdir. Bu vaziyel. tasralarm kabiliyetli genglerinin miite-
madiyen merkeze akin etmesine sebebiyet verir. Dolayisiyle tagrada mii-
tesebbis tipler ve parlak zekilar fevkalade azalir. Bu da merkezden uzak
ve politik kombinezoularla biyiik mali menfaatler koparamanms bolge-
lerin yiikselmesine mini olan baslica sebeplerden biri haline gelir. Esas
itibariyle merkeziyet sistemi. sahsi tesebbisiin inkisafma en gayri mii-
said olan sistemdir. Ciinkii her sey devletin elindedir ve herkes hemen
hemen her seyi devletten beklemektedir.

Bu itibarla. sahsi kabilivetlerin inkisafi. iktisadi serbestinin ve sah-
st hiirriyetin- muhafazasi. hakiki demokrasinin teessiisii, ancak merkezi-
velcilikten ayrmilmakla. memleket realitelerine uygun bir ademi merre-
zivet sistemi kurmakla miimkiindiir,

Hususile. Tirkive gibi mesahast genis. bu mesahava  gore niifusu
az, bolgcelerinin hususiyetleri birbirinden ¢ok farkli ve idareci sifinda
her imkam kendine hasretinek temaviliiniin meveut oldugu bir memfe-
kette, bagka tiirli kalkimma imkAm tasavvur edemiyoruz.

Memleket bir biitiinliik arzeden mmtakalara ayvrilimali. bu nmtake-
larin bir ¢cok hizmetlerinin teshit ve icrasinda. umumi idaresinde mahat-
i tegckkiillere genis saldhivet verilmeli. merkezle miinasebetler genis
sivasi ve mall mevzulara inhisar cttirilmelidir. Muitakalarir mali finans-
manlart merkezin viridatindan hisse almak suretile yvapilabilecegi gibi,
mahalli vergileri takviye etinek veva her iki sistemi mezcettiren bir for-
il dahilinde hareket etmek volivle de vapilabilir kanaatindeyiz.




Tirkiye Iktisaden Nusil Yiikselebilir? 33

Merkezivetle idare edilen milletlerin+ son elli seuelik tarihi tetkik
wdilirse, meclisler artik feyizli olmak vasfim tamamen kaybetmistir. Par-
limentolar denilebilir ki. profesyonel birkag reis veya reis namzedile
tecriibeli ve gedikli birkac ufak ve biiyiik liderin emrinde gahsan birer
miiessese haline gelmistir. Icra kuvveti ekseriyetle istedigi kanunlar, is-
tedigi sekilde bu tecriibeli elemanlar vasitasile c¢ikartir, bilhassa devre
sonlarinda siirmenage’a ducar olmus meclislerden  bazan yarim saatte,
bazan dakikalara inen zaman zarfinda kiime halinde kanun ¢ikarnlir. Bu
-cesit merkeziyetci ve seklen mesruti olan idarelerde hiikiimetler her isin
kanun yapmakla bitecegini zannettikleri, bitiin  gayretleri memleketi
-ulel'acele  hazirlanmis kanun yagmuruna tutmaktir. Fakat, maalesef
bu kanunlarm ekserisi ya tatbik kabiliyetinden mahrumdur veyahut da
matuf clduklann maksadi tamamen ifa etmekten uzaktirlar. Parlimenter
hitkiimetler ekseriya meclisleri sevkii idare etmekte miigkiilit ¢ekmez-
ler. Meclisin, mebuslarin haleti ruhiyesine ve nabzina hikim olmak usul-
leri her yerde teessils etmigtir. Bu sekil hitkimetler uzun tetkik ve mii-
nakasadan ve hattid ilmf ve teknik miisavereden hoslanmazlar, haddi za-
tinda da parlimentolarin tesekkiil ve biinyeleri tamamen siyasi oldvgu
icin ihtisas ve teknik vasiflara tam sahip olamazlar. Esasen bilgili, idea-
list birgok kiymetler pasif bir halde kendi késelerine ¢ekilmege mecbw
olurlar; suurlu ve temkinli bir¢cok vatandaglar parti, secim ve parlimen-
to faaliyetlerine ve memleketin idaresine istirdk edemez. Gizii agik par-
tizanlarin tesis ettigi baraj, bu gibi yiiksek vasifh elemanlarin memleket
hizmetine katilmasina méanidir. Vatandas ancak ii¢ dort senede bir defu
alelusul yapilan secimlere istirAk eder, ya bilmedigi ve tammadig bas-
makalp bir listeyi se¢cim sandigina atar veyahut da secime istirdk etme
veya igtirdk etmek imkdmm bulamaz. Boylelikle zamanla segime istirik
nisbeti yiizde yirmiye, bazan yiizde ona kadar diiser. Bundan icra me-
kanizmasi hi¢ bir endise izhar etmez. Onlarin bir tek endisesi herseye
ragmen iktidarn muhafaza etmektir. Parlimentolanin iginde cereyan eden
bu komedya. ufak capta secim dairelerinde de devam eder. Bu secim
dairelerinin muayyen ve degismez niifuzlu kodamanlan vardir. Bunlar
oy puslalanmn borsasina ekseriya kolaylikla hikim olurlar. Otuzbes se-
ne mebusluk, nidzirhk ve bagvekillik yapmis olan meshur Tardieu’niin
parlamentolarm i¢ hayatina ait yazdifx eserler cidden ibretle okunmaya
deiler.

Bu miizmin ve verimsiz sekilden kurtulmak igin tek ¢ire, vatandagm
ademi merkeziyet wusulleri dahilinde her yerde, koyde, nahiyede, kaza
ve vilyette idareye fiilen istirdk etmesi, her yerin miinevver ve miimtaz
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_simfimin bilmecburiye itibar gormesi ve vazife kabul etmesi ile bertarat

edilebilir. Boyle olunca, merkezin siki tahakkiimii yverine muhitten mer-
keze dogru feyizli ve inkisaf baslar ve kendiliginden halkin ve mahalli
idarelerin vazife ve salihiyetleri sarahaten ayrilmg olur, devlet kendi-
sin¢ ait miihim islerle ugrasmak imkidmim bulur, mahalli idareler de
kendilerine diigen bayindirlik. sihhat, ziraat, egitim ve iktisat iglerini
genis ve muhtar saldhiyetlerle basarirlar. Iste o zaman devlet bihakkin
nizim roliint ifa eder, memleketin emmiyet ve asayisini, harici politika-
sini, devlet yollan, demir yollan ve limanlarini, posta ve telgraf ve giim-
riikleri, para ve mali siyaseti, devlet vergilerini idare ve tanzim eder
ve vatandasa 4mme hizmetlerinin yiiksek politikasim hazirlamak ve
yapmak imkinlarim arar ve bulur. Koyu merkeziyetci ve parlimanter
idarelerde hiirriyet ve demokrasi, hikimiyeti milliye sozden ve sekilden
ibarettir. Bu rejimler milletin ictimai ve iktisadi biinyesini yiikseltemez,
istihsal kudretini arttiramaz, bildkis felce ugratir. Hakiki iktisadi ve
sahsi hiirriyet, kanuni ve hukuki méinada adalet ve demokrasi ancak
ademi merkeziyet gibi vatandasa her vesile ile her firsatta idarede rey
ve $s6z sahibi olmak imkdnim veren bir rejimle tam kabil olur. Igtimai
kurtulus ve iktisadi refahin anahtan olan ve biitiin modern memleket-
lerde feyizli neticeler vermis olan ademi merkeziyet sistemini genis se-
kilde tetkik etmek her miinevver vatandasin basta gelen vazifelerinden-
dir.

3. Maarif sistemi :

Ekonomik kalkinmanin gergeklesmesinde insan unsurunun hakim
oldugu siiphe gotiirmez. Bu unsurun, béyle bir isi basarmaga, hatta
yaratmaga ehil ve kabiliyetli olmasi 14zimdir. Onu bu ehliyet ve kabili-
yete sahip kilacak olan da memleketin maarif sistemidir.

Tiirkiyemizin maarif sistemi bu derece agir ve agirhg nisbetinde
liizumlu, “attd hayati isi basarma vazifesini yerine getirecek sekilde ku-
rulmug mudur?

Buna hi¢ kimse ve bizzat maarif mekanizmasinin basinda bulunan
salahiyetli sahsiyetleri de miisbet cevap veremezler. Maarifimizin bura-
da tarih seyrince tahlilini yapacak degiliz. Esasen bu bizim mevzuwmnu-
zun haricindedir. Ancak; gerek sistem, gerek zihniyet, gerek yetistirme
usulleri bakimindan simdiye kadar alinan neticeler bize vazih bir fikir
vermeye kafidir,

Daha hentiz resmi ve mes'ul bir maarif idaresi mevcut olmadig. za-
manki siibyan mekteplerinin tedris tarzile, bugiin memleketimizin en
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modern sayilan lise ve yiiksek mekteplerindeki tedris metodlan aymi-
dir. Yani tamamen hafizaya istinat etmekte ve talebeyi bir ezberleme
makinesi telakki etmekten ileri gecmemektedir.

Diger taraftan, memleketimizde bugiin dahi ekonomik kalkinma ih-
tiyacimzin icaplarile ahenktar bir maarif sistemi tizerinde diisiiniilmis
degildir. Bunda, belirttigimiz 6gretme metodu kadar mektep, bilhassa
mesleki mektep agma  hususunda ilk zamanlarda goz ontinde tutulan
maksatlarin bagkalign da mithim rol oynamistir. Filhakika, bizde baslan-
gicta mektepler, orduya zabit, cemaate din adam ve hususile devlete
memur yetistirmek gayelerile kurulmustur. flk yiiksek mekteplerin Miilki-
ye, Harbiye, Miihendishanei Berriyei Bahriye olmasi da bunu goster-
mektedir. Siibyan mektepleri, riistiye mektepleri ve dariilhendese, da-
riltip gibi meslek mektepleri her devlete depo vazifesi gormiislerdir.
Diger taraftan, riisgtiye mektepleri, yeni nizammn kiiltiir temeli olarak
acilmig olmalarina ragmen, mekatibi riistiye nezareti ilk defa bab-1 me-
sihate baglanmugtir. Bu da, maarif sistemimize teokratik devlet anlayi-
sinin  hikimiyetini, tedrisatta metoddan uzun zaman kurtulamamis ol-
dugumuzun mithim bir sebebini gostermektedir.

Bir ¢ok 1sldhata, yeni yeni mektepler ve iiversiteler agilmasina
ragmen, maarif sistemimizin en mithim gayesi, diyebiliriz ki zamanimi-
za kadar, devlete muayyen faaliyetlerinde hizmet edecek elemanlar ye-
tistirmekten ibaret kalmigtir.

Gergi maarif tizerindeki dini tesirler sonralari azaltilms ve Cumhu-
riyetle birlikte tamamen kaldirlmishr. Fakat, iktisadi ve ictimai hayata
intibak edecek eleman yetistirme isi iam olarak ele ahinmamistir. Bu-
giin de dinlemeye istinat eden ve gen¢ ve korpe kafalan sise doldurur
gibi basmakahp, lizumlu ve Iltizumsuz, miimkim mertebe fazla malii-
matla doldurmak usulii terkedilmemistir.

Daha okur - yazar nisbeti bile diinyanin en geri milletlerininki ile
aym seviyede olan memleketimizde bir miinevver issizliginden bahscdi-
tebilmesinin kanaatimize gore en mithim sebebi budur. Mekteplerimiz-
den tegebbiis kabiliyetini haiz, is yaratabilecek  ehliyette miinevverler
yerine umumiyetle devlet memuriyetinden baska faaliyetlere intibak et-
meleri pek miigkiil diplomahlar yetistirmektedir. Devletin ise, biirokra-
siyl genigletmek temayiilii ne derece kuvvetli olursa olsun, bu insanlar
masetmek kabiliyeti mahduttur. Hattd, bir kisinin yapabilecegi bir isi
3-4 kisiye gordiirtse bile — ki memleketimizde bugiin bu vaziyet mev-
cuttur —, mekteplerin miitemadiyen diploma vererek hayata hazirhksiz
attigr insanlar sinesinde barmdirmasina devletin ancak istihsal hayatmn-
da calisan insanlara dayanan mali imkainlar miisaid degildir.

B b AR
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Diisiinmek ldzimdir ki, memlekette demokratik bir idarenin tesisi
bile herseyden evvel biitiin memleket fertlerinin asgari bir tahsil oor-
mesine; okumagi, yazmag ve metodik bir gekilde diistinmegi ogren-
mesine baghdir. Vatandaslar asgari bu vasiflan iktisab etmedikleri tak-
dirde, kurmak istedigimiz demokrasi rejimi soysuzlagmaga mahkimdur.
Ciinki. bu vasiflan haiz olmayan kimselerin karsisina ¢ikabilecek sevi-
vesiz ve kotil niyet sahibi politikacilarin meydam istild etmeleri. bilgili,
seviyeli, mutedil ve vatanperver politikacilanin ise miicadele sahasim
terk eylemeye mecbur kalmalar énlenemez. Fakat, her okuyan devlet
kapisina kostugu takdirde, vatandaslarin okumak imkénlarim tahdid et-
mek de bir mecburiyet haline gelmektedir. {ki zit arasinda bulunuyoruz.
3ir taraftan hakiki halk idaresini tesis etmek i¢in vatandaglarin miimkiin
sse hepsini okutma. Diger taraftan devlet kapisina tehaciimiinii ve mii-
nevverlerin bir ihtilil unsuru olarak aylak kalmalarim onlemek icin
okuma vasitalarim tahdit etmek. Bu tezattan nasil kurtulmak miimkiin-
diir? Kanaatimize gore, bir tek sekilde: Mekteplerimizi cesur, miiteseb-
bis, vatanperver, iradeli ve karakterli ve memleketin ihtiyaglarina oldu-
gu kadar imkédnlarina gore ayarlanms ihtisas subelerinde ehliyetli kim-
seler yetistirecek sekilde 1slik etmektir. Bu takdirde bir vasita ile iki
gaye elde edilmis olacaktir: Bir taraftan memleketin ekonomik kalkin-
masim temin edecek insan unsuru elde edilmis, diger taraftan vatandasg
demokratik bir idarenin teessiisii i¢in sart olan vasiflan kazanmsg ve
binaenaleyh rejimin tekdmiil yolunda ilerlemesi temin olunmus olacaktir.

Bu 1sldhati ne sekilde yapmak ldzzmdir? Yani, mekteplerimiz ne se-
kilde organize edilmelidir ki, bahsettigimiz gayelerin  yerceklesmesine
elverigli insanlar yetistirmek miimkiin olsun? Bu husustaki diisiinceleri-
mizi, bu etiidiin daha ziyade ekonomik sahada bir arastirma olmasi1 do-
layisile, ancak hiildsa olarak ve umumi hatlarile belirtecegiz:

a) Maarif sistemiinizdeki otoriter ve merkeziyetci karakter kaldi-
rilmah veya c¢ok azaltilmahdir. Milli Egitim Bakanhgimin mekteplerle
ve talebe miinasebetleri daha serbest esaslara istinad ettirilmeli ve ne
mektep idaresinin her saldhiyeti merkezin emirlerine, ne de hocammn ta-
lebe iizerindeki otoritesi sadece ceza ve not korkusuna dayanmamahdir.
Bu cihetlerin temini, talebenin ferdi inisyatif ve hususi tesebbiis sahibi
olarak yetismesinde kendisi ve hocas1 bakimindan biyiik ehemmiyeti ha-
izdir. :

b} Memleket gittikge sanayilesmektedir. Ziraat hayati da makine-
lesmektedir. Her iki sahanin ihtiya¢ duydugu elemanlar oldugu kadar,
heniiz iglenmemis tabii servetlerimizin kiymetlendirilmesini basaracak
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teknik bilgiyvi haiz salmuslarin kafi miktarda mevcut bulunmasi icin, orta
tahsil miiesseselerinin ekseriyetinin teknik ve mesleki mektepler olmasi
bilhassa liizumludur. Ayrica, talebeyi hayata hazirhikli yetistirmek icin
mesleklerin daha orta tahsil sirasinda belli olmasi, hayattaki istikamet-
leri safhasinda taayyiin etmelidir. Umumi bilgiye miiteallik tahsil miid-
detini bu derece uzun tutmamn minasi yoktur. Her vildyetin, ilerde bel-
ki de her kazamn “lise isteriz” geklindeki taleplerini durdurtmah, onla-
ra asil, kalkinmalarim sagliyacak ve kolaylastiracak insanlar vetistiren
mektepler agmalidir. Bu mekteplerin memleket icindeki tevziinde ekono-
mik sartlani gozoninde bulundurmak ldzimdir. Meseld, hayvan islih.
yetistirilmesi mevzuunda ehil elemanlar yetistirecek sahislar Tirkivenin
sark vildyetlerinde, ziraat mektepleri. Cukurova ve Orta  Anadoluda,
ipekgilik igin kurulacak enstitiileri, Bursada, smai teknik okullar, Istan-
bul ve diger sanayi sehirlerinde teksif etmek ldzimdir. Boylece vetisecek
insanlarin sadece nazari kalmalan 6nlenmis oldugu gibi, herkesin is bul-
mak icin yerini yurdunu terketmesi mecburiyeti de kaldirilmg olur.

c¢) Ders vasitalanimin takviyesine ve bilhassa hocalarin ¢ok daha
iyi evsafta ve gozoniinde bulundurulan gayelere uygun kalitede vetis-
melerine azami ehemmiyet verilmelidir. Ogretmen sistemimizin yalmz
hafizaya istinat etmesi degil, yapma, gorme, basarma esaslarina gore
tanzim edilmesi, amelilestirilmesi icap eder. Gen¢ kafalan gelisi giizel
maliimatla doldurmak hevesinden vaz gecilmelidir. Her seyden cvvel
cesur, iradeli, kararli sahsiyet ve vatanperver, idealist insan yetistinmek
icin biitiin carelere basvurmaliyiz. Bunlar gayn kabil seyler olmayip, ve-
ni bir sey de kesfetmege lizum yoktur. Yeter ki tekdmiil kaidesini ve
bu wadide yenilik yapan memleketlerin usullerini maarif biinyemize tat-
bik edelim. Biitiin bu metodlarin yanminda en mithim unsurun miteka-
mil ve yeniligi seven idealist ve mireffeh bir 6gretmen ordusu yarat-
maktir. Cok mektep ve ¢ok talebe yerine, kalifiye ve maiset derdinden
azdde ogretmen ve biitiin vecaibi toplayan, keyfiyete istinat eden mek-
tep ve ogrenci yetigtirmektir. Bilhassa yitksek mekteplerimizde gelsi
giizel ve elemeden gegirmeden, sade diploma vermek gayesini bir tara-
fa birakarak, kalitesi yiksek, miimkiin mertebe birinci simf insan yvetis-
tirmek esasim vakit gecirmeden nazara almak ldzimdir kanaatindeyiz.
Ogretmen, mireffeh ve mustagni olmadik¢a, ne hakiki bir ilim adam
olabilir, ve ne de elverisli eleman vetigtirebilir. Bunun da basit céresi
kemiyetten keyfiyete gecmektir. 1951 de Tiirkiyenin ckonomik mesele-
lerini tetkik etmis olan Amerikali heyet (Barker Heyeti) de bu hususla-
va igliret etmis, hususile koy ogretmenlerinin evsafi tizerinde durmustur.
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Filhakika, koye giden oOgretmenin muayyen bir zaman sonra miiktese-
batim kaybederek koylillesmesi degil, koye numune olmasi, koy hayat-
mn geriligine karsi daima miicadele edebilecek kabiliyet ve imkaniara
sahip olmasi ve bunlan muhafaza etmesi icap eder.

d) Mekteplerimizde, yabanci dil tedrisatima ¢ok biiyiik ehemmiyet
verilmelidir. Galatasaray'da oldugu gibi, memleketin muhtelif késele-
rinde hic degilse teknik dersleri yabanci dillerle tedris eden mektepler
acmali, hattd bu dersleri biitiin mekteplerimizde yabanci dille okutma-
hdir. Ilmin ve teknigin en miihim anahtani yabanci dildir. Yabancr dil
6grenmiyenler, mektepten aldiklan ile kalacaklan icin, terakkiyati takip
etmelerine hemen hemen imkin yoktur. Orta Sark’ta bile, yabana dil-
ler 6grenimi bakimindan en geri kalmg memleket maalesef Tiirkiyedir.
Misirda her lise mezunu iki yabaner dil bilmektedir. Bizde niversite
mezunlarinin ¢ok biiyiik ekseriyeti bir yabane1 dile dahi agina bulunma-
maktadirlar. Kiiltir hayatimizin  geriliginde ¢ok miithim sebep olan bu
durumu behemehal degistirmek lazimdar.

e) Universite tahsilmi daha seckin ve daha elit bir simf yetistir-
mek gayesine gore ayarlamahdir. Okur yazar adam yetistirmede son
vamanlarda yalmz kemiyete kiymet verildigi muhakkaktir. Bundan son-
ra kemiyet yerine keyfiyete kiymet verilmesi ve yiiksek mekteplerimizin
viiksek kalitede insan kaynagi haline getirilmesi zamam gelmistir. Bu-
nun icin de Universiteyi tam bir muhtariyete — mali muhtariyet dahil —
kavusturmak icin ne miimkiin ise yapmahdir. Universitelerimiz deviete
muhtag olduklan ve profesorlerin istikballeri meveut eksikli muhtariyete
ragmen politika adamlarinin iradelerine tdbi bulundugu miiddetce mem-
leketimizde gelismis bir ilim hayatimin teessiisiine intizar etmek beyhude
olur, kanaatindeyiz.

Yeknesak seri halinde diplomali genc yetistirmekten vaz geemek
lazendir. flk mektepten sonra, yani orta mektepten itibaren ‘cocuklan
hayatin potasina atacak sekilde yetistirmek ve meslek sahibi yapmak ik-
tiza eder. Bugiin yirmi yagsina yaklagip liseyi bitiren gengler korkak ve
miitereddit bir halde, ellerine miimkiin mertebe ragbette olan bir dip-
loma ilé solugu devlet kapisinda almak zorundadir. Ciinkii kendileri
i¢in en emin yeri orada bulmus oluyorlar. Genglerimizi bir otomat hali-
ne getiren mekteplerimize yeni bir hiiviyet vermek zorundayiz. Cok 6g-
retmek degil, ivi ve mitkemmel ogretmek, hayatin zorluklan. kargisinda
vikmyacak karakterde yetistirmek lizimdir. Buna ihtiyacimiz vardir.

Maarif sistemunizin 1slah céreleri iizerinde siiphesiz daha ¢ok soz
siylenebilir. Fakat konusmamizin mahiyeti bu meseleye burada daha faz-
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la yer aymrmaya miusait bulunmamaktadir. Yalmz su hususu da belirte-
lim ki, maarif mevzuunda da eskidenberi niimune olarak aldigrmiz
Fransa dahi simdi kendi sistemini yavag yavas terketmekte ve iktisadi
inkisafa daha miisait bulunan Anglo-Sakson metodlarm tatbike dogru
¢itmektedir.

4. Organizasyon, Koordinasyon ve Tetkik N«&sam :

Simdiye kadar iktisaden geri bir memleket olarak kalmis olmami-
z sebepleri yahut iktisadi inkisafimizin engelleri arasinda bu U¢ mef-
humun bizde iyi kavranmamis olmas: miithim bir mevki isgal eder.

Organizasyon noksam hayatimizin hemen biitiin safhalarmda kendi-
ni gostermektedir. Cesitli devlet faaliyetinde, &mmeye ve husust sahis-
lara ait iktisadi isletmelerde, giinlik hayatimizda organizasyona hic
<chemmiyet verilmemekte, her sey gelisi giizel yapilmaktadir. Halbuki,
organizasyon ileri Garp memleketlerinde bir ilim haline gelmis. miite-
hassislan yetismistir. Hi¢ bir faaliyet veya tesebbiis akla geldigi sekilde
kurulamaz. Behemehal bir organizatore miiracaat edilir ve kurulus ona
hazirlathr.  Muvaffakiyetin birinci 4mili organizasyonun iyi yapilmig
olmasicdir. Bu sebepledir ki, modern iktisat ilmi istihsalin simdiye kadar
malim olan ii¢ unsuruna yani sa’'y, sermaye ve tabiat unsuruna organi-
zasyonu da ildve etmektir. Bizde nedense idarl veya siyasi bakimdan en
viksek mevkide olan sahislarda oldugu gibi, sermaye sahibi hususi mi-
tesebbislerde de organizasyonu bizzat yapmak veya yapilmis organizas-
vonu kendi arzulanna gore tadil etmek hastahgr vardir. Boyle bir tidi-
lin tabii neticesi ise. bozmaktan ibarettir.

fktisad? hayatimzda ¢abok  muvaffakiyete erismek icin organizas-
vou ilmini alikah yitksek tahsil miiesseselerimize sokmak, bu mefhumun
ehemmiyetini devlel ve is adamlarmmiza kavratmak, biiyik igletmeler
kurarken muhakkak surette organizatorlere miiracaat etinek ve memle-
ketimizde ehliyetlileri yetisinceye kadar yabancr mitehassislardan isti-
fade etmek sarttir.

Koordinasyona gelince. bunun eksikligi bilhassa devlet hayatinda
ivi bir sekilde her giin miisahede edilmekie ve iktisadi hayatimiz bunun
biiyiik zararlarmi ¢ekmektedir. Oysaki, valmz devletin cesitli hizmet ve
faaliyetleri arasinda degil. bunlarla hususi ekonomi hayat arasinda da
bir koordinasyon kurmak icap eder. Koordinasyonun ademi meveudiyeti,
sa’y ve sermayenin israfi. islerin verimsizlige mahkim olmasi ve uihavet
biitiin faalivetlerin -~ birbirine kansmast demektir.  Bunun cezasm bu
smemleket bilhassa ikinci diinya harbi icinde ¢ok aci bir sekilde cekmis-
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tir. Birkac Bakandan miitesekkil bir koordinasyon heveti teskil edilmesi-
ne ve bunun kalabahk bir biirosu olmasina ragmen. bu devrede hiiku-
met makamlar en ehemmiyetli ve hayati mevzularda birbirlerinden ha-
bersiz hatti bazan haberli olarak zit kararlar almglar, bu kararlar ayn-
ca hususi ekonomi sektoriintin icaplarina ekseriya aykin diigmiigtiir. Ka-
naatimize gore, iktisadi hayatta ve biitiin iktisadi hayat ile devletin di-
ger faaliyetleri arasinda koordinasyonu. raporumuzun sonlarma dogru
teklif edecegimiz iktisat sirasi temin edebilecektir.

fktisat Stras:, iktisadi meseleler hakkinda da en biyiik salahiyetle:

ve lazimgelen biitiin vasitalan kullanarak miitemadi tetkikler yapacaktr.
Fakat bu tetkikler kifi degildir. Devletin gesitli organlarimn, is adamla-
nmn ve onlar tarafindan  kurulmus isletmelerin, mali miiesseselerin.
mesleki tesekkiillerin de iktisadi meseleler hakkinda kifayetli etiidler
yvapmalan vaz gecilmesi miimkiin olmiyan bir zarurettir. Tiirkiyede res-
mi makamlar tarafindan yapilan etiidlerin tam objektivite ile yapilmas:
veya yapisa bile boyle olduklanna inamlmas) daha uzun zaman giig
olacaktir. Iktisadi devlet tesekkiillerindeki ve hiikiimet mekanizmas: igin-
deki iktisat miitehassislari  daha uzun zaman siyasetin tesirinden kur-
tulamyacaktir. Diger taraftan. hususi sahislar ve onlar tarafindan fi-
nanse ve idare edilen isletmeler de bu mevzuun ehemmiyetini  heniiz
kavramis olmadiklar gibi, bunun igin ldzim olan teskilita malik bulun-
mamakta, kurmaga ikna edilmeleri de imkinsiz denilecek kadar zor
bulunmaktadir.  Binaenaleyh. ekonomimizin  muhta¢ oldugu iktisadi
studleri yapmak isi bizde iki nevi tegekkiile terettiip etmektedir ki, bun-
tardan biri bankalar ve digeri ticaret ve sanayi odalandir. Bankalar son
senelerde biiyiik bir gelismeye mazhar olmuslar ve muazzam kirlar te-
min etmislerdir. Diinyanim biitin medeni memleketlerinde, bankalarm
yilhk raporlan degil. yalmz bulunduklar memleketlerin degil,  biitiin
dinyamn iktisadl faaliyeti, istikameti, karakteristik meseleleri hakkimda
genis, seviyeli ve ihatali malimat ihtiva etmektedir. Biitiin is ve politi-
ka adamlanna yol gosterirler. Ticaret ve Sanayi Odalan da aym vaziyet-
tedirler. Biz de bunu simdiye kadar gormiis degiliz. Cumhuriyet Merkez
Bankas: istisna edilirse, gerek Bankalar gerek Ticaret ve Sanayi Odalan

willik raporlan gayet basit, umumiyetle medhiye makaminda birkag sa--

hifeyi gegmemektedir. Bu miuesseselerimize hakiki vazifelerini hatirlat-
mak ve yaptirmak zamam gelmistir. Temin ettikleri biyiik kirlar. genis
zelirler. bahsettigimiz faydah tetkikleri yapacak ehliyetli etiid biirolan
kurmalarina ¢ok miisait ve bu onlarin memlekete karsi birinei vazifele-
ridir.




Tiirkiye Iktisaden Nasil Yiitkselebilir? 41

Bundan sonra asil ekonomik aksivon mevzuun, yan sizlerin dili ile
iktisat Politikasim ele almak gerek. Bir bagka zaman bu nokta dzerinde
duracagiz. Simdilik adina bu konferanslarm tertip edildigi merhum Ziya
Bey'i rahmetle yadeder, toplantiy1 tertip eden Enstitiintize tekrar tegek-
kiirlerimi sunarim.




