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İ s t a n b u l T ü c c a r D e r n e ğ i Reis; 

Büviık ınüteiekkirinıiz Z iya Gokalp' ın 1916 da neşredilen " İ k ­
t i s a d i y a t M e c m u a s ı " n d a sistemli şekilde- ele aldığı b u mevzu, 
ver l i ve yabancı birçok münevverleroe de ele al ınarak etüd e d i l ­
miş, be lk i her düşünen vatandaşın da -/ilmini kurcalamıştır . Türkiye-
tn'u iktisaden kalknıaLülmesiııin mümkün olduğunu hemen hemen herkes 
k a b u l e tmektedir . Türkiyel im nasıl kalkınabileceğini araştırmak, esas i t i -
hari le m e v c u d i y e t i b i l i n e n b i r mahal le gidecek y o l u aramak demekt i r . 
Diğer b ir ifade ile, Türkiyel im ikt isaden kalkınabileceği , b i r m u t ta ola­
rak alınabilir . B ı ı m ı f t a y ı doğru yaban şev, m e m l e k e t i m i z i n i k l i m i , t o p ­
rağı üzerinde yaşı yan insanların fıtrî k a b i l i y e t l e r i , j eo lo j ik d u r u m u , t o p ­
rak üstünün b e r e k e t l i l i ğ i v e t o p r a k altının -/enginliğidir. Gerçekten herke­
si d a i m a havret te bırakan şey, bu kadar çok müsait imkânı b i r arada 
cem'edebi lmiş olan b i r m i l l e t i n , i k t i s a d i b a k ı m d a n b u derece geri kalmış, 
zamanımızda birçok garp m e m l e k e t l e r i n i n -ulaşmış oldukları refah dere­
cesine Türk insanının henüz uzaktan b i l e y a n a ş a m a m ı ş , hulâsa dünya-
n i m e t l e r i n d e n b u toprak lar üzerinde m i l l e t ve ferd olarak yaşayan var­
lıkların m a h r u m bulunmuş olmalar ıdır ' . 

K a n a a t i m i z o d u r k i , gaye iktisadî kalkınmanın nasıl olabileceğini 
tâyin etmek olduğu halde, sadece iktisat sahasında kalacak b i r araşt ırma, 
münhasıran ikt i sadi imkânları mütalâa eden b i r zihnî faal iyet , nıesele-
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d i l \ e ırk bakımlarından tanıamile g a y r i mütecanis olmasına rağmen d e v ­
l e t i n m u a y y e n b i r d i n i n prensipler ine göre idare olunması ve devlet reis i ­
n in ( p a d i ş a h ) , ayni zamanda o d i n i n en büyük rütbesini temsi l ey lemesi 
( h a l i f e ) , imparatorluğunun parçalanmasına sebep olan âmillerin b a ş ı n d a 
gel ir . G e r ç i Osmanlı İmparatorluğu daha başlangıçtan, yâni kurulduğu 
ve bilhassa inkişaf ve itilâ etliği zamanlarda da müslüman b i r d e v l e t t i r 
ve t e o k r a t i k t i r . Fakat o zamanlarda diğer t l inlere karşı şayanı h a y r e t b i r 
tesaı ı ıüb. tolerans gösterilmiş, d i n hiçbir azman ayrılık âmili sayı lmamış­
tır. Bıı güzel prensipten sonraları büvük i n h i r a f l a r gösterilmiştir . 

Devİetin d i n i esaslara mutaass ıbane sadakat göstermesi ve m a d d e ­
ten zayıf ladıkça bu manevi kuvvete sarılması, ayrıca b u k u v v e t i n geri 
düşüncel i b i r sınıfın eline geçmesi , Osmanlı İmparatorluğu içinde yaşa­
yan m i l l e t l e r i n ve bilhassa müslüman Türk m i l l e t i n i n garpteki t e k n i k te­
rakki lere , yeni ikt isadi sistemlere intibakını uzun -/aman geciktirmiş, da­
ha doğrusu, bu in t ibak ancak bahis mevzun bağların koparı lmasından 
>onra mümkün olmuştur. 

Osmanl ı İmparator luğu e k o n o m i k inkişat için lüzumlu olan dış ve 
bilhassa iç emnivet i de lâyıkile tesis edememişt ir . M ü t e m a d i harpler , 
imparatorluğun büyük g a r p dev le t l e r i arasında t a k s i m i n i n mütemadiyen 
•ele al ınması , müstakar b i r dış politikanın m e v c u t bulunmaması , m e m l e ­
ket i dış emniyet bakımından u z u n vadel i sermaye yatır ımlarına müsait 
b i r z e m i n o lmaktan ç ıkarmışt ır . İ ç e m n i y e t daha da b o z u k b u l u n m a k t a 
i d i . B i r kere asayiş m u h t e l b u l u n m a k t a , çeşitli tecavüzlere karşı f e rd dev­
let tarafından lâvıkı veçhi le k o r u n a m a m a k l a i d i . Ayrıca devlet çok defa 
gasp ve müsadere m e l o d l a n n a müracaat e tmekte bulunduğu için. görü­
nür b i r servete vaııi herhangi şeklile olursa olsun büyük b i r iş letmeye sa­
h i p o l m a k fevkalâde teh l ike l i i t l i . M e c b u r i is t ikrazlar , mütemadi ianeler, 
kevlı t e k l i f l e r ve devle t o tor i tes inden gelen müsadereler böyle b i r işlet­
me için her zaman t a h a k k u k u mümkün fakat önlenmesi imkânsız r iz iko­
lar teşkil etmekte d i i . Bu vaz iyet karşısında bilhassa sanayiin k u r u l m a ­
sına imkân olamıyacağı açık b i r k e y f i y e t t i r . 

T e k r a r e d e l i m k i . Osmanl ı İmparator luğunun kuruluş ve itilâ devir­
ler inde temavüller b u n u n tanıamile aksi i d i . B i r kere, y u k a r d a belirttiği­
miz g i b i . fevkalâde geniş b i r d i n i ve ırki tolerans m e v c u t t u . Bu• itiyadlaı 
uzun z a m a n b i r b i r i n d e n ayrı d i n U' ırklara mensup kalabalık unsurları 
hem sıvası hem ik t i sadi sulh i t i n d e b ir arada yaşatabi lmiş ve b u n d a n 
bütün i m p a r a t o r l u k camiası büyük faydalar t e m i n etmiştir . D iğer taraftan, 
k u v v e t l i olan devlete dışardan b i r istilâ tehlikesi asla bahis mevzun olma­
ması bilâkis fütuhatın mütemadiyen artması dokıyısile iç pazarın genişle-
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ııin ha l l ine fazla vardım edemez, gayeye g iden y o l u keşfetmeye kâfi ge­
lemez. Ş imdiye k a d a r k i ça l ışmalarda kısır kal ınmış olmasının mühim se­
b e p l e r i n d e n b i r i . iktisadî hayat ı da içine alan, onu aşan kadroların böyle 
b i r gayenin gerçekleşmesine ne dereceye kadar müsait olduğunun düşü­
nülmemiş olmasıdır . Gerçekten siyasî ve idarî r e j i m i m i z d e , m a a r i f siste­
m i m i z d e lüzumlu ıslahat yapı lmadığı t a k d i r d e , iktisadî b a k ı m d a n fevka­
lâde par lak sayılabilecek pro je ler in b i l e mmaf fak iye t s iz l iğe uğraması , 
(izlediğimiz refaha b i z i götürmek hususunda h e m e n h e m e n hiçbir y a r d ; -
mı dokunamaması önlenemez. U n u t m a m a k lâzımdır k i , böyle b i r pro je 
b u m e m l e k e t i n siyasî ve idarî r e j i m i n i n verdiği imkânlar içinde bugünkü 
maarif- s i s teminin verdiği insan kadrosu tarafından tahakkuk e t t i r i l m e s i 
i cap eder. H a l b u k i ne b u " i m k â n l a r " ne de b u " k a d r o " b ö y l e b i r kalkın­
m a pro jes in i k u v v e d e n f i i l e ç ıkarmağa asla müsait bulunmamaktadır . A k ­
sine, b u n e v i d e n b i r gidişi kösteklemeye y a n y a c a k bütün istidatları i h ­
t iva e tmektedir . 

B u i t i b a r l a , Türk iye ikt isaden nasıl k a l k m a b i l i r ? p r o b l e m i n i vazede­
rek b u husustaki sırf iktisadî imkânların t a h l i l i n e gir işmeden evvel , b u 
kalk ınmaya ş imdiye kadar mâni olmuş ve b u n d a n sonra da aynı kaldığı 
t a k d i r d e mâni olması tabiî b u l u n a n ikt isat dışı , daha doğrusu ikt isat üs­
tü b irkaç meseleye, küçük de olsa, b i r yer v e r m e m i z , iktisadî kalkınma ga­
yesine göre onların nasıl organize etmek lâzımgeldiğini anlatmamız lâ-
z ımgelmektedir . 

T Ü R K İ Y E N İ N İ K T İ S A D Î K A L K I N M A S I N A M Â N İ O L A N 
İ K T İ S A T D I Ş I S E B E P L E R 

l . Siyasî ve asker î sebepler : 

B u sebebin daha z iyade tarihî b i r e h e m m i y e t i vardır. Y a n i . c u m h u ­
r iyet d e v r i n d e , siyasî r e j i m ve askerî sistem bakımlar ından iktisadî k a l ­
kınmaya mâni o lan b i r hal m e v c u t değildir. Fakat Osmanl ı İmparatorlu­
ğunun i n h i t a t d e v i r l e r i n i n devlet anlayışı ve askerî sistemi, b u m i l l e t i n 
g a r p m e m l e k e t l e r i n e nazaran b i rbuçuk asır ger i kalmasına sebebiyet ver­
miş, c u m h u r i y e t d e v r i n d e b u mesafenin kısmen olsun kapatı lması için 
büyük b i r ener j i sarfetmeye iht iyaç hasıl olmuştur. Osmanlı I m p a r a t o r -
1 ı ığundaki devlet anlayışının ve askerî z i h n i y e t i n tahripkâr tes ir ler i b u ­
güne kadar tam olarak izale edi lememişt ir . B u n l a r d a n b u i t i b a r l a , kısa 
da olsa. bahsetmek lâzımdır . 

H i ç şüphe yok . Osmanlı Dev le t i dinî esaslara ist inat eden, teokra­
t ik b i r d e v l e t t i r . Bünyes inde çeşitli unsurları bar ındırmasına , yâni d i n . 
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m e ş i n i n variol bulunması iktisadî inkişaf imkânlarına müspet b i r ş e k i l d e te­
sir e t m e k t e i d i . Ayrıca memleket içinde mükemmel b i r asayiş, s a ğ l a m biT 
i d a r e ve âdil b i r devlet m e v c u t i d i . B u yüzden dünya kervan yolları u z u n 
z a m a n A n a d o l u d a n geçmiş , y u r d u m u z A v r u p a , A s y a ve A m e r i k a aras ında 
t i c a r i münasebet lere en e m i n b i r vasıta vazifesi görmüş i d i . Bütün b u mü­
sa i t vaz iye t le r i m p a r a t o r l u k halkının iktisadî inkişafına, umumî re fahına 
s e b e p olmuştur. Şartların değişmesinden m e m l e k e t i n iktisaden b ü y ü k za­
r a r l a r görmesini b u i t i b a r l a tabiî telâkki e tmek lâzımdır . 

Din î ve siyasî bakımlardan karanlık b i r devreye g i r i l d i k t e n sonra, ne 
m a z i n i n hâdiselerinden ders al ınmış ve ne de A v r u p a d a husule gelen m u a z ­
z a m inkılâplara kulak verilmiştir . Hattâ , Frans ız ihtilâli bütün d ü n y a n ı n 
f ikr iya t ında olduğu g i b i siyasî r e j i m l e r i n d e de esaslı değişmelere sebep o l 
ciuğu, b i lhssa devlet lâikliğe ve hak idaresine doğru kaydığı h a l d e T ü r k i -
y e d e eski sistem daha u z u n zaman y a ş a m a ğ a d e v a m etmiştir. E l l i sene 
sonra t a n z i m a t ile gelen f i k i r l e r , A v r u p a d a k i m u a z z a m ihtilâlin ancak ser­
p i n t i l e r i n i temsil e tmektedi r le r . H a l b u k i , e k o n o m i k inkişaf için d e v l e t i n 
elünyevîleşmesi şart o lduğu g i b i , hakikî b i r h a l k idaresi ; i k t i s a d i gel işme­
n i n i s t i l z a m ettiği siyasî istikrarı t e m i n bakımından en müsai t r e j i m d i r . 

Osmanl ı İmparator luğunda askerî düşünüş de dünyadaki e k o n o m i k 
v e t e k n i k tahavvüllerin i cap ett irdiği i s t iha ley i geçirmemişt ir . Çok yakın 
z a m a n a kadar m e m l e k e t i m i z d e o r d u n u n t a m mânasi le k u v v e t l i , memleket 
mü dafaas ın ın sağlam sayılmasi için e k o n o m i d e ve teknik te r a k i p m e m l e ­
ke t le r derecesinde b i r inkişaf sağ lamanın şart olduğu hakikat ine nüfuz edi ­
lememişt i r . K u v v e t l i o r d u m e f h u m u kalabal ık m e v c u t l u o r d u i le u m u m i ­
ye t le karıştırılmıştır. B u n u n için de m e m l e k e t i n iktisadî k a y n a k l a n ve b u 
kaynaklar ı ayakta t u t m a k imkânları , insan m e v c u d u n u artt ırma isteklerine 
d a i m a f e d a edilmiştir. 

D i ğ e r b i r i fade i le , k u v v e t l i b i r o r d u y a sahip o l m a k m e c b u r i y e t i n d e 
b u l u n a n i m p a r a t o r l u k , b u k u v v e t i y a p a n unsurların en mühimmini , ekono­
m i k hayat ı i h m a l e tmek yüzünden b u n a m u v a f f a k o lamamış ve asırlarca 
süren m ü t e m a d i mağlûbiyet ler imle b u n u n b ü y ü k tes i r i o lmuştur . 

B u r a y a kadar izaha ça l ış t ığ ımız v a z i y e t i n husule gelmesinde başka te­
s i r ler i de inkâr etmek haksızlık o lur . B i r kere kapitülâsyonların Osmanlı İ m ­
parator luğunda meselâ A l m a n y a d a olduğu g i b i m i l l i b i r ikt isat politikası 
t a k i p e tmeğe , hele sanayi kurmağa b i r i n c i derecede mâni olduklarını 
u n u t m a m a k lâzımdır. D i ğ e r tara f tan , büyük komşularının ve Şarkta müs­
temleke arayan A v r u p a d e v l e t l e r i n i n d a i m a istilâ iştahını t a h r i k etmiş 
b u l u n a n ve mütemadi b i r t eh l ike iç inde y a ş a m a ğ a m e c b u r t u t u l a n Os­
manlı İmpara tor luğunun her zaman kalabal ık insan kütlelerini silâh al-
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t ında [utması, âdeta kaçını lmaz b i r m e c b u r i y e t olmuştur. T ü r k ekonomisi 
bugün de ayın k a i d e n m u z t a r i p bulunmaktadır . Eski emperyal i s t mem­
leketler bakımından artık bahis m e v z u u o l m a m a k l a beraber şimalden ge­
len e m p e r y a l i z m bugün en korkunç şekliyle yaşamakta ve Türkiyeyi ik­
t isadini büyük fedakârl ıklara m e c b u r b ırakmaktadır . 

Diğer t a r a f t a n ; teokrat ik devle t anlayışım yıkmak, idarede halka da 
ver vermek, b i r ke l ime ile garplı laşmak için b u memleket te h iç b i r şey 
yapı lmamış değildir. T a n z i m a t ve i k i meşrutiyet ; b u arzuları gerçekleş­
t i r m e tecrübeleridir . Fakat maalesef m u v a f f a k olunamamışt ı r . Mııvaffa-
kivetsizliğin m u h t e l i f sebepleri vardır. B u n l a r arasında i k i tanesini zikret­
meği bilhassa lüzumlu sayıyoruz: bu tecrübelerin yapı lmasında har ic i 
tesir başl ıca rolü oynamışt ır . M e m l e k e t t e samimî olarak ıslahat isteyen­
lere nisbetle, b u ıslahatı h a r i c i n t a z y i k i n i aza l tmak maksadiyle sureta ya­
pıyor gorünıneü arzusunda b u l u n a n l a r u m u m i y e t l e ekseriyet i teşkil etmiş 
ve v aziyete hâkim olmuşlardır . Diğer taraf tan , ıslahat düşmanlarını , mür­
teciler ve onları besi iyen f i k i r l e r i bütün müesseseleriyle yaşatmağa de­
vanı olunmuştur. B u n l a r fırsat b u l u r b u l m a z yapılanı yıkıp memleket i 
yenideni or taçağ karanlıklarına götürmekte h iç i h m a l göstermemişlerdir . 
Bu mücadele , Atatürk'e kadar , memleke t in bünyesini gitt ikçe daha fazla 
kemirerek d e v a m etmiştir . 

2. İdarî s is tem : 

Milletlerarası İmar ve Kalkınma Bankası ile Hükümet imiz taratın-
dar- f inanse edi len ve Barker H e y e t i d i ve anılan b i r iktisat heyet i , Hükü­
m e t i m i z e sunulmuş olan r a p o r u n d a Türkiyenin idare sistemi hakkında 
şu t e n k i d l c r ; i ler i sürmektedir : 

" d e v l e t i n bütün icraî organlarında salâhiyetler büyük ölçüde en 
yüksek kadı m e l e r d e temerküz ettirilmiştir. D e v l e t fonksiyonlarının gi t ­
tikçe g i r i f t b i r m a h i y e t almasına rağmen, m e s u l i y e t l e r i n devr ine az rast­
lanmıştır. Yüksek dereceli âmirler h a d d i n d e n aş ın b i r iş yükü altındadır­
lar. D e v l e t i n yüksek kademeler i yığın yığın talî meseleleri gitt ikçe daha 
çok kösteklemekledir . Hat tâ bankalar b i le . isari p o l i t i k a meselelerinde ol ­
duğu t r ib i . bunların t a t b i k i n e taallûk eden meselelerde de, Bakanlar K u ­
r u l u n u n f i k r i n i a lmak lüzumunu hisset t i rmektedir ler . B innet ice teferruata 
taallûk eden meseleler çok kere B ıkanlar K u r u l u n u n v a k t i n i a lmakta ve 
pol i t ikaya taallûk eden daha e h e m m i y e t l i .meselelerin i h m a l edi lmesine 
sc Dert olmaktadır, 

" D e v l e t otor i tes inin lüzumundan iazla nıerkezîleştirilmesinin ö n ü m 
•.ieçrnek ve ancak idarî p o l i t i k a y a tallûk eyleveıı e h e m m i y e t l i meselelerin 



T ü r k i y e İktisaden Nasıl Yükselebil i r? 29 

k a r a r için yüksek makamlara götürülmesini sağlamak üzere t e d b i r l e r alın­
ması lüzumunu aşikârdır... 

" İ d a r e n i n fazla merkezileştiri lmiş olması. A n k a r a d a b u l u n a n m e r k e ­
z i hükümet ile vilâyetler ve sair mahallî organlar arasındaki m ü n a s e b e t ­
ler bakımından da meseleler yaratmaktadır . B i z i m f i k r i m i z e göre, vi lâyet 
ve b e l e d i y e âmirlerine devle t fonksiyonlarından daha fazla b i r k ı smının 
t e v d i i sure l iy le mahallî in isyat i f ve m e s u l i y e t hiss inin teşvik o lunması 
e h e m m i y e t i ha izdir . ' 

Merkeziyetçilik s i s temimiz i tenkicl eden mütehassısların Anglo-Sak-
son â lemine mensup kimseler olması b i r tesadüf eseri değildir. Anglo-Sak-
son dünyasının i k i büyük mümessili , İngiltere ve A m e r i k a Birleşik D e v ­
le t l e r i , büyük iktisadî kalkınmalarını geniş m i k y a s l a idarî ademi m e r k e ­
z iyet sistemine b o r l u bulunmaktadır lar . D a h a doğrusu, bütün tarihî bo­
y u n c a b u sistemi m u v a f f a k i y e t l e i a t b i k eden İngi l tere onu eski müs iem-
lekesi bugünkü Birleşik A m e r i k a y a d a i n t i k a l ett irmiş ve b u h e m geniş 
h e m bâkir ülkede b u yüzden h a r i k u l a d e f e y i z l i neticeler al ınmıştır . Bel­
ki Bir leş ik A m e r i k a toprağından daha zengin tabiî kaynaklar i h t i v a ettiği 
h a l d e C e n u p Amerikasınm u z u n zaman ne müstakar devlet lere n e de 
imkânlari le mütenasip b i r iktisadî kalk ınmaya kavuşamamış olmasının 
en m ü h i m sebebini İspanyol ve Por tek iz ler in b u kıt 'aya m e m l e k e t l e r i n i n 
sakat merkeziyetçil iğini götürmüş olmaları teşkil e tmektedir . Cenubî A m e 
r i k a d a u z u n müddet b u ızt ı rap çekildikten sonra Auglo-Sakson idare tar­
zı y a n i idarî ademi merkez iye t sistemi k a b u l edilmiş ve b u sayede başlı­
ca hükemet lerde h e m idarî inkişaf h e m iktisadî kalkınma, sağlanmıştır . 
G e r ç e k t e n idarî merkeziyet sistemi A v r u p a k ı t ' asmm b i r hastal ığıdır ve 
m e m l e k e t i m i z e de o r a d a n , daha doğrusu Fransadan gelmiştir . H a l b u k i 
z a m a n zaman Fransada bi le b u sistem şiddetli t enki t lere m e v z u olmuş, 
Fransannı İngiltereden ger i kalmasında i d a r i merkeziyet s is teminin mü­
h i m r o l oynadığı m h u e t l i f müellif ler taraf ından tebarüz ettirilmişti B u 
m e v z u d a E c l m o n d Deınolens ' in d i l i m i z e de çevri lmiş b u l u n a n ve eski o l ­
m a k l a beraber aktüalitesini k a y b e t m i y e n " M e v k i i i k t i d a r " ve " A n g l o -
Saksonlarm E s b a b ı F a i k i y e t i " n a m m d a k i eserler bilhassa zikre şayandır . " 
Oysaki , merkeziyetçi l ik s is teminin t a t b i k i n e asla müsait olmıyan ülkele­
rin İrasında Osmanlı İmparator luğu g e l i r d i . Is lâhat hareket ler inde da ima 
Fransa 'n ın n u m u n e i t t i h a z edilmiş olması, Osmanl ı İmparator luğuna ida­
rî sistem olarak merkeziyetçi l iği sokmuş ve b u hal imparatorluğun inkı­
razını süratleştirmiş, b e l k i de hazırlamıştır . Osmanl ı İmparatorluğu ırk­
ları, d i n l e r i , temayülleri , d i l l e r i , k a b i l i y e t l e r i b i r b i r i n d e n k u v v e t l i insan­
ları ve coğrafyaları b i r b i r i n e b e n z e m i v e n ülkeleri i h t i v a e tmekte i d i . D e v -
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le-t ise son 'zamanlarda çok zayıf lamışt ı . B u zayıf d e v l e t i n bütün b u insan 
topluluklarını ve ülkeleri merkezden idareye kalkışması , imparatorluğun 
evvelâ daha da k u v v e t t e n düşmesine sonra da parça lanmasına sebep o l ­
muştur. 

Osmanlı İmparator luğunda b u gidişin akıbetini daha evvel sezenler 
o lmamış değildir. Bilhassa Prens Sabahaddin B e y i n idarî a d e m i merke­
ziyet f i k r i n i y a y m a ğ a çal ışt ığı ve siyasî h e d e f l e r i n d e n b i r i n i b u gayenin 
teşkil ettiği malûmdur . Fakat b u f i k i r l e r b i r nüve olarak kalmıştır ve 
c u m h u r i y e t , Osmanl ı d e v l e t i n d e n i d a r i sistem olarak merkeziyetçi l iği te-
barüs etmiştir . C u m h u r i y e t i n i l k semerelerinde y a n i inkılâplar yapıl ır ve 
yerleştirilirken merkeziyet idares in in müdafaası mümkündür . Mütemadi 
harplerden yeni ç ıkmış, m e m l e k e t i h a r a p b i r ha lde tes l im almış, or taça­
ğın köhne devlet ve cemiyet telâkkilerini y ıkmaya ve her mânasi le g a r p ­
l ı laşt ırmağa karar vermiş b i r inkılâp r e j i m i elbette k i i n i s y a t i f i mahall î 
teşekküllere b ı rakamazdı . Fakat bütün b u n l a r yapıldıktan sonra da k o y u 
merkeziyetçi l ikten vaz geçmek şöyle d u r s u n , aksine onun takviyesine ça­
lışılması, hat tâ çok p a r t i l i hayata y a n i ha lk idaresine geçi lmesine rağmen 
idarede yalnız merkezî d e v l e t i n i radesini m u t l a k hüküm sahibi t u t m a k ­
tan vaz geçi lmemesi , m e m l e k e t i n e k o n o m i k hayatı için sayısız zararlar 
doğurmuş ve kalkınmamızı fazlasiyle geciktirmiştir . 

Merkeziyetçi l iğin b a ş j ı c a fenalıklarını, b u n l a r d a n bilhassa iktisadî 
hayata dokunanlarını kısaca hat ı r la tmağa faydalı görüyoruz. 

B u sistemde d e v l e t i n yaratıcı l ık k a b i l i y e t i n i n ve iş y a p m a imkânları­
nın malî kaynağı umumî bütçedir . B ü t ç e y e ise p a r l a m e n t o hâkimdir . M i l ­
l e t v e k i l l e r i n i n bütün i n t i h a p d a i r e l e r i n i m u a y y e n nisbet ler le t e m s i l etme­
ler ine rağmen bütçenin sarf şekli ne b u da i re ler in iht iyaçlarına ne de eko­
n o m i k v e r i m l i l i k sırasına göre yapı lmamaktadır . B i r kere, b ü t ç e y e şeklen 
par lamento hâkim olsa b i le , h ü k ü m e t e müessir o lan p a r t i veya p a r t i l e r i n 
maksat lar ! b i r i n c i derecede r o l oynar . Hükümet bütçeyi hazırlarken ken­
d i siyasi temayüller ine en yakın gördüğü m m t a k a l a r a temayül etmeği i h ­
m a l edemez. Siyasî bak ımdan cazip görülmeyen mıntakalar halkının i h t i ­
yaçlarının daha m ü b h e m olması y a h u t b u ihtiyaçların t a t m i n e d i l m e s i n i n 
memleket ekonomisi bak ımından daha faydalı bulunması b u şekilde ha­
reket etmeye mâni değildir. Aynı mücade le parlamentoların encümen ve 
umumî heyet müzakereler inde daha şiddetli şekilde d e v a m eder. İnt ihap 
daire ler ine seçim rüşveti dağı tmak m i l l e t v e k i l l e r i n i n baş l ıca k a y g u s u d u r . 
B u mücadele , ihtiyaçların sırasına ve ekonomik siyasî kuvvet le r ine , bece 
r i k l i l i k l e r i n e , hükümet le işbirliği imkânlarına göre b i r dağı lma t a h a k k u k 
eder. B ü t ç e y o l u i le serpilen b u şekildeki seçim masrafları bilhassa u m u -
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vnî seçimlere tekaddüm eden zamanlarda azamî h a d d i n i b u l u r . L ü z u m l u 
â m m e h i z m e t l e r i n i n parasızlık yüzünden görülememesi , malî v a z i y e t i n 
masra f fasılalarında tasarrufu icap e t t i rmesi , bütçe açıklarının m ü z m i n 
b i r hal alması ve b u açıkların kapanması için ver ims iz is t ikrazlara y a h u t 
e m i s y o n l a r a müracaat olunması g i b i vaziyet ler ; bazı k imselerce i r t i -
hap lar ın ı garanti altına a lmak için bütçeye m u n z a m külfetler ta l i rn . i l e t ­
m e k t e n vaz geçmeği icap ett irecek kadar e h e m m i y e t l i sayılmaz. 

B u mücadele yalnız m u h t e l i f par t i l e re mensup m i l l e t v e k i l l e r i ara­
s ında değil , aynı par t iye , hattâ i k t i d a r part is ine mensup m i l l e t v e k i l l e r i 
a ras ında da m e v c u t t u r . Çünkü, politikanın emrine tahsis e d i l e b i l e n m e b ­
lâğ lar bütün istekleri karşı lamağa kâfi ge lmekten ekseriya çok uzakt ı r . 
B u i t i b a r l a , ekseriyet p a r t i l e r i n i n m u h t e l i f kademeler i ve b u k a d e m e l e r i n 
çeşit l i unsurları arasında, b u meblâğlardan mümkün mertebe f a z l a pay 
k o p a r m a k bakımından amansız b i r mücadele hüküm sürer. B u m ü c a d e ­
l e n i n aynı p a r t i n i n başka başka seçim da i re le r inden gelmiş m i l l e t v e k i l l e r i 
aras ında olanı bilhassa şiddetlidir. Part i içinde k u v v e t l i ve hükümet 
n e z d i n d e nüfuzlu m i l l e t v e k i l l e r i n e sahip seçim d a i r e l e r i n i n b u m ü c a d e ­
le lerden azamî is t i fadeler t e m i n etmeler ine m u k a b i l , m i l l e t v e k i l l e r i zayıf 
o l a n y e r l e r i n haklı ve h a t t â hayatî ta lepler i b i le ekseriya b u yüzden u z u n 
z a m a n t a t m i n edi lmemiş kalır. 

B u vaziyet , aynı v a t a n içindeki bölgelerden bazılarının diğerleri 
a l e y h i n e inkişaf e tmeler in i , diğerlerinin g e r i kalmalarını intaç eder. D i ­
ğer b i r i fade i le , d e v l e t i n masraf lar ına iştirâkte az çok seyyaniyete r ia ­
yet edildiği halde, b u masra f lardan is t i fadede geniş müsavatsızl ıklar 
o lmaktadı r . D e v l e t bütçes i ne kadar şümullü, y a n i umumî muvazene 
h a r i c i n d e k i faa l iye t le r i nekadar m a h d u t ise, b u müsavatsızl ık o derece 
geniş o l u r . B u n d a n başka, memleket s i s temmde vatandaşlar ın k u r u l ­
m u ş â m m e h i z m e t l e r i n d e n is t i fadeler i de çok farklı olmaktadır . B u hiz­
m e t l e r i i s t imalde şu v e y a b u zümreyi , şu veya b u m m t a k a y ı gözetmek 
az çok imkân d a h i l i n d e d i r . M e r k e z i y e t l e idare edi len par lamenter m e m ­
leket lerde vaziyet d a i m a tasvir ett iğimiz şekilde cereyan eder. 

M e r k e z i y e t sistemi, geniş b i r bürokrasi i le b i r l i k t e yürümeğe mec­
b u r d u r . Bürokrasinin icaplarından olarak idare tarzı g i r i f t , vüzuhsuz, 
karışık v e teferruata, i k i n c i derece meselelere kaçmağa , esası bırak ırak 
talî m e v z u l a r a k a y m a ğ a müsta id bulunmaktadır . İdareci ler sınıfı m u ­
h i t t e n gi t t ikçe uzaklaştığı ve m u h i t t e k i mümessil leri de ancak onların 
e m i r l e r i n i icraya m e m u r b i rer o t o m a t hal ine indirildiği için, halkın ha­
kikî ihtiyaçlarını , m e m l e k e t e k o n o m i s i n i n z a r u r e t l e r i n i , u m u m u n men­
f a a t i b a k ı m ı n d a n işletilmesi en lüzumlu ve faydalı h i z m e t l e r i lâyıkiyle 
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göremez . Bunlar yerin*-' masa baş ında çeşitli düşüncelere göre hazırlan­
mış, real i teden uzak \e fevkalâde masraflı pro je ler k a i m o lur . Bütün 
mekanizması b u p r o j e l e r i n tahakkukuna çalışır ve m e m l e k e t i n malî i m ­
kânları b u uğurda israf ed i l i r . B u gidiş içinde kırtasiyecilik mütemadiyen 
büyür, talî meseleler gitt ikçe e h e m m i y e t kazanır, büyük dâvalar yavaş 
vu\aş gözden s i l inir ve mücadele ler faydasız işler etrafında ş iddet l imi 

Merkeziyetçi idareler git t ikçe daha çok merkezîleşmek is l idadmcla-
dırlar. Esas z ihniyet , salâhiyetlerin temerküzü olduğu için. salâhiyetleri 
kendi ler ine temerküz e t t i ren şahıslar da mütemadiyen b i r b i r l e r i n i n faa­
l iyet sahalarına tecavüzde b u l u n m a k t a n k e n d i l e r i n i alamazlar. Diğer b i t 
i fade ile, mümkün mertebe çok salâhiyet a lmak gaye olduğu için. elie-

. r inde salâhiyet bulunanların adedi b u gaye gerçekleştiği nisbette azala­
cak veya küçük b i r zümrenin yahut b i r t e r d i n m u t l a k hâkimiyeti k u r u ­
lacaktır. Müfrit merkezî b i r idaren in mantıkî neticesi diktatörlüktür. 

Merkeziyetçi idarede bütün n i m e t l e r i n dağıtıcısı merkezi hükümet 
olduğu g i b i . ferdî k a b i l i y e t l e r i n yükselme yer i de b u hükümetin vazife 
gördüğü şehirlerdir. B u vaziyet , taşraların k a b i l i y e t l i gençlerinin müte­
m a d i y e n merkeze akın etmesine sebebiyet ver i r . Dolayısiyle taşrada mü­
teşebbis t ip ler ve par lak zekâlar fevkalâde azalır. Bu da merkezden uzak 
ve p o l i t i k k o m b i n e z o n l a r l a büyük malî menfaat ler koparamamış bölge­
l e r i n yükselmesine mâni o lan başl ıca sebeplerden b i r i hal ine gel ir . Esas 
i t i b a r i y l e merkeziyet s istemi, şahsî teşebbüsün inkişafına en gayr i ınü-
said olan sistemdir . Çünkü her şey d e v l e t i n e l i n d e d i r ve herkes hemen 
hemen her şeyi devle t ten bek lemektedi r . 

B u i t ibar la , şahsî k a b i l i y e t l e r i n inkişafı, ikt isadi serbestinin ve şah­
sî hürriyetin muhafazası , hakikî d e m o k r a s i n i n teessüsü, ancak merkez i ­
yetçilikten ayrılmakla, memleket real i telerine u y g u n b i r ademî meri o-
ziyet sistemi k u r m a k l a mümkündür. 

Hususi le . Türkiye g i b i mesahası geniş, bu mesahaya göre nüfusu 
az, bölgelerinin hususiyet ler i b i r b i r i n d e n çok farklı ve idareci sınıfında 
her imkânı kendine hasretmek temayülünün mevcut olduğu b ir memle­
kette, başka türlü kalkınma imkânı tasavvur edemiyoruz . 

M e m l e k e t b i r bütünlük arzeden m m t a k a l a r a ayrılmalı , b u nımtaka-
laı ın b i r çok h i z m e t l e r i n i n tesbit ve icrasında, u m u m i idaresinde m a h a l ­
lî teşekküllere geniş salâhiyet v e r i l m e l i , merkezle münasebet ler geniş 
siyasî ve malî mevzulara inhisar e t t i r i l m e l i d i r . M m t a k a l a r m malî f inans­
manları merkezin varidatından hisse almak suret i le yapılabi leceği g i b i , 
m a h a l l i verg i l e r i t akv iye etmek veya her i k i sistemi mezeett iren b i r for­
mül d a h i l i n d e hareket e tmek y o l i y l e de yapılabil ir kanaat indeyiz . 
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Merkeziyet le idare ed i len m i l l e t l e r i n son e l l i senelik t a r i h i t e t k i k 
•edilirse, meclisler artık f e y i z l i o lmak vasfını tamamen k a y b e t m i ş t i r . Par­
l a m e n t o l a r deni leb i l i r k i . profesyonel birkaç reis veya reis n a m z e d i l e 
tecrübel i ve gedik l i b i rkaç u f a k ve büyük l i d e r i n e m r i n d e çal ışan b i re r 
müessese haline gelmiştir. İ c ra k u v v e t i ekseriyetle istediği kanunlar ı , is­
tediği şekilde b u tecrübel i e lemanlar vasıtasile çıkartır, bilhassa devre 
sonlar ında sürmenage'a duçar olmuş mecl is lerden bazan yarım saatte, 
h a z a n dakikalara inen zaman zarfında küme h a l i n d e k a n u n ç ıkar ı l ı r . B u 
çeşit merkeziyetçi ve şeklen meşrutî olan idarelerde hükümet ler h e r işin 
k a n u n yapmakla bi teceğini zannet t ik ler i , bütün gayre t ler i m e m l e k e t i 
alel 'acele hazırlanmış k a n u n yağmuruna tutmaktır . Fakat . maalesef 
b u kanunların ekserisi ya t a t b i k k a b i l i y e t i n d e n m a h r u m d u r v e y a h u t da 
m a t u f oldukları maksadı t a m a m e n i fa e tmekten uzaktırlar. Par lamenter 
hükümet le r ekseriya mec l i s le r i sevkü idare e tmekte müşkülâ t çekmez­
ler. M e c l i s i n , mebuslar ın ha le t i ruhiyesine ve nabz ına hâkim o l m a k usul­
ler i her yerde teessüs etmiştir . B u şekil hükümet le r u z u n te tk ik v e mü­
nakaşadan ve hattâ i lmî ve teknik müşavereden hoşlanmazlar , h a d d î zâ­
t ında da parlâmentoların teşekkül ve bünyeleri t amamen siyasî olduğu 
için iht isas ve teknik vasıf lara t a m sahip olamazlar . Esasen b i l g i l i , idea­
list b irçok kıymetler pasif b i r halde k e n d i köşelerine çeki lmeğe m e e b u ı 
o l u r l a r ; şuurlu ve t e m k i n l i b irçok vatandaşlar p a r t i , seçim ve par lâmen 
to faa l iyet ler ine ve m e m l e k e t i n idaresine iştirak edemez. Gözü açık par­
tizanların tesis ettiği bara j , b u g i b i yüksek vasıflı e lemanların memleket 
h i z m e t i n e katı lmasına mânidir . Vatandaş ancak üç dört senede b i r defa 
a le lusul yapılan seçimlere iştirâk eder, ya bi lmediği ve tanımadığı bas­
makal ıp b i r l i s teyi seç im sandığına atar v e y a h u t da seç ime işt irâk etmez 
veya iştirâk etmek imkânını b u l a m a z . Böylel ikle zamanla seç ime iştirâk 
n isbet i yüzde y i r m i y e , bazan yüzde ona kadar düşer. B u n d a n icra me­
kanizması h iç b i r endişe izhar etmez. Onların b i r tek endişesi herşeye 
rağmen iktidarı m u h a f a z a e tmekt i r . Par lâmentolar ın iç inde cereyan eden 
b u k o m e d y a , u f a k çapta seçim d a i r e l e r i n d e de d e v a m eder. B u seçim 
d a i r e l e r i n i n m u a y y e n ve değişmez nüfuzlu kodamanları vardır . Bunlar 
oy puslalarının borsas ına ekseriya kolaylıkla hâkim o lur lar . Otuzbeş se­
ne mebusluk, nazırlık ve başvekil l ik yapmış olan meşhur T a r d i e u nün 
parlâmentoların iç hayat ına ai t yazdığı eserler c i d d e n ibre t le okunmaya 
deûer. 

B u müzmin ve v e r i m s i z şekilden k u r t u l m a k için tek çâre , vatandaşın 
ademi merkez iye t u s u l l e r i d a h i l i n d e her yerde , köyde, nahiyede, kaza 
ve vi lâyette idareye f i i l e n iştirâk etmesi , her y e r i n münevver ve mümtaz 
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sınıf ının b i ln ıecburiye i t i b a r görmesi ve vazi fe k a b u l etmesi ile bertaraf 
e d i l e b i l i r . B ö y l e o lunca, merkez in sıkı tahakkümü yer ine m u h i t t e n mer­
keze doğru f e y i z l i ve inkişaf baş lar ve kendil iğinden halkın ve mahallî 
idare ler in vazife ve salâhiyetleri sarahaten ayrı lmış o lur , devle t kendi ­
sine a i t mühim işlerle uğraşmak imkânını b u l u r , mahallî idareler de 
kendi ler ine düşen bayındırl ık , sıhhat, ziraat, eğitim ve ikt isat işlerini 
geniş ve m u h t a r salâhiyetlerle başarırlar. İşte o zaman devlet bihakkın 
nâzım rolünü i fa eder, m e m l e k e t i n e m n i y e t ve asayişini, haricî p o l i t i k a ­
sını, devle t yolları , d e m i r yolları ve l imanlarını , posta ve te lgraf ve güm 
rükleri, para ve malî siyaseti, devle t v e r g i l e r i n i idare ve t a n z i m eder 
ve va tandaşa â m m e h i z m e t l e r i n i n yüksek politikasını hazırlamak ve 
y a p m a k imkânlarını arar ve b u l u r . K o y u merkeziyetç i ve par lâmanter 
idare lerde hürriyet ve demokras i , hâkimiyeti m i l l i y e sözden ve şekilden 
ibare t t i r . B u re j imler m i l l e t i n içtimaî ve iktisadî bünyesini yükseltemez, 
ist ihsal k u d r e t i n i art t ıramaz, bi lâkis felce uğratır . Hakikî iktisadî v e 
şahsî hürriyet, kanunî ve hukukî mânada adalet ve demokras i ancak 
a d e m i merkeziyet g i b i vatandaşa her vesile i le her f ırsatta idarede rey 
ve söz sahibi o l m a k imkânını veren b i r r e j i m l e t a m k a b i l o l u r . İ ç t imaî 
kurtuluş ve iktisadî refahın anahtarı o lan ve bütün m o d e r n m e m l e k e t ­
lerde f e y i z l i neticeler vermiş o lan a d e m i merkeziyet sistemini geniş şe­
k i l d e te tk ik etmek her münevver vatandaşın b a ş t a gelen v a z i f e l e r i n d e n -
d i r . 

3. Maarif sistemi : 

E k o n o m i k kalkınmanın gerçekleşmesinde insan u n s u r u n u n hâkim 
olduğu şüphe götürmez. B u u n s u r u n , b ö y l e b i r işi başarmağa , hat tâ 
yaratmağa e h i l v e k a b i l i y e t l i olması lâzımdır. O n u b u ehl iyet ve k a b i l i ­
yete sahip kılacak olan da m e m l e k e t i n m a a r i f s is temidir . 

Türkiyemizin m a a r i f s istemi b u derece ağır ve ağırlığı n i sbe t inde 
lüzumlu, Nıttâ hayatî işi b a ş a r m a vazi fes ini yer ine getirecek şekilde k u ­
rulmuş m u d u r ? 

B u n a hiç k imse ve b izzat maar i f mekanizmasının başında b u l u n a n 
salâhiyeti i şahsiyetleri de müsbet cevap veremezler . M a a r i f i m i z i n b u r a ­
da t a r i h seyrince t a h l i l i n i yapacak değiliz. Esasen b u b i z i m m e v z u l u n u ­
z u n h a r i c i n d e d i r . Ancak ; gerek sistem, gerek z ihn iye t , gerek yet i ş t i rme 
usul ler i bakımından şimdiye kadar alınan neticeler b ize vazıh b i r f i k i r 
vermeye kâfidir. 

D a h a henüz resmî ve mes 'ul b i r m a a r i f idaresi m e v c u t o l m a d ı ğ . za­
m a n k i sübyan m e k t e p l e r i n i n tedris tarzi le , b u g ü n m e m l e k e t i m i z i n en 
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m o d e r n sayılan lise ve yüksek m e k t e p l e r i n d e k i tedris metodları a y n ı ­
dır. Y a n i tamamen haf ızaya ist inat e tmekte ve ta lebeyi b i r e z b e r l e m e 
m a k i n e s i telâkki etmekten i l e r i geçmemektedir . 

D i ğ e r taraftan, m e m l e k e t i m i z d e b u g ü n d a h i e k o n o m i k ka lk ınma i h ­
t iyac ımız ın icaplari le ahenktar b i r m a a r i f sistemi üzerinde d ü ş ü n ü l m ü ş 
deği ld i r . Bunda, belirtt iğimiz öğre tme m e t o d u kadar m e k t e p , b i lhassa 
meslekî m e k t e p açma hususunda i lk zamanlarda göz önünde t u t u l a n 
m a k s a t l a r ı n başkalığı da m ü h i m r o l oynamışt ır . F i l h a k i k a , b i z d e b a ş l a n ­
g ı ç t a mektepler , o r d u y a zabit , cemaate d i n adamı ve hususi le d e v l e t e 
m e m u r yetiştirmek gayeleri le kurulmuştur. î lk yüksek m e k t e p l e r i n Mülki ­
ye, H a r b i y e , Mühendishanei B e r r i y e i B a h r i y e olması d a b u n u göster ­
m e k t e d i r . Sübyan m e k t e p l e r i , rüştiye m e k t e p l e r i ve darülhendese^ d a -
rül t ıp g i b i meslek m e k t e p l e r i her devlete depo vazifesi görmüşlerdir . 
D i ğ e r ta ra f tan , rüştiye m e k t e p l e r i , y e n i nizamın kültür t emel i o l a r a k 
a ç ı l m ı ş olmalarına rağmen, mekât ib i rüştiye nezaret i i l k defa b a b - ı m e -
ş ihate bağlanmışt ır . B u d a , m a a r i f s is temimize teokra t ik devlet anlayı ­
şının hâkimiyetini , tedrisatta m e t o d d a n u z u n z a m a n kurtulamamış o l ­
d u ğ u m u z u n mühim b i r sebebini göstermektedir . 

B i r çok ıslâhata, y e n i y e n i mektepler ve üniversiteler aç ı lmasına 
rağmen, m a a r i f s i s temimiz in en m ü h i m gayesi, d i y e b i l i r i z k i zamanımı ­
za kadar , devlete m u a y y e n f a a l i y e t l e r i n d e h i z m e t edecek e lemanlar ye­
t iş t i rmekten ibaret kalmıştır . 

Gerçi m a a r i f üzerindeki dinî tesirler sonraları azaltı lmış ve C u m h u ­
riyetle b i r l i k t e tamamen kaldırı lmıştır . Fakat , iktisadî ve içt imaî h a y a t a 
i n t i b a k edecek eleman yet iş t irme işi t a m olarak ele a l ınmamışt ır . B u ­
gün de d i n l e m e y e is t inat eden ve genç v e körpe kafaları şişe d o l d u r u r 
g i b i basmakal ıp , lüzumlu ve lüzumsuz, m ü m k ü n mertebe fazla malû­
m a t l a d o l d u r m a k usulü terkedi lmemişt ir . 

D a h a okur - yazar n i sbe t i b i l e dünyanın en ger i m i l l e t l e r i n i n k i i le 
aynı seviyede olan m e m l e k e t i m i z d e b i r münevver işsizliğinden bahsedi-
feb i lmes in in kanaat imize göre en mühim sebebi b u d u r . M e k t e p l e r i m i z ­
den teşebbüs k a b i l i y e t i n i haiz , iş yaratabi lecek ehl iyet te münevverler 
yer ine u m u m i y e t l e devle t m e m u r i y e t i n d e n başka faal iyet lere i n t i b a k et­
meler i pek müşkül diplomal ı lar yet işt irmektedir . D e v l e t i n ise, bürokra­
siyi geniş letmek temayülü ne derece k u v v e t l i olursa olsun, b u insanları 
masetmek k a b i l i y e t i m a h d u t t u r . Hattâ , b i r kişinin yapabi leceği b i r işi 
3-4 kişiye gördürtse b i l e —• k i m e m l e k e t i m i z d e b u g ü n b u vaziyet mev­
c u t t u r — , m e k t e p l e r i n m ü t e m a d i y e n d i p l o m a vererek hayata hazırlıksız 
attığı insanları sinesinde bar ındı rmas ına d e v l e t i n ancak ist ihsal hayat ın­
da çalışan insanlara d a y a n a n malî imkânları müsa id değildir. 
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D ü ş ü n m e k lâzımdır k i , memleket te d e m o k r a t i k b i r i d a r e n i n tesisi 
b i le herşeyden evve l bütün memleket f e r t l e r i n i n asgari b i r tahsil gör­
mesine; okumağı , yazmağı ve m e t o d i k b i r şekilde düşünmeği öğren­
mesine bağlıdır . Vatandaşlar asgarî b u vasıfları ikt isab e t m e d i k l e r i !ak-
d i r d e , k u r m a k istediğimiz demokras i r e j i m i soysuzlaşmağa mahkûmdur . 
Çünkü, b u vasıfları haiz o l m a y a n k imse ler in karşısına ç ıkabi lecek sevi­
yesiz ve kötü n iyet sahibi politikacıların meydanı istilâ e tmeler i , b i l g i l i , 
seviyel i , m u t e d i l ve vatanperver polit ikacıların ise m ü c a d e l e sahasını 
terk eylemeye m e c b u r kalmaları önlenemez. Fakat , her o k u y a n devlet 
kapısına koştuğu t a k d i r d e , vatandaşlar ın o k u m a k imkânlarını t a h d i d et­
mek de b i r m e c b u r i y e t hal ine ge lmektedi r . İki zı t arasında b u l u n u y o r u z . 
B i r ta ra f tan hakikî halk idares in i tesis e tmek için vatandaşların mümkün 
ise hepsini o k u t m a . D i ğ e r taraf tan devlet kapısına t e h a c ü m ü n ü ve mü­
nevver ler in b i r ihtilâl u n s u r u olarak aylak kalmalar ım önlemek için 
o k u m a vasıtalarını t a h d i t etmek. B u tezattan nasıl k u r t u l m a k mümkün­
dür? Kanaat imize göre, b i r tek şekilde: M e k t e p l e r i m i z i cesur, m ü t e ş e b ­
bis, vatanperver , i r a d e l i ve k a r a k t e r l i ve m e m l e k e t i n ihtiyaçlarına o l d u ­
ğu kadar imkânlarına göre ayarlanmış ihtisas şubeler inde e h l i y e t l i k i m ­
seler yetişt irecek şekilde ıslak e tmekt i r . B u t a k d i r d e bîr vasıta i le ik i 
gaye elde edilmiş olacakt ır : B i r taraf tan m e m l e k e t i n e k o n o m i k kalkın­
masını t e m i n edecek insan unsuru elde edilmiş, diğer t a r a f t a n vatandaş 
d e m o k r a t i k b i r i d a r e n i n teessüsü için şart olan vasıfları kazanmış ve 
b inaenaleyh r e j i m i n tekâmül y o l u n d a i ler lemesi t e i n i n o lunmuş olacaktır . 

B u ıslâhatı ne şekilde y a p m a k lâzımdır? Yâni, m e k t e p l e r i m i z ne şe­
k i l d e organize e d i l m e l i d i r k i , bahset t iğüniz gayeler in yerçekleşmesine 
elverişli insanlar yetişt irmek mümkün olsun? B u husustaki düşünceleri ­
m i z i , b u etüdün daha z iyade e k o n o m i k sahada b i r araşt ırma olması do-
layısile, ancak hülâsa olarak ve umumî hat lar i l e belirteceğiz-. 

a) M a a r i f sistemünizdeki o tor i ter ve merkeziyetçi karakter kaldı­
rılmalı veya çok azalt ı lmalıdır . Millî Eği t im Bakanl ığının mektepler le 
ve talebe münasebet ler i daha serbest esaslara i s t inad e t t i r i l m e l i ve ne 
m e k t e p idares inin her salâhiyeti m e r k e z i n emir le r ine , ne de hocanın ta­
lebe üzerindeki otor i tes i sadece ceza ve not korkusuna dayanmamal ıd ı r . 
B u c ihe t ler in t e m i n i , ta lebenin ferdî i n i s y a t i f v e hususî t e ş e b b ü s sahibi 
olarak yet işmesinde kendis i ve hocası bakımından büyük e h e m m i y e t i ha­
i z d i r . 

b ) M e m l e k e t gittikçe sanayileşmektedir . Z iraat hayat ı da m a k i n e ­
leşmektedir. H e r i k i sahanın iht iyaç duyduğu elemanlar olduğu kadar , 
henüz işlenmemiş tabiî servet ler imiz in kıymetlendiri lmesini başaracak 
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t e k n i k b i l g i y i haiz şahısların kâfi m i k t a r d a m e v c u t bulunması için, orta 
t a h s i l müesseselerinin ekser iyet inin teknik ve mesleki mektepler o l m a s ı 
b i lhassa lüzumludur. Ayrıca, ta lebeyi hayata hazırlıklı yetiştirmek ;çin 
m e s l e k l e r i n daha orta tahsil sırasında b e l l i olması, ha ya t t a k i i s t i k a m e t ­
l e r i safhasında taayyün e tmel id i r . Umumî b i l g i y e müteall ik tahsi l m ü d ­
d e t i n i b u derece uzun tutmanın mânası y o k t u r . H e r vilâyetin, i l e r d e b e l ­
k i d e her kazanın "lise i s ter iz" şeklindeki ta lepler in i d u r d u r t m a k , o n l a ­
ra asıl, kalkınmalarını sağlıyacak ve kolaylaşt ıracak insanlar yet işt iren 
m e k t e p l e r açmalıdır. B u m e k t e p l e r i n memleket içindeki tevz i inde ekono­
m i k şart ları gözönünde b u l u n d u r m a k lâzımdır. Meselâ, hayvan ıs lâhı , 
yet iş t i r i lmesi m e v z u u n d a e h i l e lemanlar yetiştirecek şahıslar Türk iyenin 
şark vilâyetlerinde, ziraat m e k t e p l e r i . Çukurova ve O r t a A n a d o l u d a , 
ipekçi l ik için kurulacak enstitüleri, Bursada, smaî teknik okulları, İ s tan­
b u l ve diğer sanayi şehirlerinde teksif etmek lâzımdır. B ö y l e c e yet işecek 
insanların sadece nazarî kalmaları önlenmiş olduğu g i b i , herkesin iş b u l ­
m a k için y e r i n i y u r d u n u terketmesi m e c b u r i y e t i de kaldırılmış o lur . 

c) Ders vasıtalarının takviyes ine ve bilhassa hocaların çok d a h a 
i y i evsaf ta ve gözönünde b u l u n d u r u l a n gayelere u y g u n kal i tede yet iş­
m e l e r i n e azamî e h e m m i y e t v e r i l m e l i d i r . Ö ğ r e t m e n s i s temimiz in ya ln ız 
h a f ı z a y a istinat etmesi değil , y a p m a , görme, b a ş a r m a esaslarına göre 
t a n z i m edi lmes i , amelileştiri lmesı i cap eder. G e n ç kafaları gelişi güzel 
m a l û m a t l a d o l d u r m a k heves inden vaz geçilmelidir . H e r şeyden evve l 
cesur, i r a d e l i , kararlı şahsiyet ve vatanperver , ideal ist insan yet işt irmek 
için b ü t ü n çârelere başvurmal ıy ız . B u n l a r gayrı k a b i l şeyler olmayıp, ye­
n i b i r şey de keşfetmeğe lüzum y o k t u r . Yeter k i tekâmül kaidesini ve 
b u r a d i d e yen i l ik yapan m e m l e k e t l e r i n u s u l l e r i n i m a a r i f bünyemize tat­
b i k e d e l i m . Bütün b u metodlar ın yanında en mühim u n s u r u n mütekâ­
m i l ve yeniliği seven ideal ist ve müref feh b i r öğretmen o r d u s u yarat­
makt ı r . Ç o k m e k t e p ve çok talebe yer ine , k a l i f i y e ve maişet d e r d i n d e n 
azâde ö ğ r e t m e n ve bütün veca ib i toplayan, k e y f i y e t e ist inat eden mek­
t e p v e öğrenci yetişt irmektir . Bilhassa yüksek m e k t e p l e r i m i z d e gelişi 
güzel ve e lemeden geç irmeden, sade d i p l o m a vermek gayesini b i r tara­
fa b ı rakarak , kali tesi yüksek, m ü m k ü n mertebe b i r i n c i sınıf insan yetiş­
t i r m e k esasını v a k i t geç i rmeden nazara a lmak lâzımdır kanaat indeyiz . 
Ö ğ r e t m e n , müreffeh ve müstağni o lmadıkça , ne hakikî b i r i l i m adamı 
o l a b i l i r , ve ne de elverişli e leman yetişt irebil ir . B u n u n d a basit çâresi 
k e m i y e t t e n keyf iyete geçmekt i r . 1951 de Türkiyenin e k o n o m i k mesele­
l e r i n i t e t k i k etmiş olan Amerikal ı heyet (Barker H e y e t i ) de b u hususla­
ra işaret etmiş , hususile köy öğretmenlerinin evsafı üzerinde durmuştur. 
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F i l h a k i k a , köye g iden öğretmenin m u a y y e n b i r zaman sonra müktese-
bat ım kaybederek köylüleşmesi değil, köye n u m u n e olması, köy hayat ı ­
nın geriliğine karşı d a i m a m ü c a d e l e edebilecek k a b i l i y e t ve imkâniara 
sahip olması ve bunları muhafaza etmesi i cap eder. 

d ) M e k t e p l e r i m i z d e , yabanc ı d i l tedrisatına çok büyük e h e m m i y e t 
v e r i l m e l i d i r . Galatasaray'da olduğu g i b i , m e m l e k e t i n m u h t e l i f köşele­
r inde h iç değilse t e k n i k ders ler i yabanc ı d i l l e r l e tedr is eden mektepler 
a ç m a k , hat tâ b u ders ler i bütün m e k t e p l e r i m i z d e yabanc ı d i l l e o k u t m a ­
lıdır. İ lmin ve tekniğin en mühim anahtarı y a b a n c ı d i l d i r . Y a b a n c ı d i l 
öğrenmiyenler , m e k t e p t e n aldıkları i le kalacakları için, terakkiyatı tâkip 
etmeler ine h e m e n h e m e n imkân y o k t u r . O r t a Şark ' ta b i le , yabanc ı d i l ­
ler öğrenimi bakımından en geri kalmış m e m l e k e t maalesef Türkiyedir . 
Mısır 'da her lise m e z u n u i k i y a b a n c ı d i l b i l m e k t e d i r . B i z d e üniversite 
mezunlarının çok büyük ekseriyeti b i r yabanc ı d i l e d a h i aşina b u l u n m a ­
maktadırlar . Kültür hayat ımızın geri l iğinde çok m ü h i m sebep olan b u 
d u r u m u behemehal değişt irmek lâzımdır . 

e) Üniversi te t a h s i l m i daha seçkin ve daha e l i t b i r sınıf yetişt ir­
mek gayesine göre ayarlamalıdır . O k u r yazar a d a m yet iş t i rmede son 
zamanlarda yalnız kemiyete kıymet verildiği muhakkakt ır . B u n d a n son­
ra k e m i y e t yer ine keyf iye te kıymet ver i lmes i ve yüksek m e k t e p l e r i m i z i n 
yüksek ka l i tede insan kaynağı hal ine ge t i r i lmes i zamanı gelmiştir . Bu­
n u n için de Üniversiteyi t a m b i r m u h t a r i y e t e — malî m u h t a r i y e t d a h i l — 
kavuşturmak için ne mümkün ise yapmalıdır . Üniversitelerimiz devlete 
m u h t a ç oldukları ve profesörlerin i s t i k b a l l e r i m e v c u t eks ik l i m u h t a r i y e t e 
rağmen p o l i t i k a adamlarının i radeler ine tâbi bulunduğu m ü d d e t ç e m e m ­
l e k e t i m i z d e gelişmiş b i r i l i m hayatının teessüsüne in t izar e tmek b e y h u d e 
olur , kanaat indeyiz . 

Yeknesak seri h a l i n d e diplomalı genç yetişt irmekten vaz geçmek 
lâzımdır . İlk m e k t e p t e n sonra, y a n i or ta m e k t e p t e n i t i b a r e n çocukları 
hayat ın potasına atacak şekilde yetişt irmek ve meslek sahib i y a p m a k i k ­
t iza eder. Bugün y i r m i yaş ına yaklaşıp l i seyi b i t i r e n gençler k o r k a k ve 
mütereddit b i r ha lde , e l ler ine mümkün mertebe rağbet te o lan b i r d i p ­
loma i le soluğu devlet kapısında a lmak zorundadır . Çünkü k e n d i l e r i 
için en e m i n y e r i orada bulmuş o l u y o r l a r . Gençler imizi b i r o tomat h a l i ­
ne get iren m e k t e p l e r i m i z e y e n i b i r hüviyet v e r m e k zorundayız. Çok öğ­
re tmek değil, i y i ve m ü k e m m e l öğretmek, hayat ın zorlukları karşısında 
vıfmıyacak karakterde yetiştirmek lâzımdır. B u n a iht iyacımız vardır . 

M a a r i f s i s temunizin ıslâh çâreleri üzerinde şüphesiz daha çok söz 
söylenebilir . Fakat konuşmamızın m a h i y e t i b u meseleye b u r a d a daha faz-
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l a yer ayırmaya müsait bulunmamakladır . Yalnız şu hususu da b e l i r t e ­
l i m k i , maar i f m e v z u u n d a d a eskidenberi nümune olarak a l d ı ğ ı m ı z 
Fransa d a h i şimdi k e n d i s is temini yavaş yavaş terketmekte ve ikt isadî 
inkişafa daha müsait b u l u n a n Anglo-Sakson metodlar ım ta tb ike doğru 
g i t m e k t e d i r . 

4. Organizasyon, Koordinasyon ve T e t k i k N»fesanı : 

Şimdiye kadar ikt isaden geri b i r memleket olarak kalmış o l m a m ı ­
z ın sebepleri y a h u t iktisadî inkişafımızın engel ler i arasında bu ü ç mef ­
h u m u n b i z d e i y i kavranmamış olması m ü h i m b i r m e v k i işgal eder. 

Organizasyon noksanı hayat ımızın h e m e n bütün safhalarında k e n d i ­
n i göstermektedir . Çeşitli devle t faa l iye t inde , â m m e y e ve hususî şahıs­
l a r a ait iktisadı iş letmelerde, günlük hayat ımızda organizasyona h i ç 
e h e m m i y e t ve r i lmemekte , her şey gelişi güzel yapı lmaktadır . H a l b u k i , 
o rgan izasyon i l e r i G a r p m e m l e k e t l e r i n d e b i r i l i m ha l ine gelmiş, müte­
hassıs ları yetişmiştir. H i ç b i r faal iyet v e y a teşebbüs akla geldiği şeki lde 
k u r u l a m a z . Behemehal b i r organizatöre müracaat e d i l i r ve kuruluş ona 
hazır lat ı l ı r . M u v a f f a k i y e t i n b i r i n c i âmili organizasyonun i y i yapı lmış 
o lmasıdır . B u sebepledir k i , m o d e r n ikt isat i l m i is t ihsal in şimdiye kadar 
m a l û m olan üç u n s u r u n a y a n i sa'y, sermaye ve tabiat unsuruna o r g a n i ­
zasyonu da ilâve e t m e k t i r . B i z d e nedense idarî veya siyasî bak ımdan en 
vüksek m e v k i d e olan şahıslarda olduğu g i b i , sermaye sahibi hususî m ü ­
teşebbis le rde de organizasyonu b izzat y a p m a k veya yapı lmış organizas­
y o n u k e n d i arzularına göre tâdil etmek hastalığı vardır. B ö y l e b i r tâdi­
l i n t a b i i neticesi ise. b o z m a k t a n i b a r e t t i r . 

ikt isadî haya l ımızda çabuk m u v a f f a k i y e t e erişmek için organizas­
y o n i l m i n i alâkalı yüksek tahsi l müesseseler imize sokmak, b u m e f h u m u n 
e h e m m i y e t i n i devle t ve' iş adamlar ımıza kavra tmak , büyük işletmeler 
k u r a r k e n m u h a k k a k surette organizatörlere müracaat e tmek ve memle­
k e t i m i z d e e h l i y e t l i l e r i yet iş inceye kadar yabanc ı mütehassıslardan i s t i ­
fade e t m e k şarttır. 

K o o r d i n a s y o n a gelince. b u n u n eksikliği bilhassa devlet hayatında 
i y i b i r şekilde her gün müşahede e d i l m e k t e ve iktisadî hayat ımız b u n u n 
büyük zararlarım çekmektedir . Oysaki , yalnız d e v l e t i n çeşitli h izmet ve 
f a a l i y e t l e r i arasında değil, b u n l a r l a hususî e k o n o m i hayatı arasında da 
b i r k o o r d i n a s y o n k u r m a k i c a p eder. K o o r d i n a s y o n u n a d e m i m e v c u d i y e t i , 
sa'y ve sermayenin israfı, işlerin verimsizl iğe m a h k û m olması ve nihayet 
bütün f a a l i y e t l e r i n b i r b i r i n e karışması d e m e k t i r . B u n u n cezasını b u 
m e m l e k e t bilhassa i k i n c i dünya h a r b i iç inde çok acı b i r şekilde çekmiş-
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t i r . B irkaç Bakandan müteşekkil b i r koo r d ina syo n heyet i teşkil edi lmesi ­
ne ve b u n u n kalabalık b i r bürosu olmasına rağmen, b u devrede hükü­
met makamlar ı en e h e m m i y e t l i ve h a y a t i m e v z u l a r d a b i r b i r l e r i n d e n ha­
bersiz hattâ hazan h a b e r l i olarak zıt karar lar almışlar, b u karar lar ayrı­
ca hususî e k o n o m i sektörünün icaplarına ekseriya aykırı düşmüştür. Ka­
naat imize göre, iktisadî hayat ta ve bütün iktisadî hayat ile d e v l e t i n d i ­
ğer faa l iye t le r i arasında k o o r d i n a s y o n u , r a p o r u m u z u n sonlarına doğru 
tekl i f edeceğimiz iktisat şûrası t e m i n edebilecektir . 

İktisat Şûrası, iktisadî meseleler hakkında da en büyük salâhiyetle 
ve lâzımgelen bütün v asıtaları kul lanarak mütemadi te tk ik ler yapacaktır . 
Fakat b u te tk ik ler kâfi değildir. D e v l e t i n çeşitli organlarının, iş adamla 
rının ve onlar tarafından kurulmuş işletmelerin, malî müesseselerin, 
meslekî teşekküllerin de iktisadî meseleler hakkında k i f a y e t l i etüdleı 
yapmaları vaz geçilmesi mümkün olmıyan b i r zarure t t i r . Türk iyede res­
mî makamlar taraf ından yapılan etüdlerin tam o b j e k t i v i t e ile yapılması 
veya yapılsa b i l e böyle olduklarına inanılması daha u z u n zaman güç 
olacaktır . İktisadî devlet teşekküllerindeki ve hükümet mekanizması için­
d e k i iktisat mütehassısları daha u z u n zaman siyasetin tes ir inden k u r -
tulamıyacaktır . Diğer ta ra f tan , hususi şahıslar ve onlar taraf ından f i ­
nanse ve idare edi len iş letmeler de b u m e v z u u n e h e m m i y e t i n i henüz 
kavramış olmadıkları g i b i , b u n u n için lâzım olan teşkilâta mâlik b u l u n ­
m a m a k t a , kurmağa ikna e d i l m e l e r i de imkânsız denilecek kadar zor 
bulunmaktadır . B inaenaleyh, e k o n o m i m i z i n m u h t a ç olduğu iktisadî 
ntüdleri y a p m a k işi b izde i k i nev i teşekküle teret tüp e t m e k t e d i r k i , b u n ­
la rdan b i r i bankalar ve diğeri t icaret ve sanayi odalarıdır . Bankalar son 
senelerde büyük b i r gel işmeye mazhar olmuşlar ve m u a z z a m kârlar te­
m i n etmişlerdir. Dünyanın bütün medenî memleket ler inde , bankalar ın 
yıllık raporları değil, yalnız bulundukları m e m l e k e t l e r i n değil , bütün 
dünyanın i k t i s a d i faa l iye t i , i s t ikamet i , karakter is t ik meseleleri hakkında 
geniş, seviyeli ve ihatalı malûmat i h t i v a e tmektedir . Bütün iş ve p o l i t i ­
ka adamlarına y o l gösterirler. T icare t ve Sanayi Odaları da aynı vaz iyet ­
led i r le r . Biz de b u n u şimdiye kadar görmüş değiliz. C u m h u r i y e t M e r k e z 
Bankası istisna edil irse, gerek Bankalar gerek Ticare t ve Sanayi Odaları 
yıllık raporları gayet basit, u m u m i y e t l e m e d h i y e makamında birkaç sa-
h i f e y i geçmemektedir . B u müesseselerimize hakikî v a z i f e l e r i n i hat ır lat­
mak ve yapt ırmak zamanı gelmiştir . T e m i n e t l i k l e r i büyük kârlar, geniş 
gel ir ler , bahsett iğimiz faydalı t e t k i k l e r i yapacak e h l i y e t l i e t ü d büroları 
kurmalarına çok müsait ve b u onların memlekete karşı b i r i n c i vazife le­
r i d i r . 
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B u n d a n sonra asıl ekonomik aksiyon m e v z u u n , yani s izlerin d i l i i le 
İktisat Politikasını ele a lmak gerek. Bir başka z a m a n b u n o k t a ü z e r i n d e 
duracağ ız . Şimdilik adına b u konferansların t e r t i p edildiği m e r h u m Z i y a 
B e y ' i rahmet le yâdeder, toplantıyı t e r t i p eden Enst i tünüze tekrar t eşek­
kürlerimi sunarım. 


