SANAYILESME VE YABANCILASMA iLiSKiSi

Dog¢. Dr. Mustafa E. ERKAL

llk defa Hegel tarafindan kullanilan yabancilasma kavra-
m1, Tanri-insan varhigindaki Tanrnnin insana ve insanin Tan-
riya yabancilastigini ortaya koymaktadir. Tarihi gelisme igin-
de Tann kendisine donmektedir. Insan, tabii ve sosyal ¢evresi
ile yabancilasmakta, kendisini, seven, hisseden ve diisiinen
bir yaratik olarak degil; fakat yarattig! ve Urettigi mal ve esya
dolayisiyla hatirlanir hale geldigini gdrmektedir. Fert, kendi
anlamini ve degerini yitirdigi distincesine sahip olmaktadir.
Hegel'e goére, yabancilasma kavram, fiziki anlamda insanin
var olusu ile, ruhi anlamda varlig1 arasindaki mesafeye dayan-
maktadir. Hegel gibi, Feuerbach da Tann fikrinden hareket
ederek Hegel'in gorislerine yaklasmaktadir.

Hegel'in ve Feuerbach’'in yaklasimlarindan farkh olarak
Marx'da, emegin yabancilasmasi Uzerinde durmaktadir. Eme-
gin Uretimde verimliligi arth@ oranda, emek, iretim sireciy-
le yabancilasmakta ve kapitalist sistem buna sebeb olmakta-
dir. Isgilerin Urettikleri degerler is¢iye diisman hale gelmekte-
dir. Emegin kendi insani 6zlne doénebilmesi sarttir. Emek
boylece iginde yasadig! topluma ve 6z varligina yabancilasmak-
tan ve yoksulluktan kurtulabilir.

Yabancilagsma konusunda Marx’in kapitalizme  ydnelttigi
tenkidin esasi, Marx'in yasadigr ¢agdaki kapitalist toplumda
refahin ve gelirin &dil dagilmamas! degildir. Isginin ekonomik
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durumunun dizeltilmesi, 6zet milkiyetin ortadan kaldinimasi
ile kapitalistin bir zamanlar sahip oldugu servete bu defa is-
¢inin sahip olmasi gibi bir sey séz konusu edilmemektedir.

Marx, Rusya'daki fabrika isgisiyle, Ingiltere’de kamunun

elindeki fabrikada veya A.B.D.’deki General Motors’da calisan
isci arasinda fark olmadi§ goriisiindedir (1). Ana hedef, ya-
bancilasmis, yaptig) is antamsiziasmus, ¢ekiciligini yitirmis olan
isciyi bir potansiyel olarak degerlendirmek olmahdir. Ise kars!
yabancitasma devam ettigi siirece, 6zel sektdrde veya deviet
kapitalizmindeki kurutuslarda isginin gelir seviyesini yiikselt-
mek, hayat tarzm diizeltmek fazia antamb degildir. Onemli
olan, sosyal yapiy) degistirici bir harekete gegirici olarak ya-
bancilasmanin pasiflestirdigi g¢alisanlan dinamik bir slire¢ ve
micadele i¢cine gekebilmektir. Bu durumda, is¢inin ise baglan-
mas!, veriminin artmas) ve g¢evresiyle uyum saglamas! onemtli
degildir.
Marx’a godre, insanhk tarihi, insanhgin ve medeniyetin ge-
lismesi ile birlikte artan yabancilasmanin da tarihidir. Daha
dogrusu dyle olmahdir. Sosyal mutlak olarak ortaya konan bu
hilkim, daha sonraki gaglara israrla 19. ylizy'in penceresin-
den bakmanm disinda bir antam tasimamaktadir.

I Prof. Dr. Sabri Ulgener’e gére, yabancilasma, emegin,
sermaye ve topraktan kopantip aralarina asiimaz setler koy-
makla yaratiimakta ve bir degismez alinyazisi halinde sire-
cegi zannedilmektedir (2).

Tabiatiyla, insanin kendi gergegine donebilmesi igin, ya-
bancilasmadan kurtulmas! gerekmektedir. Yaratic! otan insa-
nin pasiflesmesi ve oOzelliklerini kaybetmesi, yarahlian nesne-
nin onu yaratandan bagimsiz ve ayn bir glic haline gelmesi,
verimi de diislirecek ve insanin sosyal ve degerli bir yaratk
olma o&zelligini zedeleyecektir.

Fromm, «Kar! Marx’s Theory of Allenation», Readings in Introductory

1)
Sociology, (Eds. Dennis H. W., Gracey H. L.) New York, 1972, sh:
188-189.

2) Ullgener, F.S., «Bilim, ideofoji ve Marksizm» lktisat Fakiiltesi Mecmuast,

c. 36, sayt 1-4'den ayri basim, lstanbul, 1978, sh. 5.
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Marx’a gb6re, calisma hayatinda, tabii ki kapitalizmin ilk
dénemlerindeki sartlar altinda, fert kendi yaratici glicinii goér-
memezlikten gelmektedir. Ne zaman ki, fert kendi kendisine
yabancilasir, ferdin Orettigi mal yine ferdi yénetmege ve yon-
lendirmeye baslar, mal ferde hakim olur (3).

Marx’dan farkli olarak Erich Fromm, insanin 6ziinden
uzaklasmas! ve ruhi unsurun zay'flamasi lzerinde durmakta-
dir. Insan, insanin var olugsunun gergek anlami olan beseri de-
gerin disina tasan bir egoizme siiriiklenmektedir (4).

Marx'in ¢alisma hayatinda yabancilasacagim ve proleter-
lesecegini soyledigi kimseler vasifsiz isgilerdir. O dénemde,
isglcl, buglnki gibi vasif bakimindan ¢ogulcu bir farkhlas-
maya ugramadigl gibi, say! ve oran olarak da azdi. Sanayiles-
me ile birlikte vasifsiz isgiye olan talep azalirken, farkh vasif-
taki isciye olan talep artmustir. Farkli vasifta ve farkli sektdr-
lerde galisan isgilerin yanisira, hizmetler sektoérii olarak ifade
edilen alanda galisanlar da biyik bir yekin tutmustur. Biiro
ve satis elemanlar, memurlar gibi bu sektér icinde yer alan-
farin artis), proleterler-burjuvalar seklindeki ikili tabakalasma-
y! taninmayacak derecede bozmustur. Zaman zaman is¢i sta-
tisi diginda kalan kalabalik meslek gruplarn arasinda da ya-
bancllasma gérilebilmistir.

Ozellikle, isin niteligine gdre, monoton islerde calisanlar,
daha ¢ok ferdi katkiyr gerektiren, dinamik ve ¢ok yonli beseri
iliskilere dayanan islerdekilere nazaran, isten daha az tatmin
duyabilirler. Yabancilasmanin goriilebilmesi kadar, onun fert
ve toplum {zerinde dogurdugu olumsuz etkileri hafifletme
gayretleri de artmis ve etkinlik kazanmistir. Sanayide zamanla
vasifsiz is¢i istihdaminin dnemli Olclide azalmast, orta vasifh
ve vasiflilarin oranindaki artis aynt zamanda yabancilasmanin
azalmasiyla paralellik gdstermistir. lIsglcinin vasfinin gelis-

3) Marx, K., Capital, 1, sh, 536
4) Fremm, E., a.g.e. sh. 195
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tirilmesinin zorunlu hale gelmesi ve artan egitim faaliyetieri
icinde isg¢inin yer almas!, yabancilagmadan kurtutantarin yeni
ve daha iyi bir takim beklentiler iginde olduklarint géstermek-
tedir. Istek ve arzularini gergeklestirmek igin basanit olmak
ihtiyaci, daha ylksek bir statlye ve gelire tirmanma arzusuy,
zaten yabancilasan kimseterden beklenemezdi. Calisanlarin
daha ylUksek bir gelir seviyesi ve hayat tarzina kavusabilmek
Umidini koruyarak ve bunu somut olarak gevrelerinde goére-
rek eg@itim (hizmet i¢i ve hizmet dncesi vb.) talebinde bulun-
malari, baslt basina uyum, dayanisma ve isbirligi egilimini
belirler.

Sanayilesmenin ve dotayisiyla makinelesmenin itk  dé-
nemierinde gdérilen yabancilasma, sanayi toplumunun istik-
rara kavusmast, bos zaman faaliyetlerinin degerlendiriimesi,
gafisma hayatinin dlzenlenmesi, siyasi katilma, ydnetime ve
kara katilma sekillerinin gergeklesmesi ile hafiflemistir. Sana-
yi toplumlarinda, yabancilasmanin sinif suurunu da keskinles-
tirerek sinif kavgalarinin siddetlenecegi varsayimi teorik bir
yakiasimdan oteye gegememistir.

Nitekim, Blauner, R., «Alienation and Freedom» adii ese-
rinde, iteri sanayi topiumunun kazandig: istikrar ve oturmus
bir sosyal yapidan bahsetmektedir. Bu yapt ozellikleri, Marx’in
ileri strdigunin aksine, yabancilagsmay! artirmamig, ama onun
olumsuz etkilerini azaltabilmistir (5).

Yabancilagsmanin sekillerinden biri de kuralsizhiktir. Ku-
ralsizitk (anomi) Durkheim’e gére isboliminin tabii yéninden
sapti@t ve dayamgmadan uzaklasiidigt vakit ortaya gitkmakta-
dir. Isbélliml, bu durumda dayanismayt saghyamamaktadir.
Isboliminin anormal sekilleri bdylece ortaya g¢ikmaktadir (6).

Isbotiminin dogurdugu patolojik sekilleri ortadan kaldir-
may! esas almayip da sosyal yapida ve dizende kokili degigik-

5) Blauner, R,, Alienation and Freedom, The University of Chicago Press,
1964, sh. 33 vd.

6) Durkheim, E., The Division of Labor in Society, London, 1964, sh. 388 -
371, 389-392.
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likier arayarak kuralsizh@i, yabancilasmayi hafifletmek bir ¢a-
re degildir. Yabancilasma egilimleri goriidigu tarihden gtni-
mize izienebilen sosyal gergek, yabancilasma sekillerinin
kokil bir soyal yapi degisikiigine ihtiya¢ duyuimadan hafifie-
tilebildigidir. Durkheim’da, tabii ki, Marx’da goriiilen gerekirlik
ve l(topyaya varan soyut toplum tanimiarina yer yoktur. Bu
dzeilik, Durkheim’in daha ¢ok ¢agdas oimasini beliriemekte-
dir. Ancak, Durkheim’in eksiklikierinin gliniimiz sosyal ilimci-
lerinin, dorukian tarafindan dolduruidugunu {(meseld Sorokin)
da belirtmek zorundayiz.

Marx’in ileri slirdigi sekilde bir yabancilasma, vasifsiz
is¢ilerin artisi, proleteriesmenin dzellikle sanayilesen Uikeler-
de genislemesinin gergekiesmemesi, sosyal gercegi gérme ve
degeriendirme durumunda kalan Durkheim’i, Marx’in tanimi-
nin digina ¢ikarmaktadir. Aslinda, bu tabii bir gelismedir ve
sosyal gergegin ne olmasi degil, fakat ne oidugunun gézien-
mis oimasidir. Bu noktadan hareketie, Durkheim, somut bir
yakiasimia ve gercek¢i olarak toplumdaki «moral degerierin
ve dayamsmaniny zayifilamasi slrecine dikkati ¢eker{7). Mo-
ral degerierin ve dayanismanin zayiflamasi, fertler lzerinde,
ferdl suurun Ustinde ve fertleri zorlayici bir nitelikte dogmak-
tadir.

Yabancilasma slireci endlstriyel toplumlarin sorunudur.
Insanin insan olma o&zelligini kaybettigine kendini inandiracak
sartlanin dogusudur. Endustriyel hale gelen topiumiarin siya-
si ve ekonomik sistemierine bakiimaksizin izlenen bir slirec-
tir. Bu slireg, o toplumiarin deger hiikiimierinde yer eden «ma-
teryalist» gorislin siddetine gore azalir veya ¢ogalir. Kapita-
list veya sosyalist toplumiar, ne Oiclide materyalist goriisten
sapma gosterirlerse ve insani sadece Urettigi mal ve hizmet
dolayisiyla farketmezler; lretim slrecince yer aian Uretim a-
raci olmanin Ustlinde insani insan olarak goriirierse, yabanci-

lagsma ve onun dogurdugu sosyal hastaiiklardan da korunabi-
firter.

7} Durkheim, E., a.g.e., sh. 397, 400, 405.

— 13 —




Ayrica, mulkiyetin yayginlastirimasi, demokratik hak ve
hirriyetlerin taninmasi, manevi kalkinma yolunda mesafe a-
linmasi, yénetime katilma, oy hakki, iktisadi kalkinmanin siya-
si, kiltirel ve sosyal hedeflerinin belirlenmesi ve sosyal ka-
bul gdrmeleri, tiketici tercihlerinin géz 6niinde tutulmasi, bu-
rokrasinin azaltiimasi gibi faktdérler de yabancilasmanin azal-
masi yonunde etkili olabilirler.

Yabancilasma, endistriyel ve kapitalist toplumun yarattigi
insanlari insanhiklarindan uzaklastirma tehlikesiyle ilgilidir sek-
linde ortaya konan mesele, eksik bir yaklagimdir. Endiistriyel
toplum sadece kapitalist toplum degildir. Aslinda bu toplum-
larin da pragmatik tedbirlere basvurduklarini digunidrsek, on-
larin klasik kapitalist toplumdan ne oOiglde uzaklastiklari ger-
cegi ile karsilagiriz. Sanayilesmis her llkede meselad igletme,
kararlari etkileyici, temsil edici ve dizenleyici bir kurumdur.
Bazi ekonomik politika aletleri de benzerlik godsterir. Sanayi
cemiyeti hangi siyasi sisteme sahip olursa olsun, rasyonel
galisma sekli ve isletme birimi benzer faaliyetlere ve rollere
sahiptir (8).

Yabancilasma ve kuralsizlik kavramlarina agikiik getirmek
isteyen bir gbrise gore, kuralsizlik toplum hayatinda normsuz-
luk olarak anlasilmakta, yabancilasma ise, fert psikolojisi ile
aciklanmaktadir (9). Burada, kuralsizlik yabancilagsmanin bir
sekli olmaktan ¢ok, yabancilasmadan farkli bir kavram olarak
dusinulmektedir.

Mesela, galisma hayatindaki bir kimsenin sadece bos za-
manlarini, degeriendirirken mutlu olmasi ve kendini evinde
hissetmesi, yabancilasmanin fert psikolojisi ile agiklanmasin-
da somut bir drnektir.

18. ve 19. Ylzyll disindrlerinde goérilen genel bir egilim,
Sanayi Devriminin getirdigi degisiklik ve ilerlemeleri ele alma-

8) Drucker, P., The New Society: The Anatomy of Industrial Order, New
York, 1962, sh. 27.

9) Nettier, G., «A Measure of Alienation» American Sociologicai Review.
December 1957, sh. 670-677.
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larinin yanisira, sosyal hayatin zamanla daha ¢ok sekilci hale
gelmesi, dayanismanin zayiflamasi ve bunlarin dogurdugu
meselelere de deginmeleridir.

Nitekim, bu disiUnirlerden S. Sismondi'nin Ingiltere’de
sanayinin kurbanlari olan iscileri ve gayri insani ¢alisma sekil
ve sartlarini gordikten sonra gorusleri degismistir. Iktisadi
gorlis olarak bir liberal olan Sismondi, daha sonra «lktisadin
Yeni Prensipleri» adli kitabiyla liberalizme karsi ¢ikiyordu. Boy-
lece, lktisat llmine yeni bir yén vermeyi amagliyordu. Bu yeni
yon, lktisadi olaya «insani-humaine» gozle bakmak, yalniz ik-
tisadi kiymet ve esya ile ilgilenen lktisada, o esyayi Ureten ve
tuketen insan unsurunu sokmakti. Sismondi, ayrica, proleter-
lesme, sermaye ve emek, fazla Gretimin dogurdugu buhranlara
da yasadigi cag@in bir ozelligi oldugu i¢in deginmis ve Marx
Uzerinde, Saint-Simon ve diger Marx Oncesi biatin disanirler
gibi, etkili olmustur. Sanayi devriminin genclik c¢aglarinda ve
19. ylzyilla 6zgl olarak Bati icinde gorilen sinai kapitalizmin
dogurdugu buhranlar ve insani fiziki esya gibi degerlendirip
onu sdmuren, insani adeta yutan dev sanayi, ¢agin dusunirle-
rini, bu gibi 19. ylzyila 0zgl sosyal ve ekonomik meseleler
Uzerinde dislinmeye sevk etmistir.

Halk-Aydin ikiliginin Dogurdugu Yabancilagsma

Ote taraftan, Ulkemizdeki halk-aydin ikiligi Ziya Gokalp’in
de isaret ettigi gibi, bir yabancilasma halidir. Gokalp, bu kil-
tar ikililigini, Tanzimattan sonra Bati modeli egitim kurumlari-
nin acilmasi ve Batiyla olan kulture! iliskilerin artirilmasiyla or-
taya cikan elitlere baglamaktadir. Yabancilasma, aydinin halk-
tan uzaklasma siurecinde ortaya g¢ikmaktadir.

Gokalp’in, Turk Sosyolojisinde orijinal bir yeri olan halk-
aydin ¢eliskisine yer vererek yabancilasma konusuna yaklas-
masi, onun ne derece Tirk sosyal hayati ile yakindan ilgilenen
bir sosyolog oldugunu belirler. Gokalp’in kendi sosyal realite-
miz i¢inde yabancilasmayi islemesi kendisinin, sadece Bati
Sosyolojisinden aktarma yaptigi iddialarini guritmeye yetebi-
fir.
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Nitekim, «Yabancilasma» kavrami, adi konmadan da oisa,
Hegel idealizminden Marksist materyalizme kadar birgok a-
kimda varligint hissettirir. Fakat yabancilasmanin cemiyetler-
deki dnemi, ancak son zamanlarda gelisen Sosyoloji arastir-
malartyla ortaya g¢itkmaktadir. Ziya Gokalp ise, yanm asir 6n-
ce, Tiurkiye'de okumus-halk ikiligini ele alarak «hars-medeni-
yet» ayirimimi yapmakia yabancilasma konusunda g¢aginin oOte-
sinde bir adim atmistir.n (10)

Gokalp’e gore, halk milll kiltire sahiptir; aydinlar ise me-
deniyetten pay almislardir. Bunlann aralarinda bir diyalogun
kurulmasi gerekmektedir. Medeniyet, kilturin maddi yond,
kultir de medeniyetin manevi yoni ve ruhudur. Toplumun kal-
kinabilmesi ve gig¢lu olabilmesi i¢in aydinlarin hem manevi kil-
tire sahip ¢ikmast, hem de maddi kilture agik olmasi gere-
kir. Aydinlar milli kulturle yabancilasmamak igin «milli» olma-
hidirlar.

Bunun yanisira, hatkta canh bir sekilde yasayan kilturel
degerleri, «hars» aydinlar incelemeli ve 6grenmelidirler. GOk-
alp'in «halka dogru» olarak ifade ettigi formal budur. Aydin-
lar medeniyeti halka gbtlrurken, onda yasayan millf kalturd de
almak durumundadirtar. Ginkd hatk millt kaltarin canlt  bir
muzesidir (11).

«Seckinlerin ¢cocukken aldiklari terbiyede milli kultir yok-
tu. Cunku i¢inde okuduklart mektepler «halk mektebi» degildi,
«milll mektepy» de degildi. Bu sebheple milletimizin segkinleri
milli kdltirden mahrum olarak yetistiler, millitikten uzaklasarak
yetistiler. Simdi bu eksikligi tamamlamak istiyortar. Ne yapil-
malidir? Bir taraftan halkin igine girmek, haltkla beraber yasa-
mak, halkin kulltandidi kelimelere, cimlelere dikkat etmek. Soy-
ledigi atasdzlerini, gelenekte yasayan hikmetleri isitmek. D{-
sin{sundeki tarzi, duyusundaki uslubu tesbit etmek. Siirini,

10) Turkdogan, Ziya Gbokaip Sosyolojisinde Bazi Kavramlarin Degeriendi-
rilmesi, (3. Bask!) lIstanbul, 1977, sh. 119, 120.
11) Gékalp, Z., Turkghligin Esaslar, Devlet Kitaplar, 1972, sh. 47.
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tina, ahlaki duygularina nifdz etmek. Giyinisinde, evinin mima-
risindeki guzellikleri tadabilmek. Halkin masallarini fikralari-
ni, menkibelerini «tandirnamey» adi verilen, eski toreden kal-
ma inanmiglari dgrenmek...» (12).

Kiiltiir Emperyalizmi ve Yabancilasma

Yabancilasma konusuna bir baska yaklasim da, bilhassa
Ikinci Dinya Savasi sonrasinda gériilen gelismeler karsisinda
yapabiliriz. Buna gé&re, yogun savas donemlerinin getirdigi
sosyal ve ekonomik sorunlar karsisinda, ekonomik ve siyasi
bakimdan glglu Ulkeler soguk harp yoluyla kutuplagsma pesin-
de kosmuslardir. Baris iginde surdurilen harbin silahlarindan
daha etkin olan propaganda araglari, emperyalizmin kiltire!
amagclarini pekistirmektedir. Kendi kOWarini ve dinya gori-
sUnl bir baska Ulke Uzerinde kabul ettirmenin yolu, zorunlu
olmadikga sicak harpten gegcmemektedir. Bu bakimdan, gagimi-
zin en dikkati ¢ceken ozelligi kultir emperyalizmi olmaktadir.
Kiltir emperyalizminde, toprak ilhaki yoktur, ama insan fak-
téranin (bilhassa aydinlar ve genglik) yikanan beyni ile va-
tanlasan cografya de elden gidebilmektedir. Beyin yikama yo-
luyla elde edilen aydinlar Ulkeler igin birer «kiiltlr esirin «s0-
mirge aydini» haline gelmekte; aydin tipi, kendi Ulkesi ve
kaltird agisindan ise, «yabancilasmis aydiny olmaktadir.

Alistirma ve telkin surecleriyle pekistirilen kaltir emper-
yalizmi, bans iginde sirdirilen kiltir savasi ile, aydini milli
olmaktan c¢ikarmaktadir. Milli niteligini kaybeden aydin igin
hir disinmenin anlami da, yabancilasma dogrultusunda sart-
lanmadir.

Milli niteligini koruyan aydinin hir dustnebilmesi, onu
yaratici kilar ve rasyonel disinmeye sevkeder. Milliligi kay-
bolan ve kultur esiri haline gelen aydinin «bzgur disincesi»
sartlandigt dlinya gérlisine hizmeti kolaylastinir.

12)  Ayni eser sh. 47, 48.
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Yabancllagsmanin onlenmesi igin gerekli tedbirler, mili
egitim politikas ile kaltir politikast iginde daslnulebitir. An-
cak, heniiz oturmamig, miiesseseleri yerlesmemis ve ¢esitli
calkantilar ve buhraniar iginde olan dikelerde rejim muhafa-
zakarlasmadigr i¢in, gerek milll egitim, gerek kiitir politika-
larnna acgik secik ve belirli bir nitelik de kazandiriimamaktadir.
Bu durum, Ulkemiz icin 12 Eyill 180 den dnce gegerli idi.

Mesela, egitimin amact bellidir ve yetistirilecek gengleri‘n
nasil bir nitelik tasimast gerektigi de agiktir. «Eg@itimin amac!
milli fertler yetistirmektir.” Millt fertler yetistirmek ise dogrudan
dogruya millet, yapmak demektir. Madem ki, sahsiyetin kayna-
g1 kultlrdiir, o halde, bir fert ne kadar millilesirse, o kadar
¢ok sahsiyet kazanmis olur» (13). Sahsiyet kazanan fertler
ferdiyetcilik (yaraticthk) yoluyla aydintardan beklenen gorev-
leri yerine getirebilirler ve {ikenin sosyal ve ekonomik gelis-
mesine gerekli katkida bulunabilirter.

Biirokrasi ve Yabarncilagsma

Blauner’e gore, modern tliretim teknikleri ve endistri or-
ganizasyonlarindaki birokratik yapt yabancilasmaya sebeb
olabilmektedir (14). Blauner gibi Weber de, birokratlasma
olay ile yabancilasma egilimi arasinda iliski kurmaktadir.

XX. Yizyl basindaki Avrupa’da ortaya c¢tkan degismelerin
etkisinde kalan Weber, sanayilesme ve modernlesme ile bir-
likt geleneksel organizasyon sekillerinin degistigini ileri sir-
mustiir. Weber'e gbére, «blrokrasi» adini tastyan yeni organi-
zasyon sekli eski organizasyoniarin yerini almaktadir. Blrok-
rasinin bes 6nemli 6zelligi onu diger organizasyon sekillerin-
den ayirmaktadir. Bu dzellikler kisaca sdyledir (15).

13) Tirkdogan, 0. a.g.e., sh. 40.
14) Parker, Brown, Child. The Sociology of Industry, London, 19863.
15) Dereli, Toker, Organizasyonlarda Davranis, lstanbul 1876, sh. 10-12.
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— ileri ve modern bir is bdiimi,

Birokratik bir organizasyonda isbolimi ile gbrevier ihti-
saslagmaya uygun olarak kiiglk parcalara ayridmistir. Artik
g6rev alan kimseler belirli ve sinirli sorumiuluk tasimaktadir-
lar.

— Otoritenin merkezilesmesi,

Organizasyonun sevk ve idaresinde hiyerarsik yapt sa-
yesinde otorite yukardan asagiya dogru yansimaktadir. Ustie-
rin astlar Gzerinde artan kontrol imkani dogmustur.

-— Rasyonel bir personel ybnetimi programi,

Cinsiyet, renk, irk ve aile kriteri g6z 6nlinde tutulmakst-
zin objektif esaslara gore, ise uygun kimselerin segilmesi esas-
tir.

- Birokratik kaide ve nizamlar,

Hiyerargide yer alan her kademe ve makam igin belirlen-
mis hak ve gorevler, sorumiulukiar vardir. Bu belirli hak ve gb-
revier elde edilirken ve uygulanirken sahislar esas alinmaz.
Kurallar ayinm yaptimaksizin bir bGtin halinde uygulanir.

— Yazilv kayitlar ve ayrintdi bir dosyalama sistemi,

Birokrasilerin ayrintihi kayitlar tutmalary ve ileri bir dos-
yalama sistemine basvurmalari, organizasyonlari devamit kilar,

Weber'in «ideal ve rasyonel tip» olarak nitelendirdigi bu-
rokrasinin resyonel olmak, objektif, gayri sahsi, 6nceden ta-
yin ve tesbit edilmis kurallara sahip olmak, etkin ve 6nceden
tahmin edilebilir bir ¢alisma diizenine dayanmak gibi Gstinlik-
leri bulunmaktadir. Bunun igin etkin ve en uygun sekilde faa-
liyet gbstermek istiyecek yoneticiler birokratik prensip ve ku-
rallardan istifade etmek durumundadiriar (16).

Birokrasilerin bu 6zellik ve Ustinlikierine ragmen, bazi
olumsuz ybdnleri de vardir. Bu olumsuz yo6nieri ¢aligsaniarin ya-
bancHasma egilimlerini koérikiemektedir.

16) Ayni eser, sh. 14, ‘ o
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Biirokrasilerin olumsuz ydnleri arasinda su hususlar sa-
yiabitir (17)

— Sorumluluktan kagmak veya yaymak,

Blirokratik organizasyonlarda karar serbestisine sahip ol-
malanna veya bu serbestiyi kullanabilecek durumda bulunma-
larina ragmen, yoneticiler etkinligi saglamak igin konan kural-
lann simirtan icinde katarak yaratici olamazlar. Statlikocu, ku-
ralcy ve sekilci olarak sorumlutuktan kagarlar.

Diger taraftan, yetkili durumda olan bir yénetici sorumlu-
lugu yayarak da ondan kacabilir. Meseld Ulkemizde bir konu-
nun slrincemede birakildigim belirtmek igin «komisyona ha-
vale edildi» denir.

— Kararlarda gecikme ve birokratik sabotaj.

Alinacak kararlarda bithassa bir ttkamkhiga ve gecikmeye
sebep olunarak organizasyon igindeki diger fonksiyonel bi-
rimlerinin islemez hale getirilmesidir. Bunun yanisira, dstin ast
lan tarafindan sabote edilmesi de dislnilebilir. Bu sabotaj,
ya gerekli bilgilerin iistten saklanmas), ya da (ste altindan kal-
kamiyacag! kadar teferruath ve ¢ok bilgi sunularak gercekle-
sebilir.

Blirokrasilerin bu gibi olumsuz yoénleri, durumuna gore,
hiyerarsi i¢inde yer alan birokratik rol sahiplerinde ast veya
st durumunda da olsalar ise kars! sogumak, yapilan isten
tatminsizlik duymak ve yaratict bir role sahip otamamak gibi
sebeplerte bir yabancilagsma dogabilir.

Yabancilasma ve Bog Zamanlar

Bos zamanlar, devamh yenilenen teknoloji sayesinde ka-
zanitmig bir imkandir. Bu imkanmin gesitli sekillerde degerlen-
diritmesi hem ferdi, hem de sosyal agidan faydah olur. Bos
zaman ile galisma siresi kesin olarak ayirdedilebilecegi gibi,

17) Ayni eser, sh. 177-184.
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her ikisini de birbirinden kesin ¢izgilerle ayirabilmek bazi hal-
lerde zordur. Meslegin gerektirdigi calisma sahasi ile fazla
farklilasmayan faaliyetler isin devami gibi goézikir. Bos za-
man faaliyetleri bu durumda isin kapsami icinde disunilebilir.
Bir tornacinin atélyesi disinda mesela evinde is takimlariyla is
saatlerindeki faaliyetlerini tamamlayici veya destekleyici ek
bir calismada bulunmasi, mesleki faaliyetin sUrdurlimesidir.
Ancak, ayni kimse, isinden tasarruf ettigi zaman icinde mizik
veya yabanci dil 6gretmenligi yapiyorsa, bu bos zaman faali-
yetidir.

Oyle faaliyet alanlar vardir ki, is ile bos zaman faaliyetini
ayirabilmek miumkin olmaz. Daha dogrusu bos zaman ortaya
cikamadigt veya c¢ok sinirly oldugu zaman faaliyetlerinden bah-
sedebilmek glctir. Mesela, madenlerde c¢alisan ve tarimla ug-
rasan kimselerin bos zamanlar ¢ok sinirlidir.

Bos zaman faaliyetleri i¢in yeterli zamani olmayan faali-
yet dallanmin yanisira, ¢yle meslekler vardir ki, bos zaman
faaliyetleri bu meslekler igin son derece gereklidir. Genellik-
le, monoton islerle ugrasan hizmetler sektoriinde yer alanlar bu
gruba girerler, Mesela, bir bankaci, bir 6gretim Uyesi, bir me-
mur i¢in meslekleriyle ilgisiz sahalarda bos zaman degerlen-
dirilmesi o mesleklerde basarily olabilmek ise uyum ve isden
tatmin saglamak igin basvurulmass gereken bir konudur. Bu
sekilde bos zamanlann degerlendiriimesi yabancilasmayi da
azaltir.

Esas faaliyet gosterilen meslege gore, secilen bos zaman
faaliyetlerinin c¢esidi dikkati cekmektedir.

Genellikle, calistigi meslekde az veya disik seviyede ha-
reket serbestisine sahip kimseler, mesleki tatmine kavusama-
makta ve isleriyle ilgisizlesmektedir. Kabiliyetlerinin sadece
az bir bolimini islerinde degerlendirebilen bu kimseler, geri
kalan enerji ve kabiliyet potansiyellerini mesleklerinden ¢ok
farkli alanlarda kullanmak egilimindedirler (18). Potansiyel
guglerini farklh alanlarda kullanabilenler sosyal cevreye daha

18) Parker, Brown, Child, Smith, a.g.e., sh. 65.
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kolay uyum sagladiklarindan yabancilasma ile karsilasmalar
da zayiflamaktadir.

Diger taraftan, calisilan meslekde karar ve hareket ser-
bestisine sahip, kabiliyet ve enerjilerinin ¢ogunu isinde kul-
lanabilen kimseler de vardir. Bunlar, islerinden manevi tatmin
sagladiklan icin kalan bos zamanlarinda yine mesleki durum-
lanyla ilgili gelismeleri disiinerek cok farkli faaliyet alan-
larina bos zamanlarinda yonelmektedirler.

Ancak, isin monotonlasma egilimi gdstermesi durumu de-
gistirebilmektedir. Bu tzkdirde, isten tatmin azalmakta ve fert
bos zamanlarindaki faaliyetleri icin mesleginden farkli bir ala-
na kayabilmektedir.

Bos zaman faaliyetleri konusunda dikkati ¢eken bir nokta
da tlketici davramglan, egitim seviyesi ve meslek gibi sta-
tiyl belirleyen faktoérlere bos zamani degerlendiris sekilleri-
nin de eklenmesidir. Modern cemiyetlerde statllyu belirleyen
unsurlara bos zamanin degerlendirilis sekli de eklenmektedir.

Burada bir nokta Gzerinde de durarak konuyu noktalaya-
im. Fertlerin bos zaman faaliyetlerine spor, muzik, g¢esitli sa-
nat faaliyetleri vb...) yonelmelerini makinelesmeye ve yaban-
cilasmaya bir tepki olarak degerlendiremeyiz. Bu bir tepki ol-
maktan Oteye, bizzat teknolojinin yarattigt bir imkanin ferdi
ve sosyal acgidan degerlendiriimesidir. Bu bakimdan, bos za-
man faallyetlerinin bir tepki kapsami iginde ve issizligin goi-
gesinde gelistigini ileri sliremeyiz. Bilakis, istihdam edilebilen
(6zel, kamu sektorlerinde veya kendi hesabina) kimsenin is
zamanlamas: icinde dogan bir tasarrufun degerlendiriimesidir.

Yabancilagma ve Uyusturucu Ahgkanhg

Bos zamanlarin degerlendirilmesi ile yabancilasma ara-
sinda diger siklarda oldugu gibi bir iliski kurulabilmesinin ya-
nmisira, uyusturucu aliskanhd ile yabancilasmanin  birbiriyle
iliskili oldugu sdylenebilir. Ozellikle, arttk Sanayi toplumiarinin
sosyal hastaliklan arasinda yer alan uyusturucu ahskanhg, in-
sanhd: tehdit eder boyutlara ulasmistir. Gelismislerinin yani-
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sira, gelismekte olan Ulkelerde de bu hastaliga rastlanir ol-
mustur. Bu bakimdan, sosyologlar ve psikologlar farkli sosyal
ve ekonomik yapi ve gelisme seviyesindeki Ulkelerdeki bu me-
sele ile yakindan ilgilenmek durumunda kalmislardir.

Son yillarda, tlkemizde de uyusturucu konusu glindeme
gelmis bulunmaktadir. Uyusturucu ahliskanh@ina sahip olmak,
dogustan kazanilan bir ¢zellik degildir. Uyusturucu ahliskanhgi-
nin issizligin veya ylksek refah seviyesinin bir sonucu olup
olmadigi tartisilabilir. Ancak, bunun yaygin oldugu toplumlar-
da refah seviyesinin ylksek oldugu goézlenmektedir. Maddi re-
fahta doyma noktasina gelmis olan toplumlarin gencligi ara-
sinda uyusturucu ahskanhd yaygindir. Sosya! iliskilerin fay-
daci, maddeci ve fert¢i olusu genci gevresi ile yabancilastir-
maktadir. Sosyal ¢evrenin bu ve bu gibi 6zelliklerini ve bas-
kisini Gizerinde hisseden gencin gerginlik icine girdigi goril-
mektedir. Bundan dolayi kendini uyusturma veya bir alt-kiltir
adacigi (cemaat) Uyeligi kazanarak Kisiligini bulma ihtiyaci
dogmaktadir.

Turk toplumu heniiz maddi refahta doygunluk noktasina
gelmemistir. Maddi refahta doyma noktasina gelmis toplum-
larda kendi i¢ dinamikleri ile ortaya ¢ikan bu aliskanhik, Ulke-
miz igin daha ¢ok dis faktorler tarafindan yaratiimaktadir. Bu
bakimdan, sildh ve uyusturucu madde kagakgiligi ayni hedefe
yonelmis ve Turkiye’nin Milli varhgimi hedaf almistir.

Bu farkh gelismenin yanisira, maddi refahta doyma nok-
tasina gelmis toplumlara bir bakima benzer sekilde, uyusturu-
cu aliskanligi Ust gelir gruplarimizda gbzlenebilmektedir. Mad-
di tatmine ragmen, milli ve manevi degerlerimizle yabancilas-
mis hastalikli belirtiler gosteren bu cevrelerde aile i¢i bagla-
rin da nisbeten zayifladigi belirtilebilir. Bu cevrelerde ailenin
¢ocugu sosyallestirme ve toplum Uyeligine hazirlama gayret-
lerinin yetersizligi, ¢ocugu aile ve toplum iginde yalnizlas-
tirmaktadir. Gerginliklerinden kurtulmak ve kendini ispatla-
masi bakimindan adeta doping arayisi iginde olan gen¢ insan
bir bosluk i¢ine dismektedir. Yetiskin olabilmek icin, dzellikle
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modanin sosyolojik etkisi ile batih geng ile kendini dzdesles-
tirmek igin, batth gencin davramslarini, giyinisini ve kullandik-
lanim kullamr hale gelmektedir. Tirkiye'de st gelir grupla-
nnda uyusturucuya olan egdilim, ailelerinin genclerin hirriyet-
lerini kisitladiklarindan dolay! degildir. Tam tersine ailenin geng-
lere rehber olamamasindandir. Uyusturucu aliskanhgr doygun-
lugun ve «dzgUrlitkglllikyin hastalikhh bir halidir.
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