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(o)A

Bu calismada, engelli istihdaminin zorunlu oldugu kamu ve ozel sektor kurum ve kuruluslarmmda
calisan engelli bireylerle gériismeler yapilarak ozelde Giimiishane’de genelde ise Tiirkiye'de
engellilerin ¢alisma yasaminda karsilagtiklar: sorunlarin tespit edilmesi amaglanmaktadir. Tekil ve
iliskisel tarama modeli tipinde olan bu ¢alismada Giimiishane ilinde kamuda 70 6zelde 65 toplamda
135 engelli birey ile goriisiilmiistiir. Arastirmanin verileri, arastirmaci tarafindan hazirlanan bir
gortisme formu yardimwyla toplanmistir. Formda ¢alisan engellilerin demografik ozellikleri, ¢alisma
yasamlarina ve engel durumlarina iligkin 6zellikleri, calisma yasamlarinda karsilagtiklar: sorunlar ve
bu sorunlarin ¢oziimiine iliskin goriis bildirilen sorular yer almaktadir. Veriler, arastirmact
tarafindan yiiz yiize yapilan goriismeler yoluyla elde edilmistir. Elde edilen verilere gore ozel
sektorde c¢alisan engellilerin sendikaya iiyeligi oldukca diisiik seviyede oldugu sendikaya sicak
bakilsa da sendikali olmaktan ¢ekinildigi bilgisine ulasilmistir. Ayrica engelli  bireylerin,
erisilebilirlik ve istihdam konularinda yapilan calismalar: yetersiz buldugu, ¢alisma yasami
icerisinde ve giindelik yasamindaki haklarini tam anlamiyla bilmedigi ve genellikle vasfina uymayan
islerde calistiklart sonucuna ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Engelli, Dezavantajli Grup Istihdami, Calisma Yagam.
Jel Kodlarr: L12, J31, J45, J81.

ABSTRACT

In this study, through interviews with employees with disabilities working in the public and private
sector instutions and organizations, where disabled employment is compulsory, is intended to identify
the problems faced by the working life of people with disabilities in particular in Giimiishane and
throughout Turkey. In this study, both singular and correlational screening models were used, and
135 disabled individuals were interviewed, 70 in public sector and 65 in private sector, in
Giimiishane province. The data of the study was collected with the help of an interview form prepared
by the researcher. The form includes the demographic characteristics of disabled people, their
characteristics related to their working life and disability, the problems they face in their working
lives and the opinions about the solution of these problems. The data were obtained through face-to-
face interviews by the researcher. According to the data obtained, it is found that disabled people
working in the private sector have a very low membership to the union and that even though they are
close to the union, they refrain from being unionized. In addition, it has been concluded that disabled
people find the studies conducted on accessibility and employment inadequate, do not fully know their
rights in working life and daily life and generally work in jobs that do not comply with their
qualifications.

Keywords: Disabled, Disadvantaged Group Employment, Working Life.
Jel Codes: L26, 018, R11, B21.

Bu calisma, Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Anabilim
dalinda tamamlaman bir yiiksek lisans tezinden derlenmistir.

89



mailto:neclairem@hotmail.com

OZAYDIN - OLMEZOGLU IRI

1. GIRiS

Son yillarda engellilere yonelik sosyal
haklarin ¢ercevesindeki ulusal gelismeler ve
Avrupa Birligi'ne katilim siireci  gibi
uluslararas1 gelismelerin etkisiyle engelli
bireyler ve engelli bireylerin ¢aligma
yasama dahil edilmesi gibi konular daha sik
tartigilir hale gelmistir.

Engelli bireylerin ¢aligma yasaminda yer
almaya baglamasi bu bireylerin toplumdan
soyutlanmadan kendilerini toplumun bir
parcast olarak gormelerini saglamustir.
Ancak bu bireylerin ¢alisma yagamina
katiliminda halen ciddi sorunlar mevcuttur.
Ozellikle ¢alisma yasamia yeterli sayida
engelli bireyin katilamamasi en Onemli
sorun olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Diger
O6nemli sorun ise, emegini arz eden
bireylerin iggiiciine dahil olduktan sonra
yasadigt  sorunlardir. Bu  baglamda
caligmanin ana amaci, engelli bireylerin
calisma yasaminda diger c¢alisanlardan
farkli olarak karsilastiklar1  gii¢liiklerin
tespiti ve uygulanan politikalara iligkin
gorisleri  ile  erisebilirlik,  istihdam
konularinda  diislincelerini  anlamaktir.
Bunun igin calismada ©6ncelikle engellilik
ve engelli istihdamina iligkin kavramsal
cerceveye deginilmistir. Ardindan engelli
istihdami ve istihdami saglamada kullanilan
yontemlere yer verilmistir. Son olarak,
engelli  bireylerin  ¢alisma yasaminda
engellilere yonelik uygulanan politikalara
iligkin, bilgi, beklenti ve memnuniyet
derecelerinin tespiti igin bir alan arastirmasi
gerceklestirilmistir.

2. ENGELLILIK iLE iLGILi

KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Oziirlii, Sakat ve Engelli Kavramlar

Calismanin basinda konuya dair kavramsal
ayrimdan s6z etmek gereklidir. Cogu
zamanda literatirde 6zlrlu, sakat ve engelli
kavramlarinin birbirinin yerine kullanildigi
gorilmektedir. Ancak bu  kavramlar
muhteviyatt geregi birbirinden farklidir.
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Diinya Saglik Orgiitii (DSO), 1981 yilinda
yayimlamis oldugu bildirgesinde engellilikle
ilgili temel kavramlari tanimlamuistir.

1-Oziirliluk(Impairment):Fizyolojik,
psikolojik veya anatomik yapimin kaybini
ya da normalden sapmasi halini ifade
etmektedir.

2-Sakathik (Disability): Ozurlilik sonucu
olusgan ve normal bir insanin basari ile
sonuglandirabilecegi herhangi bir aktiviteyi
gerceklestirmede ortaya c¢ikan bir eksiklik
ya da smirlamadir. Diger bir deyisle
sagligmm  bozulmasi  sonucu  olusan
Ozlrlulikten dolay1 bir yetenegin normale
oranla azalmasi veya kaybedilmesi olarak
tanimlanmaktadir. Sakatliklar gegici
(malniitrisyon, bulasic1 hastalik), siirekli
(korliik, mental gerilik) ve ilerleyen sekilde
olabilmektedir.

3-Engellilik(Handicap): Yukarida agiklanan
sakatlik veya ozurlilik halleri nedeniyle
kisinin yas, cinsiyet, sosyal ve Kkiiltiirel
diizeyine gore normal kabul edilen yagam
gereklerini yerine getirememesidir.

Bagka bir deyisle engellilik, yeteneklerdeki
ve giligteki smirlanmiglik ya da eksiklik
durumudur.  Engellilik  bireyin  belirli
aktivitelerini yerine getirmesini ve sosyal
yasamdaki rollerini oynayabilmesini
saglayan  “ideal-normal”  kapasitesinin
diginda olmaktir (Erdugan, 2010: 7).

Kavramlar arasi farklilik su sekilde ifade
edilebilir. Vicutta gérme ile ilgili bozukluk
ozarlaluk, o6zarlilik sonucunda ortaya
¢tkan durum (davranig sakatligi, iletisim
sakathigi, kisisel bakimla ilgili sakatliklar,
beceri ve hinerle ilgili sakatliklar) sakatlik,
ozurlilik ve sakatligin sonucunda kisinin
sosyal yasantistm etkileme durumu da
engellikle ifade edilmektedir. Ornegin,
oryantasyonla ilgili engellilikler, fizik
bagimlilik yaratan engellilikler, hareketle
ilgili  engellilikler, sosyal durum ve
entegrasyonla ilgili engellilikler, ekonomik
yeterliligini 6nleyen engellilikler.

25 Nisan 2013 tarihinde kabul edilen 6462
Sayili Kanun ile sakat, 6zirli ve ¢lrik
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ibarelerinin ve turevlerinin yerine engelli
ibaresinin ve tiirevlerinin kullanilmasi igin
yasal duzenleme getirilmesi nedeniyle
caligmanin biitiiniinde sakat veya 0z0rll
kelimesi yerine engelli kelimesi
kullanilacaktir.

2.2. Engelli Turleri

Tirkiye’de sik goriilen belirli
gruplar1 sunlardir:
Ortopedik(Bedensel) engelliler
Gdérme engelliler

Isitme engelliler

engelli

Dil ve Konusma engelliler
Zihinsel engelliler

Otistik engelliler

» Siiregen hastalar
(Oziirliiler Arastirmasi, 2002)

Ortopedik (bedensel) engelli, kas ve iskelet
sisteminde  yetersizlik,  eksiklik  ve
fonksiyon kaybi olan kisidir. El, kol, ayak,
bacak, parmak ve omurgalarinda kisalik,
eksiklik fazlalik, yokluk, hareket kisitliligy,
sekil bozuklugu, kas gii¢siizliigli, kemik
hastaligi olanlar ve felgliler bu gruptadir.
Genel olarak bedensel engelliler, sinir
sisteminin zedelenmesi, hastaliklar, kazalar
ve genetik problemler nedeniyle kas, iskelet
ve eklemlerin islevlerini yerine
getirememesi sonucunda meydana gelen
hareket ile ilgili yetersizlikler olarak
tanimlanmaktadir (Sahin6z, 2013:2).

YV V V V VY

Degisik nedenlerle olusabilecek ¢esitli
gorme bozukluklarindan herhangi birine
sahip kisiler i¢in genel bir kavram olarak
“gorme engelli” terimi kullanilmaktadir
(Bllyuksan, 2009:7). Bir bagka tanimlamaya
gore gorme engelli, tek veya iki gdziinde
tam veya kismi gorme kaybi ya da
bozuklugu olan kisidir. Gorme kaybiyla
birlikte g6z protezi kullananlar, renk
korligii ve gece korliigi (tavukkarasi)
olanlar da bu gruba girer (Sahintz, 2013:2).

Isitme engelli, bireyin isitme duyarliliginin
kisinin gelisim, uyum ve Ozellikle iletisim
Ozellikleri  yerine  getiremeyis halidir
(Ozsoy, 1985:34).
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Zihinsel engelli, gelisimsel donemde ortaya
cikan, uyumlu davranislarda goriilen
yetersizlige eklenen genel zeka
fonksiyonlar1 acisindan normalin altinda
olma durumudur (Eripek, 2003:72).

Otistik engelli, ii¢ yasindan 6nce baglayan
ve Omiir boyu siiren, sosyal etkilesime ve
iletisime zarar veren, sinirli ve tekrarlanan
davraniglara yol agan beynin gelisimini
engelleyen bir rahatsizliktir ~ (Sahindz,
2013:2).

Siiregen (Kronik) hastaliklar, bir hastaligin
tam olarak iyilesemeyip hastalik tiiriine
gore degigsmekle birlikte en az ii¢ aydan
fazla siirmesi durumudur. Kisinin ¢aligsma

kapasitesi ve fonksiyonlarinin
engellenmesine neden olan siirekli bakim
ve tedavi  gerektiren  hastaliklardir

(Sahindz,2013:2).

2.3. Engelliligi Aciklamada Kullanilan
Modeller

Gegmisten glinlimiize, toplumlarin
engellilik olgusunu ele alis bigimleri
degisiklik gostermistir. Bu sirecte birbirini
takip eden dort farkli yaklagim ortaya
¢ikmugtir.

1) Geleneksel (Ahlaki) model
2) Medikal (T1bbi) model

3) Sosyal model

4) insan haklar1 yaklagimi

Geleneksel (Ahlaki) Model

Engellilige iliskin bilinen en eski modelin
ahlaki model oldugunu belirtmektedir. Bu
modelde engelliligin tanimlanmas1 dinsel
ve ruhani temellere dayandirilmakta ve
engelliligin  kigilerin  islemis  oldugu
giinahlar nedeniyle ilahi giicler ve tanrilar
tarafindan  ceza  olarak  verildigine
inanilmaktadir (Calik, 2004:26).

Bu model, en genel haliyle engelliligin
ahlaki ¢okiintiiden beslendigine, insanin
icindeki  kotiiliikklerin ~ dahasi  igindeki
ahlaksizligin disa vurumu olduguna isaret
eder. Bu durum ise gerek engelli bireylerin
gerekse onlarin ailelerin biiylik bir utang
icerisinde olmalarina neden olmaktadir.
Suglanan ve damgalanan bu fertler,
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ugradiklart fiziki ve ruhsal, duygusal
siddetle  birlikte, toplumsal hayattan
dislanmakta hatta  Gtekilestirilmektedir.

Hemen hemen her kiiltirde engelli fertlerin
karsilastig1 bu negatif durumlar 21. yiizyila
dek farkli seviyelerde de olsa wvarlik
gostermistir.

Tibbi (Medikal) Model

Geleneksel-ahlaki modelin diginda
engellilere iliskin tutumlarin g6zlenmesi
noktasinda anlam kazanan diger onemli
yaklasgim tibbi-medikal modeldir. Medikal
model, tip alanindaki gelismelere paralel
olarak ozellikle XIX. yiizyilin ortalarindan
itibaren egemen olmug bir modeldir. Bu
model engelliligi bir patoloji olarak
algilamaktadir (Winter, 2004:347).

Bu model engellilere saglik anlaminda katki
saglasa da sosyal anlamda bir ¢6ziim
getirmekte yetersiz kalmistir. Yine bu
model engelli bireylerin, yetersiz ve eksik
goriilerek damgalanma, dislanma gibi bakis
acilarina maruz kalmasina neden olmustur.

Sosyal Model

Bu modelde, engelliligin tibbi modelde goz
ard1 edilen yOniine agirlik vermistir. Bu
model, engelliligin bireye
indirgenmesinden ziyade toplumsal
algilarla aciklanmasini gerekli gdrmiistiir.
Bu modelde, engellilik, bireyin engel
durumundan daha ziyade toplumun
koydugu engellerden kaynaklandigi, bu
engellerin  ozellikle  ayrimcilik  ve
Onyargiyla bi¢imlendigi vurgusu
yapilmaktadir (Arikan, 2010:9).

insan Haklar1 Modeli

Insan haklari, fertlerin insan olmalari
nedeni ile mevcut olan, her insanin tabi
olarak sahip oldugu haklardir. Engelli olan
vatandaslarin da sirf insan olmalari
gerekcesiyle s6z konusu haklara sahip
oldugu gercegi iizerine kurulu olan bu
model guniimiz engellik modeli olarak
benimsenmektedir.

Engelli bir kisinin bagimsiz yasam
iinitelerinin  tesis edilmesiyle hayatini
sirdirebilmesi, fiziki cevrenin
yeteneklerini  kisitlamamasina  baghidir.
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Bununla  birlikte  -geleneksel  olarak-
engellinin, toplum icerisindeki ekonomik ve
sosyal hayatta i¢inde barindig1 evde, ulagim
sisteminde ve benzeri bircok problemi
bulunmaktadir. Bu baglamda, engelli bir
kimsenin kendisine ait insan haklar1 da, dar
bir  alana  sikigtinlmaktadir  (Usan,
1997:551).

Ayrica, engellilerin yasadigi sorunlarla
ilgili 6nlem alinmadiginda, bir¢ok alanda,
insan haklar1 ile ilgili ihlaller de
beraberinde gelecektir. Genelde insan
haklar1 §zelde sosyal haklar baglaminda,
o0zel ve kamusal haklarin  Dbiitiin
vatandaglara esitlik ilkesi dogrultusunda
verilmesi gerektigi tezinden hareketle,
‘dezavantajli” sosyal gruplar da bu
haklardan, firsat esitligi prensibine gore
yararlanabilmelidir. Bunun hayata
gecirilmesi, genelde her tlirli engeli ortadan
kaldirmay1 hedefleyen pozitif ayrimeilik
yontemleriyle gerceklestirilebilmektedir.

3. TURKIYE iSGUCU PiYASASINDA
ENGELLILER

3.1. Engelli istihdamm

Istihdam, emek arzi ile emek talebi
arasindaki dengesizligin disa vurumudur.
Bu dengesizligin arkasinda ¢ok sayida
ekonomik ve sosyal etken yer alir. Emek
arzinin arkasinda mevcut niifus stoku ve
niifus artis hizi vardir. Isgiicii talebini ise
iktisadi faaliyet hacmi yaratir. Bir iilkede
iktisadi faaliyet hacmi ne kadar genisse ve
zaman i¢inde yeni faaliyet alanlarmin
genisleme hizi ne kadar yiiksekse isgiicii
talebi 0 oranda yiksektir (Sahin, 2006:562).

Istihdam  konusunun  iginde  engelli
istthdam1  ayr1  bir yer tutmaktadir.
Ulkemizde kamu ve 6zel sektorde engelli
istihdam etmek kanuni bir zorunluluktur.
Bu zorunluluk 4857 sayih Is Kanun’da
belirtilmistir. Bu kanuna gore igverenler,

a)50 ve daha fazla isci calistirdiklari, 6zel
sektor igyerlerinde ylize li¢ 6ziirli, kamu
isyerlerinde ise yiizde dort 6ziirlii is¢iyi,

b)Tarim ve orman islerinin yapildig:
isyerinde 51 ve daha fazla is¢i ¢aligtirdiklar
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0zel sektor igyerinde yiizde ii¢ 6ziirlii, kamu
igyerlerinde ise yiizde dort oziirli is¢iyi,
meslek, beden ve ruhi durumlarina uygun
islerde c¢aligtirmakla yiikiimlidiirler(4857
sayili ig kanunu madde 30).

Isverenler ¢alistirmakla yiikiimlii olduklar:
iscileri Tiirkiye Is Kurumu aracihig ile
temin ederler. Isyerinin iscisi iken oziirlii
duruma diisenlere oncelik taninir. Tirkiye
Is Kurumu aracilign olmadan oziirlii
istihdam eden 0©zel sektdr isvereni,
Oziirliiniin ise baglama tarihinden itibaren
bu durumu en ge¢ on bes is giini iginde
bildirmek ve tescilini yaptirmak zorundadir.

Yer alti ve su alti islerinde oziirlii isci
calistirllamaz ve igyerindeki is¢i sayisinin
tespitinde yer alti ve su alti islerinde
calisanlar hesaba katilmaz. Engelliler,
saglik kurulu raporunda
calistirllamayacaklar1 belirtilen islerde de
calistirllamaz (4857 sayilt is kanunu madde
30). Engelli caligirmayan igveren veya
isveren vekiline calistirmadigi her engelli
basina ¢alistirmadig1 her ay i¢in para cezasi
verilir. Kamu kuruluglart da bu para
cezasindan higbir sekilde muaf tutulamaz.

Engelli  istihdamina  iliskin  kanuni
zorunluluk disinda {izerinde durulmasi
gereken Onemli bir konu da engelli
istihdaminda uygulanan politika turleridir.

Engelli istthdaminda iki temel politika
anlayist bulunmaktadir. Bunlardan ilki ceza

politikast  ikincisi tesvik politikasidir.
Birinci aracin temel stratejisi engelli
istihdam etmeyi zorunlu hale getirmek ve
engelli istihdam etmeyenleri
cezalandirmak; ikinci aracinki ise engelli
istihdam etmeyi 6zendirmek ve
kolaylagtirmaktir.

Tirkiye’nin engelli istihdami konusunda
4857 sayili ig Kanunu dayanaginda zorunlu
tutma ve cezalandirma stratejisi izledigi
gortlmektedir. Ancak yapilan aragtirmalar
bu politikanin istenilen sonuca ulagsmadigim
gostermektedir.  Aydinonat’m  2012°de
yaptig1 arastirmada gore, engelli istihdami
ile ilgili bu zorunlu tutma ve cezalandirma
stratejisi Tirkiye’deki isletmelerin %98’ini
kapsamadigi belirtilmektedir. Kanuna gore
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Tirkiye’de 50 ve zeri calisan igyeri sayisi
tlim isyeri sayisinin yalnizca % 2’sine denk
gelmektedir (Aydinonat, 2002:12).

3.3. Engelli istihdaminin Gerekliligi

Anayasada en temel haklardan biri ¢alisma
hakkidir. Kanunda da belirtildigi tizere
¢aligma hakki engelli olsun ya da olmasin
herkesin hakkidir. Dolayisiyla is sahibi
olmak, o iste basarili olmak ve bu sayede
onurlu bir hayat siirmek tiim insanlarin
oldugu gibi engellilerin de hakkidir. Buna
ek olarak engelli istthdami yalnizca
bireyleri etkileyen bir durum olmayip
ekonomik ve sosyal boyutlariyla bir
biitiindiir. Bu agidan sayilar1 her gegen giin
artan, engellilerin hi¢ Gretmeden tiketmesi
nufus ile kaynak dengesini olumsuz yonde
etkilemektedir. ~ Kaynaklarin  optimum
dizeyde kullanilmasi igin engellilerin de
iretime katilmasi gerekmektedir (Aydin,
1991:31). Ulkelerin kaynaklar1  smrls,
ihtiyaglari ise sinirsizdir. Bu gergek 1s18inda
engellileri, gilicleri oraninda {iretici hale
getirmek, toplum igin buylik 6nem
tagimaktadir.

Diger taraftan engellilik meselesi artik
sadece engelli bireyi ya da onun ailesini
ilgilendiren bir mesele olmaktan ¢ikmustir.
Bu durum toplumun ve tlke yénetiminin de
meselesidir. Zihnen saglikli bir toplum
olmanin sarti, toplumu olusturan her bir
ferdin mutlu olmasindan gecer. Bireylerin
mutlu olabilmesinin bir kosulu da c¢alisma
hayatinda  var  olabilmesidir.  Ciinkii
caligmak, topluma yararli olmak arzusu
tasiyan kimseler i¢cin mutluluk nedenidir.
Calisma arzusu sadece gelir elde etme
nedeni degil ayn1 zamanda kendine sayg1 ve
given duygusu ile topluma olan baglilik
duygusunu da gelistirmektedir. Ay
duygular1 pek tabil ki engelliler de
yasamaktadir. Bu sosyal sebepler engelli
bireylerin neden ¢aligma hayatina girmesi

gerektigini daha net ifade etmektedir
(Ekmekgi,1987)
Engelli  bireylerin ¢alisma  yasamina

girmelerinin bir zorunluluk olmasinda sayi
olarak fazla olmalar1 ve sosyal sebeplerin
disginda  ekonomik sebepler de soz
konusudur. Insanoglu dogal, kiiltiirel ve
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sosyal ihtiyaglarin1 karsilayabilmek igin
calismak ve bir gelir elde etmek zorundadir.
Ayrica bir toplumun refah diizeyinin
artmas1 ancak yiksek bir istthdam
diizeyinin saglanmasi ile miimkiin olabilir.

Bunlarin diginda galisma yasaminda saglam
kisiler de sahip olduklar1 organlari tim
kapasitesi ile kullanmazlar. Yaptiklar1 igin
cinsine gore bir kisim yeteneklerini ya hic
kullanmazlar ya da eksik kapasite
kullanirlar. Bu durumda engelli bireylerin
de kendilerine goére bir takim islerde
calisabilecekleri ve kendilerinden saglikli
insanlar gibi ya da onlara yakin verim
alinabilecegi sOylenebilir (Seckin,
1978:62). Onemli olan O’nun hangi iste
verimli bir bigimde calisabileceginin tespit
edilebilmesidir. Boylece engelli birey llke
ekonomisi dolayisiyla iilke kalkinmasina da

katkida  bulunacaktir.  Ayrica engelli
kisilerin kendi kendine yeterli hale
getirilmemesi  ve istihdam edilmemesi
durumunda kendilerine bakma

zorunlulugunda kalan yakinlarindan en az
bir kisi de ¢alisma giicline sahip olmasina
ragmen, ulusal gelire katkida
bulunmaksizin gelirden pay alir duruma
getirecegi unutulmamahdir (Karaduman,
1988:8).

3.3. Engelli  istihdamm
Kullanilan Yontemler

Saglamada

Engelli istthdam: saglamada en yaygin
kullanilan yontemleri bes baslik altinda
toplamak miumkundir

3.3.1. Yasal Zorunluluk ile Engellilerin
Istihdam(Kota Yontemi)

Istihdam alaminda isverenlerin belirli bir
oranda veya sayida engelli ¢alistirmasinin
mecburi kilinmasina kota sistemi denir
(Geng, Cat, 2013:375). Kota sistemi ilk
olarak 1. Diinya savasi Almanya’da savas
magdurlarima uygulanmis ve sonrasinda
genisletilmistir (Seyyar, 20008:58).

Ozellikle 1. Diinya Savasi’ndan sonra
baslayip zaman igerisinde dnemli derecede
kabul gorerek bircok Ulkede uygulamaya
konulan kota  sistemi, neo-liberal
politikalarla birlikte 6nemini yitirmeye
baglamustir. Neo-liberal politikalar basta
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devlet olmak iizere is diinyasina iliskin
birgok kurumun roliinii degistirmis, bu
nedenle kota sistemi gibi devletin is
diinyasina rekabetin dogasiyla
bagdasmayacak miidahalesi olarak kabul
edilen bazi uygulamalart degistirmistir.
Bunun sonucunda son yillarda Amerika,
Kanada ve Avrupa Birligi iiyesi olan
Ingiltere zorunlu kota uygulamasina son
vermistir. Ayrica kota sisteminin tilkedeki
is piyasasinin Ozelliklerine bagli olarak
farkli  sekillerde  uygulandign ~ goze
carpmaktadir. Kota sistemi tlkemizde daha
once deginildigi iizere 4857 sayili Is

Kanunu’na goére uygulanmaya devam
etmektedir.

3.3.2.Engellilere  Ayrilmus  Meslekler/
Secilmis Is Yontemi

Bu yontemde engellilere has secilmis bazi
islerde  sadece  engelliler  istihdam
edilmektedir. Tahsis yontemi de denen bu
yOntem; engelli gruplarin farkliliklarina
gore bazi ig ve mesleklerin kismen veya
tamamen  engelliler i¢in  ayrilmasini
ongormektedir (Altan, 2004:264).
Danimarka,  Yunanistan, Italya  gibi
llkelerde gorme engelli bireyler telefon
santral operatorliklerinde istihdam edilmesi
bu yonteme &rnek verilebilir. Ancak bu
yontem iilkemizde uygulanmamaktadir.

3.3.3. Korumah fsyerleri

Korumali igyeri kavrami, iilkemizde 2005
tarih ve 5378 sayili Engelliler Kanunu’nun
14.maddesine istinaden hazirlanmigs olan
30.05.2006 tarih ve 26183 sayili Korumali
Isyerleri Hakkinda Yénetmelik ile giindeme
gelmigtir (Geng, Cat, 2013:376).

Korumali istihdam, kisisel noksanliklari

veya engelleri nedeniyle yasamlarini
normal bir mesleki faaliyetle
kazanamayacaklar  icin  6zel  olarak

duzenlenip, kurulan igyerlerindeki istihdam
taraddr. Bu yontem hem kota rejimini hem
de ayrimcilifi 6nlemeye yonelik mevzuat
yontemini kabul eden iilkeler tarafindan
uygulanmaktadir. Genellikle O6ziirliilerin
istihdami devletin yasal miidahaleleri ile
gerceklesmektedir. Buna literatirde
“korumalr istihdam” denilmektedir. Bu
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kavram ayni zamanda ileri derecede ki
engelliler  icin  kurulup  dizenlenen
igyerlerinde istthdam olanagi saglamasim
da kapsamaktadir (Ozbayram, 2014:52).

Korumali isyerleri diye adlandirilan yerler,
Ozrintin agirligt nedeniyle normal bir
meslegi yiriitemeyecek durumda olan
Ozlrll bireyler icin, dzel bitce veya genel
biitceden yardim alinarak agilan igyerleridir.
Bu is yerlerinde ¢cogunlukla agir 6zre sahip
bireyler calismaktadir. Bu kavram ayni
zamanda OzUrlileri yasal yollarla i
hayatina katilmalarim1 da kapsayan bir
tammdir. Bu yontem devletin  yasal
miidahaleleriyle gergeklestigi gibi devletin
mali ve teknik destegi ile Ozel sektor
isverenleri ve bazen de goniillii kuruluslarca

da kurulabilir ~ (Sisman, Kocabas,
Yazic1,2011:47).

3.3.4. Kisisel Calisma Yontemi

Bu yontem, engelli bireyin  kendi

imkanlariyla is hayatina atilarak ¢aligmasini
ifade eden bir yontemdir. Yine imkanlari
mevcut ise bireyin, eger aldiysa egitimine
yonelik is bulmasi ¢ok daha kolay olacaktir.
Bu yontem daha cok, maddi ve manevi
olanaklara sahip bireyler icin kolay
uygulanabilecek yontemdir.

3.3.5. Evde Calisma Yontemi

Bu yontem, 06zrii ya da engeli evden
¢ikamayacak kadar agir olan engelliler igin
diisiiniilmiis bir yontemdir. Ozrii ¢ok agir
olan bireylerin iglerinin 6zel olarak evlerine
gotliren ve bitmis {riinleri evlerden
toplayan bir sitemdir. Bu sistem lkemizde
¢ok yaygin olmadigi bilinmektedir.

4. ALAN ARASTIRMASI
4.1. Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci, genelde iilkemizin
Ozelde ise Glimiigshane ilinde ¢alisan
engellilerin mevcut durumlarint (sayilari,
istihdam bicimleri, engel tlrleri v.b)
degerlendirmek, calisma yasaminda
karsilagtiklar1 sorunlart ve bu sorunlari
etkileyen etmenleri belirlemektir. Bunlara
ek olarak engellilerin is yasamui icinde
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isgiicii Piyasasinda Engelli istihdami Uzerine Emek Arz Yonlii Bir Arastirma:

deneyimleri 1s1ginda, engellilere yonelik

uygulanan politikalara iliskin,  bilgi,
beklenti ve memnuniyet derecelerini
anlamaktir.

4.2. Arastirmanin Onemi

Aragtirma ile elde edilecek bilgi ve verilerin
tilkemizde ve ozellikle Gilimiighane ilinde
engellilerin  ¢aligma  yasaminda  karsi
kargilagtigi durum ve davramglar (zerinde
disiinme, tartisma ve yeni arastirma
olanaklar1  yaratacagi  disiiniilmektedir.
Engellilerin istihdamina yonelik var olan
politikalarin gergekei degerlendirmelerinin
yapilmasint saglamasi, engelli calisanlarin
goriis ve Onerilerinin alinmasi yoluyla elde
edilecek verilerin engellilerin istihdamu ile
ilgili tretilecek yeni politikalara kaynaklik
edecegi, istihdam sonrasinda engellilerin

korunmasina yonelik ¢aligmalara 151k
tutacagi beklenmektedir.

4.3. Arastrmamin ~ Modeli ve  Veri
Toplama Araci

Arastirmanin modeli tekil ve iligkisel
tarama modelidir. Arastirmanin verileri,
arastirmacit  tarafindan  hazirlanan  bir

goriisme formu yardimiyla toplanmistir. Bu
formda sorular da dort basghik altinda
gruplanmistir. Bu gruplar sunlardir:

1. Calisma yasaminda yer alan engellilerin
demografik dzellikleri

(yas, istihdam bigimi (kamu-0zel), cinsiyet,
egitim, medeni durum, c¢ocuk sayisi,
sendikaya liyelik durumu, toplam c¢alisma
stiresi, gelir diizeyi, saglik nedeniyle ise
devamsizlik durumlart)

2. Calisan engelli  bireylerin
yasamlarina iligkin bilgiler

calisma

(elde ettikleri geliri yeterli bulup bulmama
durumu, iste ne derece verimli olduklari,
ayrimciliga ugrayip ugramama ugruyorlarsa
nasil bir ayrimciliga ugradiklari, mobbinge
ugrama durumlari, igyerinin  fiziksel
durumuna iligkin gortisler)

3. Calisan engelli bireylerin sosyal destek
ile ilgili diistinceleri

(is dis1 gevreden destek, is arkadaslarindan
destek, amirinden destek)
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4. Calisan engelli bireylerin lkemizde
engellilik konusunda uygulanan politikalar
hakkindaki goriislerini aktarabildigi acik
uclu sorular

(Tarkiye genelinde engellilerin
erigilebilirligi ile ilgili yapilan galigmalarin
yeterli olup olmadigi eger yeterli degilse
neler yapilabilecegi, Tiirkiye genelinde
engellilerin istihdami ile ilgili yapilan
calismalarin yeterli olup olmadigt eger
yeterli degilse neler yapilabilecegi, engelli
istihdami1  konusunda uygulanan kota
hakkinda engelli bireylerin diisiinceleri)

4.4, Arastirmanin Simirhiklar:

Arastirmanin evrenini Giimiishane ilinde,
kamu kurum ve kuruluglarn ile 6zel is
yerlerinde  c¢alisan  engelli  bireyler
olusturmaktadir. Evrene iliskin saglikli ve
net bir bilgi bulunmadigindan ISKUR
Giimiishane 11 Miidiirliigiinden temin edilen
Giimiishane  ilinde engelli calistirma
yikimliligi bulunan 50 ve iizeri isci
calistiran isyerlerinin listesinden
yararlanilmistir. ~ Orneklem  olusturma
asamasinda listeler dncelikle kamu ve 6zel
isyerlerine gore ikiye ayrilmustir. Ikinci
asamada belirlenen sektorlerde yer alan
hizmet ve sanayi is yerleri saptanmustir.

Evrende, her gruptan (Kamu-Ozel) kendi
icinde “oranli elaman 6rnekleme” teknigi

kullanilarak ~ 6rneklem  olusturulmustur.
Engellilerin ¢aligtiklart kamu ve 06zel
sektoriin  sayisal  agirligi  Ornekleme

yansitilmis ve yansiz se¢imle Orneklem
belirlenmistir. Buna gére kamudan hizmet
sektoriinde ¢alisan 162 engelli, 06zel
sektorde 80 engelli, daha 6nce olusturulan
listelerin yardimiyla, yansiz bir bicimde
belirlenmistir. Belirlenen listeden tesadifi
orneklem yodntemi ile toplam 33 igyerinde
kamuda ¢alisan 70, dzel sektorde galisan 65

engelli ile goriismeler tamamlanmustir.
Dolayistyla yalnizca Giimiishane ilindeki
calisan engelli bireylerle goriisiilmesi

¢alismanin siirliligidir.
4.5. Arastirmanin Hipotezleri

Hipotezl: Ho=  Engelli  bireylerin
calismalar1 yoniinden destek konusunda, is
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disindaki ¢evre ile is ¢evresi arasinda
anlamli bir iliski yoktur.

Hipotez2: Ho= Engelli bireylerin isini
sevmesi ile verimli olmasi diisiincesi
arasinda anlamli bir iligskiye yoktur.

Hipotez3: Ho=Engelli bireylerin 6grenim
durumu ile sendikaya iiye olmasi arasinda
anlamli bir iligki yoktur.

Hipotez4: Ho= Engelli bireylerin ¢aligtigt
kurum ile sendikaya iiye olmasi arasinda
anlamli bir iligki yoktur.

Hipotez5: Ho=  Engelli  bireylerin
caligmalar1 yoninden destek konusunda,
amirlerinden destek ile is ¢evresinden
destek arasinda anlamli bir iliski yoktur.

Hipotez6: Ho=  Engelli  bireylerin
caligmalar1 yoniinden destek konusunda,
amirlerinden destek ile is disindaki

¢evreden destek arasinda anlamli bir iligki
yoktur.

Hipotez7: Ho= Engelli bireylerin isi
sevmesi ile is yerinde mobing gdrmesi
arasinda anlamli bir iligki yoktur.

Hipotez8: Ho= Engelli bireylerin cinsiyet
durumu ile yaptiklari isin yorucu olmasi
arasinda anlamli bir iliski yoktur.

Hipotez9: Ho= Engelli bireylerin isini
sevip sevmedigi ile medeni durum arasinda
anlaml bir iliski yoktur.

4.6.Arastirma Bulgularinin Yorumlanmasi

Bu Dbolimde veriler yaygin istatistik
programlari araciligl ile degerlendirilmistir.
Analiz yontemi ile baginti tablolar1 ve
frekans tablolar1 olusturulmustur. Tablolar
haline getirilmis olan veriler yorumlanmis
ve c¢alismanin varsayimlarinin dogrulugu
denetlenmistir.

4.6.1. Demografik Ozellikler
Katilimecilarin demografik ozellikleri yas,
calistigt  kurum (kamu-0zel), cinsiyet,

medeni durum, sendika UOyeligi ve {iye
olduklar1 sendika 6zelinde analiz edilmistir.
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Tablo 1: Aragtirmaya Katilanlara Ait Demografik Veriler

Yas N % Sendika iiyeligi N %
18-25 34 25,2 Evet 44 32,6
26-35 65 48,1 Hayir 91 67,4
36-45 22 16,3 Toplam 135 100
46-55 14 10,4 Sendika N %
Calisilan kurum N % Memur-sen 30 22,2
Kamu 70 51,9 Kamu-sen 4 3,0
Ozel 65 48,1 Kesk 1 0,7
Cinsiyet N % Tirk —is 8 5,9
Kadin 14 10,4 Birlesik kamu-ig 1 0,7
Erkek 121 89,6 Uye olmayan 91 67,4
Medeni durum N % Ogrenim durumu | N %
Evli 63 46,7 1lkdgretim 30 22.2
Bekar 72 53,3 Lise 75 55,6
istihdam bicimi N % Universite 27 20,0
Memur statistinde | ;g 36,3 Lisansilsti 2 15
caligmaktayim
Isi statiisiinde 86 637 Diger 1 0,7
caligmaktayim
Engel tiri N % ise nasil yerlestiniz | N %
Nérolojik 12 8,9 Iskur 36 26,7
Ortopedik 63 46,7 Yakin tavsiyesi 50 37,0
Isitme 8 59 Ekpss/omss/dms 49 36,3
Isitme ve konusma |5 3,7 Toplam 135 100
GoOrme 25 18,5
Diger 22 16,3
Toplam 135 100

Katiimcilarin  %25,2°i 18-25 yas, %48,1’i
26-35 yas, %16,3’l 36-45 yas, %10,4’0 46-
55 yas araligimndadir.  Katilimcilarin
%51,9°u kamuda, %48,1’i 6zel sektdrde
calismaktadir. Katilimcilarin %10,4 kadin,
%89,6’s1 erkektir. Katilimcilara Istihdam
bicimi  soruldugunda %36,3’4 “memur
statiisiinde ¢aligmaktayim” cevabi vermis,
%63,7’si ise “isci statiisiinde
calismaktayim” cevabint vermistir.
Katilimeilarin herhangi bir sendikaya Uye
olup olmadigma iligkin  goriislerine
bakildiginda %32,6’sinin sendikali oldugu
%67,4’Uintin sendikali olmadigi
goriilmiistiir. Engelli bireylerin buyik bir
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cogunlugu sendikali degildir. Sendikali olan
katilimcilarin  iiye olduklar1 sendikalarin
dagilimi ise sOyledir: %22,2 Memur-Sen,
%3 Kamu-sen, %0,7 Kesk, %5,9Tirk-Is,
%0,7 Birlesik Kamu-is. Katilimcilarin
%22,2°si ilkogretim, %55’ lise, %20’si
Universite, %1,5’i lisansustl  egitime
sahiptir. Katilimcilarin engel tlrd, norolojik
%8,9, ortopedik  %46,7, isitme %5,9,
isitme ve konusma %3,7, gorme %18,5 ve
diger %16,3’tlr. Katilimcilara istihdam
sekli soruldugunda %26,7’lik kisim ISKUR
araciligl ile %37’lik kisim yakin tavsiyesi

ile %36,3’1iik kisim ise
EKPSS/OMSS/DMS ile ise yerlestigini
belirtmistir.
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Tablo 2: Calisan engelli bireylerin ¢aligma yasamlarina iligkin bilgiler

Su an ¢aligtiginiz iste kendi mesleginizi yapiyor musunuz?
Su anki ¢aligtiginiz isten elde ettiginiz geliri yeterli diizeyde

buluyor musunuz?

Su an ¢aligtiginiz iste, verimli oldugunuzu diigiiniiyor musunuz?

Su an ¢aligtiginiz isi seviyor musunuz?

Su an ¢aligtiginiz iste, fiziksel kosullarin(merdiven, tutunma

barlari, we, 1giklandirma v.b) engelliliginize uygun oldugunu

diistinliyor musunuz?

HAYIR KISMEN EVET
N % N % N %
51 378 42 311 42 311
85 630 24 178 26 193
21 156 14 104 100 741
45 333 19 141 71 52,6
27 200 25 185 83 615

Katilimeilar “Su an calistiginiz iste kendi
mesleginizi yapiyor musunuz?” sorusuna
%37,8’1 haywr, % 62,2 kismen ve evet
cevabini vermistir. Su anki calistiginiz isten
elde ettiginiz geliri yeterli diizeyde buluyor
musunuz? sorusuna %63 hayir,
%17,8kismen, 19,3 evet yanitin1 vermistir.
Su an g¢aligtiginiz iste, verimli oldugunuzu
diisiniiyor musunuz? %15,6’s1 bu soruya
hayir, %10,4’i kismen, %74,1’1 evet
cevabint vermistir. Hayir cevabini veren
katilimcilara nedeni soruldugunda %

12,6’engeli ile uyusmayan bir is yaptigim
%3 ise isi dayatma ile yaptigii ifade

etmistir.  “Su an galistiginiz isi seviyor
musunuz?” diye sordugumuzda,
katilimcilarin -~ %33,3’4 haywr, %14,1°1

kismen, %52,6’s1 evet cevabini vermistir.

“Su an calistiginiz iste, fiziksel kosullarin

(merdiven, tutunma barlari, wC,
isiklandirma  v.b) engelliliginize uygun
oldugunu diisiinliyor musunuz?” diye

sordugumuzda %20 hayir, %18,5 kismen,
%61,25 evet cevabini vermistir.

Tablo 3: Calisan engelli bireylerin ¢alisma yagsamlarina iligkin bilgiler

Saghk ya da baska bir problemden dolay1 uzun siireli ise devamsizhigimzin N %
siklig1 nedir?

Hic 118 87,4
Yilda 1-2 ay 15 11,1
Yilda 1-2 aydan fazla 2 15
Toplam 135 100
Su an ¢ahstiimz iste, engelliliginiz nedeniyle size ayrimcilik yapildigim N %
diisiiniiyor musunuz?

Hayir 94 69,6
Evet 41 30,4
Toplam 135 100
Cevabiniz evet ise, ne tiir bir ayrimceilik yapildigim diisiiniiyorsunuz? N %
Negatif 8 5,9
Duruma gore her iki sininde yapildig1 oluyor 33 23,7
Toplam 41 100

“Saglik ya da bagka bir problemden dolay1
uzun sireli ise devamsizligmizin sikligi
nedir?” sorusuna katilimcilarin %87.4 hig,
%]11,1 yilda 1-2 ay, %1,5 yilda 1-2 aydan
fazla cevabini vermistir. Katilimcilara “Su
an calistigimz iste, engelliliginiz nedeniyle
size ayrimcilik  yapildigimmi  diisiiniiyor
musunuz?” sorusunu ardindan “Cevabiniz
evet ise, ne tiir bir ayrimcilik yapildigim
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diisiiniiyorsunuz?”’sorusu yoneltilmistir. 11k
soruya verilen yanitin yiizdeleri; %74,8
hayir, %8,1 kismen, %17 evettir. Ikinci
soruda ne tir bir ayrimcilik yapildig:
sorusunun yizdeleri de negatif(%5,9),
duruma gore her ikisinin de yapildig:
oluyor(%23,7) cevabin1 verirken pozitif
ayrimcilik  yapildigim1  belirten  kimse
olmamustir.
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Tablo 4: Caligan engelli bireylerin sosyal destek ile ilgili diigiinceleri

HAYIR KISMEN EVET
N % N % N %

68 504 15 11,1 52 385

Su anki isinizde ¢aligmaniz yoniinde is digindaki ¢evrenizden
sosyal destek goriiyor musunuz?

Su anki igyerinizde, ¢alismaniz yoniinde is arkadaglarinizdan sosyal
destek gorilyor musunuz?

Su anki igyerinizde, ¢aligmaniz yoniinde amirinizden sosyal destek
goriyor musunuz?

51 37,8 17 12,6 67 496

50 37,0 14 104 71 526

Cizelge3. ‘de Calisan engelli bireylerin  yoniinde is arkadaslarinizdan sosyal destek
sosyal destek ile ilgili disiinceleri yer  gorlyor musunuz?” sorusuna ise %37, 8’
almaktadir. Buna goére; “Su anki isinizde hayir, %12,6’s1 kismen, %49,6’s1 evet
calismaniz yoniinde is disindaki  cevabii vermistir.  “Su anki igyerinizde,
cevrenizden  sosyal destek  goriyor ¢aligmaniz yoniinde amirinizden sosyal
musunuz?” sorusuna katilimcilarin %50,4°t destek goriyor musunuz?” sorusuna ise
hayir, %11,1’1 kismen, %38,5°i evet katilmcilarin  %37’si  hayir, %10,4’1
cevabim vermistir. Sosyal destekle ilgili  kismen, %52,6°s1 evet cevabini vermistir.
olan “Su anki igyerinizde, c¢alismaniz

Tablo 5: Calisan engelli bireylerin diisiincelerini belirten bulgular

Turkiye genelinde engellilerin Engelli istthdaminda
erisilebilirligi ile 1lg111 ya[gllan N o uygulanan .kota N %
calismalarin yeterli oldugunu hakkindaki ne
diisiiniiyor musunuz? diisiiniiyorsunuz?
Y
Hayir 108 | 80,0 | 72 buluvorum enaz¥5ile |19, | 756
Kismen 19 |141 Az buluyorum, en az %10 16 119
olmali
Evet 8 5,9 | Yeterli buluyorum 7 5,2
Toplam 135 | 100 | Fikrim yok 10 7,4
Cevabiniz ha.yl.r ise, erisilebilirlik icin N % | Toplam 135 | 100
neler yapilabilir?
Toplumla biitiinlestirici politikalar 19 (141 Engelli haklarimz biliyor N %
musunuz?
Bire bir goriisme 52 |38,5 | Hayir 110 |81,5
Takip sistemi 19 | 14,1 | Kismen 25 18,5
Fiziksel diizenleme 18 |13,3 | Evet 0 0
Toplam 108 | 100 | Toplam 135 |100
Turkiye genelinde engellilerin
istihdamu ile ilgili yapilan cahsmalarin | N %
yeterli oldugunu diisiiniiyor musunuz?
Hayir 97 |719
Kismen 24 17,8
Evet 14 10,4

Katilimcilarin diistincelerine ait bulgularin ~ Ayrica bu boliimde engelli bireylere engelli
yer aldig1 Tablo 5, engelli bireylerin kendi  haklarim1 bilme duzeyi ile ilgili bir soru
sorun ve beklentilerini ifade edebildigi agik  yoneltilmistir.

uclu sorulardan olusmaktadir. Ag¢ik uglu

sorular yazim siirecinde gruplandirilmstir. Trkiye genelinde engellilerin

erisilebilirligi ile ilgili yapilan ¢aligmalarin
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yeterli oldugunu diisliniyor musunuz?
sorusuna katilimcilar %80 hayir, %14,1
kismen, %5.,9 evet cevabimi vermistir.
Devaminda % 80 hayir cevabimi veren
katilimcilara  erisilebilirlik  igin  neler
yapilabilecegi sorulmustur. Buna gore
verilen cevaplar sonucunda yaptigimiz
kategorilere  gbre  yizdelikler %141
toplumla biitiinlestirici politikalar, %38,5
bire bir goriisme, %14,1takip sistemi,
fiziksel diizenleme%13,3 seklindedir.

Tiirkiye genelinde engellilerin istihdami ile
ilgili yapilan ¢aligmalarin yeterli oldugunu
distinliyor musunuz? sorusuna %71,9 gibi
blylk bir ¢ogunluk hayir cevabim, %17,8
gibi yine azimsanmayacak bir ¢ogunluk
kismen cevabi, %10,4 evet cevabim
vermistir. Ortalama %90 hayir cevabi veren

katilimlara istthdam konusunda neler
yapilabilecegi sorulmustur. Sirasiyla
%19,3> 1@ ise alimlarda ayrimeilik

yapilmamasi gerektigine vurgu yapmustir.
%34,1 ‘1 istihdam olanaklarinin
artirilmasini ~ istemistir.  %7,4’4G is  tirid
bashg1 altinda ise yerlesirken ozellikle Is-

2020

Kur’un uygulamalarinda engelli ile uyusan
is tlirlerine yerlestirmelerini istemistir.
%2,2’1 ise istihdam igin gerekli olan egitim

olanaklarinin  kendilerine  saglanmasini
istemistir.  %8,9 katilimc1  ise su an
calistiklart iste maasg, servis, yemek gibi
konularda iyilestirme talebinde
bulunmustur.

Engelli istihdaminda wuygulanan kota

hakkindaki ne diistiniiyorsunuz? sorusuna
ise  katilimcilar genel anlamda az
bulduklarim1 ve farkli oranlarda arttirilmasi
gerektigini  belirmistir. ~ Yanitlar, Az
buluyorum, en az %5 ile %10 arasi
olmali(%75,6), Az buluyorum, en az %10
olmali(%11,9) Yeterli buluyorum(%5,2),
Fikrim yok(%7,4) seklindedir.

Engelli haklariniz1 biliyor musunuz? sorusu
orneklemin  kendileriyle  ilgili  yasal
diizenlemeler hakkindaki bilgi ve biling
diizeylerini 6grenmek adina sorulmustur.
Katilimeilarim % 81,5’nin diizenlemelerden
haberdar olmadigi % 18,5’inin ise kismen
diizenlemelerden  haberdar  oldugunun
bilgisine ulagtlmistir.

Tablo 6: Engelli bireylerin ¢alismalar1 yoniinden destek konusunda,
is disindaki gevre ile is gevresine iligkin bulgular

Su anki isyerinizde, cahsmaniz yoniinde is

arkadaslarimzdan sosyal destek goriiyor

musunuz?

Hayir Kismen Evet Toplam
Su anki i§inizde gall§manlz Hayir 46 7 15 68
yoniinde is disindaki 67,6% 10,3% 22,1% 100,0%
(;t‘a.vlr.enlzden sosyal destek Kismen |2 7 6 15
goriyor musunuz? 13,3% 46,7% 40,0% 100,0%

Evet 3 3 46 52

5,8% 5,8% 88,5% 100,0%
Toplam 51 17 67 135

37,8% 12,6% 49,6% 100,0%

X?=75,067 P=0,000

Tablo 6’y1 inceledigimizde arastirmaya
katilan engelli bireylerin ¢aligmalar1 yonden
destek konusunda, ig disindaki g¢evre ile is
cevresi  arasinda KI-KARE  analizi
yapilmistir. Arastirmaya katilan engelli
bireylerin  ¢aligmalar1  yonden destek
konusunda, is digindaki c¢evre ile is
hayatindaki c¢evre arasinda anlamli bir
iliskinin oldugunu saptanmustir(p<0,05). Is

disindaki ¢evreden destek gdrmeyenlerin
biiyliik ¢ogunlugu (%67,6) is hayatindaki
cevreden de destek gormemisler. Is
disindaki ¢evreden destek gorenlerin biiyiik
cogunlugu(%88,5) is cevresinden de destek
gormislerdir. Bu nedenle Hy hipotezi
reddedilmistir(Hipotez 1)
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C.25,S.1 isgiicii Piyasasinda Engelli Istindami Uzerine Emek Arz Yénlii Bir Aragtirma:
Tablo 7: Engelli bireylerin igini sevmesi ile igte verimli
olup olmadig: diisiincesi arasindaki iliskiye yonelik bulgular
Su an calistiimz isi seviyor Toplam
musunuz?
Hayir Evet
Su an ¢alistiginiz iste, verimli H 18 3 21
oldugunuzu diisiiniiyor musunuz? ayir 85,7% 14,3% 100,0%
Evet 23 63 86
26,7% 73,3% 100,0%
Toplam 41 66 107
X?=24,833  P=0,000
arasinda anlamli bir iligskinin oldugu

Tablo 7’yi inceledigimizde arastirmaya
katilan engelli bireylerin igini sevmesi ile
verimli olmasi arasinda Ki-KARE analizi
yapilmistir. Arastirmaya katilan engelli
bireylerin isini sevmesi ile verimli olmasi

saptanmustir (p<0,05). Suanda calistig1 iste
verimli oldugunu diisiinenlerin  (%73,3)
ayni zamanda isi de sevdikleri saptanmustir.
Bu nedenle Hg hipotezi reddedilmistir
(Hipotez 2).

Tablo 8: Engelli bireylerin 6grenim durumu ile herhangi
bir sendikaya iiye olmasina iligkin bulgular

Herhangi bir sendikaya Ulye misiniz? Toplam
Evet Hayir
4 26 30
Ogrenim Tkogretim 13,3% 86,7% 100,0%
Durumu Lise 25 50 75
33,3% 66,7% 100,0%
13 14 27
Universite 48,1% 51,9% | 100,0%
Toplam 42 90 132
31,8% 68,2% 100,0%
X?=8,123 P=0,017
olmasi arasinda anlamli  bir iliski

Tablo 8’i inceledigimizde arastirmaya
katilan engelli bireylerin egitim durumu ile
sendikal1 olmas1 arasinda Ki-KARE analizi
yapilmistir. Arastirmaya katilan engelli
bireylerin egitim durumu ile sendikali

bulunmustur  (p<0,05). Egitim diizeyi
iiniversite olanlarin daha ¢ok sendikaya iiye
oldugu saptanmistir (%48,1). Bu nedenle
Ho hipotezi reddedilmistir (Hipotez 3).

Tablo 9: Engelli bireylerin ¢alistigi kurum ile herhangi
bir sendikaya (lye olmasina iligkin bulgular

Herhangi bir sendikaya Toplam
Uye misiniz?
Evet Hayir
Calistigimiz isyeri 43 27 70
Kamu 61,4% 38,6% 100,0%
Ozel 1 64 65
1,5% 98,5% 100,0%
Toplam 44 91 135
32,6% 67,4% 100,0%

X?=55,025 P=0,000
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Tablo 9’u inceledigimizde arastirmaya
katilan engelli bireylerin ¢alistigi kurum ile
sendikal1 olmas1 arasinda Ki-KARE analizi

2020

bulunmustur(p<0,05). Kamuda c¢alisanlarin
biiyiik bir ¢ogunlugu (%61,4) sendikaya
iiye iken, Ozelde calisanlarm tamamina
yakini (%98,5) sendikaya iiye olmadig

yap 11m1§t1r. Aras} frmaya ka.tﬂan engelh saptanmigtir. Bu nedenle H, hipotezi
bireylerin ¢alistigit kurum ile sendikali P
. ... reddedilmistir(Hipotez 4)
olmast arasinda anlamli  bir  iligki
Tablo 10: Engelli bireylerin ¢aligmalar1 yoniinden destek konusunda,
amirleri ile is hayatindaki ¢evreye iliskin bulgular
Su anki isyerinizde, caliymaniz yoniinde Toplam
amirinizden sosyal destek goriyor
musunuz?
Hayir Kismen Evet
Su anki igyerinizde, Havir 41 1 9 51
calismaniz yoniinde i Y 80,4% 2,0% 17,6% 100,0%
arkadaslarimizdan sosyal 5 9 3 17
destek goriiyor Kismen 29,4% 52,9% 176% | 100,0%
musunuz? et 2 2 59 67
ve 6.0% 6,0% 88,1% | 100,0%
Toplam 50 14 71 135
37,0% 10,4% 52,6% 100,0%

X?=109,861 P=0,000

Tablo 10°u inceledigimizde arastirmaya
katilan engelli bireylerin ¢aligmalar1 yonden
destek konusunda amirlerinden destek ile is
hayatindaki ¢evre arasindaki  destek
arasinda KI-KARE analizi yapilmustir.
Aragtirmaya katilan engelli bireylerin
caligmalar1  yonden destek konusunda
amirlerinden destek ile is ¢evresi arasindaki
destek arasinda anlamli  bir iligskinin
oldugunu saptanmigtir (p<0,05).

Aragtirmaya katilan engelli bireylerin is
hayatindaki cevreden destek gdrmeyenler

aynt zamanda amirlerinden de destek
(%80,4).

gormediklerini
Aragtirmaya katilan engelli bireylerin is
cevresinden destek gorenlerin biylk bir

¢ogunlu
gordiklerini

yine
belirmislerdir

belirtmigtir

amirlerinden
(%88,1) Bu

destek

nedenle Hy hipotezi reddedilmistir(Hipotez

5)

Tablo 11: Engelli bireylerin ¢aligmalar1 yoniinden destek konusunda, amirleri ile is
disindaki ¢evreye iligkin bulgular

Su anki isyerinizde, calismaniz yoniinde Toplam
amirinizden sosyal destek goriyor
musunuz?
Hayir Kismen Evet

Su anki iginizde Havir 43 6 19 68
caligmaniz yoniinde is Y 63,2% 8,8% 27,9% 100,0%
disindaki ¢evrenizden 4 7 4 15
sosyal destek goriyor Kismen 26,7% |  46,7% 26,7% 100,0%
musunuz? 3 1 48 52
Evet 5,8% 1,9% 92,3% 100,0%

Toplam 50 14 71 135
37,0% 10,4% 52,6% 100,0%
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Tablo 11’i inceledigimizde arastirmaya
katilan engelli bireylerin ¢aligmalar1 yonden
destek konusunda amirlerinden destek ile is
disindaki ¢evre arasindaki destek arasinda
KIi-KARE analizi yapilmigtir. Arastirmaya
katilan engelli bireylerin ¢aligmalar1 yonden
destek konusunda amirlerinden destek ile is
disindaki c¢evre arasindaki destek arasinda
anlamli bir iliskinin oldugunu saptanmistir
(p<0,05). Arastirmaya katilan engelli

isgiicii Piyasasinda Engelli istihdami Uzerine Emek Arz Yonlii Bir Arastirma:

bireylerin is disindaki c¢evreden destek
gormeyenler ayn1 zamanda amirlerinden de
destek gormediklerini belirtmistir(%63,2).
Aragtirmaya katilan engelli bireylerin is
disindaki ¢evreden destek gorenlerin biiyiik
bir cogunlugu yine amirlerinden destek
gordiklerini  belirmislerdir(%62,3). Bu
nedenle Hy hipotezi reddedilmistir (Hipotez
6)

Tablo 12: Engelli bireylerin ¢alistiklari isi sevmesi ile isyerinde
mobbing gorme arasindaki iligkiye ait bulgulart

Isyerinde mobbing Toplam
(psikolojik siddet, baski)
ugruyor musunuz?
Hayir Evet
Hayir 27 17 44
Su an cahistiginiz isi seviyor 61,4% | 38,6% | 100,0%
musunuz? Evet 59 5 64
92,2% 7,8% | 100,0%
Toplam 86 22 108
79,6% | 20,4% | 100,0%
X?=15,272 P=0,000
gormesi arasinda anlamli  bir iligki
Tablol12’yi inceledigimizde arastirmaya  saptanmustir (p<0,005). Arastirmaya katilan

katilan engelli bireylerin isi sevmesi ile
mobbing gdormesi arasinda KIi-KARE
analizi yapilmistir. Arastirmaya katilan
engelli bireylerin igi sevmesi ile mobing

engelli bireylerin isi sevenlerin blyuk bir
¢ogunlugu mobbing gormedigini
belirtmigtir  (%92,2). Bu nedenle H,
hipotezi reddedilmistir (Hipotez 7)

Tablo 13. Engelli bireylerin isin yorucu olup olmadigi ile cinsiyet arasindaki iliskiye
yonelik bulgular

Su anda yaptigimiz is, sizi yoruyor | Toplam
mu?
Hayir Kismen Evet
Kadm | 12 1 1 14
Cinsiyetiniz 85,7% 7,1% 7,1% 100,0%
Erkek |53 14 54 121
43,8% 11,6% 44,6% 100,0%
Toplam 65 15 55 135
48,1% 11,1% 40,7% 100,0%

X?=9,127 P=0,010

Tablo 13’e baktigimizda aragtirmaya katilan engelli bireylerin isin yorucu olup olmadigr ile
cinsiyet arasinda Ki-KARE analizi yapilmistir. Arastirmaya katilan engelli bireylerin isin
yorucu olup olmadigr ile cinsiyet arasinda anlamli bir iligki bulunmustur (p<0,005).
Arastirmaya katilan engelli kadin bireyler isi yorucu bulmadiklari (%85,7) ve Engelli erkek
bireylerin ise isi yorucu bulduklari saptanmustir(%44,6). Bu nedenle Hg hipotezi

reddedilmistir (Hipotez 8)
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Tablo 14.Engelli bireylerin isini sevip sevmedigi ile medeni durum arasindaki iliskiye
yonelik bulgular

Su an calstigimz isi seviyor | Toplam
musunuz?
Hayir Kismen | Evet
Evli 13 10 40 63
Medeni 20,6% 15,9% | 63,5% | 100,0%
Durumunuz | Bekar 32 9 31 72
44,4% 12,5% | 43,1% | 100,0%
Toplam 45 19 71 135
33,3% 14,1% | 52,6% | 100,0%

Tablo 14’0 inceledigimizde arastirmaya
katilan engelli bireylerin isini sevip
sevmedigi ile medeni durum arasinda Ki-
KARE analizi yapilmistir. Arastirmaya
katilan engelli bireylerin isini sevip
sevmedigi ile medeni durum arasinda
anlamli  bir iligki bulunmustur(p<0,05).

Aragtirmaya katilan engelli evli bireylerin
iglerini  daha ¢ok sevdikleri tespit
edilmistir(%63,5). Bu nedenle H, hipotezi
reddedilmistir(Hipotez9)

Tablo 15. Engelli bireylerin igten elde ettikleri gelir ile verimli olma hakkindaki goriisleri

Su an c¢ahstiginiz iste, verimli | Toplam
oldugunuzu diisiiniiyor musunuz?
Hayir Kismen | Evet
Su anki cahistiginiz Hayir 20 6 59 85
isten elde ettiginiz 23,5% 7,1% 69,4% 100,0%
geliri yeterli diizeyde | Kismen 1 4 19 24
buluyor musunuz? 4,2% 16,7% | 79,2% 100,0%
Evet 0 4 22 26
0,0% 15,4% | 84,6% 100,0%
Toplam 21 14 100 135
15,6% 10,4% | 74,1% 100,0%

Engelli bireylerin isten elde ettikleri gelir
ile verimli olma hakkindaki goriiglerine
baktigimizda, su anki ¢alistiginiz isten elde
ettiginiz geliri yeterli diizeyde buluyor
musunuz? sorusuna hayir cevabi veren 85
kisinin verimlilik sorusuna verdikleri

yiizdelikler su
Kismen(%7,1),

sekildedir: Hayir(%23,5),

Evet(%69,4). Buradan
hareketle sunu sdyleyebiliriz  engelli
calisanlarin  ¢ogu  verimli  olduklarini
diisiindiikleri halde elde ettigi geliri yeterli
bulmamaktadir.
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C.25,S.1 isgiicii Piyasasinda Engelli istihdami Uzerine Emek Arz Yonlii Bir Arastirma:

Tablo 16. Engelli bireylerin istihdam bi¢imi ile engel tiiriine gore dagilimlari

Istihdam bigimi Toplam
Memur Isci statiisiinde
statlislinde caligmaktayim
caligmaktayim
Norolojik | 4 8 12
33,3% 66,7% 100,0%
Ortopedik | 17 46 63
27,0% 73,0% 100,0%
Isitme 5 3 8
Engel tard 62,5% 37,5% 100,0%
Isitme ve | 2 3 5
konusma 40,0% 60,0% 100,0%
Gorme 13 12 25
52,0% 48,0% 100,0%
Diger 8 14 22
36,4% 63,6% 100,0%
Toplam 49 86 135
36,3% 63,7% 100,0%

Tablo16’y1  inceledigimizde  istthdam igerinde en yiiksek oran %62,5 ile isitme
big¢imine baktigimizda toplamda  engelli, 6zel sektdrde ise %73 ile ortopedik
baktigimizda en ¢ok ortopedik ve gorme  engelli ¢alisanlardir.

engelli  bireylerin  tercih  edildigini

goriiyoruz. Sektor bazinda inceledigimizde

ise kamuda memur statiisiinde c¢alisanlarin

Tablo 17. Engelli bireylerin isi sevip sevmemesi ile ayrimeilik yapilip yapilmadig: dair

gortiisler
Toplam
Su an calistigimiz iste,
engelliliginiz nedeniyle size
ayrimciik yapildigim diisiiniiyor
musunuz?
Hayir Evet
Hayir 27 18 45
60,0% 40,0% 100,0%
Kismen | 14 5 19
73,7% 26,3% 100,0%
Su an calistiimz isi seviyor | Evet 53 18 71
musunuz? 74,6% 25,4% 100,0%
Toplam 94 41 135
69,6% 30,4% 100,0%

Tablo 17°de engelli bireylerin isi sevip yer almaktadir. Buna gore ayrimeilik
sevmemesi ile ayrimcilik  yapilip  yapilmadigini diisiinen % 74,6 ¢alisan, Su
yapilmadig1 dair goriislerine iliskin bilgiler
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kisinin igyerinde kendisine ayrimcilik
an calistigimiz isi  seviyor musunuz?  yapilmadigini diisiinmesiyle isini sevmesi
sorusuna evet cevabini vermistir. Buna gére  arasinda dogrusal yonlii bir iligki vardir.

Tablo 18: Engelli bireylerin engelli haklarini bilip bilmeme ile ¢aligtigi kurum arasindaki

bulgular

Engelli  haklarimzi1  biliyor | Toplam

musunuz?

Hayir Kismen

Kamu 47 23 70

67,1% 32,9% 100,0%
Cahstigimz isyerinin adi | Ozel 63 2 65
nedir? 96,9% 3,1% 100,0%
Toplam 110 25 135

81,5% 18,5% 100,0%

Analizimizde katilimcilara engelli haklarini ~ bilmedigini, %32,9’luk kismi ise kismen

biliyor musunuz seklinde soru  bildigini belirtmistir. Ozel sektorde ¢alisan

yonelttigimizde kamuda c¢alisan engelli  bireylerin  ise  %96,9’u  haklarin1  hig

bireylerin %67,1°lik kismi haklarini hig bilmedigini, %3,1” 1 kismen bildigini
belirtmistir.

Tablo 19: Engelli bireylerin engelli haklarini ile ¢alistigi kurum ve sendika tiyeligi

hakkindaki bulgular
Engelli haklarimzi biliyor musunuz? Herhangi bir sendikaya tye | Toplam
misiniz?
Evet Hayir
Hayir Cahstigimz isyerinin | Kamu | 27 20 47
ad1 nedir? 57,4% 42,6% 100,0%
Ozel 0 63 63
0,0% 100,0% 100,0%
Toplam 27 83 110
24,5% 75,5% 100,0%
Kismen | Calistigimz isyerinin | Kamu | 16 7 23
ad1 nedir? 69,6% 30,4% 100,0%
Ozel 1 1 2
50,0% 50,0% 100,0%
Toplam 17 8 25
68,0% 32,0% 100,0%
Toplam | Calistigimz isyerinin | Kamu | 43 27 70
ad1 nedir? 61,4% 38,6% 100,0%
Ozel 1 64 65
1,5% 98,5% 100,0%
Toplam 44 91 135
32,6% 67,4% 100,0%
Tablo 19°da engelli bireylerin engelli  kurum ve sendika tiyeligi ile bilgilerin yer

haklarini bilme diizeyleri, calistiklar1  aldig1 Uglii capraz cizelgeye bakildiginda,
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sendikali olan katilimcilarin sendikasiz
katilimeilara oranla engelli haklarmi daha

isgiicii Piyasasinda Engelli istihdami Uzerine Emek Arz Yonlii Bir Arastirma:

fazla bildikleri gortilmiistiir

Tablo 20: Engelli bireylerin engellilerin erisilebilirliginin yeterliligi ile istihdam bigimi
arasindaki bulgular

Turkiye genelinde engellilerin | Toplam
erisilebilirligi ile ilgili yapilan
calismalarin  yeterli oldugunu
diisiiniiyor musunuz?
Hayir Kismen Evet
Istihdam Memur statiistinde 36 9 4 49
bicimi ¢aligmaktayim 73,5% 18,4% 8,2% 100,0%
Isci statiisiinde 72 10 4 86
¢aligmaktayim 83,7% 11,6% 4,7% 100,0%
Toplam 108 19 8 135
80,0% 14,1% 5,9% 100,0%

Her ki sektdrde de ¢alisan engelli bireyler
Ulkemizde “erigebilirlik” konusunda yapilan
caligmalarin yeterli olmadigini
diigiinmektedir (%80,0). Sektér bazinda

degerlendirildiginde ise, kamu sektdriinde
calisanlar erisebilirlik konusunda yapilan

calismalar1 daha yetersiz bulmaktadir.

Tablo 21: Engelli bireylerin istihdam ile ilgili yapilan ¢aligmalar ile istihdam bigimi ile

ilgili bulgular

Turkiye genelinde engellilerin | Toplam

istihdamu ile ilgili yapilan

calismalarin yeterli oldugunu
diisiiniiyor musunuz?

Hayir Kismen Evet
Istihdam | Memur statiisiinde 25 18 6 49
bicimi caligmaktayim 51,0% | 36,7% 12,2% | 100,0%
Isci statiisiinde 72 6 8 86
caligmaktayim 83,7% 7,0% 9,3% | 100,0%
Toplam 97 24 14 135
71,9% | 17,8% 10,4% | 100,0%

Her ki sektorde de calisan engelli bireyler
Ulkemizde “engelli istihdami” konusunda
yapilan caligmalarin  yeterli olmadigini
diisiinmektedir (%71,9). Sektér bazinda

degerlendirildiginde ise, 0©zel sektdrde
calisanlar, kamu sektoriinde ¢aliganlara
gore  istthdam  konusunda  yapilan

calismalari daha yetersiz bulmaktadir.

5. SONUC VE ONERILER

Geleneksel modelin hakim oldugu engelli
bireylerin evlerde izole edildigi donemden
sosyal ve insan haklart modelinin
benimsendigi giinumuzde, engelli bireyler
topluma dahil edilerek sosyal ve ekonomik
hayata katilimlar1 mimkin hale gelmistir.
Ancak ulagilan diizeyin Ulkemiz agisindan
yeterli oldugunu da ifade etmek de guctur.
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Aragtirma  kapsaminda, erkek engelli
calisgan sayismin  daha fazla oldugu
gorillmiistiir. Yalnizca engelli c¢alisanlar
icin gecerli olmayan bu durum igin
istihdam artirici genel politikalara ihtiyag
duyuldugu agiktir. Bu g¢ergevede istihdam
politikalarinin engelli istihdamint tesvik
edici  ozelliklerinin ~ tlkenin  ekonomik
sartlart ile uyumlu bir bicimde devreye
sokulmasi biiyiik dnem tasimaktadir. Bunun
icin ise alian her engelli icin gelir vergisi

indirimleri tipindeki uygulamalar
desteklenebilir.  Bu  uygulama  belirli
boyutlariyla Ulkemizde her ne kadar

uygulansa da etkinliginin yeterli diizeye
ulastig1 soylenemez. Bu yiizden uygulanan
vergi indirimlerinin miktarinin artiritlmasi
ve engelli dostu igyerlerine yonelik Ozel
desteklerin gelistirilmesi tirtindeki
diizenlemelerin yayginlastirilmas: ihtiyaci
bulunmaktadir. Engelli istihdam etmek
isteyen sirketlere mesleki egitim konusunda
destek verilmesi, hem engellilerin kariyer

hedeflerinin ~ gelistirilmesi  hem  de
isletmelerin  ihtiyag  duydugu  nitelikli
eleman ihtiyacim1 engelliler {izerinden

saglamasina kaynaklik edecek etkin bir
politika uygulamasi olacaktir. Bu tesvik ve
desteklerin  6zellikle kiiciik isletmeleri
hedef alacak sekilde yapilandirilmasi,
tilkemizde isletme oOlgeginin buylk bir
kisminda engelli istihdamin artigina imkan

saglayacaktir. Istihdam sayilarina bagl
olarak  diizenlenen  kota  sistemleri,
isletmelerin  kotaya takilmamak adina

istihdam sayilarimi kota smirinda tutmalari
ile sonug¢lanmaktadirlar. Bu durum bir
yandan daha fazla kayitdisiliga neden
olurken diger yandan kiiciik isletmelerin bu
sosyal sorumluluktan tamamen bagimsiz
kalmalarina neden olabilmektedir.

Diger taraftan engelli sendikal orgiitlenme
diizeyleri de diger calisanlara oranla diisiik
diizeydedir. Bu durum engelli ¢alisanlarin
hak arama ¢abalarinin sinirli kalmasina ve

taleplerini yeterli diizeyde
duyuramamalarina  neden  olmaktadir.
Sektor bazinda baktigimizda kamuda

calisanlar 6zel sektorde calisanlara gore
daha fazla sendikalidir. Bu durumun
nedenlerine yonelik yapilan sorgulamada,
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Ozellikle engelli calisanlarin herhangi bir
sendikaya iiye olmasi durumunda isini
kaybedecekleri korkusunun etkili oldugu
tespit edilmistir. ilk sebep kadar onemli
olan ikinci sebep ise engelli bireylerin
sendikayla ve sendikalasmayla ilgili ¢ok az
seyi bilmesidir. Ugiincii nedeni de bazi
engelli calisanlar sendikaya {iye olmak
istemesine  ragmen  siyasi  kaygilari
nedeniyle tyelikten kaginmalar1
olusturmaktadr. Engellilere yonelik
sendikal drgutlenme diizeyinin
gelistirilmesi, sendikalarin sivil toplum
platformlarinda engellilige iliskin konular1
daha fazla giindem etmelerine ve bu yolla
farkindaligin gelistirilmesine katki
saglayacaktir.

Bir diger analiz sonucu da engelli bireylerin
kendi meslekleri digindaki temizlik ve
benzeri islerde daha fazla istihdam
edilmeleridir.  Kisinin kendi meslegini
yapamamas1  verimliligini  dolayisiyla
isletme  verimliligini  etkileyen  bir
durumdur. Bunun igin bireylerin kendi
mesleklerini yapmasina imkan taniyan bir
ise yerlestirme sistemi kurulmasi
gerekmektedir.  Bu  durum  engelli
calisanlarin i tatmin  diizeylerinin
gelistirilmesi bakimindan da biiyiik 6neme
sahiptir.

Engelli calisanlar islerine yonelik baglilik
ve motivasyonlarinda 6nemli bir sorun
tespit  edilememistir.  Bu  ¢ercevede
arastirmamizda engelli ¢alisanlarin ¢ogunun
verdigi cevaplardan isini severek yaptigi
tespit edilmistir. Dolayisiyla engelli bireyler
de, uygun istihdam kosullar
olusturuldugunda  diger bireyler gibi
caligmaya ve Uretmeye isteklidir.

Engellilerin istihdamina iliskin yapilan
diizenlemelerde, calisma statiileri
farkliliklarindan ~ kaynaklanan =~ 6nemli
farklarin olustugu goriilmektedir. Kamuda
daha ¢ok memur statiisiinde ¢alisan
engellilerin  merkezi atama sisteminden
kaynaklanan avantajlarin  etkisini  de
degerlendirerek  yapilan  diizenlemeleri
yeterli gordikleri buna karsin  isci
statlisiinde calisanlarin engelli istthdamina
yonelik diizenlemeleri agirlikli  olarak
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yetersiz gordiikleri degerlendirilmistir. Bu
durum ©Ozel sektdre yonelik destek ve
tegviklerin  gelistirilmesi  ¢ergevesinde
onemli ipucglart vermektedir.

Diger taraftan engelli bireyler, isyerinin
fiziksel kosullarinin ve elde ettikleri gelirin
verimliliklerini etkiledigini belirtmiglerdir.
Bunun igin  isletmelerini  engellilerin
erisimine uygun hale getiren, mimari ve
ulasimla ilgili engelleri ortadan kaldirmayla
ilgili harcama yapan igyerlerine saglanacak
destekler, engelli istihdaminin artisinda
6nemli bir katki saglayacaktir.

Engelli bireylerin istihdam sireclerine
iliskin beklentileri de engelli istihdaminin
artirtlmasinda 6nemli bir parametre olarak
kabul edilmelidir. Caligmamizda, engelli
bireylerin istihdam konusunda yapilan
caligmalar1 yeterli bulmadiklari, 6zellikle
istihdam konusunda ise yerlestirildikten
sonra  takip  edilmedikleri  yoninde
sikdyetleri  olmustur. Bunun disinda
toplumla biitiinlestirici politikalarin
arttirilmasi gerekliligine vurgu
yapmuslardir. Ozellikle Kota sisteminde
uygulanan oranlarin arttirilmasi ve bir takip
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