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Sikago'da Westermn Electric Company’'de 1924 ve 1927 willan arasm-
«a yapilan igiklandirma tecribeleriyle baglammg olan Sanayi Sosyolojisi,
dstihsalin verimliliginin (proditktivitesinin) igginin psikolojisi ile yakm-
dan ilgili oldugu hakikatini ortaya koymugtur. Bir grup 4zas: oldrak is-
«¢cinin kendi mesai arkadaslarina ve amirlerine kargi tagidh@ duygularn
prodiiktivite lizerinde kuvvetle miiessir oldugu tecriibelerle tesbit edil-
smis miinakasa gotiirmez bir hakikattir. Bundan &tiirdl bugiinkii konferan-
sumzda Amerika’daki tatbikata ait izahlarm lizumsuz bir tekrarm ya-
pacak degiliz. Biz, sanayi sosyolojisinin bilhassa Tirkiye bakimmdan
tagihig1 chemmiyeti bir kiymet hiikmiine tdbi tutmaya ve Amerika’da
vapilan tecriibeler netivesinde elde edilmis olan prensiplerin memleke-
‘timizde ne dereceye kadar ve ne gibi gartlarla kabili tatbik oldugu hu-
-susunu muhakeme etmege caligacagiz.

\Su halde, takip etmemiz gereken muhakeme sanayl sosyolojisinin
‘kendiliginden meydana ¢ikmasina imkin veren, hattd bunu zaruri kilan
-sosyal sartlar1 zamani ve mekdni bakimlardan tahlile tdbi tutmamiza ya-
‘rayan bir metoda dayanacak ve her seyden evvel su iki suali cevaplan-
~dirmaga bizi zorlayacaktar:

I — Sanayi sosyolojisi ni¢in ancak 20 inci asirda dogdu?
I — Sanayi sosyolojisi nigin evveld Amerika’da dogdu? |

Tarihi ¢aglarin sert ve kat't hudutlara dayanan mutad tasnifi her
smemiekette aynen tatbik edilemiyecek derecede miicerret oldugu cthet-
le, bu suallerden birincisine verecegimiz cevabin sanayi sosyolojisinin
~dogmasimi gerektiren 20. asir atmosferine henilz erisebilmis olup olma-
sdhigammzi tayin bakimmdan ehemmiyetli teldkki edilebilecegini zanmnet-
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mekteyiz. Ikinei suale verilecek cevap ise Amerikan cemiyetinin Bat
Avrupa memleketlerinden dahi az ¢ok farkh olan bazi hususiyetlerinin
Amerika'da sanayi sahasindaki begeri miinasebetler iizerinde vaki tesir-
lerini hatirlamamiza yardun- edecek ve bunlan Tiirkiye’cle“me\'cut sart-
larla mukayese etmemize imkin verecektir.

-

I — Sanayi sosyolojisi nigin 20. asirda dogdu?
Bu suali cevaplandirabilmek i¢in iki nokta iizerinde duracagiz:
a)  Iscinin “insan” teldkki edilebilme sifali:

Sanayi. sosyologlarinea sik sik kullanilan “isgiye insani surette mu-
amele etme” ibaresi lizerinde durmak ve umumiyetle 20. asra mal edil-
mek istenen “isgive insant muamele edilmesi” fikri ile “sanayi sosyolo-.
jisinin dogusu” vakiasi arasmda bir sebep - netice miinasebeti kurmak
istersek Amerika’daki tatbikatta iktisadi hedefleri olan sanayi sosyoloji~
sinin bir illet olarak rol oynadigini, isciye insani muamele edilmesi key-
fiyetinin isc ancak bunun neticesini tegkil ettigini ifade edebiliriz.

Filhakika, Western Eleetric Company’dz vapilan tecritbeler istih-
salin arttirlmas) gayesine matuftu ve bunun igin de en miisait 15:klan-
dirma sartlarnim tayinini hedef edinmigti'. Béyle bir gayvenin gerekli
kil 1gtklandirma tedbirleri fazla yumurta istihsali igin fenni kiimes-
lerde tavuklara dahi tatbik edilmektedir ve kanaalimizee “insani mua-
mele” teldkki edilmelerini gerektiren bir taraflarn yoktur, Prodiiktiviteyi
arttirmak hedefini giitmelerinden 6titrt bu tedbirlerin olsa olsa mahz
iktisadi bir karaktere sahip olduklan séylenebilir. Eger, sadece prodiik-
tiviteyi arttirmak gayesiyvle yapilan muhtelif derecelerde 1siklandwma.
tecriibeleri sonunda istihsal artigmin, bir grap is¢inin tefrik edilerek, on-
lara insani muarnele edilmis olmasi vakias ile mijnasebel}ar bulundugu
tamamen tesadiifi olarak kesfedimis ve bildhare bu kesiften istihsali art-
tirmak gibi sirf iktisadi bir gayenin tahakkuku icin istifade yoluna gidil-
mig ve bu maksatla da iscinin davransglan ve ruhivat ile mesgul olunmusg
ise bunun “insani” olmaktan ziyade “iktisadi” gaye tasiyan bir hareket
telakki edilmesi gerekecegi pek tabiidir.

Su halde, tizerisde diginmemiz gereken bagka bir mesele ile karge
karsiya bulunuyoruz. Madem ki gaye isletmenin istihsal {aalivetlerinde
prodiiktivitenin artmasou teminden ibaretti, bu davrams, isletme igi

(1) ¥Frank Miller, Amerikada Sinai Sosyoioi, Ceviren: Dr. A. Kurtkan.
Sosvoloji Konferanslar:, 1960-61, 3f. I1.
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bir iktisadi tedbir olarak wmumi iktisat ilminden cok evvel inkisaf etmis.
olan igletme iktisadr'mn kadrosu dahilinde neden asirlar boyunca yer ala-
madr da bdyle bir tatbikat ancak 20. asirda sanayi sosyolojisinin zuhuru
ile miimkiin olabildi? Filhakika Alman iktisatgilanindan Walter Eucken'~
in de belirttigi gibi*, meveut iki nevi iktisadi faaliyetten, yani bir merkez-
den idare edilen “mikro-ekonomik” faaliyetler ile serbest piyasada cere-
yan eden “makro-ekonomik” faaliyetlerden birincisi gézle takibi miimkiin
miigahhas -belirtilere sahip oldugu icin Isletme Iktisach [lmi Umumi ikti-
sattan ¢ok evvel inkigaf etmistir. Heniiz sosyal miiesseselerin tam méana-
siyle diferansiye olmadigi ve aile'nin ayn1 zamanda iktisadi bir iinite du-
rumunda oldugu M.E. 700 yillaninda dahi meshur = Yunan sairi Hesiod:
manziimelerinde, kapal: ev iktisadiyatun tedkik ederek Isletme Ikti-
sadinin babast unvamm kendisine kazandiracak olan bazi prensipler
vaz ediyor, miras yiiziinden mahkemeye diistiigii erkek kardegine hi-
Ieli yollardan vaz gegerek prodiiktif isletme metodlarun tatbik etme-
si tavsiyvesinde bulunuyordu.

Demek ki, gozle takibi kolayhkla miimkiin olan miisahhas mahi-
yetteki mikro-ekonomik faaliyetler cok eski devirlerden beri miitefek-
kirlerin nazan dikkatini ¢ekmisti. Fakat buna ragmen esaret iskence-
leri gibi, proletarya sefaleti gibi prodiiktiviteyi diigiiriici mahiyette bu-
lunan ve iktisadi prensiplere uygun diismeyen gayri insani ve gaym ik-
tisadi muameleler uzun asirlar boyunca cereyvan edegeldiler.

Gergi, tarihte igletme i¢i miinasebetler nizaminin hemen hemen hi¢
bir gayn insani muameleye cevaz vermedigi loncalar devri gibi cagla-
rin idrak edilmis oldugu da bir hakikattir. Fakat, orta cagin esnaf tesek-
kiillerinin mensuplar1 arasindaki insani miinasebetler suurlu olarak ih-
tivar edilen’ davramsglar olmayip, &rflerden ve &detlerden doguyordu.
Bunlann prodiiktiviteyi yiikseltici tesirleri olsa bile bu davramglar ne
husule getirecekleri iktisadi tesirlerin hesaplanmg olmasinin ne de insa-
ni davranis arzusunun bir neticesini ifade etmiyor, her usta, her girak

ve her kalfa arasinda birinden digerine zerre kadar farketmiyen bir ni-
zamin cemaatvéri tatbikatim teskil ediyordu. Yani “insani davranig” ile
prodiiktivite” gayesi arasmda dahi bilerek ve isteyerek tahakkuk ettiri-
len hic bir sebep-netice bagi meveut degildi. Bu davramglar mihaniki
bir mahiyet tagiyordu.

Halbuki cemaat hayatindan cemiyet hayatina gecisi temsil eden bii-
yitk sanayt devrinin baglamasindan 20. asra kadar olduk¢a uzun bir dev--

(2) Rustow, Iktisagi Dokirinler Tarihi Ders Notiarl.
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re gecmistir. Bu devrede mensgei cemaat an’anelerinden dogan insant
davramslar yok oldugu gibi, prodiiktiviteyi arttirma gayesinden tevel-
lit eden isciye miiteveccih bir insani davranisa da. (bir ka¢ miinferit
vak’a istisna edilirse) rastlamak miimkiin degildir. isletme dahilinde
prodiiktiviteyi arttirmak i¢in alman tedbirler uzun zaman makineyi 1sla-
ha yarayan teknik kesifler olmugtur. Bu kesifler bidayette istihsalin pro-
diiktivitesini artttirmakla beraber, bir noktadan sonra bu artis artik hac-
mi ¢ok bilytiyen isletmede asiri ihtisaslasmamn dogurdugu ise karsi -bik-
kinhk ile miivazi olarak yiirimege baslacdi. Buna ragmen isletme ici is-
tihsal unsurlarindan biri olarak makine her teknik kesif vesilesiyle ehem-
miyetle tekrar tekrar ele alindigr halde (suf iktisadi gaye ile de olsa)
bir prodiiktivite konusu olarak “insan” 20. asra kadar esasli bir sekilde
ele almmadi. Halbuki insanin “insan” olma sifat1 her asirda meveut ola-
gelmis bir hususiyeti idi.

. —

Su halde, bu konuya 20. asirda teveceith edilmesi “Isletme™ den
ziyade, onun iginde bulundugu sosyal gestaltta (sosyal biitiinde) vuku
bulan bir istihalenin ancak asrimizda tamamlanmis olmasindan miitevel-
littir. Bu istihale neydi?

Bu istihale igginin “insan” veya “igci” olarak degil, fakat vatandas
olarak meveudiyetini hissetttirmesi ile tahakkuk edecek bir istihale idi.
Burada “Vatandag” t&birini “insan” ve “igci” tdbirlerine tercih etme-
miz sebepsiz degildir. Sosyoloji nazannda “insan” miicerret olarak hi¢
bir ména tagimayan bir tabirdir. Insan, hayvandan ve nebattan muay-
yen biyolojik hususiyetleriyle ayrilan muayyen bir canl nev’idir. Biz onu
ancak bir haklar ve miinasebetler nizami icinde sosyal bir varlik teldkki
ediyoruz. Iste, “vatandas” kelimesi sosyal bir muhit icinde ele alman
“insan” i yani, “sosyolojik méinada insan” 1 ifade ediyor. Onun icindir
ki “vatandag” tAbiri insam (psikolojik mahiyette olanlari da dahil ol-
mak iizere) biitiin canlihk fonksiyonlan ile ele alan biyolojideki insan
tabirinden, veya onu isletme igi istihsal faaliyetleri ile tipki kapital veya
tabiat unsuru gibi bir istihsal Amili olarak ele alan iktisatiaki “isgi™ ta-
birinden ¢ok farklidir.

Az evvel de belirtmis oldugumuz gibi 20. asrn sanayi sosyolojisi
tecriibelerinde insani davramsin tegvikini gerektiven neticeler alinmus
ise de “insant davrams’ neticeyi teskil ediyor, prodiiktivite gayesi ise
illet durumunda bulunuyordu. Bundan Stird sanayl sosyolojisinin 20.
asirda dogmasinin saiki olarak insant davramsin benimsenmesi lizerin-
de 1srar edemiyecegiz. Insanlarin en siddetli sildhlarla birbirlerini &éldiir-
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me yollari aragtirdiklart bir asirda insani davranslarin yaygmhgmdan
bahsedebilmek her halde ¢ok erkendir.

Binaenaleyh biz sanayi sosyolojisinin 20. asirda zuhur edisi key-
fiyetini bagka bir mefhumla izah etmek istiyoruz. Bu mefhum az evvel
de belirttigimiz gibi sosyolojik bir ména ve mahiyet tagiyan ve 18. ci,
19. cu ve 20. ¢i asirlan kaphyan ii¢ inkildp merhalesinden gegtikten son-
ra ancak giinimiizde en mikemmel geklini bulmug olan vatandaglik
mefhumudur. Ig¢inin sosyolojik minada “vatandag” sifatini iktisap ede-
memnis bulundugu memleketlerde Amerika ve Bati Avrupa memleketle-
rinde tatbik sahasi bulabilen sanayi sosyolo]lsinden aginn faydalar imit
etmek biitiineli (Gestaltgr) sosyolojik gériisten mahrum bir davranig
olur. Bunun igindir ki sanayi sosyolojisinin ancak 20. i asirda zuhuruna
ve inkigafina imkdn veren vatandaglik mefhumunun ve onu meydana
getiren ii¢ inkildip merhalesinin kisaca belirtilmesi, memleketimizde sa-
nayi sosyolojisi tedbirlerinin bagka ne gibi tedbirlerle birlikte tahakkuk
ettirilmesi gerektifi hususunun anlagilmasi bakimindan da ehemmiyet
tag.imaktadir

b) Iscinin “vatandas” telakki edllebﬂme sxfatl

Ancak asrimizda bazi Avrupa memleketlerinde ve Amerika Birle-
sik Devletlerinde en miitekdmil seklini bulmus olan vatandaglk miies-
sesesi 18. ci, 19. cu ve 20. ¢i asirlarda vukubulan g mk1§af merhalesi
' gecirerek bu giinkii seviyesine ula;,;abﬂmlg,trr3

Bunlardan birincisi Sivil Haklar merhalesi olup insanlarin sivil fert-
ler srfatiyle haiz olduklari konugma hiirriyeti, diisiince ve iman hiirriye-
ti, miilkiyet ve kontrat hiirriyeti, adalet hakli gibi garb medeniyetine
mensup memleketlerde 18. ci asirda tahakkuk ettirilmis bulunan biitiin
haklar1 kavrar. ' ’

fkinci merhale: Siyast Haklar safhasidir. 19. cu asirda elde ed11m1§
olan bu haklar ferdin, bir cemiyetin 4zasi olarak onun idaresine siyas
bakimdan igtirakini tazammun eder ve bunlari gerceklestiren miiesse-
seler de parlementolar ve mahalli meclislerdir. '

Uciineii merhale 20. ci asra tesadif eden Sosyal Haklar merhalesp
dir. Bu haklar da miisavat esaslari dahilinde cemiyette ciri olan sosyal
ve ekonomik seviyeyi fertlere garanti edecek olan “bedava tahsil siste-

{3) T.H. Marshall, Citizenship and social class, Cambridge, 1950.
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mi”. “sosyal sigortalar” ve “sosyal hizmetler” gibi kanuna dayanan mii-
esseselerl tazammun eder. : '

Bu haklarin tarihte nasil bir seyir takip ettigini kisaca hatirlatmak
istersek diyebiliriz ki, {eodal cemiyette statiiler, miisavatsizhig garanti
ediyordu. Cemiyetin 4zasi olan asil veya avam, hiir veya serf, biitiin
fertler arasmda bir haklar ve vazifeler miisavati yoktu. Miisavat ancak
ayrt ayri her bir simifin kendi hudutlan dahilinde ciri idi.

Orta ¢ag cemiyetinde sunflarin miisavatsizlig: esasina kargt vazedil-
mis hemgehrilikten dogma bir miisavat prensibi hikimdi. Fakat bu tijr-
li spesfik haklar ve vazifeler miisavati mehelli idi. Halbuki vatandaglik
mefhumunun tarihgest milli olus keyfiveti ile baghyor,

Vatandaglik miiessesesinde meydana gelen inkigaf iki istikamet ta-
kip etmis ve bunlardan birincisi “kaynagma”, ikineisi ise “aynlma” te-
mayiilii olmustur. Xaynagma cografl bakimdan, ayrilina ise fonksiyonel
bakimdan tahakkuk etii. Boylece bir taraftan koy cemaati, sehir ve lon-
¢a dzahig gibi mahalli esaslara dayanan haklay sistemi tedricen yok olur-
ken diger taraflan da vatandaghgin ii¢ elemaniun yani, sivil, siyasi ve
sosyal haklarin dayandig miiesseseler birbirinden ayrilarak her biri ken-
di istikametinde ve kendi siratiyle ilerledi. Bunlann iicliniin yanyana
ve aynm hizaya gelebilmeleri ancak asrimizda miimkiin olabilmistir.

Fakat vatandaghk miiessesesinin ancak 20. ci asirda en miitekamil
seviyesine varmg oldugunu belirtmekle daha evvelki asirlarda hi¢ mev-
cut olmadigimi ifade etmek istemis degiliz. Mevzuubahis iic merhale
daha az miilekdmilden daha miitekdimile ulasan merdivenin basamak-
lanidir. Vatandaghik meseld Ingiltere’de hi¢ degilse 18, ¢i asrin bagla-
rindan beri tedricen inkisaf eden bir milessese olmustur. Boyle oldugu
i¢indir ki “vatandasghk™ miiessesesi ile “kapitalist” sistemin yanyana in-
kigaf ettiklerini kabul etmek zorundayiz. Tam bir miisavatin hic degilse
teorik olarak tahakkukunu ifade eden “vatandaghk” ile bir misavatsiz-
Lik sistemi olan “kapitalizm™ in imtizact keyfiyetinin tahakkukunda rol
oynayan baglica dmil 19. cu asrin sonlarinda tamnan siyasi haklarn en
bagarili neticelerinden biri olan kollektif pazarlik hakki olmustur. Boy-
lece sosyal terakki, sosyal emniyet ve asgarl licret gibi sosyal haklar el-
de edilmege caligilarak degil. esasen mevcut sivil haklardan biri, yani
miisavatsizhg muhafaza icin dahi zaruri olan mukavele ve kontrat hak-
ki kullamilarak temin edilmege calisihyordu. Bunun igindir ki sosyal hak-
lar siddetle ferdi olan bir mebdeden hareket ettiler ve kapitalizmin fer-
diyetci safhast ile tam bir intibak ve dhenk halinde bulunabildiler.
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Sanayi sosyolojisi tatbikalina zemin tegkil edecek bir sosyal muhit-
e behemahal gerceklesmis olmasi ldzim gelen bu ii¢ inkildbimn, yani si-
vil siyasi ve sosyal haklara tadllik eden inkildplarin, mevzuubahis tat-
bikatin muvatfakiyetle yiiriitiilmesi hususunda haiz olduklar1 ehemmiye-
ti uzun boylu izaha liizum yoktur. Sanayi sosyolojisi ancak iicretlerin
ulu orta digsiiriilmesi veya sosyal giivensizlik tehlikesinin 14kaydi ile kar-
silanmas: imkAnmm bir haklar ve mes’uliyetler nizam ile onlenmis bu-
lundugu memleketlerde miiessir bir ro! oynayabilir. Ciinkii insan, her
seyden evvel fiziki mevcudiyetini idame hususuna ehemmiyet atfeden
bir mihlukiur. Insani muameleye maruz kalarak g¢alisma ihtiyaci ancak
ikinci pldnda bir ehemmiyet tagiyabilir. Bunun igindir ki sivil, siyasi ve
sosyal inkildplarin garb memleketlerinde fertlere garanti etligi haklar
nizam alt tabakalara sosyal miicadele giicli kozanchrarak ticretlerin yiik-
selmesine imkadn hazirlamak suretiyle sanayi sosyolojisi tarafindan takip
edilmesi zaruri olan bir sathamin tamamlanmasim miimkiin kilds.

Bu salhayr sanayi sosyolojisi sathasimn takip etmesi zaruri bir in-
kisaf seyri halinde tecelli etmigtir. Filhakika ferdin gelirinde vuku rulan
her artigin marjinal faydasimin gitgide azalan bir seyir takip etligi mé-
limdur. Bundan &tiirii iicretlerin arhigt igcinin ménen tatmini hususu-
nun ehemmiyet kazanmasinda miiessir olmugtur’.

Ucret artiglaninin eski ehemmiyetini kaybedisinde sosyal hizmetle-
rin de biiyiik rolii oldugu ifade edilebilir, Kifayelli bir vasat hayatin bii-
tiin icaplanmn (tahsil, tedavi ve sair ihtiyaglarm) sosyal yardun ve hiz-
metlerle cemiyet tarafindan ‘ferde garanti edildigi memleketlerde, sos-
val haklar kazang arzusunun fertler iizerindeki miigevvik roliinii kirlen-
dirdi. Ingiltere’de Bristol Institute of Edncation tarafindan yakin za-
manlarda incelénmeye tdbi tutulmuas bir kisim talebeler icinde %86 «
mikdl bir iicret kazanabilecekleri aldka duyduklar: bir isi tercih ettik-
lerini bildirmislerdir. Gok para kazanmal: istediklerini bildirenlerin nis-
beli ise sadece %% dan ibaret olmugtur® .

Su halde, lieret artislarimn prodiktivite lizerinde milessir bir rol oy-
nayamachg (vatandashk milessesesinin inkisaf etmis bulundugu) mem-
leketler sanayi sosyolojisi igin iyi bir zemin tegkil etmektedirler, Boylece
prediiktivite artigs psikolojik tatmin yolu ile temin edilmeye ¢ahsilmak-
tadir. Tiirkiye'nin sartlarma tadllik eden miiteakip izahlanimizda da ay-

{4) Sabahaddin Zaim. Sosyal sivaset arastirmalarn, -Sosyoleji Konfe-
ranslar;, Istanbul, 1980-81
(3) Manshall, aym eser.
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rica tzerinde durulacagi gibi, beseri miinasebetler problemini sirf iglet-
me ici (mikro-sosyolojik) bir problem teldkki etmek bundan &tiirii hati-
hdir’ Bir memleketin biitiin sosyal atmosferine hdkim olan vatandashik
mitessesesinin haiz oldugu mikemmeliyet seviyesinin bu problemle in-
kir edilemiyecek derecede kuvvetli bir alikas: vardir.

Fakat buraya kadarki izahatmz sivil, siyasi ve sosyal haklarin ta-
hakkukunda énder memleket durumunda bulunan Ingiltere’nin degil
de Amerika Birlesik Devletlerinin sanayi sosyolojisine onciilitk etmesi-
ni gerektiren sebepleri kavramamiza kifi degildir. O halde simdi sanayi
sosyolojisinin tatbiki bir sosyoloji dali olarak evveld Amerika’da zuhur
ve tekdmiil etmesini gerektiren Amilleri ele almaya g¢ahgabiliriz.

II — Sanayi sosyolojisi nigin evveld Amerikad’'da dogdu?

Bu suali cevaplandirabilmek igin Amerika Birlesik Devletlerinin
Avrupanm ileri sanayi memleketlerine nazaran farkli olan bazi hususi-
yetleri tizerinde durmak mecburiyetindeyiz:

a2) Tariht Faktor:

Evveld Amerika.Birlesik Devletlerinin tarihi nisbeten kisa bir mem-
leket olduguna isaret etmeliyiz. Avrupanm ise uzun bir tarihi vardir ve
bu tarih iktisadi istismarlara yer veren bir ¢ok sosyal vetirelerle: yiik-
liidiir, Fazla derinlere inmiyerek sadece kapitalizmin: baglangicindan gii-
niimiize kadar olan devreyi nazan dikkate alirsak istismar faaliyetlerinin
evveld ticarl kapitalizm sahasinda tezahiir ettigini migahede edebiliriz.

Kapitalist bir zihniyetle bilinmeyen uzak denizler dtesindeki vahsi
insanlarin iilkelerine ayak basan ilk Ingiliz gemicileri oralardaki yerli
halki kolayca istismar edebiliyorlar ve meseld bir tek Sheffield bicag
ile uzun bir fildisini veya bir torba dolusu altin tozunu trampa ediyor-
lardi®, Sanayi faaliyetleri sitphesiz ticaret sektoriinden daha fazla insam
istihdam ediyordu, Fakat sanayicilerin milll gelire ekledikleri deger ti-
caret sektoriiniin ekledigi degere nazaran diigitktit. 1750 de Ingiltere’nin
biiitin niifusu 6 milyondan biraz fazla iken ziraattan sonra ehemmiyet
itibariyle sanayi degil, fakat ticaret sektori geliyordu. Ticart faaliyeile-
rin artmasi ile sonralan guphesiz aym fildisi birlerce higak mukabilinde
degistirilmeye baglandi ve bu da Sheffield’deki bigak imaldtini (igletme-
adedi ve istihsal miktar itibariyle) arttirdi. Fakat bu durum ancak 18. ef

(8) E. Welbourng, A social and indusirial History of England, London,.
1520.
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asrin sonlarinda miigahede edilebildi. Bu defa 18. ¢i asrin sonlarindan
itibaren, teknik kesiflerin de yarchimiyle ticart kapitalizmin yan sira ve
hattd onu ikinci plina iterek sinal kapitalizm geligmege basladi ve miis-
temlekeci politika yavag yavag yerini iktisadi istismara terketti, Parca.
basina mélivet masraflann diigiik olan biiyiik isletmelerle rekabet ede-

~ miyen kii¢lik sanat iilkeleri {ve bu arada Tiirkiye) ise bati memleket-

lerindeki sanayi kapitalizminin istismar hedeflerini tegkil ettiler .

Kapitalist zihniyetin bati memleketlerinin hudutlan dahilinde isti-
hasini cezbeden istismar unsuru ise isci idi. Ucret diigiirme suretiyle tat-
bik edilen kabaca istismardan isci prodiiktivitesini arttirma safhasista.
yani ilmi istismar devrine gecis Avrupa memleketlerinde ancak uzvi bir-
seyir takip ettl. Uzun bir tarihe méilik olan, ticari, sinai kapitalizm dev-
relerinden gecen, miistemlekecilik iddialarim tedricen terkeden bati Av-
rupa memleketleri igcinin ilmi yoldan istisman safhasina birden bire ge-
gemezlerdi. Uzun ve siirekli tarihlerinin devamlihii geregince bu gecis
ancak uzvi bir seyirle miimkiin olabilecekti.

Halbuki, Amerika Birlesik Devletleri misternlekecilik safhasi ge-
¢irmemisti. Bil'dkis kendisi bir miiddet icin miistemleke durumunda kal--
mugtl. Su farkla ki, drileri ve Adetlert ile ve tegekkiil etmis sosyal miies--
seseleri ile batimn medeniyet seviyesinden cok geri gartlara ve zihniye-
te sahip olan diger miistemlekelerin aksine olarak Amerika, insan un-
surunu batidan naklen alan, bati medeniyetinin zihniyet ve esprisi ile-
miicehhez bir tilke idi*. Fakat aym zamanda miistemleke durumunda idi.
Onun i¢indir ki disariya kargi kuvvetli olabilmek i¢in birbirlerini degil
tabiat kuvvetlerini istismar etmek ldzim geldigi  hususundaki Snsezi
Amerikan halkinin zihninde teden beri yer etmis ve bu sezig bildhare
is¢inin verimini ilmi yollardan arttirmak ‘¢érelerinin bulunmasina imkén:
vermistir, Iste, sanayi sosyolojist bu yollardan biridir.

b)Y Tabiat faktorii :

Amerika Birlegik Devletlerini diinyamn diger memleketlerinden ay:-
ran ikinei fark Amerika’da meveut tabii servetlerin bollugudur. Toprak-
larr dilnya topraklarmin %%5.7 sini tegkil ettigi halde niifusu diinya nii-
fusunun yirmide birinden ibarettir. Bir cok esasli maddelerin istihsali

(7) Z. F. Fmdikeglu, Sanayi miesseselerinde insanlararasl minasebetler
teorisi, Iktisat Fakiiltesi Meemuas), Cilt: XXI Say1: 1-4 Sf. 167
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bakimindan membalan diinya membalarinm bir eyregi‘ ile iig geyregi
arasmda degisen bir nisbel arzediyor®,

Bu durumun sanayi sosyolojisinin zuhura ve inkisafi lizerindeki te-
sirlerini iki nokiada hiilasa edebiliriz.

Evveld istihsal Amillerinden ikisi, yani “emek™ ve “tabiat™ unsurla-”
1t bakimindan “emek™ lehine meveut bir distitcHige isaret etmek mecbu-
riyetindeyiz. Emegin tabiat membalarina nazaran kit oldugu her mem-
lekette ise dicretler yiiksektir. “Emek” ve “tabial” arasmdaki bu miina-
sebet o kadar mihimdir ki ikisi arasindaki nisbetin kisa zamanda degis-
mesi sosyal inkildplara bile yol acgabiliyor.

Meselenin ehemmiyetini Ingilterenin tarihinden alinabilecek bir
misalle, mitgahhas bir sekilde belirtebilmek imkinma sahibiz. Ingitere’-
de 14. ¢ii asrin baglarmda (1348-1349 da} bir veba salgim sonunda niifu-
sun yarisima yakm birkismn iki seneden kisa bir zaman icinde oliince,
havatta kalan koyliler is¢i kithig: yiiziinden lordlarm isletemedikleri met-
ruk araziyi zilyet olarak tasarruflarma aldilar ve zamanla bu arazinin
sahibi durumuna gegerek bu defa kendileri iicretle is¢i gahistirmaya bag-
ladilar. Bu suretle bir giftci orta sunfi tesekkill etmis ve 18, ¢it asrm
“serfler cemaati”, simdi servet farklarnun, is boléminiin ve parall eko-
nominin ¢l oldugu bir “kdy cemiyeti” haline inkildp etmisti®. Bu sos-
val mmkilibin ehemmiyeti dzerinde konugmayi fuzili addediyoruz,

Su halde tabil kaynaklara nazaran iscinin kit olusu isgiligin degerini
arlirmakladir. Bati Avrupanin ileri sanayi memieketlerinden farkli ola-
rak genig tabii imkdnlara sahip bulunan Amerika’da sanayi iscisi bunun
icin yiiksek bir ticret elde etmek imkénina sahiptir. Tabii kaynaklarn bol
olmasi sebebiyle igginin marjinal prodiiktivitesi yiiksektir. Kaba taslak
bir hesabin ortaya koydugu neticelere gore “makine istimali sayesinde
bir Amerikan igcisi 36 isciye bedeldir. Amerikan iscisinden sonra 17 kigi-
ye bedel olan Ingiliz, 12 kisive bedel olan Alman, 11 kisiye bedel olan
Fransiz igeisi geliyor ™.

Bu suretle Amerika’da isci proditktivitesinin yitksek oldugu belirtil-
dikten sonra ikinei bir noktaya temas edilebilir. Prodiiklivitenin bu ka-

(8) Louis Pommeory, Yeni zamanlamn iktisat tavihi, Ceviven: Cahit Ta-
lag, Siyasai Bilgiler Fakiltesi yayimi, Ankara, 195€

(9) G. M. Trevelyan, English Social History, Longmans, Green and Co,,
Lendira 945,

{10) Louls Pommery, Aym oeser.
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«lar yitksek olusu onun daha da yikseltilmest hususunda bir. .miis'évv'ik
voliinil oynuyor. Ciinkii ig¢i prodiiktivitesinin yitksek oldugu memleket-
levde sanayie yapilacak her yatinmin veya istthsal usullerinde ve isletme
ici beser! miinasebetlerde yapilacak her isldhatin meydané_t getirecegi
istihsal artig1, prodiiktivitenin diisiik oldugu memleketlere nazaran {mut-
lak rakamlar itibariyle) ¢ok daha fazladir. Iste bunun icindir ki istihsal-
- .de zaman kaybim telafiye ¢alisan biitiiz usuller ve bu arada Taylor usu-
li evveld Amerika’da zuhur etmis, ¢alismanin ilmi bir suretle tanzimi
‘ménasma gelen “Scientific Management” ilk defa bu memlekette inki-

saf etmistir. Sanayi Sosyolojisi ise bu 1nk1§af merhalesinin son harnle—
sini tegkil ediyor.

¢} MAll ve hukuki faktor:

Yukarida jsaret ettifimiz Amil belki de istihsal vasitalanmn birleg-
tirilmesi suretiyle vuku bulan’ mall temerkiziin, yani anonim girket na-
m1 verilen igletme statiisimiin en ziyade Amerika Birlesik Devletlerin-
‘de taammitm etmig olmasi hususunda baglica miiessir roliinii oynamig-
tir. Bu suretle hisse senetlerinin satilmasi.ile kalabalik bir kiitlenin ser-
mayeleri birlegtirilerek elde edilen imkéinlar, bir tek kapitalistin veya
bir kapitalistler grubunun imkénlarmn gok fevkine yiikselmektedir. fs-
«inin yiiksek iicret alabilmesi ve aym zamanda hisse sahibi durumuna
gecebilmesi anonim girketlerin tegekkiliini ve inkigafim tegvik etmigtir.

Fakat burada asi] mithim nokta idarecinin davramsglarinda meydana
-gelen degisikliktir. Bir veya bir ka¢ hissedar degil, fakat binlerce hisse-
dar isletmenin sahibi olunca is¢iye karg talimlacak insani davramg ve-
ya rol hissedarlardan idarecilere gegiyordu. Su var ki, bu insaniyetper-
ver roliin kendileri de birer miistahdem olan idarecilere artik hi¢ de uy-
“gun diigmedigi ifade edilebilir. Diger taraftan isci aym zamanda serma-
yedar, ayni zamanda hitkiimete tesir edebilecek derecede siyasi kudre-
te sahip bir kiitle ve ayni zamanda halkin biiyitk bir kismudir. Bunun
icindir ki son 20-30 seneden beri anonim girket idarecisinden beklenen
rol, hissedarlartn, iscilerin, hiikéimetin ve halkin taleplerini muvazeneli
‘bir gekilde tatmin edebilme kudretine gére tarit edilmis bulunuyor’'.

isletme patronunun bir veya bir kag¢ kigi cldugu, yani anonim sir-
ket seklinin taammiim etmedigi memleketlerde marjinal faydas: digiik
«olan yiiksek kérlara duyulan arzu ve binnetice beseri miinasebetleri 1s-

(11) John B. Knoyx, The Sociology of Industrial Relations, New-York,
1985,
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18h probleminin patron zaviyesinden tasidifi ehenuniyet nisbeten zayif:-
tir. Halbuki anonim sirketin profesyonel idarecisi diger biitiin meslel:.
mensuplan gibi cemiyete karsi mesuliyetlere sahip olan bir insandir.
Ve bunun icindir ki, onun istihsal usuilerini ve igletme ici begeri miina-
sebetleri 1slah hususunda giristigi biitiin tedbir ve tesebbiisler isciye-
kargl insan{ davramig arzusunun neticesi olmaktan ziyade cemiyetin bii--
tiiniiniin taleplerini tatmin edebilmek ve bu suretle kendi mevkiini mu--
hafaza edebilmek arzosundan dogmaktadir.

d) Muvazenell ekonomi fakiirii:

Nihayet, sanayi sektériiniin gelismesi lehine ziraat sektoriinden ge--
nig oleiide fedakarlik eden Bah Avrupa memleketlerinin aksine, Ame-
rika Birlegsik Devletlerinin muvazeneli bir gekilde birbirini destekliven
ve tesvik eden son derece miitekdmil ziraat ve sanayi sektérleri ile bi--
zatihi muazzam bir piyasa teskil etmekte oldugu ifade edilebilir. “Diin-
'ya niifusunun %6 sun tegkil eden Amerikan halk:, diinya kaucuk ve-
petrol istihsalinin %75 ini, ham ipek istihsalinin %865 .ini, sekerin %325
ini istihldk ediyor. Amerika'dan dénen Avrupalilar, ihtiyar kitanin tak-
simini, miibadeleleri sekteyé ugratan savisiz giimriik ménialarmi, derin,
" dlilgiindiiriied, siddetli ayriliklarim mel4nkoli ile miisahede ediyorlar, Ame- -
rika gibi bir kitle halinde istihsali massedebilecek miittehit bir Avrupa-
nin rilyasim gérilyorlar. Amerikan teknisyenlerinin gayreti bu miisait
iklimi dzami bir surette kullantyor. Bu gayret, isin ve tesislerin durma---
dan randunanmm artmasiyle -sona eriyor™*=.

Iste, sanayi sosyolojisi biitiin istihsal artislarim kolaylikla massede- -
bilecek kadar kalabalik ve kudretli olan bu Amerikan miistehlikleri kiit--
lesinin istihlk arzusunu tatmin icin bagvurulan somuneu ciredir.

Buraya kadar sanayi sosyolojisinin 20. ei asirda Amerika Birlegik
Devletlerinde ve onu takiben de Avrupa memilcketlerinde tezahiir ve in--
kisaf etmesi sebepleri Gzerinde durmus bulunuyoruz. §imdi, sanayi sos-
yolojisinin ancak 20. i asirda dogmasim gerektiren zamani ve Amerika-
da’dogmasim ve en gok bu memlekette inkisaf etmesini gerektiren me-
kint sartlarin memleketimizde ne dereceye kadar meveut oldugunu dii-
giinebilir ve mevzuubahis ilim dalmm bizdeki tatbikat imkénlarmin ne -
- gibi gartlarla mukayyet oldugunu inceleyebiliriz.

(12) Louis Pommery, Aym eser.
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Tiirkiyenin bu ginkii sartlar, ve Senayi Sosyolojisi :

Avrupa memleketlerinin 18, i, 19. e ve 20. ci asirlar kaplayan bir
stirede, Amerika Birlegik Devletlerinin ise mekanik bir surette daha ia-
sa bir zaman zarfinda gerceklestirmis olduklan . sivil, siyasi ve sosyal
haklar bakimindan hangi merhalede bulunuyoruz?

Bu sualin cevab: pek iimit verici degildir. Amerika’da “Korkudan
kurtulma hiirriyeti” diye isimlendirilmis olan ferdi Giivenlik hakla an-
cak 1961 tarihli yeni Anayasamizin 30. cu maddesi ile biitiin Tiirk vatan-
daglarina garanti edilmistir. Bagka bir misal olarak kontrat hiirriyetini
ele alahm, Milli Korunma Kanunu gibi bazi kanunlar kontrat hiirriyetini -
temelinden sarmistir. Devletin sabit gelirli xiimreye asgari gecim se-
viyesini garanti edebilecek derecede iicret veremeyiginin mahzurlan ki-
ralarin dondurulmas: suretiyle gayn menkul sahiplerinin sirtindan te-
1afi edilmege gahgilmig ve boylece miilkiyet ve kontrat hiirriyeti ¢ignen-
mis bulunuyor. Bu durumda bir taraftan hususi kontrat hakkim bu dere-
ce cignerken Kollektif -Pazarhik hakkmm tatbikatindan ve béylece yek-
nesak olmayan (tezatlarla-yiildii) “bir. sistemin ‘tahakkukundan elbette
fayda tmit edebilmemize imkin yoktur. Demek oluyor ki, alt tabakaya
~mensup fertlerin sosyal haklanim garanti edemiyen devlet, bu aksak-
hgin mahzurlanm bertarat edebilmek igin sivil haklardan biri olan kont-
rat hakkim tahdide kalkismms bulunuyor. O kontrat hakk: ki, kollektif bir
karaktere biiriindiigii zaman alt tabakalarnin cn kuvvetli dayanagum tes-
kil etmektedir.

Siyasi haklarn da gerektigi sekilde kullamlchigim iddia edebilecek
durumda degiliz. Miicerret rey hakki onu kullanmak i¢in gerekli vasita-
lar meveut olmadikga hic bir kiymet ifade edemez, Ciinkil haklarla va-
sitalar arasinda iki tiirfli ménia vardir ve bu ménialarin bertaraf edil-
miesi haklarin elde edilmesinden de mithimdir*.

Bunlardan birincisi pesin hiikiimlerdir ve baz1 zimrelerin siyasi
hakka ldwik olmayis1 seklindeki diisiincelere ve bu disiincelerin o ziim-
relerde yarattiy agagilk dygularma sebebiyet ‘verir. Onlann kolayca
kandirilmalarma ve haklarim yanhs bir gekilde kullanmalarina yol agar.

Ikineisi servetin gayn misavi surette dagilmyg olmas: keyfiyetidir
ve topraksiz zumreleri arazi sahibinin, sosyal haklardan mahrum ecir
ziimreleri ise patronun hakimiyeli-altina sokar. Bedava tahsil imkénlarn-
nin her vatandaga garanti edilmis olmadifi memleketlerde bu hékimi-
yet cehaletin tesiriyle daha da fazla giddet kesbeder.

{13) Marshall, Aynm eser.
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Sosyal haklara gelince, onlan garanti edebilmek bakunindan garb
memleketlerine nazaran ne derece geri kaldigimizi izaha ihtiyac yoktur.
Bedava tahsil, bedava tedavi, ihtiyarlik sigortalart. cocuk zamlart gibi
fakirle zengin arasmda, giigli kuvvetli gencle caligma giiciinii kaybetmis
ihtiyar arasinda, tek bagina yagsayan bekérla masrafa garkolmus ¢ok co-
cuklu evli arasinda meveut belki kantitatif facki degil fakat kalitatif far-
ki tam ménasiyle ortadan kaldiran, yani emniyetsizligi emniyet haline
korku ve huzursuzlugu huzur haline inkilap ettirerek medeni hayatin mi-
na ve muhtevasina minevi kiymetler ekleyen sosyal haklar bakimindan
her halde ¢ok daha gerilerdeyiz ve 20. ci asrin atmosferine hentiz ulasa-
bilmis durumda degiliz.

Gerci ilk defa olarak 1961 taribli Anayasa ile Tiirkiye Cumbhuriyeti
“Sosyal” bir devlet vasfini iktisap etmis, mevzuu bahis Tegkildti Esasiye
Kanununun temel hak ve vazifelere tahsis edilmis bulunan ikinci kismi-
mn ii¢iineil bsliimiinde (Madde: 35-533} sosyal ve iktisadi hak ve vazife-
ler yer almgtir'®. Ancak, devletin iktisadi ve sosyal vazifelerinin hudu-
dunu belirten 53. eii madde, devletin iktisadi ve sosyal hedeflere ulas-
ma vazifelerini iktisadi geligme imk4nlan ile mali kaynaklarmin kifaye-
ti nisbetinde ifa edebilecegini tasrih etmek sutetiyle sosyal gayenin maa-
iesef ikinci plina atilabilecegi esasim ortaya koymus bulunmaktadir .

Halbuki, sosyal haklann tahdit edilmis. olmasi zengin, fakir farkla-
- mnm siddetle hakim ve fakir alt tabakalarin son derece yaygm bulun-
masin: gerektiren bir ikiisadi biinveye sahip ¢lmamiz neticesini doguru-
yor ve orta simfin mevecut olmayis: sadece sosyal degil, siyasi haklarn
bile tehlikede bulunmasinin isaretini tegkil ediyor. Nitekim diktatorle-
rin en kolay tutunabildikleri yerler orta simftan mahrum sosyal gevre-
lerdir'®, Siyasi haklarin layiki ile kullanilamayigi planli ve kontrollii bic
iktisadi geligmeyi ve buna miisteniden bagarilabilecek sosyal adalet ni-
zamml tehlikeye sokuyor . '

Su halde, sosyal tarihcemiz ve bu giinkil sosyal sartlarimiz batt mem-
leketlerinde muvaffakiyetle tatbik edilebilen sanayi sosyolojisinin Tiir-
kiye’de de tatbiki hususunda amit kirier vasiflar arzetmektedir. Sanayi
sosyolojisinin memleketimizde tatbikinden batida elde edilen netice-
lerin aynen tahakkukunu iimit etmek demek, sivil, sivasi ve sosyal ga-

(14y Isrpet Giritli, 1951 Anayasamiz ve getirdigi bazi yenilikler, Ist,
Uini. Hukuk Fak. Dergisi, Cilt: XXVIII, Say1: I, Sf. 3.

(15) DMetin Kiratll Nigin Almanya bir Roosevelt ve Amerika bir Hltler
clkarmad:? Siyasal Dilgiler Fak. Dervgisi, Ciit: XVI, No. 4, 5. 163,
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rantilerden mahrum fertlerin sirf isletme ici bir tedbir olarak tatbik edi-
lecek “insani muamele” neticesinde verimli birer istihsal Amili haline
gecivereceklerine inanmak demektir. Béyle bir neticeyi iimit edebil-
mek icin kanaatimizce haddinden fazla iyimser olmak ldzimdr.

Bu durumda, sanayi $osyolojisinin ‘mevzuuna giren ‘begeri miinase-
betler problemini bat: ‘memleketlerinde anlagildign méanada nisbeten
dar bir cerceveye inhisar ettirme tesebbiisleri memleketimizin sosyal
realitesini gérmemezlik demek oldcakuir. Gerci bati memieketlerinde ve
Amerika’da dahi sanayi sosyolojisi problemleri sadecé isletme ici bese-
ti miinasebetlere tadllik eden konular olarak ele alimayp meslekler ve
sosyal simflar sosyolojisi veya sehir sosyolojisi gibi muhtelif dallarla da
yakindan aldkalr bulunmaktadir®®. Fakat hic bir zaman sivil, siyasi ve
sosyal haklann ve buniarla ilgili miiesseselerin gecirdigi tarihi tekamii-
i ve bu tekdmiilin bu gilinki izlerini mititalia etmek gibi asirt Gestaltcr
bir temayiil izhar etmesine liizum yoktur. Halbuki memleketimiz bat:
memieketlerinden gok farkl: bir sosyal tarihe sahiptir ve bizler de bu
farkin ehemmiyetini inkdr edemiyecek biz durumda bulunuyoruz.

Sanayi sosyolojisinin Amerika Birlesik Devletlerinde zuhurunu te-
" min eden ve inkisafim hizlandiran amiller zaviyesinden memleketimizin
hedef olabilecegi l\uymet hiikmiine gelince, bu bakimdan Amerika’nin
batt Avrupa memleketlerine nazaran arzettigi farklann memleketimiz
icin evleviyetle varit oldugu ifade edilebilir.

Her seyden evvel, yeni bir Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yaratirken
Osmanl Imparatorlugu devrinden beri devam edegelen bir ¢ok sosyal
miiesseseleri ve tecemmiii bir sosyal biinyeyi devir almg olmamz keyfi-
yetine isaret etmeliyiz. Cumhuriyet hiikimeti gerekli maddi tedbirleri
kisa zamanda gerceklestirebilirdi. Fakat insan unsuru ile aldkal olan
zihniyet, temayiil ve davramglarda kisa zamanda biiyiik bir inkisaf mey-
dana getirebilmek miimkiin degildir. Bu giinkd nesli tegkil eden bizlerin
dedelerimiz yar1 miistemleke devrinin insanlan idiler. Bizim bu giin tagidi-
&imiz zihniyet onlan ntagidiklan zihniyetten hic siiphesiz biraz farkhdir,
fakat hic bir zaman tamamen farkh degildir. Hald kapitalist espriye, ta-
biat1 rénesansvari bir zihneyetle istismar temayiiliine, igbirligine ve 14-
ik diigiinceye tam ménasiyle kavigabilmis degiliz. Halbuki sanayi sosyo
tojisi tabiat: ve isgiiciinii ilmi yoldan istismar gibi son derece modern
bir zihniyetin mahsuliidiir ve bu zihniyetin heniiz yaygm olmadigi sos-

(16)  Miller and From, Industrial Sociology, New-York, 1230
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val gevrelerde miisait bir inkisaf zemini bulabilecegi hususu garanti edi- -
lemez. ‘ '

Kald: ki, béyle bir miisait cevrenin mevecudiyeti farzedilse bile sa-
nayl sosyolojisinden memleketimizde saglanmasi iimit edilebilecek ne-
ticeler Amerika’dakine kiyasla pek ehemmivetsiz kalmaga mabkiimdur.
Tabil servetlerimiz Amerika'dakilere nazaran gok mahdut oldugu ci-
hetle emek ve tabiat unsurlan arasinda emek lehine bir iistiinliik mevzu
Irahis degildir. Bu durum emegin prodiiktivitesini diigiiriiyor. Mamafih -
prodiiktivitenin memleketimizde %100 arttirddigini dahi farzetsek bu-
nun neticesi kendi memleketimiz dlciisiinde kiymet ifade edebilecek bir
nishi istthsal artigt olmakla beraber, milletlerarasi mukayeselerde ehem-
miyetli bir sira isgal edebilmemize imkén verebilecek mutlak istihsal ar-
tist telakki edilemiyecektir. Artis nisbetlerinin yiiksekligi nisbetin tat-
bik edildigi rakam diigiik oldugu takdirde ehemmiyetsiz bir mutlak artig
- seklinde tecelli etmektedir. Meseld bir saatte 1500 iinite mal imdl eden
bir igcinin-istihsali %10 artug: takdirde, bu, saatte 150 iinitelik mal ar-
tising ifade eder. Halbuki saatte ancak 20 iinitelik bir imélat kapasitesine
sahip bulunan bir is¢inin istihsali meseld %50 gibi yiiksek nisbetli bix
arti kaydederek 40 a dahi ciksa bu farkui mutlak rakamlar itibariyle ifa-
desi ancak 20 iiniteden ibaretir. Bu durumda prodiiktiviteyi arttirmas:
jtibariyle sanayl sosyolojisinin cemiyetin fakir gehresini birdenbire zen-
ginlige inkildp ettirebilecek bir sihirli'degnek olmadigimi kabul etmek
mecburiyeti vardir. '

Yukaridan berl siraladifumez sartlar mili temerkiiz  hidisesinin
memleketimizde tahakkuk edememis olmasi keyfiyetini de izaha az ¢ok
kifidir. Ueretlerin diigiikliigii hisse senedi satin alabilecek kalabalik bir
orta smufm tegekkiiliinii énlemekte, bu durum anonim girketlerin inki-
safini baltahyarak isletmeyi miras yolu ile degil biirokratik yoldan ikti-
sap eden miitehassis idarecilerin yetigmesini onlemektedir. Halbuki is-
cinin prodiiktivitesi problemi ile ve buna bagli olarak isletme igi beger
miinasebetleri 1slah keyfiyeti ile ilmi bir goriis zaviyesinden seldhiyetle
ve muktedirane bir surette alikadar olabilecek idareci daha ziyade bu
tip idarecidir.

- Nihayet miibadele imkénlarmm mahdut olusu, yekin itibariyle mil-
I gelirin diisiikliigii ve -bunun orta siuftan ziyade ihtiyaglari birbirin-
den cok farkli bulunan iist ve alt tabakalar arasinda taksim edilmis ve
boylece talep farkhihina meydan vermis olmasi keyfiyeti ziraat ve sa-
nayi sektdrlerinin muvazeneli bir sekilde birbirlerini tamamlamalar1 hu-
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ssusundaki giicliiklerle de birleserek dahili piyasayr daraltmak suretiyle
bu piyasamn esasen pek zayif bir 6leiide tecelli eden meemil talebini tat-
'min i¢in bir tedbir olarak sanayi sosyolojisine miiracaat ihtiyacmm his-
~sedilmesi ihtimallerini zayiflatmaktacdir, Bu cihiz sleillii meemu talepte
vak: artiglar daha 8nce tatbiki zaruri olan tedbirlerle mesela teknolojik
terakki ve igcinin kalitesini yiikseltici maarif 1sldhaty ile birlikte evvela
ticretleri yiikseltmek ve bunun rdigevvik roliinden faydalanmak suretiyle
pek 4la tatmin edilebilir. Ucretler memleketimizde heniiz cok diisiik ve
teknolojik bilgi seviyemiz de ¢ok geri oldugu igin bu hususlarda kayde-
dilecek terakkilerin ifa edeb;ieccg misevvik rol bir hayli yiiksek ola-
-~gaktir. :

Diigiik bir iicretle ¢ahsan ve en basit maddi ihtiyaclarin: tatmin-
«der fciz bulunan isci kendisine insani muamele tatbik edilip edilmedi-
gini diisiinebilecek durumda degildir. Miiltefit bir davramsg kargisinda
kendisi ile istihza edildigi zanmna kapilarak idarecilere mugber oimas:
{bile miimkiindiir. '

"Goriiliiyor ki sanayi sosyolojisi tedbirlerinden agin derecede fayda-
41 neticeler timit edebilecek durumda degiliz. Buna ragmen sanayi sos-
yolojisine tamamen lakayit kalmarmz da her halde tervic edilemez. Su
war ki, Amerika’da ve Avrupada dahi ancak yakin zamanlarda inkigaf
eden bu genc ilim dalma kar;i gosterecegimiz aldka korii koriine bir
staklitcilikten ibaret olmamali, memleketimizin SOSyal realitesinin . zaruri
Jildig tedbirlerin yani sivil, siyasi ve sosyal haklara tadllik eden inki-
Jdiplarin heyeti umumiyesini kavrryacak kadar genis tutulmalidir. Bat
Avrupanin sosyal miiesseselerini biinyesine kolayca mal etmis olan Ame-
wrika Birlesik Devietlerinde yetisen sosyologlar sadece ameli ¢aligmalar-
la -¢cok defa tatmin olabildikieri halde bizler ictimai biinyemizin tarihi
-devirlerinden beri devam edegelen aksakliklarin teghis etmek mechuri-
yetindeyiz ve bunun i¢in tarihi metodu kullanmak ve arastirmalanimzda
daha gumullii hareket etmek, gestaltey davranmak zorundayiz. Degerle-
aini cok takdir ettigimiz Amerikall meslekdasglarimmzla igbirligi yapmak,
-onlardan yeni seyler tgrenmek hakikaten cok zevklidir. Fakat mesele
“bu yeniliklerin kendi igtimal bilinyemize tatbiki merhalesine intikal edin-
«e bu merhalede mes'uliyetin tamamu bizlere ait olacaktir.




