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20. yiizyilin sonlarindan itibaren giderek on plana ¢ikan bélgesel kalkinma, yerel aktorlerin isbirligi
icinde yerel kaynaklardan etkin sekilde faydalanarak bolgenin kapasitesini ve rekabet giictinii
artirma g¢abalarmni ifade etmektedir. Giiniimiizde kooperatifler, basta yerel diizeyde olmak iizere
stirdiiriilebilir bolgesel kalkinmanin saglanmasinda onemli aktorler haline gelmistir. Toplumsal
sorumluluk, katiimcilik, 6zerklik ve demokratik yonetim gibi ilkelere sahip kooperatifler, yerinden
yonetim anlayisi dogrultusunda toplum odakl, seffaf ve demokratik nitelikli yerel yonetimler ile
birlikte uyumlu bir sekilde calisabilme potansiyeline sahiptir. Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ve Tire
Siit Kooperatifi isbirligi yoluyla yaratilan bélgesel kalkinma modeli, Tiirkiye gibi tarimsal
potansiyeli yiiksek bir tilkede kaynagini yerelden alan kalkinmanin saglanmasit bakimindan énemli
bir ornegi temsil etmektedir. Bu ¢alismada kooperatifciligin siirdiiriilebilir bdlgesel kalkinma
agisindan rolii irdelenmekte ve bu kapsamda Tire Siit Kooperatifi modeli degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sirdiiriilebilir Bolgesel Kalkinma, Kooperatif¢ilik, Tire Siit Kooperatifi.
Jel Kodlari: Q01, R11, P13.

ABSTRACT

Regional development, which has gradually risen to prominence since late 20th century, refers to
the efforts of local actors to increase the capacity and competitiveness of the region by making
effective use of local resources in cooperation. Today, cooperatives have become important actors
in ensuring sustainable regional development, particularly at the local level. Cooperatives, which
have principles such as concern for community, participation, autonomy and democratic control,
have the potential to work harmoniously with community-oriented, transparent and democratic
local governments in accordance with the decentralisation approach. The regional development
model, which is created through cooperation of Izmir Metropolitan Municipality and Tire Dairy
Cooperative, represents an important example in terms of ensuring development that takes its source
from the local in a country with high agricultural potential such as Turkey. In this study, the role of
cooperatives in terms of sustainable regional development is examined and the model of Tire Dairy
Cooperative is evaluated within this scope.

Keywords: Sustainable Regional Development, Cooperatives, Tire Dairy Cooperative.
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1. GiRiS

Insanlik tarihi incelendiginde 18. yiizyila
gelene kadar gerek diinya niifusunda gerekse
iretimde kayda deger bir artisin
gerceklesmedigi goriilmektedir. 18.
yiizyilda Ingiltere’de filizlenen Sanayi
Devrimi ile birlikte yeni bir yapiya
biriinerek giiglenen kapitalizm 06ncelikle
Avrupa’da daha sonra diinya genelinde
hakimiyet saglamistir. Sanayi Devrimi
sonrasinda reel gelir diizeylerinde yiiksek
oranlarda artiglar goriilen sanayilesmis
tilkeler ile sanayilesmemis olanlar arasinda
bu donemde olusmaya baslayan merkez ile
cevre ayrimi ve bdlgesel dengesizlikler
giiniimiize dek uzanmistir. Ekonomik {iretim
ve gelir artiglarmin toplumda adil sekilde
dagitilarak esitsizliklerin azaltilmasi, yasam
sartlarnin iyilestirilerek toplumsal refahin
artirtlmasi, yoksullukla miicadele, kurumsal
yapilarin gerekli sekilde gelisimi gibi
niteliksel degisimler {izerinden ifade edilen
kalkinma kavraminin iktisat alaninda
gindeme geldigi ve bir disiplin olarak
yerlesmeye basladigi dénem ise Ikinci
Diinya Savagi sonrasidir. 1950’li yillardan
itibaren teorik altyapisi gelisim gosteren
bolgesel kalkinma yaklagimi ise Ozellikle
1970°1i yillarda yasanan kiiresel ekonomik
bunalimlarin ardindan giderek daha fazla ilgi
toplamustir.

Modern kooperatif¢ilik hareketleri mercek
altina alindiginda baslangi¢c asamasinin yine
Sanayi Devrimi sonrasinda modern dnciilleri
olusmaya baglayan kooperatifler ile
gerceklestigi goriilmektedir. 14. yiizyila ve
hatta erken doénem medeniyetlerine dek
izleri siiriilebilen kooperatifler, 19. yiizyilda
sanayi Kkapitalizminin ¢iftciler ve isgiler
acisindan yarattigi agir yasam kosullar
karsisinda  &ncelikle Ingiltere’de  olmak
iizere sanayi toplumlarinin  tiimiinde
yayginlik kazanmustir. Giinlimiizde,
demokratik ve o6zerk yOnetim yapisi ve
ekonomik katilim ve toplumsal sorumluluk
ilkeleri dogrultusunda kooperatifler,
bolgesel ekonomik dengelenmeyi
destekleyen, yoksullugu ve esitsizlikleri
azaltan, ekonomik demokrasiyi gii¢lendiren
islevleri  ile  siirdiiriilebilir ~ bolgesel
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kalkinmanin saglanmasinda biiyiik bir rol
istlenmektedir.

Bu c¢alismada oncelikle siirdiiriilebilir
bolgesel kalkinmanin kavramsal gergevesi
ele alinmakta, izleyen boliimde
kooperatif¢iligin diinyada ve {iilkemizdeki
gelisim stiregleri irdelenmektedir.
Stirdiiriilebilir bolgesel kalkinma
dogrultusunda kooperatifciligin rolii
degerlendirilmekte ve ardindan Tiirkiye’de
Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ve Tire Siit
Kooperatifi isbirliginin bir {irlinii olan
bolgesel kalkinma modeli ve bu model ile
yaratilan kazanimlar ortaya konmakta ve
degerlendirilmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE:
KALKINMA, SURDURULEBILIR VE
BOLGESEL KALKINMA

20. yiizyil boyunca iktisat yazininda
iizerinde en yogun tartigmalar yasanan
kavramlardan birini olusturan kalkinma,
latince kokene dayanan bati dillerinde
oldukca eski bir kullanima sahiptir. 15.
yiizyilda ortaya ¢ikan kavramin
kullaniminin yayginlagmasi 17. ve 18.
yiizyillarda, iktisadi igerige biirlinmesi ise
Ikinci  Diinya  Savasi’'min  ardindan
gerceklesmistir  (Baskaya, 2015: 21).
Ekonomik kalkinma ise bir iilkede iiretim
yapisinin katma degeri yiiksek ciktilar elde
edilecek sekilde doniisiimiiniin, elde edilen
iriiniin toplumu meydana getiren farkl gelir
gruplari arasinda adil bi¢imde dagiliminin ve
dolayisiyla yasam kosullar1 ve refah
diizeyinin yiikseltilmesi olarak
tanimlanmaktadir (Kaynak, 2014: 77). Bu
dogrultuda kalkinma, ekonomik biiylime
artiginin yani sira yoksullugun ve esitsizligin
azaltilarak ortadan kaldirilmasini, toplumsal
yapt ile birlikte kurumsal yapilarda degisim
ve doniigiimleri de igeren ¢ok boyutlu bir
sire¢ olarak diisliniilmelidir. Kalkinma,
oziinde, biinyesindeki birey ve gruplarin
cesitli temel ihtiyag ve beklentilerine gore
uyarlanmig bir toplumsal sistemde tatmin
edici olmadigr kanist hakim olan yasam
kosullarindan maddi ve manevi agidan daha
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iyi bir duruma ulagmay1 saglayacak her gesit
donisimii temsil etmektedir (Todaro ve
Smith, 2014: 18). Bir politika hedefi olarak
ckonomik kalkinmanin o6nce Almanya,
Rusya ve diger Avrupa lilkelerinde ardindan
Japonya, Cin ve giiniimiizde {i¢lincii diinya
olarak bahsedilen diger iilkelerde giderek
one ciktigi donem 19. yiizyildir. Ancak
kalkmmma kavrami yerine ¢ogunlukla
modernlesme,  batililasma  ve  bazen
endiistrilesme  kavramlar1  kullanilmigtir
(Arndt, 1981: 458). Sistematik ve
kurumsallastirilmig kalkinma g¢alismalari ile
bu c¢alismalarin ulusal ve uluslararasi
politikalara déniistiiriilmesi ise Ikinci Diinya
Savagi’m1  takiben koloni iilkelerinin
bagimsizliklarint  kazanmasi  siirecinde
gerceklesmistir (Selwyn, 2014: 7).

Bolgesel kalkinma diisiincesinin  diinya
genelinde iiretim, gelir ve gelismislik diizeyi
dengesizliklerinin  ortadan  kaldirilmasi
amaciyla Ikinci Diinya Savasi sonrasinda
1950°’lerden itibaren teorik tartigmalarda
oldugu kadar politika uygulamalarinda da
diinya genelinde giderek artan bir ilgi
kazandigi  gorilmektedir. 1970’lerde
karsilasilan ekonomik bunalim; {retim
orgiitlenmesi, faktorleri ve akigkanliginda
oldugu kadar ideolojik diizlemde de biiyiik
etkiler yaratmis ve bu donemde kalkinma
siirecinde ulusun bir alt birimi seklinde
tamimlanan bolge kavramindan, kendi
potansiyeli ve olanaklar1 ile var olma
miicadelesini  siirdiirebilecek  yerellik
kavramina bir doniis yaganmistir (Eraydin,
2004: 127). 1960’11 ve 1970°li yillardan
itibaren diinya genelinde gerek ulusal
gerekse yerel hiikkiimetler i¢in 6nemi giderek
artan bir ekonomik ugras haline gelen
bolgesel kalkinmanin baglami da ekonomik
aktivite yapilarinda meydana gelen kokli
degisimler sonucunda c¢arpici bigimde
yeniden  sekillenerek  ¢esitli  kamu
politikalar1 ve araglar1 yoluyla hem igsel
hem de digsal biiyime ve kalkinma
formlarindan  yararlanmayr  amaclayan
miidahaleleri de tesvik etmistir.
Kalkinmanin niceliksel yapisindan ¢ok
niteliksel yapisinin agirlik kazandigi bu
siirecte Oncelikle ekonomik kalkinmanin
dogal cevre tlizerindeki etkileri ile bu etkiler
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sonucunda karsilagilabilecek sinirlamalara
dikkat c¢ekilmis olsa da zamanla daha

kapsamli  olarak  yasam  kalitesine
odaklanilarak  siirdiiriilebilir ~ kalkinma
kavrami ortaya ¢ikmig ve yaygmlik

kazanmustir (Pike vd., 2006: 3-4).

Geleneksel kalkinma diisiincesinin yarattigi
sorunlara karsi artan farkindalik, yeni bir
kavram olarak siirdiiriilebilir kalkinmanin
olusumunu saglamis ve yeni bir paradigma
olarak One siiriilen bu kavramin tanimlari,
gevreyi koruyan kalkinma, sosyal adaleti
gelistiren kalkinma tabirleri ile
gevrelenmistir (Harris, 2000: 5;
http://www.ase.tufts.edu/gdae/publications/
working_papers/Sustainable%20Developm
ent.PDF). Diinya Cevre ve Gelisme
Komisyonu’nun 1987 yilinda, komisyon
calismalar1 siiresince aktif rol tstlenen
komisyon bagkani Norve¢ basbakani Gro
Harlem Brundtland’in ad1 ile de anilan Ortak
Gelecegimiz baslikli raporunda ortaya
konulan siirdiiriilebilir kalkinmanin tanimi,
gevre ve gelisme arasindaki gatigsmaya vurgu
yapmaktadir.  Raporda,  siirdiiriilebilir
kalkinma, gelecek nesillerin ihtiyaglarin
karsilama olanaklarini ellerinden almadan
simdiki neslin ihtiya¢larinin karsilanabildigi
gelisme silireci olarak tanimlanmaktadir
(UN, 1987: 41; http://www.un-
documents.net/our-common-future.pdf).

Suirdirilebilir  kalkinma, esas olarak
ekonomik, sosyal ve ¢evresel olmak iizere ii¢
temel boyuttan olusan dengeli ve biitiinlesik
bir analize ihtiya¢ duymaktadir. Her bir
boyut, kendine has itici gii¢leri ve hedefleri
bulunan birer alani temsil etmekte olsa da
aralarinda O6nemli Olgiide etkilesimler
bulunmaktadir. Ekonomi, esasen mal ve
hizmet tiiketimlerinin artirilmasit yoluyla
insan refahinin artirilmasini hedeflemekte
iken, cevresel boyut ekolojik sistemlerin
biitiinligiini ve dayanimini  korumasi
iizerine  odaklanir.  Beseri iligkilerin
zenginlestirilmesi, bireysel ve toplumsal
istek ve hedeflerin elde edilmesi ise sosyal
boyutun kapsamindadir (Munasinghe, 2009:
23). Bu dogrultuda bolgesel ekonomik
kalkinma, c¢ok boyutlu yapisi géz oOniline
alinarak;  bolge  icin  siirdiiriilebilir
kalkinmayr ve arzu edilen ekonomik
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sonuglar saglayacak ve ayni zamanda bolge
sakinlerinin,  ziyaret¢ilerinin  ve s
cevrelerinin degerlerini ve beklentilerini
kargilayacak sekilde bolgedeki elverisli
kaynaklarin  degerlendirilerek  ekonomik
sireclerin  uygulanmast  olarak ifade
edilebilir (Stimson vd., 2006: 6).

3. KOOPERATIF KAVRAMI,
DUNYADA VE TURKIYE’DE
KOOPERATIFCILiGIN GELiSiMi

3.1. Kooperatif Kavram

Kooperatifcilik hareketleri tarih boyunca
kendilerini ~ sekillendiren toplumsal ve
ekonomik giiglerle baglantili olarak gelisim

gOstermistir. Kooperatifler, modern
donemlerde oldugu gibi gegmiste de
ekonomik  sorunlarin  ve  toplumsal

degisimlerin yasandigi yer ve zamanlarda
olusturulmustur. Antik kayitlar ve arkeolojik
kesifler, Yunanistan, Misir ve Cin gibi
diinyanin  ¢esitli yerlerinde erken
medeniyetler tarafindan yaratilan kooperatif
yapilarinin varligina isaret etmektedir (Zeuli
ve Cropp, 2004: 5).

Ekonomik ve politik sistemlerin, ekonomik

menfaat yaklasimlarinin cesitlilik
gostermesinin ~ yan1  sira  ekonomik
Ozelliklerin degisken yapist dolayisiyla

kooperatife dair genelgeger bir tanim ve tarif
olusturmak  giiclesmektedir.  Ekonomik
anlamda ve en yalin haliyle kooperatifin bir
menfaat birligi oldugu ifade edilebilir
(Oksiiz, 1982: 333). Uluslararast
Kooperatifler Birligi kooperatifi; miilkiyeti
ortaklaga, idaresi demokratik olan bir girisim
aracilifiyla misterek kiiltiirel, toplumsal ve
ekonomik gereksinimlerini kargilamak {izere
goniilli olarak bir araya gelen bireylerin
Ozerk birligi olarak tanimlamaktadir (ICA,
1995: 3).

Kooperatifler ¢ogunlukla ekonomik agidan
giicsliz olanlarin, iyeleri arasinda esitlik
bulunan demokratik bir yonetime sahip olan
isletme biinyesinde tiyelerine hizmet etmek
ve c¢ikarlarim1 korumak esas amaciyla
karsilikli dayanigma ve yardimlasma ilkesi
dogrultusunda birleserek olusturduklar1 bir
Ozline yardim orgutidir (Geray, 2014: 27-
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32). Dogalar geregi kooperatifler, sorunlara
¢ozlim tretirken bireyselci yaklasimlarin
aksine grupca ¢oziimler iiretmeye odaklanir.
Her ortaga bir oy ilkesi dogrultusunda
kooperatif biinyesindeki varlik diizeyinden
bagimsiz olarak yonetim giiciiniin ortak
paylasilmasi, ortaklarin planlama ve karar
alma asamalarina esitge katilmasina firsat
yaratmaktadir. Diizenli sekilde tiim ortaklara
her zaman acgik olarak gergeklestirilen
toplantilar, yonetim faaliyetlerinde aciklik
ve seffaflik saglamaktadir (Shaffer, 1999:
46-47).

3.2. Diinyada Kooperatifciligin Gelisimi

Varlig1 cok daha dncelere dayanan 6rnekleri
bulunan kooperatiflerin ¢esitli toplumsal ve
siyasal ~ hareketlerin  de  destegiyle
politikacilarin  ve  uzmanlarmm ilgisini
cekmesi Sanayi Devrimi c¢aginda ve
ozellikle 19. yiizyil stiresince
gerceklesmistir.  Bati’da  kooperatifler,
baslangiclarindan glinlimiize dek farkl
donemlerde degisimlere de ugrayabilen
toplumsal deger ve gayretlerin yonlendirdigi
asagidan yukariya bir siirecin sonucunda
olusan goniillilliige dayali kurulug 6zellikleri
sergilemigtir (Battilani, 2014: 12-13).

Modern anlamda kooperatifler ise Sanayi
Devrimi’nin meydana getirdigi sorunlarla
kars1 karsiya kalan c¢iftcilerin ve is¢ilerin
¢Ozlim arayiglarina bir yanit olarak ortaya
cikmugtir. 1700’lerin ortalarindan itibaren
yasanan benzer gelismelere bagl olarak
oncelikle Avrupa ve Kuzey Amerika’nin
cesitli bolgelerinde Onciilleri  goériilmeye
baglanan  kooperatifler, daha  sonra
endistriyel ilerleme gosteren toplumlarda
yayginlik kazanmugtir (Shaffer, 1999: 39-
40). Modern tarzda kooperatif¢iligin 19.

yiizyilda sanayi kapitalizmiyle birlikte
ortaya c¢ikan yeni yasam kosullarinin
zorlamasiyla olusmast nedeniyle

kooperatifler, zaruretlerin ¢ocugu olarak
nitelendirilmektedir. Sanayi Devrimi’nin
ardindan sanayi kapitalizminin dogusu ve
gelismesiyle baglantili ve neredeyse es
zamanli olarak kooperatifciligin de ilk
gelistigi iilke Ingiltere olmus, sanayilesme
dolayistyla is¢i  smifinin  siirliklendigi
sefalete care olarak kooperatif hareketi
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éneren birgok goriis ortaya ¢cikmistir (Oksiiz,
1982: 330).

Gorilis  ve teorileri gergek kooperatif
deneyimlerine dayanan ya da es zamanl
olarak teorilerine dayali kooperatifler
olusturma cabast i¢indeki aydinlardan 18.
yizyilin son ceyreginde diinyaya gelen
Charles Fourier, Philippe Buchez, Etienne
Cabet, Robert Owen ve William Thompson
gelismekte olan kooperatifcilik hareketinin
entelektiiel mayasimi olusturmada Onemli
katkilarda bulunmustur (Shaffer, 1999: 40-
41). Fransa’da Buchez, Cabet ve Fourier
cogunlukla fiitopik ilkeler iizerine kurulan
kooperatifleri incelemis, Ingiltere’de Owen
ve Thompson kooperatif topluluklar
orgiitleme girisimlerinde bulunmus,
Almanya’da Criiger toplumun temelinin
bireysel cikardan ziyade insan dogasindaki
ideal iyilik oldugu kanisiyla kooperatif
idealleri tizerine ¢calismistir (Williams, 2007:
10). Reformcu bir fabrika sahibi olarak
Owen, sanayiciligin insani ozelliklerden
ayirict Ve makinalagstirict yonlerini yogun
sekilde elestirerek insanlarin daha iyi seki lde
yetisebilecegi kooperasyon koyleri
olusturmay1 denemistir. Iskogya, Irlanda,
Ingiltere ve ABD’de kooperatif topluluklar
kurmaya yonelik girisimleri nihayetinde
basarisizliga ugraylpp Owen’a Onemli
miktarda paraya mal olmus olsa da
kooperatifcilige yonelik sosyal deneyler
olarak Onem arz etmislerdir (Fairbairn,
2004: 57). Demokratik niteligi de dahil
olmak tizere kooperatif¢cilik hareketinin
teorik temelleri, Owen tarafindan Onerilen
kooperatif ~ topluluk  modelini  bazi
degisiklikler 6ne silirmekle birlikte giicli
sekilde savunan irlandali sosyal reformcu
William Thompson tarafindan agikg¢a ortaya
konmustur. Thompson’in &nerdigi sistemin
temel 6zelligi, toplulugun iiyeleri arasindaki
iliskilerin  liberal kapitalist sistemden
farklilik gostermesidir. Burada toplulugun
iiyeleri, kit kaynaklar veya kisisel kazanim
araclart igin ¢ikar catismasit temelinde
birbirinin rakibi degil ortak ¢ikarlar1 olan
esitler olarak goriilmektedir (Kaswan, 2014:
192-193).

Modern  anlamda ilk
kurulmasindan yaklasik yiiz yil

kooperatiflerin
sonra
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1844’te Ingiltere’nin Rochdale kasabasinda
basarisiz bir grevin ardindan yerel imalat
fabrikast tarafindan isten ¢ikarilan 28
dokuma isgisi toplam 28 Ingiliz sterlini
sermaye ile baslangicta seker, tereyagi, un
ve yulaf gibi birka¢ temel ihtiyag malzemesi
daha sonra dokumacilik malzemeleri, gida
ve tarimsal driinler satan bir tiiketici
kooperatif magazasi olusturmustur.
Rochdale Kooperatifcilik Ilkeleri olarak
sistemlestirdikleri ilkeleriyse zaman icinde
gelisime ugrayip giiniimiize kadar ulagarak
Uluslararas1 Kooperatifler Birligi ilkeleri
olarak varh@m strdirmistir (Williams,
2007: 10).

Uluslararas1 Kooperatifler Birligi’nin 1995
yilinda Manchester’da diizenlenen 31.
kurultayinda Rochdale ilkelerini temel
almakla birlikte zamanla degisen kosullara
uygun olacak sekilde gozden gegcirilerek
kabul edilen ve halihazirda yiiriirlikte olan
kooperatif¢ilik ilkeleri sunlardir (ICA, 1995:
3-4).

Goniilli ve acik iiyelik

e Demokratik iiye yonetimi

e Uyenin ekonomik katilimi

e Ozerklik ve bagimsizlik

o Egitim, yetistirme ve bilgilendirme
o  Kooperatifler arasi isbirligi

e  Toplumsal sorumluluk
3.3. Tiirkiye’de Kooperatif¢iligin Gelisimi

Tirk toplumunun kokli imece gelenegi
gergevesindeki dayanigsma Ornekleri ve 13.
yiizyildan itibaren Anadolu’da faaliyet
gosteren Ahi Birlikleri diginda, Tirkiye’de
19. yiizyilin sonlarina dek kooperatif¢ilik
diigtincesi ve hareketlerine
rastlanmamaktadir (Canbas, 1986: 31).
Tirkiye’de birgok agidan kooperatif tanim
ve Ozelliklerine uyan ilk yapilar tarim kredisi
alaninda kurulan sandiklar olmustur. 1863
yilinda Mithat Pasa tarafindan olusturulan
Memleket Sandiklar1 Tiirk kooperatif¢ilik
hareketinin baslangic1 kabul edilmektedir.
Tiirkiye’de  kooperatif¢ilik  hareketinin
baslangicinin tarimsal alanda ger¢eklesmesi,
s6z konusu déonemde toplumsal ve ekonomik
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hayatin tarima dayali olmasimin sonucudur
(Gonen, 1982: 42).

19. yilizyilin ortalalarina dek Tiirkiye’de
tarimsal kredi de dahil olmak iizere higbir
ekonomik  faaliyet alaninda  diizenli
kurumlara rastlamak mimkiin degildir.
Citfcilerin, orgiitlenmeden yoksun bir kredi
mekanizmast ve agir tefeci faizlerinin
altinda ezilmesi, tarimsal kredi
tegkilatlanmasina olan ihtiyact dogurmustur.
Once Nis ve daha sonra Vidin ve Silistre’nin
de dahil edilmesiyle Tuna Vilayeti’nin valisi
olan Mithat Pasa bu ihtiyaci1 dikkate alarak
1863 yilinda Memleket Sandiklari ile ilk
teskilat1 olusturmus ve 1867 yilinda resmiyet
kazanan bu teskilat yapisi, ¢ikarilan bir
nizamnameyle tim imparatorluga
yayilmistir (Yildirir Kocabas, 2010: 37-38).
Tirkiye’de tarim kredi kooperatiflerinin ilk
ornegini tegkil eden Memleket Sandiklari,
Rochdale tiiketim kooperatifinin kuruldugu
tarihten 19 yil sonra ve Raiffeisen’in kendi
adiyla bilinen kredi kooperatiflerinin
kuruldugu tarihten 9 ay once kurulmustur
(Canbasg, 1986: 31-32).

Zamanla sandiklarin gorevlerini diizgiince
yiiriitemez hale gelmesi, ilgili nizamnamede

gorevlerini  yerine getirmeyen sandik
eminlerine  yonelik  yaptinrm  hiikmii
olmamasi, rehinsiz ve kefilsiz verilen

kredilerin geri donmemesi gibi nedenlere
bagli olarak ortaya ¢ikan biiyiik kayiplar
sonucunda Memleket Sandiklari’nin yerini,
ana kurulus sermayesi olan asar vergisindeki
artisin (%10°dan %11 e artirilmistir) menafi
hissesi olarak anilmasindan dolay1 ismi de
bu seckilde degisen Menafi Sandiklar
almigtir  (Yildinir Kocabas, 2010: 39).
Tarimsal krediye olan talepteki siirekli
artistan dolayr yeni bir kredi teskilatinin
olusturulmas: zorunlulugu dogmustur. Bu
yiizden s6z konusu sandiklar kaldirilarak
1888 yilinda Ziraat Bankasi kurulmus,
sandiklarin iki milyon altin sermayesi de
Ziraat Bankasi’na devredilmistir (Miiftiioglu
ve Aydos, 2001: 15).

Mithat Pasa’nin ardindan Tiirkiye’de tekrar
bir kooperatif¢ilik hareketinin goriilmesi
uzun siire sonra gerceklesmigtir. 1911°de
[zmir’de incir ihra¢ eden 45 tiiccardan
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miitesekkil Fig Packers trostiiniin istedikleri
piyasa fiyatin1 ireticilere dayatmasi ve
tireticilerin bu tekelden dolayr sikintiya
girmeleri karsisinda Aydin Incir Himaye-i
Zirra Anonim Sirketi kurulmustur. Bu
girigimin yetersiz kalmasi nedeniyle bir
tarim  satis  kooperatifi  olusturulmasi
diistinilmiig, {ireticinin  mali  ydnden
bagimsizligmin temin edilmesi i¢in Milli
Aydin Bankas1 kurulmustur (Inan, 2008: 33-
34). Bankanin destegiyle Tirkiye’deki ilk
tarim satig kooperatifi olarak kurulan Aydin
Incir Miistahsilleri Kredi ve Satis
Kooperatifi’nin faaliyeti Birinci Diinya
Savag1 sirasinda kesintiye ugramis, 1924’ten
sonra yeniden baglayabilmistir. (Canbas,
1986: 32).

Tiirkiye’de modern anlamda
kooperatifciligin -~ gelisimi ~ Cumhuriyet
doneminde gerceklesmistir. Cumhuriyet’in
ilaninin ¢ok oncesinden itibaren

kooperatifcilige yogun ilgi gostermis olan
Atatiirk, Meclis Bagkani1 olarak imzasinin

bulundugu Kooperatif — Sirketler yasa
tasarisinin - TBMM’e  sunuldugu 1920
yilindan itibaren Tiirkiye’de
kooperatifciligin yayilip gliclenmesi
amaciyla gerek fikir gerekse eylem
yoniinden  biiyiikk ¢aba  harcamustir.
Cumbhuriyet’in ilk yillarinda kooperatif¢ilik
hareketine  biiyilk onem  atfedilerek,

kooperatif¢iligin tireticiler agisindan gerekli
ve faydali bir 6rgiitlenme sekli oldugu kabul
edilmis ve bu ydnde yasalarin ¢ikarilmasi
saglanmistir (Inan, 2008: 34-35). 1924
yilinda ¢ikarilan 498 sayili Itibari Zirai
Birlikleri Kanunu bu dogrultuda ¢ikarilan ilk
yasa olup, bunu 1929 yilinda ¢ikarilan 1470
sayili Zirai Kredi Kooperatifleri, 1935
yilinda c¢ikarilan 2836 sayili Tarim Kredi
Kooperatifleri ve 2834 sayili Tarim Satig
Kooperatifleri ve Birlikleri kanunlart
izlemistir (Oksiiz, 1982: 331).

1923-1938 yillar1 arasinda Cumhuriyet’in
hukuksal, egitsel ve ekonomik temellerini
atan diizenlemeler olusturulmustur. Bu
donemde  Atatiirk’iin ~ Onciiligi = ve
tesvikleriyle kooperatifcilige iliskin yedi
adet yasa c¢ikarilmig, 1930’larda Kadro,
Karinca, Kooperatifcilik gibi yaymlarin
cikarilmasinin yanisira basta tiniversitelerde
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ve diger birgok okulda kooperatif¢ilik
dersleri  okutulmustur.  Kooperatif¢iligi
kalkinma yolunda 6nemli bir arag olarak
goren Atatiirk;

kooperatif¢iligin yayilip gelismesi
icin omrii boyunca yogun gayret

gostermistir
e  kooperatif¢iligin diistinsel
zemininin  gelisimine  katkida

bulunmus ve bu hususta iiretilen
fikirlere destek olmustur

kooperatif¢iligin yasal temellerinin
olusturulmasi i¢in ¢aligmigtir

bizzat kooperatif kurarak,
kooperatif {iyesi olarak, bu hususta
fikirlerin ve yasalarin gelisimini
saglayarak kooperatifeilik
konusuna ciddi alaka gdsteren
ender devlet baskanlarindan biri
olmustur

Tiirk Kooperatif¢ilik Cemiyeti gibi
kooperatif¢iligin sorunlarint
aragtiran ve ¢oziim yollarr arayan
kurumlarin ~ olusumuna  Gnem
vermistir

ve kooperatif¢ilik hareket ve politikalarinda
Atatlirk doneminde yiiksek hizda bir gelisme
saglanmig, Cumhuriyet kuruldugu siralarda
2 adet kooperatif bulunurken 1930’larin
sonunda bu sayr 600’e, kooperatif ortak
sayist ise 175.000’lere yiikselmistir (Cikin,
2003: 25-32).

1938-1960 yillar1 arasi donem ise Tiirkiye
icin kooperatifcilikte bir duraganlik dénemi
olmustur. Ancak, 1961 Anayasasi’nin 51.

maddesinde  “Devlet,  kooperatif¢iligin
gelismesini  saglayacak tedbivleri alir”
ifadesine  yer  verilmistir. ~ Bdylece

kooperatifcilik anayasal giivence altina
alinirken bir yandan da kooperatif¢iligin
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gelisiminde devlet daha aktif ve sorumlu
hale getirilmistir. 1969 yilinda 1163 Sayili
Kooperatifler =~ Kanunu’nun  yiiriirliige
girisiyle birlikte kooperatifler ayr1 bir hukuki
statli kazanmistir. Bu donemde ortaya ¢ikan
kooperatifler, doénemin sosyo-ekonomik
kosullar1 dolayisiyla g¢ogunlukla tarimsal
alanda yogunlagmis olsa da zamanla konut,
tiiketim, tasimacilik, kredi kefalet ve benzeri
alanlara da yayilmistir (T.C. Giimriik ve
Ticaret Bakanlhigi, 2015: 97-98).

Toplumsal ve ekonomik hayatta ve
dolayisiyla kamu ydnetimi yaklagimlarinda
son otuz yil igerisinde goriilen kiiresel
Olgekli degisimler neticesinde devletlerin
gerek toplumsal gerek ekonomik alanda
rolleri azalmaktadir. Bu siirecte hem politik
ve yonetsel hem de ekonomik yapilarda
serbestlesmeye ek  olarak  yerellesme
hareketleri ve planli ekonomiden piyasa
ekonomisine yonelme goriilmektedir. Oziine
yardim ilkesi cercevesinde kendi
sorumluluklarini  istlenebilen ekonomik
dayanigma orgiitleri olan kooperatifler, s6z
konusu degisim stire¢leriyle birlikte ortaya
¢ikan toplumsal ve ekonomik talep ve
arayiglara yanit niteligindeki olusumlara
ihtiyacin 6nemli bir karsilig1 olarak on plana
cikmaktadir. Kiiresel dlgekte gergeklesen bu
degisimlerin yaninda Tiirkiye’de yasanan
ekonomik krizlerin de etkisiyle toplumsal
refah1 artirict yonde ekonomik stratejiye
dayali  programlar  takip  edilmeye
baglanmistir. Bu dogrultuda Tiirkiye’de
kooperatifciligin ideal gelisimine yonelik
yeni bir planlama siirecine girilmistir (T.C.
Gilimriik ve Ticaret Bakanligi, 2017: 5).

Bu dogrultuda 1960’lardan itibaren
uygulanan Bes Yillik Kalkinma Planlari’nda
yer alan kooperatif¢ilige iliskin yaklagim ve
politikalar Tablo 1’de gosterilmektedir.
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Tablo 1: Bes Yillik Kalkinma Planlarinda Kooperatif¢ilik Yaklagim ve Politikalari

BYKP

Kooperatifcilige iliskin Yaklasim ve Politikalar

1. Plan (1962-
1967)

Tarim kredi kooperatiflerine mevduat toplama yetkisi verilmesi
Pazarlama kooperatiflerinin gelisiminin temini

Ormancilik kooperatiflerinin kurulmasi

Balik¢ilik ve konut kooperatiflerinin desteklenmesi

2. Plan (1967-
1972)

Tarim kredi kooperatiflerinin modern girdi kullanimina y6nelik
kredilerle desteklenmesi

Kooperatiflesmeden sorumlu kamu kurumlar arasi esgiidiimiin
saglanmasi

Kooperatif¢ilik egitimine énem verilmesi

Kooperatiflerden toplum kalkinmasinda yararlanilmasi

3.Plan (1972-
1977)

Tarimda ¢ok amagl kooperatiflesmenin temel alinmasi

Tiiketim kooperatif¢iliginin tesviki

Kooperatiflere orgiitlenme ve egitimde devlet destegi ve ortaklarin
haklarin1 koruyucu denetim diizeni temini

Gida sanayii hammade ireticisi kooperatif ve birliklerin desteklenmesi
Koy kalkinma kooperatiflerinin kirsaldaki yatirimlarinin
ekonomikliginin saglanarak gelirlerin tasarruf edilerek rasyonel
kullanimi

4. Plan (1977-
1982)

Tarimsal gelismede temel arag olarak kooperatif¢iligin yayilmasi
Tarimda tiretimden tiiketime dek etkin ve demokratik kooperatif¢iligin
tegviki

Kaéyliilerin kooperatif ve birlik olusturmalarinin desteklenmesi
Girdilerin ve {irlinlerin pazarlamasinda aracilarin kooperatifler yoluyla
ortadan kaldirilmast

Koylii tasarruflarinin kooperatifler yoluyla yatirimlara yonlendirilmesi
Kooperatifler arasi iligkilere nem verilmesi

Temel maddelerin dagitim, satis ve fiyat belirleme siireclerinde
kooperatiflerin fonksiyonlarinin artirilmast

5. Plan (1985-
1989)

Tarim satis, balik¢ilik ve konut kooperatiflerinin desteklenmesi

6. Plan (1990-
1994)

Uretici birlikleri kurularak tarimsal iiretimin yonlendirilmesi,
pazarlanmasi ve iireticiye hizmet teminindeki mevcut yetersizlik
sorununun asilmast

Kooperatiflerin gelistirilmesinin tegvik edilmesi

Tarim satis kooperatif birliklerinin yonetiminin 6zerklestirilerek {iretim
ve degerlendirme birimleri ve istiraklerinin 6zellestirilmesi

7. Plan (1996-
2000)

Altinci planin aynisi

8. Plan (2001-
2005)

Tarim satis kooperatif ve birliklerinin kooperatif¢ilik ilkeleri
¢ercevesinde 6zerklestirilmesi

Bu kurumlarin yeniden yapilandirilmasi halinde siirdiiriilebilirligin
saglanmasi

Hayvancilik alaninda iireticinin kooperatiflesme, sirketlesme ve iiretici
birlikleri kurma yoniinde tesvik edilmesi

Kirsalin ekonomik acidan gii¢lendirilmesi amaciyla
kooperatiflesmesinin saglanarak teknik ve mali agilardan
desteklenmesi

Kaynak: (Ozdemir ve Basaran, 2003: 40-45)
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4. BOLGESEL KALKINMA UNSURU
OLARAK KOOPERATIFCILIiK

Kooperatifler, bulunduklart bolge toplumu
iizerinde  belirgin  bir olumlu etki
yaratmaktadir. Bolge halki i¢in
stirdiiriilebilir istihdam olanaklar1 yaratan
kooperatiflerin elde ettigi gelir artiginin
herhangi bir dig yatirimeciya gitmeyip
kooperatifin ~ yerel  ortaklarina  geri
dagitilmas: dolayisiyla yerel halkin bdlge
icindeki harcamasi artmakta ve bdlge
ckonomisi giiglenmektedir. Kooperatifler,
ortaklarma ve topluma maddi ve gayrimaddi
birgok fayda saglamaktadir. Kalitesi artan
hizmetler, daha fazla {irline erisim, daha iyi
fiyatlar kooperatiflerin maddi
faydalarindandir ve gergeklesmeleri
gayrimaddi faydalara gére daha az zaman
almaktadir. Kooperatifin orgiitlenmesi ve
yonetilmesi siireclerinde ortaklarin liderlik
ve problem ¢dzme becerileri yanisira dziine
yardim etme kapasitelerine olan
giivenlerindeki artis da gayrimaddi faydalar
olusturmaktadir (Zeuli ve Cropp, 2004: 77).

Toplumsal gelisme agisindan vazgegilmez
olan demokrasi ve giiven ortaminin yani sira
sosyal sermayenin olusturulmasinda en etkin
araclardan biri olan kooperatif¢iligin
ekonomik yonden sagladigi somut kazanglar
ise su sekilde ifade edilebilir (Cetin, 2009:
48):

e istihdam olanaklari

e serbest piyasa ve rekabette gelisme
o kayitdisiligin azaltilmasi

e sermayenin tabana yayilmasi

e ckonomik krizlere direnglilik

Kooperatifler, giiniimiizde siirdiiriilebilir
kalkinmanin saglanmasi i¢in de Onemli
araclardan biri olarak  goriilmektedir.
Yapilar, amaclar1 ve ilkeleri g6z oniine
alindiginda kooperatiflerin bu hususta gerek
kamu gerekse ozel sektor girisimlerinden
daha basarili olmasmi saglayabilecek
faktorleri asagidaki sekilde Dbelirtmek
miimkiindiir (Gertler, 2001: 4-6):

e Kooperatifler,
toplumsal ve
birlestirmektedir.

birgok ekonomik,
ekolojik  hedefi

957

Sirdirtlebilir Bolgesel Ekonomik Kalkinmada Kooperatifciligin RolU:

Kooperatifler, stirdiiriilebilir
kalkinma i¢in ¢ok Onemli olan
isbirligi ve ortak eylem i¢in pratik
araglar olarak toplulugu insa eder
ve gliglendirir.

Kooperatifler, kisa donem Kkar
giidiisii olmamasi ve toplumla olan
baglar1 dolayisiyla daha uzun
planlama dénemlerini benimseyip
buna gore hareket edebilir.

Kooperatifler, bolgesel
ekonomileri dengelemeye yardimci
olur ve gelecek yatinmlar igin
elverisli bir iklim saglar.

Kooperatifler, esitsizligi azaltir ve
stirdiiriilebilir kalkinmanin maliyet
ve faydalarimin esit oranda
paylasilmasini saglar.

Kooperatifler, ekonomik
demokrasiyi gerceklestirmenin
yanisira slrdiiriilebilir kalkinmanin
ve ortak toplumsal sorumlulugun
bir gostergesi olan, 6tekilestirilmis

gruplarin gliclendirilmesini
saglayabilir.
Kooperatifler, yerel ve ulusal

kurumlar, kamu ve 0Ozel sektor
kuruluglar1  aras1  igbirliklerini
kolaylastiran ortak gorevi goriirler.

Kooperatifler, bilgi ve ydnetim
yogun olan siirdiiriilebilir kalkinma
icin gerekli iletisim ve egitime

yonelik  kurumsal  kapasiteye
sahiptir.

Kooperatifler, g¢evreye, kadin
ozgiirliigiine, demokrasiye,

alternatif kalkinmaya, yoksulluga
ve neoliberal kiiresellesmeye
direnmeye odakli diger birgok
toplumsal hareketle giiclii baglari
bulunan bir kiiresel hareketin
pargalaridir.
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5. BOLGESEL KALKINMADA iZMIiR
TIiRE SUT MODELIi VE YARATILAN
KAZANIMLAR

Giiniimiizde Izmir Biiyiiksehir Belediyesi,
Tiirkiye’de bolgesel ve yerel kalkinma
kavramlariyla birlikte sikga anilmakta ve 6n
plana ¢ikmaktadir. Ancak izmir Biiyiiksehir
Belediyesi’nin sOylemlerinde yerel
kalkinma yerine yerelden kalkinma kavrami
vurgulanmaktadir. Yerel kalkinma
kavraminin herhangi bir alanda olusturulan
katma degerin, kisi basina diisen gelirin ve
refahin  artisim  ifade  ettigi, yerelden
kalkinma kavramiyla ise bunun nasil
gergeklestirilecegine yonelik tercihin de
kapsandigi belirtilmektedir (Tekeli, 2018b:
10-11). Izmir Biiyiiksehir Belediyesi yerel
diizeyde kiigiik treticiler, kooperatifler,
sehirdeki tiiketiciler ve belediye arasinda
esitlik¢i bir biitlinlesme modeli yaratmak
icin ¢alismaktadir. Bu modelle aile emegine
dayali tiretim faaliyetinde bulunan kiiciik
tireticilerin giiclendirilerek tiretimin saglik
sartlarma uygun sekilde yapilmasi ve
iirtinlerin kooperatifler yoluyla tiikketiciye en
uygun fiyatlarla sunulmasi
hedeflenmektedir. Modelin temel
dayanagim ise sosyal belediyecilik ve
yerelden kalkinma ilkeleri olusturmaktadir
(Yildirim, 2017: 60).

Izmir’de kooperatifler, yerel yonetimlerin
tanm ve kirsal kalkinma iizerine
faaliyetlerinde dnemli paydaslar olarak 6ne
¢ikmaktadir. Hizmetlerin 6nemli bir kismi
kooperatifler ve iretici teskilatlar1 yoluyla
saglanmaktadir. Boylece kaynaklarin planl
ve daha etkin sekilde kullanilmasina ek
olarak ftreticiler de oOrgiitlenmeye tesvik
edilmektedir (Ozden ve Olgun, 2017: 260).

[zmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin kirsal
kalkinma projelerini uygulamaya gegirmesi
stirecinde orgiitlii tarim {ireticisi olarak
kooperatifler bilyiik 6neme sahip paydaslar
olarak rol oynamistir. 2007°den itibaren
[zmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin gereksinim
duydugu tarimsal {riinleri kooperatiflerle
anlagsmal olarak temin etmeye baglayarak
izledigi  politika  sonucunda  {iretici
kooperatifleri ortag1r sayisinda %161,
kooperatiflerin galigan sayisinda %616 artis
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goriilmistiir. Kooperatiflerin toplam {iriin
yelpazesindeki artis %258 olurken toplam
satig hasilatlar1 artis1 %658 olmustur (Esen,
2018: 198). Yerel kalkinma projeleri ve bu
dogrultuda uygulanan sozlesmeli {iretim
modeli diinya genelinde de ilgi gormektedir.
Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin en son
Rusya’da Globallesme Ekseninden
Kentlerin Kalkinmasi: Faktorler, Egilimler,
Riskler konulu konferansta 6rnek gosterilen,
tarimsal  dretimde sozlesmeli  model
uygulamasi da ilk kez Tire Siit Kooperatifi
ile imzalanan protokol dogrultusunda Siit
Kuzusu Projesi’nde  gerceklestirilmistir
(Goymen, 2018: 101).

5.1. Tire Siit Kooperatifi

[zmir il merkezinin 80  kilometre
giineydogusunda  ve  yaklastk 800
kilometrekarelik alana yayili  bulunan

Tire’de, ekonominin lokomotifi tarim ve
tarima bagli sanayi ve ticarettir. Bitki ortiisii
acisindan oldukca zengin olan ve bol verimli
Kiigtik Menderes Havzasi’min merkezinde
bulunan Tire muz, ¢ay ve findik haricinde
tim kiltir bitkilerinin tarimina uygun
araziye sahiptir. 2000’lere dek pamuk ve
titiin dretiminin  gergeklestirildigi Tire’de
ilerleyen donemlerde siit hayvanciligi 6n
plana ¢ikmustir. Tire Siit Kooperatifi ile
birlikte kooperatif¢ilik acisindan da dikkat
ceken ilgede siit iiretimi miktart giinde 600
tona ulagsmistir (Tire Siit Kooperatifi, 2018:
9).

Tirkiye’de  toplumda  genel  olarak
kooperatif orgiitlenmelerine iliskin olumsuz
bir yaklagim ve giivensizlik duygusu varlik
gOstermesine ragmen Tire Siit Kooperatifi
Izmir’de ve ¢evresinde gerek iireticiler
gerekse sehir halki tarafindan c¢alisma
ilkeleri ve triinleri agisindan giivenilir bir
kurum olarak taninmaktadir. Tire Siit
Kooperatifi, Izmir’de yerel ydnetim,
kooperatif, kiiciik iretici ve tiikketici arasinda
isbirligi icinde ve karsilikli giivene dayali bir
deneyimin modelini temsil etmektedir
(Yildirirm, 2017: 61). 1974 yilinda
Tirkiye’de 6zel sektore ait ilk siit fabrikasi
olan Pmar St Mamulleri Anonim
Sirketi’nin izmir’de kurulmasiyla diizenli
stit alimlar1 dolayisiyla hayvanciliga verilen
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onem de artis gostermistir. Tire Siit
Kooperatifi’nin  temelleri de yine bu

donemde hayvancilik yapan bes cift¢inin
onciiligiinde 1967 yilinda atilmistir (Kus,
2015: 25).

Tire Siit Kooperatifi’'nin kurucu yonetim
kurulu iiyelerinden Ali Thsan Ozge dénemin
sartlari1 ve kooperatifin kurulusunu su
sekilde belirtmektedir (Tire Siit Kooperatifi,
2018: 14-15):

“Tire’de o zamanlar siit hayvanciligr suanki
kadar yaygin ve gelismis degildi. Bolgede
daha ¢ok tiitiin ve pamuk tarumi yapilyyordu.
Siit hayvanciligi yapanlarin 3-4 bas hayvani
ancak vardi. Kooperatifi kurdugumuzda
imkanlar cok kisithydi. Ureticilere yem
satisi yaparak kooperatifi canlandirmaya
calistyorduk.  Sonradan 1974  yilinda
Tiirkiye 'nin ilk ozel sektor siit fabrikasi
Punar Siit Izmir’de kurulunca ortaklarimizin
sitiinti  toplamaya bagladik. O yilarda,
bundan elli yil oncesinden bahsediyorum
Tire'de siit tiretimine bu kadar onem
verilmemekteydi, tireticiler siit konusunda
bu kadar bilingli degildi. Kooperatifin
sadece yem deposu vardi, yem verip siit
topluyorduk. 2000°den sonraki yillarda
kooperatifin varlig1 sayesinde siit bu kadar
on plana ¢ikti, iiretici bilinglendi.”

Tire Siit Kooperatifi'nin halihazirdaki
yonetim kurulu baskani ve ayn1 zamanda bir
ortagi olan Mahmut Eskiyoriik’iin yonetim
gorevine geldigi 2002 yilinda 550 ortagi
bulunan ve 6zvarligi ise 390 bin TL olan
kooperatifin zayif kaldigi yonleri tespit
edilerek giderilmeye ve kooperatif yapisi
gliclendirilmeye baglanmus, ortaklar
arasinda dayanigma bilinci gelistirilmigtir
(Kus, 2015: 25).

5.2. Tire Siit Kooperatifi ve Izmir
Biiyiiksehir  Belediyesi  Isbirligi ile
Uygulanan Projeler

5216  sayih  Biiyiiksehir ~ Belediyesi

Kanunu’nun yiiriirliige girmesiyle 21 ilge ve
166 koyii kapsamina alan Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi’nin hizmet alani, 6360 say1l1 yasa
dogrultusunda Dbiiyiiksehirlerin  gorev ve
sorumluluk alanlariin il miilki sinirlarina
genislemesiyle birlikte 30 ilge ve 597 koyi
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kapsayacak sekilde geniglemistir. Yine bu
yasa ¢ergevesinde koylerin ve belde
belediyelerinin tiizel kisiliklerinin tasfiye
edilip her birinin ilge belediyelerine bagli
mahalleler haline gelmesiyle Dbirlikte
kentteki toplam mahalle sayisi 1295%¢
ulasmustir (Giimiisoglu, 2018: 63-69). Izmir
Biiyiiksehir Belediyesi 2007 yilinda iki
temel  iglevi  tarimsal  faaliyetlerin
kalkinmanin yerelden baslayacak sekilde
gelisimini  gergeklestirmek ve tarimsal
gelismenin ¢evre dostu ve siirdiiriilebilir
olmasini saglamak olan Tarim, Park ve
Bahgeler Daire Bagkanligi’nm1 kurmustur.
Daha sonra Tarimsal Hizmetler Daire
Bagkanligi ismini alan bu  Orgiitiin
gelistirdigi projeler dogrultusunda pratige
gegen programlart ise sunlardir (Tekeli,
2017:161-162):

e Izmirde organik tarimda gelisme

ve yayginlasmanin desteklenmesi

[zmir kirsalinda ova yollarinin
astfaltlanmasi

Kiigiik ireticilerin kooperatifler
seklinde orgiitlenmesi

Izmirde  tarimsal  pazarlama
stkintilarinin - agilarak saglikli ve
giivenli gidaya ulagimin saglanmasi

2005 yilinda izmir Biiyiiksehir Belediyesi
tarafindan ilkogretim okullar1 6grencilerinin
saglikli beslenmesini hedefleyen Okul Siitii
Projesi hayata gegirilmis ve 2007 yilindan
itibaren proje kapsaminda dagitilan siitler,
Tire Siit Kooperatifi'nden alinmaya
baslanmustir (Tekeli, 2018a: 50). Izmir
Biiyiiksehir Belediyesi, Okul Siitii Projesi ile
hem sagliklt bir neslin yetismesi amacina
hizmet etmis hem de proje kapsaminda siit
alimlarinin  Tire Siit Kooperatifi’nden
saglanmasiyla Tire ve yoOresindeki siit
tireticilerinin  iginde bulunduklar1  krizi
atlattp  gliclenmesine  6nemli  katkida
bulunmustur. Okul Siitii Projesi’nin basarili
sonuclar vermesi iizerine hiiklimet bu
projeyi tiim Tirkiye’de uygulamaya karar
vermis, bunun sonucunda izmir Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan Tire Stit
Kooperatifi’ne saglanan pazarlama destegi
dayanagini kaybetmistir (Tekeli, 2017:163).
Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ve Tire Siit
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Kooperatifi igbirligi ile yuritilen ve
ciftgilerin kalkinmasina biiyiik 6l¢iide katki
saglayan Okul Siitii Projesi’nin Milli Egitim
Bakanligi  tarafindan  sahiplenilmesiyle
birlikte Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ihtiyag
sahibi vatandaglarin bulundugu boélgelerdeki
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yas arasi ¢ocuklar olacak sekilde yeniden
diizenlenerek okullar yerine ¢ocuklarin
evlerine kadar siit ulagtiritlmast saglanmustir.
Ozel olarak kurulan ve gorevlendirilen
mobil ekiplerin ve personelin hizmet verdigi
bu projede elde edilen deneyimler siirekli

okul 6ncesi ¢ocuklar1 kapsamina alan Siit — sekilde degerlendirilerek gerekli
Kuzusu Projesi’ni hayata geg¢irmistir  diizenlemeler yapilmaktadir. [zmir
(Yaldiz, 2018: 42-43). Okul Siitii Projesi’nin ~ Biiyliksehir Belediyesi’nin 40 bin ile

yedinci  yilinda  hiikiimet tarafindan
benimsenmesinin ardindan Siit Kuzusu
Projesi ismini alan projenin kapsami 1 ila 5

Tablo 2: Okul Siitii Projesi’ne Ait Gosterge Degerler

bagladig1 dagitim ag1 giderek genislemeye
devam etmektedir (Géymen, 2018: 101).

Yil Okul Ogrenci sayisi Miktar Bedel (TL)
sayisl
2006 100 85.434 2.050.416 litre (UHT) 1.860.137,40
2007 111 100.070 2.501.750 litre (UHT) 2.809.965,60
2008 117 105.000 2.100.000 litre (UHT) 2.494.800,00
3.565.285 litre (UHT)
2009 164 141.308 ve 1.450.000 bardak (pastorize) 5.664.115,99
2.851.840 litre (UHT)
2010 164 143.752 ve 2.851.840 bardak (pastorize) 5.661.981,68
4.073.706 litre (UHT)
2011 250 207669 ve 4.004.166 bardak (pastdrize) 8.487.320,19
3.118.752 litre (UHT)
2012 250 194.922 ve 3.118.752 bardak (pastorize) 6.904.911,93
20.261.749 litre (UHT)
Toplam 11156 978.115 ve 11.424.758 bardak (pastorize) | °o005:232,79
Kaynak: (Uysal, 2018: 128)
Tablo 3: Siit Kuzusu Projesi’ne Ait Gosterge Degerler
Ulasilan Yillik dagitilan | %8 KDV dabhil
Ulasilan . . .
Yil aile savisi cocuk Dagitim periyodu toplam siit yillik toplam
y sayis1 miktari (litre) bedel (TL)
2012 | 40.000 46.000 15 giinde 1 kez 1.142.264 2.942.243,62
2013 | 109.500 | 115.000 15 giinde 1 kez 8.567.672 22.756.372,27
2014 | 121.000 | 126.000 15 giinde 1 kez 10.855.240 30.680.672,68
2015 | 116.000 | 120.000 15 giinde 1 kez 10.163.094 31.538.198,89
2016 | 118.000 | 123.000 15 giinde 1 kez 10.725.556 33.754.019,62
15 giinde 1 kez
(Temmuz'a kadar)
2017 | 119.000 | 124.750 Ayda 1 kez 9.840.648 32.191.424,18
(Temmuz ve sonrasi) (Kasim'a kadar) | (Kasim'a kadar)

Kaynak: (Uysal, 2018: 129)
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Tablo 2’de gosterildigi gibi 2005’te izmir
Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan hayata
gecirilen Okul Siiti  Projesi, hiikiimet
tarafindan {ilke genelinde uygulanmaya
baglay1p yerel bir projeden ulusal bir projeye
doniigene dek 2005-2012 yillar1 arast
donemde kapsami giderek artan ve daha ¢ok
sayida okul ve ogrenciye daha fazla
miktarda siit dagiimi gergeklestirilen bir
proje olmustur. Proje kapsaminda 2012
yilinda siit dagitimi gergeklestirilen okul
say1s1 250’ye, 6grenci sayisi ise yaklagik 220
bine ulagmustir.

Tablo 3’te de belirtildigi gibi 2012 yilinda
uygulanmaya baglanan Siit Kuzusu Projesi
kapsaminda bes yil igcinde ulasilan aile ve
cocuk sayisi yaklasik 3 katina, dagitim
gerceklestirilen siit miktar1 yaklagik 10
katina yiikselmistir. 2017 yilinda ¢ocuk
basina 4 litre olmak iizere Kasim ay1 sonuna
kadar dagitilan toplam siit miktarmin 9.8
milyon litreye ulastig1 goriilmektedir.

5.3. Tire Siit Kooperatifi ve Iizmir
Kalkinma Ajansi Isbirligi ile Uygulanan
Projeler

Tire Siit Kooperatifi’nin Izmir Kalkinma
Ajansi ile birlikte uygulamaya gegirdigi
projeleri Et Isleme Tesisi Projesi, Giines

Enerji  Santrali  Projesi ve  Siitte
Koordinasyon ~ ve  Bilgi  Paylagim
Projesi’dir.

Tiirkiye’de siit hayvancilig1 isletmelerinde
yurtdigindaki orneklerinden farkli olarak
erkek hayvanlar da ayr1 padoklarda beslenip
biiyiitiilerek siit gelirinin yaninda etten de
gelir  saglanmaktadir. Ancak aracilar
dolayisiyla olusan problemlerden dolay1
iireticilerin kazancinda azalma ve tiiketicinin
iiriine 6dedigi bedelde artis goriilmektedir.
Tire Siit Kooperatifi, ortaklar1 agisindan s6z
konusu bu sorunu ortadan kaldirmak
amactyla Izmir Kalkinma Ajansi’ndan aldig
%75 hibe destegiyle Et ve Et Uriinleri Isleme
Tesisi’ni kurmustur. Geg¢mis ddénemlerde
iireticiye ddeme yapmay1 aylarca geciktiren
aracilar, kooperatifin et piyasasinda
belirleyicilik kazanmasiyla birlikte {iriin
bulabilmek igin ireticiye pesin O0deme
yapmak ve piyasa kosullari dogrultusunda
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hareket etmek zorunda kalmistir. Boylece
tiiketiciye giivenilir ve saglikli tirlinler sunan
Tire Siit Kooperatifi bir taraftan iireticisinin
triiniinii  degerlendirmis  diger taraftan
kooperatif ortagi olmayan ireticinin de
acimasiz  serbest piyasa kosullarindan
korunmasini saglayarak bolgede bir denge
unsuru olmustur (Tire Stit Kooperatifi, 2018:
41-57).

Teknolojik gelismeleri yakindan takip
ederek ve inovasyon projelerine 6zel 6nem
gosteren Tire Siit Kooperatifi, bu dogrultuda
“Giictimiiz Kooperatif, Enerjimiz Giines
Projesi” kapsaminda 800.000 TL’lik
fizibilite hazirlayarak Izmir Kalkinma
Ajansi’ndan %75 hibe destegiyle giines
enerji santrali kurmugtur. Kooperatife ait siit
isleme tesisine kurulan santral ve tesis
catisina  yerlestirilen  panellerle 200
kilowattpeak enerji iiretilmektedir. Uretim
sirecinin tim asamalarinda siitiin  soguk
zincir alinda  muhafaza  edilmesi
gerektiginden siit isleme tesislerinde 6nemli
gider kalemlerinden biri elektrik enerjisidir.
Bu projenin uygulanmasiyla birlikte Tire Siit
Kooperatifi’nin tesisinde elektrik ihtiyacinin
yaklagik %401 bu santralden
saglanmaktadir. Ilerleyen siirecte koylerde
bulunan tiim alim merkezlerini de proje
kapsamina alarak sistemi gelistirmeyi
hedefleyen Tire Siit Kooperatifi bu projeyle
Tirkiye’de yeni olusmaya baslayan enerji
kooperatifleri igin de drnek olusturmaktadir
(Tire Siit Kooperatifi, 2018: 59).

Tarim 4.0 kavrami, Tirkiye’de son birkag
yildir tartigilirken Tire Siit Kooperatifi bu
alanda da ilk proje uygulayan kuruluslardan
birisi olmustur. Izmir Kalkinma Ajansi’nin
hibe destegiyle “Sagimdan Siseye Siitte
Koordinasyon ve Bilgi Paylasimi Projesi”
kapsaminda kdy merkezlerinde bulunan siit
alim  noktalar1  tiimilyle  yenilenerek
teknolojik ekipmanla donatilmigtir.
1.000.000 TL tutarindaki proje kapsaminda
60 koyde bulunan siit sogutma tanklarina
loadcell adli sensorler yerlestirilmistir. Bu
sensorler siitin  miktarim1  dogrudan her
merkeze konulan internet ve bilgisayarli
kiosklara iletmektedir. Buradan oncelikle
siiti teslim eden ortaga miktar1 belirten
makbuz kesilerek ardindan bu veri ¢evrimigi
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olarak kooperatif idari binasindaki sunucu
sistemine  kaydedilmektedir.  Boylelikle
insan hatasindan dogabilecek sorunlarin
tamamen Oniine ge¢ilmesine ek olarak is
giicii tasarrufu da saglanmaktadir. So6z
konusu kayitlarin veri bankasinda T.C.
Maliye Bakanligi’nin denetimlerine siirekli
acik olmasi dolayisiyla Tirkiye’de kayit
disthigm o6nlenebilmesi  yoniinden 6rnek
olmaktadir. Bu projenin uygulanmaya
baglanmasiyla birlikte bir¢ok iletisim servis
saglayicisi tarafindan projeye yonelik yeni
caligmalar yiiriitiilmeye baglanmig, Tire Siit
Kooperatifi Tarim 4.0 kapsaminda literatiire
girmistir (Tire Siit Kooperatifi, 2018: 61).

5.4, Izmir Tire Siit Modeli Ile Bolgesel
Kalkinma Agcisindan Yaratilan
Kazanimlar

[zmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin 2005
yilinda basglattigt  Okul Siitii  Projesi
kapsaminda  dagiimi  gergeklestirilen
siitlerin 2007 yilindan itibaren Tire Siit
Kooperatifi’nden alinmasiyla, Tire ve
civarindaki  siit  direticilerinin  iginde
bulunduklar1 ekonomik krizi atlatmalari
saglanmistir. Diizenli sekilde siit alimlart
dolayisiyla kooperatifin  gelisiminin  hiz
kazanmasmin ~ yaninda  tim  bolge
iireticilerine de fayda saglanmus, disis
yoniinde seyreden stit fiyatlar
dengelenmistir. Boylelikle Tire’de siit
dretiminin de ciddi oranda artis gostermesi
ve bolge acgisindan tekrar 6nemli bir sektor
durumuna gelmesi saglanmistir. Izmir
Biiyliksehir Belediyesi’nin sosyal
belediyecilik ilkesiyle baslattig1 bir proje, bir
yerelden kalkinma projesine evrilmistir
(Tekeli, 2018a: 50). Tire Siit Kooperatifi
modelinin meydana getirdigi etki sonucunda

Ozel sektor de Dbolgede yatirimlara
yonelmistir. Boylece hayvanciligin
gelismesi  saglanmig, bolge bir yatirim

merkezi haline gelmistir (Ozelgi Eceral,
2018: 32). Okul Siiti Projesi’nin
Tirkiye’nin genelinde uygulanmaya
baglanmasinin ardindan Siit Kuzusu Projesi

yoluyla farkli ihtiyag sahiplerine
ulasilmigtir. Izmir’de gergeklestirilen bu
projelerin  sonucunda 6zellikle  Kiigiik

Menderes Havzasi’nda siit iiretiminde biiyiik
oranda bir artig saglanmis, biyik bir
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firmanin da bolgeye yaptig1r yatirimla 800
kisilik istihdam yaratilmistir (Giimiisoglu,
2018: 83). izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin
gerek iilke geneline yayilan Okul Siitii
Projesi gerekse halihazirda uygulamada olan
Stit Kuzusu Projesi kapsaminda Tire Siit
Kooperatifi’nden siit alimlar1 ile Izmir’de
hayvanciligin  gelistirilmesinin yanm1 sira
meydana getirilen kurumsal pazarlama
kanal1 yoluyla iilke hayvanciligina da katki
saglanmstir. izmir’de 2002 y1l1 icin tarimsal
tiretimde siit tiretiminin payr %9,48 iken
2015 yilinin sonunda bu oran %17,74’e
yiikselmistir. ~ Ayrica  yerel  Olgekte
belediyenin diizenli siit alimlar1 yaparak
ihtiyac sahiplerine dagitmasi, ulusal dlgekte
de diizenli kamusal siit talebi olugsmasina ve
kayitdis1 satiglarin azalmasina olumlu etki
yapmistir ~ (Uysal, 2018: 75). Izmir
Biiyiiksehir  Belediyesi ve Tire Siit
Kooperatifi arasindaki isbirligi, kooperatif
acisindan onemli kazanimlar saglamustir.
Belediyenin Okul Siiti ve Siit Kuzusu
Projeleri yan1 sira kooperatife faaliyetlerine
iligkin danigmanlik destegi de saglamasi,
kooperatifin bilgi ve tecrilbe diizeyini
yiikselterek karsilasilan biirokratik ve ticari
problemleri asacak ¢Oziimleri iliretme ve
uygulama becerisi kazandirmustir.
Kooperatif biiyiik ilerleme kaydederek bir
basar1 6rnegi olmus, Tire’de ekonomik ve
toplumsal agilardan olumlu degisimlerin
ortaya c¢ikmasma oOn ayak olmustur.
Yatirimlarint artirarak siitii soguk zincir
altina alan, et, sit ve siit Uriinleri isleme
tesisleri olusturan kooperatifin ortak sayisi
ve O6zvarligi ciddi artig gostermis ve {iriinleri
Izmir bolgesinde tercih edilir hale gelmistir
(Kus, 2015: 29-35). 1967 yilinda kurulan
Tire Siit Kooperatifi, bugiin 2000°den fazla
ortagi, 400’e yakin personeli, giinliik 350 ton
stitii ve 50 milyon TL’lik 6zvarlig1 ile kendi
alaninda Tirkiye'nin en biiylik kooperatifi
haline gelmistir (Tire Siit Kooperatifi, 2018:
19).

Tiirkiye’de son on yilda siit {iretimi yaklagik
%70 artiy  gostermekteyken  Izmir
Biiyiiksehir  Belediyesi ve Tire Siit
Kooperatifi igbirligiyle uygulanan projeler
sayesinde Tire ve ¢evresinde siit liretiminde
%410 artig saglanmistir. S6z konusu
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projelerle birlikte diismekte olan siit fiyatlari
dengelenerek diger bolgelere kiyasla daha
yiiksek fiyat olusumu saglanmig ve bolgenin
tiim treticilerine fayda yaratilmistir (Tekeli,
2017: 164). Tire Siit Kooperatifi'nin
ireticilere yonelik egitim ¢alismalarinin
onemli bir sonucu da siit verimliliginin
sagmal inek bagina Tiirkiye genelinde yilda
3 ton iken Tire’de yilda 7 tona ulasmasi
olmugtur. Siit verimliligi, miktar1 ve
kalitesindeki artis 6zel sektdr yatirimlarini
da bolgeye ¢ekmistir (Tire Siit Kooperatifi,
2018: 64). Ulusal Siit Konseyi’nin 2016 yili
siit raporunda, Tiirkiye Siit Ureticileri
Merkez Birligi ve Gida Tarim ve
Hayvancilik kayitlarina gére 300.000 tondan
fazla siitiin toplandig1 iller sirastyla Izmir,
Konya, Balikesir, Aydin, Denizli, Burdur ve
Canakkale olarak belirtilmektedir (Ulusal
Siit Konseyi, 2017: 48).

2013-2018 yillar1 arasinda Siit Kuzusu

Projesi kapsaminda Izmir’de c¢ocuklara
toplam 55 milyon litre siit dagitimu
gergeklestirilmistir.  Toplam 62 ekip

tarafindan 11 ilge ve 388 mahallede dagitilan
stitler, Tire ve gevre koylerindeki 2500
direticinin ineklerinden elde edilmektedir.
[zmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin isbirligi
igerisinde projelerle destekleri sonucunda
Tire Siit Kooperatifi hizla gelismis ve drnek
bir kalkinma modeli ortaya ¢ikmistir
(Tekeli, 2018a: 128). izmir’de yerel yonetim
ve kooperatif igbirligiyle gerceklestirilen bu
uygulamalar uluslararas: diizeyde de yanki
bulmus ve Tire Siit Kooperatifi 2012 yilinda
Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii
tarafindan “Ornek Kirsal Kalkinma Modeli”
secilmistir (Balkir, 2018: 125). Basarili
sekilde yiikseligini siirdiiren Tire Siit
Kooperatifi’nin aldig1 baz1 diger ddiiller ise
sunlardir (Tire Siit Kooperatifi, 2018: 43):

Sabanc1 Vakfi: Fark Yaratan
Kurulus Odiilii (2013)

Ege Bolgesi Sanayi Odasi: Marka
Yaratma, Istihdama Katki ve
Uretim Kalitesi Odiilleri (2014)

Avrasya Tiketici Dernegi: Yilin
Markas1 Kalite Odiilii (2015)
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T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig1: Giivenilir Gida Uretimi
Basar1 Odiilii (2015)

Tirkiye  Yasama  Dokunanlar
Platformu: Tarim Oskar1 (2017)

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ile birlikte
yaratilan Tire Siit Kooperatifi Modeli,
Kiigiik Menderes Havzasi’nin tarim alaninda
sagladigi basar1 ile Tirkiye genelinde
taninmasini saglamustir. Tire Stit
Kooperatifi, Tire ilgesine yilda yaklagik 200
milyon TL ekonomik kazang saglamaktadir.
Kooperatifgilik ~ hareketinin ~ meydana
getirdigi  cazibe ile bolgeye cesitli
yatirimlarin da yonelmesiyle ilge ekonomisi
canlanmis, biliyiime ve istihdam artig1 elde
edilmistir. Tiim bu gelismeler dogrultusunda
Tire’den disar1 go¢ azalip durma noktasina
gelmigtir (Tire Siit Kooperatifi, 2018: 69).
Tire Sit Kooperatifi, biiylime siirecinin ilk
donemlerine goére oldukga gelismis ve
giliclenmigtir ve bu geligimini
stirdiirmektedir. Ekonomik agidan giiglenen
kooperatif, yalmzca ortaklarina degil tiim
yorenin  kalkinmasina da ciddi katki
saglamustir. Yerel gecim kaynagi olarak
agirhikta olan  hayvanciligin -~ korunup
O0zendirilmesi, Tire’de kirsaldan kente
goglerin azalmasina yol agmustir. Tire Siit
Kooperatifi yarattigi ekonomik katkilarinin
yaninda bolgede sosyal agidan da etkin bir
rol oynamaktadir. Ortaklarin siit tretim
faaliyetlerine dair gereksinimlerine ek
olarak ¢ocuklarinin okul masrafi, erzak ve
benzeri ihtiyaclarini da karsilamaya ¢aligan
kooperatif,  kooperatif¢ilik  hareketine
yonelik alginin olumlu yénde gelismesine de
hizmet etmektedir (Kus, 2015: 36-47).

6. SONUC

19. yiizyilda Sanayi Devrimi’nin ardindan
sanayi iiretiminin sermaye birikiminde esas
unsura doniigsmesiyle birlikte ge¢imini
tarimdan saglayan ve kirsal alanlarda
yasayan ¢iftciler, zamanla kent merkezlerine
goc ederek fabrikalarda ¢aligmak zorunda
kalmigtir. Karsilasilan yeni ve agir yasam
sartlarma karst ¢0ziim yolu olusturan
kooperatifcilik  hareketleri de  basta
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Avrupa’da olmak lizere sanayilesen
toplumlarda yayginlagarak ilk defa Rochdale
kooperatifi tarafindan ortaya konulan ve
zamanla gelistirilerek son seklini 1995
yilinda alan ilkeler ¢ergevesinde gelisimini
giiniimiize dek stirdiirmiistiir.
Kooperatiflerin ve ayni zamanda yerel
yonetimlerin Tirkiye’de gelisim siirecinin
ilk adimlar1 ise Tanzimat devrinde atilmistir.
Doneminin dnde gelen liberal goriislii devlet
adamlarindan Mithat Pasa, Tuna Valisi
oldugu donemde bir yerel yonetici olarak
yerel yonetim yapisindaki degisimlerde rol
oynamis ve Tirkiye’deki ilk kooperatif¢ilik
hareketi kabul edilen girisimin de kurucusu

olmustur. Bu  gelisme  Tiirkiye’de
kooperatifciligin ilk defa bir yerel yonetim
tarafindan uygulamaya gegcirilmesi

bakimindan da dikkate degerdir. Tiirk
modern kooperatif¢iliginin hizla geligimi ise
Cumhuriyet doneminde Atatiirk’iin
onciiliigiinde gerceklesmistir. 1960 yilinda
Devlet Planlama Teskilati’nin kurulmasinin
ardindan olusturulan Bes Yillik Kalkinma
Planlari’nda kooperatifcilige iliskin
politikalara da yer verilmistir. 1970’lerden
itibaren  kiiresellesme hiz  kazanirken
yerellesme egilimi de 6n plana ¢ikmaya
baglamigtir. 1980’lerden itibaren kamu
yonetiminde yonetigim gergevesinde
yasanan doniigiim, yerel aktorlerin isbirligi
icinde yerel kaynaklart etkin sekilde
degerlendirip siirdiiriilebilir ve kapsayici
biiyiime yaratarak bolge halkinin ekonomik
refahin1 ve yasam Kkalitesini artirmak olarak
ifade edilen bolgesel kalkinma yaklagimiyla
biitiinlesmistir. Kiiresellesme ile birlikte
ekonomik kalkinma politikalarinda
bolgeselcilik yaklagimi Avrupa basta olmak
iizere hakimiyet kazanmistir. Bu gelismeler,
Tiirkiye’ye Avrupa Birligi’ne uyum siireci

dogrultusunda gerceklestirilen yasal
degisiklikler ile biiyiiksehir belediyelerinin
gorev ve sorumluluk siirlarinin
genigletilmesi ve kalkinma ajanslariin

kurulmasi seklinde yansimistir. Biiyiiksehir
belediyelerinin hem kentsel hem kirsal
alanlarda genis kapsamda yetkili ve sorumlu
hale gelmeleri ayni zamanda bolgesel
kalkinmanin gerceklestirilmesine yonelik
faaliyetleri i¢in de Onemli bir firsat
yaratmigtir.
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Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, bu gelismeler
dogrultusunda olugan firsati verimli bir
sekilde degerlendirerek kaynagin kirsaldan
alan bir yerelden kalkinma modeli
olusturmustur. Tirkiye’de ilk defa tarima
iliskin daire bagkanhig1 olusturan Izmir
Biiyiiksehir  Belediyesi’nin  benimsedigi
strdiiriilebilir ve ¢evre dostu yerelden
kalkinma yaklagiminin temelinde de tarim
yer almaktadir. Bu dogrultuda izmir
Biiyiiksehir Belediyesi’nin kooperatiflerle
yaptig1 ilk igbirligi Tire Siit Kooperatifi ile
gergeklestirilmigtir. Tire Siit Kooperatifi ile
birlikte yiiriitiilen Okul Siitii Projesi basarili
sonu¢ vererek hiikiimet tarafindan iilke
genelinde uygulanmaya baslanmigtir. Bunun
tizerine Siit Kuzusu Projesi kapsaminda
Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ve Tire Siit
Kooperatifi arasi igbirligi devam etmistir. Bu
isbirligi ile olusturulan Izmir Modeli,
yerelden kalkinmanin  gergeklestirilmesi
acisindan  basarili  bir 6rnegi  temsil
etmektedir. Bu basari, Birlesmis Milletler
Gida ve Tarm Orgiiti tarafindan da
tescillenerek Tire Siit Kooperatifi 2012
yilinda oOrnek kirsal kalkinma modeli
secilmis, 2015 yilinda kirsalda refahi artirma
ve {ireticiyi koruma 6diilii verilmistir.

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ve Tire Siit
Kooperatifi igbirligi ile yaratilan bu model,
Tiirkiye’de yerel yonetimlerin
kooperatifciligi  destekleyen  politikalar
izlemesi halinde yerel ekonomik refah
seviyesinin yiikseltilerek kaynagini yerelden
alan basarili bolgesel kalkinma
uygulamalarinin ortaya konulabileceginin
onemli bir 6rnegi olmustur. Bu model her ne
kadar izmir’in 6zgiil kosullar1 dogrultusunda
sekillenmis olsa da diger biiyiiksehirler i¢in
de 6rnek bir politika modeli teskil edebilir.
Yerel iireticilerle ve 6zellikle kooperatiflerle
igbirligi politikasina dayanan bu tiir bir
model, yerel ireticilerin karsilastiklar
ekonomik darbogazlarin Oniine gegilmesi
hatta iiretimin gerek nicelik gerekse nitelik
bakimindan gelistirilmesi i¢in uygun bir
¢Oziim sunmaktadir. Boylece yerel diizeyde
iretimde artis elde edilerek bdlgenin
ekonomik biiylimesinde, istihdam diizeyinde
ve bolgeye yonelen yatirimlarda da artis
saglanabilir. Yerel ve bolgesel diizeyde bu
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dogrultuda gergeklesecek  gelismeler
sonucunda iilke genelinde yerli iiretimin de
artirilmasi saglanarak ithalata bagimliligin

da Dbiiylik oOl¢lide Online  gegilmesi
miimkiindiir. Ozellikle ana gegim kaynagi
tarrm  olan  bolgelerde  biiyiiksehir

belediyelerinin kooperatif¢iligi 6zendiren ve
destekleyen politikalar uygulamas: iilke
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