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Uretim Isletmelerinde Maliyet Analizi:
Tugla Fabrikas1 Ornegi

Ergin TEMEL”

oz

Uretim maliyetleri, isletmelerin mamul ve hizmet iiretebilmek icin katlanilan élgiilebilir
fedakarliklar toplami olarak tanimlanmaktadir. Yogun rekabetin yasandigi giiniimiiz is piyvasasinda
tiretim maliyetlerinin tespit edilmesi; yonetimin alacagi kararlarin dogru olmasi agisindan énemlilik
arz etmektedir. Uretim malivetlerinin bulunmasinin yananinda iivetim maliyetlerinin cesit ve iiretim
yeri agisindan tespit edilerek analiz edilmesi, yoneticilerin maliyet kontrolii ve performans olgiimii
icin gerekli olmaktadir. Aragtirmanin amact maliyet kontrolii ve performans élgiimii yapmak igin
tugla tiretiminde ortaya ¢ikan iiretim maliyetlerini, maliyet ¢esitleri ve maliyet yerleri agisindan tespit
ederek elde edilen sonuglari analiz etmektir. Arastirmanin yontemi gézlem ve goriismedir. Aragtirma
icin Erbaa bolgesinde tugla iiretimi yapan, giinliik tiretim kapasitesi 100.000 adet tugla olan tugla
Sfabrikasmin 2018 ve 2019 yili iiretim maliyet verileri kullanilmistir. Arastirmanin sonucunda 2018
yilt icin, iiretim maliyetlerinin maliyet etkenleri acisindan; %6’s1 direkt ilk madde malzeme
maliyetinden, %45°i direkt iscilik maliyetinden, %49’u genel iiretim maliyetinden, maliyet yerleri
agisindan %23’ii hammadde hazirlama maliyet yerinde, %15°i presleme maliyet yerinde, %19 u
kurutma maliyet yerinde, %43 i pisirme maliyet yerinde olustugu ve birim iiretim maliyetinin de
0,114 TL/Kg oldugu tespit edilmistir. 2019 yili i¢in, tiretim maliyetlerinin maliyet etkenleri agisindan;
%6 st direkt ilk madde malzeme maliyetinden, %46 ’s1 direkt is¢ilik maliyetinden, %48’i genel iiretim
maliyetinden, maliyet yerleri agisindan %237l hammadde hazirlama maliyet yerinde, %16 ’s1
presleme maliyet yerinde, %18’i kurutma maliyet yerinde, %43 ii pigirme maliyet yerinde olustugu ve
birim iiretim maliyetinin de 0,135 TL/Kg oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Uretim Maliyetleri, Maliyet analizi, Yonetim Muhasebesi, Tugla
Maliyetleri

JEL Swiniflandirmasi: M40-M41

Cost Analysis in Production Enterprises: Sample of Brick Factory

ABSTRACT

Production costs are defined as the sum of measurable sacrifices that enterprises incur in
order to produce goods and services. Determination of production costs in today's labour market
where intense competition is experienced; it is important that the decisions taken by the management
are correct. Determining and analysing production costs in terms of product and production location
is necessary for cost control and performance measurement of managers. The production of bricks is
carried out through raw material preparation, pressing, drying and baking stages. Cost types and
amounts vary at each stage. The aim of the study is to analyse the results obtained by determining the
production costs of brick production in terms of cost elements and cost locations. The method of
investigation is observation and interview. The daily production capacity of the Erbaa region for the
study was based on the cost of 2018 of the factory with 100,000 bricks. As a result of the research, in
terms of cost factors of production costs; direct first material cost-direct labour cost-general
production cost-in terms of cost locations-raw material preparation cost location-in press cost
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location-drying cost are 6%-45%-49%-23%-15%-19% and 43%, respectively. The unit production
cost has been 0,114 TL / Kg too. For 2019, in terms of cost factors of production costs; 6% is direct
raw material cost, 46% is direct labour cost, 48% is general production cost. In terms of cost
locations; raw material preparation cost 23%, pressing cost 16%, drying 18% and cooking cost 43%.
Additionally, it has been determined that the unit production cost is 0.135 TL / Kg.

Key Words: Production Costs, Cost Analysis, Management Accounting, Brick Costs

JEL Classification: M40-M41

GIRIS

Yasanan yogun rekabet ortaminda isletme yoneticilerinin karar
vermelerinde maliyet muhasebesinden elde edilen maliyet verileri dogru kararlarin
almmasinda ¢ok Onemlidir. Maliyet verilerinin elde edilmesi kadar bu verilerin
zamanli, ihtiyaca uygun, karsilastirilabilir, dogru, anlagilabilir olmasi da
gerekmektedir.

Maliyet analizleri, maliyet muhasebesinden yararlanilarak iiretilen maliyet
bilgilerinden igletmelerin hem geg¢mis donemlerine iliskin maliyet verileri ile
tiretilen mamuller arasindaki iligkileri yorumlayan hem de isletmelerin gelecegine
yonelik kararlar vermede yoneticilere bilgi iireten analizdir.

Faaliyet tiirii, amac1 ve yapisi ne olursa olsun her isletme maliyetlerini ve
gelirlerini etkin bir sekilde kontrol altinda tutmak zorundadir. Maliyetleri isletme
yapist altinda smiflandirmaya tabi tutarak incelemek ve maliyet unsurlarmin
icerigini belirlemek, maliyetlerin denetim altinda tutulmast ve zamaninda
miidahaleler i¢in ¢ok 6nemlidir (Karasioglu ve Cam, 2008: 17)

Maliyet analizi ile tiretim ve hizmet isletmelerinin iiretim maliyetleri hem
tek y1l verisi kullanilarak ilgili y1l i¢in hem de birden fazla yilin verisi kullanilarak
yillar itibariyla maliyetlerdeki degisimin analizi yapilabilir.

Maliyet analizleriyle elde edilen veriler kullanilarak isletmelerin iiretim
maliyetleri, performans degerlemede ve maliyet kontroliinde kullanilabilmektedir.

Saglik, tarim, enerji gibi degisik sektorlerde maliyet analizi ile ilgili gesitli
aragtirmalar yapilmistir. Bu ¢alismada, Tiirkiye’nin en eski sektorlerinden biri olan
tugla sektoriinde tiretim maliyetlerinin g¢esit ve maliyet yerleri agisindan analizinin
yapilmasi amaglanmistir. Calismada 6ncelikle maliyet kavrami, maliyet analizi ve
tugla sektorii anlatilmistir. Uygulama kisminda TR 83 bolgesinde yer alan Erbaa
ilgesinde giinliik {iretim kapasitesi 100.000 adet tugla olan fabrikanin 2018 ve 2019
yillarinda olusan iiretim maliyetleri analiz edilmistir.

I. MALIYET VE MALIYET ANALIZI

Maliyet kavrami hem bilim diinyasinda hem is diinyasinda hem de giinliik
yasantimizda karsilastigimiz bir kavramdir. Maliyet kavrami, bir seyi elde etme, bir
seyi kazanma veya bir seyi meydana getirme amactyla katlanilan fedakarliklarin
tamamina denir (Abdioglu, 2013:11).

Uretim maliyetleri maliyet etkenlerine gore, direkt ilk madde ve malzeme
maliyeti, direkt is¢ilik maliyeti ve genel {iretim maliyeti (Ertas, 2016: 19) olmak
lizere li¢ grupta toplanir.

Direkt hammadde ve malzeme maliyeti, isletmelerin tiretim faaliyetlerini
stirdiirebilmesinde kullandig1 ve tiikettigi her tiirlii hammadde ve malzemelerin
parasal tutaridir (Ertas, 1998: 7). Bir malzemenin direkt hammadde ve malzeme
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olarak kabul edilmesinin temel sartt {iriiniin biinyesi i¢inde yer almasidir
(Pazargeviren, 2001: 29). Direkt ilk madde ve malzeme olabilmesi igin liretilen
mamuliin 6ziinii de olusturmasi gerekmektedir (Yiikcii, 2005: 36).

Direkt is¢ilik maliyeti, {irlinii imal etmek veya hizmeti saglamak icin
kullanilan is¢iligi igeren (Blocher, Stout and Gary, 2010:66) iiretilen mamullere
dogrudan dogruya yiiklenebilen ve mamullerin temel yapisin1 olusturan,
hammaddenin bi¢imini, yapisin1 ve niteligini degistiren isgilikler icin olusan
maliyetlerdir (Dogan vd., 2012: 146). Direkt is¢ilik maliyetleri dogrudan dogruya
mamuliin iiretildigi esas tiretim gider merkezlerinde olusurlar ve hangi mamule ait
olduklari kolayca tespit edilebilirler (Sener, 2004: 133).

Genel iiretim maliyetleri iiretimle ilgili olup, direkt ilk madde ve malzeme
ile direkt ig¢ilik maliyetleri disinda kalan tiim endirekt nitelikteki {iretim
maliyetlerdir (Abdioglu, 2013: 26). Genel iiretim maliyetlerini basta endirekt
malzeme ve endirekt is¢ilik olmak tizere mamulle iligkisi agisindan tiim endirekt
maliyetleri olusturur (Can, 2006: 87).

Maliyet analizi, sistemli olarak bir mamuliin veya hizmetin maliyetlerin
toplanmasini, siniflandirilmasint ve incelenmesini saglayan ekonomik bir
degerlendirme yontemidir (http://onlinefotokopi.com/aof-ders-
kitaplari/aofkaynak.php?dersid=644). Maliyet analizleri, maliyet muhasebe bilgi
sisteminden yararlanilarak elde edilen maliyet bilgileriyle hem tiretilen mamuller
ya da hizmetler arasindaki iligkilerin yorumlanmasinda hem de isletmelerin
gelecegine yonelik kararlarin alinmasinda yoneticilere yardimci olur.

Maliyet analizi i¢in; maliyetlerin siniflandirilmasi, tespit edilmesi ve kayit
altina alinmasi gerekmektedir (Erkol, Agirbas, 2011: 88). isletmelerde ortaya cikan
maliyetlerin boliimlerde izlenmesi hem yonetim muhasebesi hem maliyet
muhasebesi hem de finansal muhasebe acisindan 6nemli yararlar saglar (Kisakiirek,
233: 2010). Maliyetlerin boliimlerde izlenmesi, isletmelerin hem iist yonetimine
hem de boliim yonetimine performans 6l¢iimii, maliyetlerin kontrolii ve biitgelerin
hazirlanmasinda yardimei olur.

II. TUGLA URETIMI VE URETIM MALIYETLERI

Tugla, killi topragin iiretim agamalarindaki farkli makinelerde islenmesi
sonucu elde edilir (Temel, 2017: 38). Tugla fabrikalarindaki iiretim akis1 Sekil 1°de
gosterilmistir;

Sekil 1. Tugla Uretim Sathalari

Toprak

Hammadde [ | progleme Kurutma Pigirme Tugla
Hazirlama
J

Sekil 1°de goriildiigii lizere tugla lretimi; stokta bulunan killi topragin
hammadde hazirlama, presleme, kurutma ve pisirme asamalarindan gecerek

)
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olusmaktadir. Pisirme asamasindan sonra iiretim tamamlanmakta ve mamul haline
gelen tuglalar stok alanlarina taginmaktadir.

Hammaddenin hazirlanmas1 asamasinda, tugla iiretiminde kullanilan
topragin gerek boyut gerekse bilesim olarak uygun 6zelliklere sahip olmasti i¢in bir
dizi 6n hazirliklar yapilmaktadir. Bu asamada, iiretimin hammaddesi olan topragin
tiretime hazir hale gelebilmesi, homojen bir malzeme olmasi, plastiklik ve
kohezyon ozelliklerinin gerceklesebilmesi i¢in (Sisman ve ark.2006: 33) tezek
kiric1, tas ayirici, ezici valsler ve karistirict gibi gesitli makinelerde islem
gormektedir (Temel, 2017: 40).

Presleme asamasinda, hammadde hazirlama asamasi sonunda
sekillendirilmeye uygun hale gelen topraga, preslerden gecerek tugla sekli
verilmektedir. Presten gegen toprak vakumlanarak i¢inde havasi alinmakta, presin
¢ikisinda bulunan kaliplar sayesinde de degisik boyut ve 6l¢lide yart mamul (¢ig)
tugla elde edilmektedir. Pres cikisinda yer alan kesici vasitasiyla tuglalar
standartlara uygun boyutlarda kesilmektedir (Temel, 2017: 41).

Sekillendirilmis tuglalarin pigirme Oncesi belirli bir mukavemet
kazanmalar1 ve pisirme sirasinda sekil degistirme (rotre) ve ¢atlamay1 engellemek
icin kurutulmasi gerekir. Kurutma islemi normal atmosferik sartlarda dogal olarak
yapilabilecegi gibi sicakligin ve nemin kontrol altinda tutulabildigi 6zel kurutma
odalarinda da yapilabilir (Ones, 1988: 67). Kurutma siiresi topragin 6zelligine ve
mevsime bagli olarak 24 ile 48 saat arasinda degismektedir (The Brick Industriy,
2006: 3)

Pigirme, tugla tretimindeki en son asamadir. Toprak triinlerinin suyla
coziilemez hale gelmesi, sertlik kazanip fiziksel ve kimyasal dayanikliliga sahip
olmasi igin pisirilmesi gerekmektedir (Bacioglu ve Bacioglu, 2013: 126). Pisirme
i¢in firmlar kullanilmaktadir. Hoffman tipi firin ve Tiinel tipi firin olmak {izere iki
tip firin vardir. Erbaa’da tiretim faaliyetinde bulunan fabrikalarda hoffman tipi firin
kullanilmaktadir.

Tugla tiretiminin her bir safhasinda farkli 6zelliklerde maliyetler ortaya
cikmaktadir. Tugla iiretimde ortaya ¢ikan ftretim maliyetleri Tablo 1’de
gosterilmistir.

Tablo 1. Tugla Uretim Maliyetleri

Tugla Uretim Maliyetleri
D.I.M.M. Direkt iscilik Maliyeti Genel Uretim Maliyetleri
Hammadde Hazirlama Hammadde Hazirlama Endirekt Malzeme
Toprak Kepge Operatorii Makine Yagi
Makinist Kesici Tel
Temizlikgi is Eldiveni ve maskeler
Presleme Rulman, civata,
Elektrot
Bant Isciligi Endirekt Iscilik
Temizlikgi Meydan Cavusu
Arabaci Bakim Onarim Isciligi
Kurutma Depocu
Traktor Sofor Bekgi
Meydan Iscileri Dis. Saglan Fay. Hiz.
Suni Kurutma Iscileri Elektrik
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Pisirme Su

Doldurma Is¢iligi Telefon

Bosaltma Iscilik Nakliye

Kap1 Oriicii Yakit

Komiireii Mazot

Atesci Komiir

Kiilcti Amortisman
Vergi Resim Har¢
Sigorta

Tablo 1’de tugla iiretiminde ortaya ¢ikan direkt ilk madde ve malzeme maliyeti,
direkt iscilik maliyeti ve genel {iretim maliyetleri toplu olarak gosterilmistir.
Tabloda iiretim maliyetlerinin ¢esitleri ve liretimin hangi asamasinda ortaya ¢iktig1
da ayrintili olarak goziikmektedir.

L. LITERATUR TARAMASI

Literatiirde degisik sektorlerde yapilan maliyet analiz caligmalar
mevcuttur. Bu aragtirmalar ve elde edilen sonuglar soyledir;

Kaya calismasinda Eskisehir bolgesindeki tugla ve kiremit iiretimini ve
maliyetlerini incelemis ve tiretim maliyetinin; %45°ni iscilik, %12’sini komiir,
%12’sini genel giderleri, %10°nu akaryakit, %8 ni elektrik, %7’sini amortisman ve
%6’s1n1 hammadde maliyeti olusturdugunu tespit etmistir.

Karasioglu ve Cam (2008), Karaman Devlet Hastanesi kardiyoloji
poliklinigi i¢in maliyet analiz yapmis ve arastirma sonucunda kardiyoloji
polikliniginde toplam maliyetin %74’ direkt is¢ilik maliyeti, %3’1i direkt malzeme
maliyeti ve %23 iide genel liretim maliyeti oldugunu bulmusglardir. Birim muayene
maliyetini de 18,87 TL bulmuslardir.

Soylular ve Agirbas (2016), Etimesut Devlet Hastane’sinin 2012 maliyet
rakamlarina gore maliyet analizi yapmislar ve toplam maliyetin %10,14’1 direkt
ilk madde ve malzeme gideri, %61,29 nu direkt personel gideri, %28,57sini genel
iiretim gideri olarak bulmuslardir. Toplam {iretim maliyetinin %43,69’u dahili tip
dallarinda, %56,31°1 cerrahi tip bilim dallarinda ortaya ¢iktigimi bulmuslardir.
Hastanenin birim maliyet olarak da dahili bilim dallarina ait polikliniklerin birim
maliyeti 30,99 TL, cerrahi bilim dallarina ait polikliniklerin birim maliyeti 36,90
TL oldugu bulunmuslardir.

Esatoglu vd. (2010), Ankara Universitesi Ibni Sina Hastanesi’nde maliyet
analizi yapmuslar ve toplam giderlerin %25,51ini direkt ilk madde ve malzeme
gideri, %54,09’unu direkt iscilik gideri ve %20,40’m1 genel iiretim giderleri
olusturdugunu bulmuslardir.

Kisakiirek (2010), Cumhuriyet Universitesi Tip Fakiiltesi Arastirma
Hastanesi’nde maliyet analiz ¢aligmas1 yapmustir. Aragtirmanin sonucunda, direkt
ilk madde ve malzeme giderlerinin %26, direkt is¢ilik giderinin %52 ve genel
iiretim giderinin %22 oldugunu bulmustur.

Biiyiikmirza (2012), S.B. Tiirkiye Yiiksek Ihtisas Egitim ve Arastirma
Hastanesi giderlerini incelemis ve gider dagiliminin %29,24’iinii direkt ilk madde
ve malzeme giderlerinden, %354,79’unun personel iicret ve giderlerinden ve
%9,89’unun genel iiretim giderlerinden olustugunu tespit etmistir.
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Mut ve Agirbas (2014), Ankara’da hizmet sunan ikinci basamak bir kamu
hastanesinde maliyet arastirmasi yapmis ve hizmet iiretim maliyetinin %77,76’sin1
personel gideri, %18,81°ini genel iiretim gideri ve %3,43 nii direkt ilk madde ve
malzeme gideri olarak bulmuslardir.

Yigit ve Agirbas (2004), Saglik Bakanligi Tokat Dogum ve Cocuk
Bakimevi Hastanesi’nde maliyet arastirmasi yapmis ve toplam giderin %58
personel gideri, %25,7’si genel tiretim gideri ve %16,3’1 ise direkt ilk madde ve
malzeme gideri oldugunu tespit etmislerdir.

Tuvang ve Dagdemir (2009), Erzurum Ili Pasinler Ilgesinde silajlik misir
iretim maliyetinin tespiti iizerine bir arastirma yapmis, toplam giderin %78,58’1
degisken gider, %21,42’si sabit gider olarak tespit etmislerdir. Degisken giderin
%10,36’s1 toprak hazirlama gider, %14,32’si bakim gideri, %25,58’1 hasat, nakliye
ve slaj yapma masrafi, %23,52’si materyal gideri olarak, sabit giderin %19,06’s1
tarla kirasi, %2,36’s1 genel idare gideri olarak bulmustur. Arastirma sonucunda
birim {iretim maliyetini 0,066 TL/Kg olarak bulmustur.

Demircan vd. (2005) Isparta Ilinde elma iiretim maliyeti ve gelirinin
belirlenmesine yonelik yaptiklari arastirma sonucunda elma iiretiminde dekara
diisen toplam {iretim giderlerinin 776,98 TL oldugunu, iiretim giderlerinin
%72,57'sini degisen giderlerden, %27,43"inii ise sabit giderlerden olustugunu
tespit etmislerdir. Degisken giderin %23,75, isgiicli, %14,27’si makine ¢ekigiici,
%25 materyal, %9,47 doner sermaye faizi, sabit giderin %19,69’u arazi faizi,
%3,19’u tesis amortismani, %4,38’i tesis sermaye faizi, %2,18’i genel idare gideri
olarak bulunmus ve iiretimden 1,69’da oransal kar tespit etmisledir.

Kadirhanogullar;, Karadas ve Kiilekgi (2016), Igdir ilinde Bal Uretim
Maliyetinin Belirlenmesi baslikli aragtirma sonuglarina gore bal iiretim maliyetinde
tiretim giderlerinin %63’{in{i sabit giderlerden, %37’sinin degisken giderlerden
olustugunu, degisken giderlerin %50’sini seker, temel petek ve ¢erceve masraflar
olustururken sabit giderlerin %78’ini aile isgiicii licret karsiliklar1 olusturdugunu ve
1 kg bal iiretim maliyetinin 20,65 TL oldugunu tespit etmisleridir.

IV. TUGLA FABRIKALARINDA URETIM MALIYETLERININ
ANALIZI

A. Amag

Calismanin amaci tugla fabrikalarinda fiili liretim maliyetlerinin maliyet
cesidi ve maliyet yerlerine gore analizini yapmaktir. Caligma i¢in maliyet verileri
TR 83 bolgesinde yer alan Erbaa ilcesindeki tugla fabrikasindan alinmustir.
Fabrikanin 2018 ve 2019 yili maliyet verileri kullanilarak iiretim maliyetleri analiz
edilmistir. Inceleme yapilan tugla fabrikasmin giinliik iiretim kapasitesi 100.000
adet tugla olup, 2018 yilinda ii¢ farkl1 ebatta toplam 21.441.045 adet, 2019 yilinda
ii¢ farkli ebatta 22.820.576 adet tugla iiretmistir.

B. Yontem

Aragtirmamizin yontemi gozlem ve goriismedir. Uretim siireci, {iretim
yerleri ve maliyetlerin olugumlarinin tespiti igin iiretim yerlerinde gozlem
yapilmistir. Fabrika yoneticileri ve muhasebe departmani gorevlileri ile
goriisiilerek maliyet verileri birincil kaynaktan elde edilmistir.
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Tugla fabrikasmin {iiretim yerleri fabrika miidiir yardimecisiyla birlikte
gbzlemlenerek maliyet yerleri tespit edilmistir. 2018 yili maliyet verilerini elde
etmek i¢cin miidiir yardimcisi1 ve muhasebe gorevlisiyle 9-20 Aralik 2019 tarihleri
arasinda gorisiilmiistiir. 2019 yili maliyet verilerini elde etmek icin miidiir
yardimcisi ve muhasebe gorevlisi ile 30 Kasim-3 Aralik 2020 tarihleri arasinda
gOristilmiistiir.

C. Sinirlamalar

Arastirma Erbaa ilgesindeki tugla fabrikasinda yapilmistir. Uretim
maliyetleri dikkate alinmis, donem maliyetleri degerleme dig1 tutulmustur.
Maliyetler, 2018 ve 2019 yilin1 kapsamaktadir.

V. BULGULAR

Arastirma yaptigimiz tugla fabrikasinin 2018 ve 2019 yilinda ortaya ¢ikan
tretim maliyetleri Tablo 2°de ve Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 2’de goriildiigii lizere tugla fabrikasinin 2018 yili icin direkt ilk
madde ve malzeme (toprak) maliyeti 381.251 TL, direkt is¢ilik (makinist, bant
isciligi, traktor sofor is¢iligi, firin doldurucu, firin bosaltici, atesgi vb.) maliyeti
2.927.734 TL, genel iretim (makine yagi, tel, maske, eldiven, temizlik isgiligi,
elektrik, bakim onarim, mazot, komir) maliyeti 3.301.537 TL olarak
gergeklesmistir. Tablo 3’te goriildiigii tizere tugla fabrikasinin 2019 yili igin direkt
ilk madde ve malzeme maliyeti 468.938 TL, direkt is¢ilik maliyeti 3.748.415 TL,

genel liretim maliyeti 3.966.784TL olarak gerceklesmistir.
Tablo 2. 2018 Y1l Uretim Maliyetleri

Maliyet Cesitleri Maliyet Tutarlar:
Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti 381.251
Direkt Iscilik Maliyeti 2.927.734
Endirekt Malzeme Maliyeti 246.000
Endirekt Iscilik Maliyeti 391.680
Elektrik Maliyeti 644.745
Bakim Onarim Maliyeti 531.802
Yakit Maliyeti (Komiir ve mazot) 1.369.710
Toplam 6.492.922

Tablo 3. 2019 Uretim Maliyetleri

Maliyet Cesitleri Maliyet Tutarlar:
Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti 468.938
Direkt Iscilik Maliyeti 3.748.415
Endirekt Malzeme Maliyeti 308.516
Endirekt Iscilik Maliyeti 496.221
Elektrik Maliyeti 841.891
Bakim Onarim Maliyeti 665.562
Yakit Maliyeti (Komiir ve mazot) 1.654.594
Toplam 8.184.138

A. Maliyetlerin Dagitim

Arastirma yaptigimiz tugla fabrikasinda esas tiretim maliyet yeri olarak
hammadde hazirlama, presleme, kurutma ve pisirme olarak belirlenmistir.
Isletmede yardimci hizmet maliyet yerleri olarak iiretim yerleri yonetimi maliyet
yeri bulunmaktadir. Fabrika bakim ve onarim hizmetini disaridan (Erbaa ve Corum
sanayisinden) almaktadir. Isciler yemek ve kantin hizmetini dzel bir isletmeden
ticretlerini kendileri 6demek suretiyle almaktadirlar.
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2018 ve 2019 yili maliyet verilerine gore liretim maliyetlerinin maliyet
yerlerine dagitiminda; direkt ilk madde ve malzeme maliyeti ile direkt ig¢ilik
maliyeti esas tiretim yerlerine direkt olarak dagitilmistir. Genel iiretim maliyetinden
endirekt malzeme maliyeti, bakim onarim maliyeti ile orantili olarak, endirekt
iscilik maliyeti iiretim yerlerindeki endirekt is¢ilerin iicret verilerine gore, elektrik
maliyeti, iiretim yerlerindeki makinelerin kwh’larina gore dagitilmistir. Bakim
onarim maliyeti Uretim yerlerine gore takibi yapilabildigi i¢in maliyet yerlerine
direkt dagitimi yapilmistir. Yakit maliyeti, mazot ve komiir olarak iki ¢esidi
bulunmaktadir. Komiir firinda kullanildigr i¢in komiir maliyeti direkt pigirme
maliyet yerine yliklenmistir. Mazot maliyeti tiretimde kullanilan tasitlarin mazot
titketim miktarina gére hesaplanmis ve maliyet yerlerine direkt dagitilmistir.

1. 2018 Yili Maliyetlerinin Dagitimi

2018 yil1 iiretim maliyetlerinin maliyet yerlerine dagitim (birinci dagitim)
sonucu Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. 2018 Yilit Uretim Maliyetlerinin Maliyet Yerlerine Dagitim Sonucu

Yardimci
ESAS URETIiM MALIYET YERLERI Hizmet
Maliyet Yeri
Toplam Uretim
Hammadde Presleme | Kurutma Pisirme Yerleri
Hazirlama Yonetim
Maliyet Yeri
DIMM 381.251 381.251
DiM 2.927.734 170.442 |  652.865 509.571 | 1.594.856
End. Mlz. 246.000 108.559 44.280 73.800 19.680
End. Iscilik 391.680 105.783 64.670 66.365 37.262 117.600
Elektrik 644.745 284.645 |  128.397 186.099 45.604
Bakim Onarim 531.802 234.682 95.520 159.000 42.600
Yakit 1.369.710 165.500 0 187.750 | 1.016.460
1.Dagitim 6.492.922 1.450.862 | 985.732| 1.182.585| 2.756.462 117.600
Toplam

Tablo 4’te gorildiigii ilizere, 6.492.922 TL toplam iiretim maliyetine
katlanildigi, bu maliyetin 1.450.862 TL’lik kism1 hammadde hazirlama maliyet
yerinde, 985.732 TL’lik kism1 presleme maliyet yerinde, 1.182.585 TL’lik kism
kurutma maliyet yerinde, 2.756.462 TL’lik kism1 pisirme maliyet yerinde, 117.600
TL’lik kismu tiretim yerleri yonetim maliyet yerinde ger¢eklesmistir.

Ikinci dagim dogrudan dagitim yontemi kullanilarak yapilmistir. Ikinci
dagitimda, yardimer gider yeri olan iiretim yerleri yonetimi maliyet yeri maliyeti
dagitilmugtir. Uretim yerleri ydnetimi maliyet yeri esas {iretim yerlerine esit hizmet
vermektedir. Yardimci hizmet maliyet yerinin dagitim (ikinci dagitim) sonucu
olusan maliyet dagitim tablosu Tablo 5’te gosterilmistir.
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Tablo 5. 2018 Y1ili Yardime1 Hizmet Maliyet Yerinin Dagitim Sonucu

Yardimc
ESAS URETIM MALIYET YERLERI Hizmet
Maliyet Yeri
Toplam Uretim
Hammadde Presleme Kurutma Pisirme Yerleri
Hazirlama Yonetim
Maliyet Yeri
DIMM 381.251 381.251
DIM 2.927.734 170442 | 652.865 509.571 | 1.594.856
End. MIz. 246.000 108.559 44.280 73.800 19.680
End. Iscilik 391.680 105.783 64.670 66.365 37.262 117.600
Elektrik 644.745 284.645 | 128.397 186.099 45.604
Bakim Onarim 531.802 234.682 95.520 159.000 42.600
Yakit 1.369.710 165.500 0 187.750 | 1.016.460
1.Dagrtim 6.492.922 1.450.862 | 985732 1.182.585| 2.756.462 117.600
Toplam
29.400 29.400 29.400 29.400 (117.600)
2.Dagitim 6.492.922 1.480.262 | 1.015.132| 1.211.985| 2.785.862 0
Toplam

Tablo 5’te goriilecegi tizere ikinci dagitim sonucu iiretim yerleri yonetimi
maliyet yerinde olusan 117.600 TL esas iiretim yerleri dagitilmistir. Dagitim
sonucunda hammadde hazirlama maliyeti yerinde 1.480.262 TL, presleme maliyet
yerinde 1.015.132 TL, kurutma maliyet yerinde 1.211.985 TL, pisirme maliyet
yerinde 2.785.862 TL maliyet olusmustur.

2. 2019 Yili Maliyetlerinin Dagitim

2019 yili tiretim maliyetlerinin maliyet yerlerine dagitim (birinci dagitim)

sonucu Tablo 6’da gosterilmistir.
Tablo 6. 2019 Yili Uretim Maliyetlerinin Maliyet Yerlerine Dagitim Sonucu

Yardimcl
ESAS URETIM MALIYET YERLERI Hizmet
Maliyet Yeri
Toplam Uretim
';Zr;m:?nd: Presleme | Kurutma Pisirme \Iier::fi:;
Maliyet Yeri
DIMM 468.938 468.938
DiM 3.748.415 214757 |  829.139 647.155 | 2.057.365
End. Mlz. 308.516 141.127 58.765 84.583 24.042
End. Iscilik 496.221 135.403 80.896 83.032 46.362 150.528
Elektrik 841.891 370.039 |  166.916 245.651 59.285
Bakim Onarim 665.562 293352 | 109.848 214.650 47.712
Yakit 1.654.594 198.600 215.913 | 1.240.081
1.Dagrtim 8.184.138 1.822.216 | 1.245564 | 1.490.983| 3.474.847 150.528
Toplam

Tablo 6’da goriildiigii lizere, 8.184.138 TL toplam {iiretim maliyetine
katlanildig1, bu maliyetin 1.822.216 TL’lik kism1 hammadde hazirlama maliyet
yerinde, 1.245.564 TL’lik kism1 presleme maliyet yerinde, 1.490.983TL’lik kismi
kurutma maliyet yerinde, 3.474.847 TL’lik kism1 pisirme maliyet yerinde, 150.528
TL’lik kismu iretim yerleri yonetim maliyet yerinde gergeklesmistir.

Yardimci hizmet maliyet yerinin dagitim (ikinci dagitim) sonucu olusan
maliyet dagitim tablosu Tablo 7°de gésterilmistir.
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Tablo 7. 2019 Y1l Yardimer Hizmet Maliyet Yerinin Dagitim Sonucu

Yardimacl
ESAS URETIM MALIYET YERLERi Hizmet
Maliyet Yeri
Toplam Uretim
Hammadde Presleme | Kurutma Pisirme Yerleri
Hazirlama Yonetim
Maliyet Yeri
DIMM 468.938 468.938
DIM 3.748.415 214.757 | 829.139 647.155 | 2.057.365
End. MIz. 308516 141.127 58.765 84.583 24.042
End. Iscilik 496.221 135.403 80.896 83.032 46.362 150.528
Elektrik 841.891 370.039 | 166.916 245.651 59.285
Bakim Onarim 665.562 293.352 | 109.848 214.650 47.712
Yakit 1.654.594 198.600 215.913 | 1.240.081
1.Dagrtim 8.184.138 1.822.216 | 1.245564 | 1.490.983| 3.474.847 150.528
Toplam
37.632 37.632 37.632 37.632 (150.528)
2.Dagitim 8.184.138 1.859.848 | 1.283.196| 1.528.615| 3.512.479 0
Toplam

Tablo 7°de goriilecegi lizere 2. dagitim sonucu iretim yerleri yonetimi
maliyet yerinde olusan 150.528 TL esas iiretim yerleri dagitilmistir. Dagitim
sonucunda hammadde hazirlama maliyeti yerinde 1.859.848 TL, presleme maliyet
yerinde 1.283.196 TL, kurutma maliyet yerinde 1.528.615 TL, pisirme maliyet

yerinde 3.512.479 TL maliyet olusmustur.
B. Maliyetlerin Analizi
Elde ettigimiz maliyet verilerini analize uygun hale getirmek i¢in maliyet
tiirlerine ve maliyet yerlerine gore ayri1 ayr1 tablolar olusturulmustur.
1. 2018 Yili Maliyetlerinin Analizi
2018 yili liretim maliyet verilerini maliyet tiirlerine gore analiz etmek igin

Tablo 8 olusturulmustur.

Tablo 8. Maliyet Tiirlerine Gore 2018 Maliyetleri

Uretim Maliyetleri
Tutar (TL) %)
D.i. Madde ve Malzeme Maliyeti 381.251 0,06
Hammadde Hazirlama 0 381.251 1,00
Presleme 0 0 0
Kurutma 0 0 0
Pigirme 0 0 0
Direkt iscilik Maliyeti 2.927.734 0 0,45
Hammadde Hazirlama 0 170.442 0,06
Presleme 0 652.865 0,22
Kurutma 0 509.571 0,17
Pisirme 0 1.594.856 0,54
Genel Uretim Maliyeti 3.301.537 0,49
a. Endirekt Malzeme Maliyeti 246.000 0,08
Hammadde Hazirlama 108.240 0,44
Presleme 44.280 0,18
Kurutma 73.800 0,30
Pisirme 19.680 0,08
b. Endirekt iscilik Maliyeti 391.680 0,12
Hammadde Hazirlama 0 135.183 0,39
Presleme 0 94.070 0,24
Kurutma 0 95.765 0,24
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Pisirme 0 66.662 0,14

c. Elektrik Maliyeti 644.745 0,20
Hammadde Hazirlama 284.645 0,44
Presleme 128.397 0,20
Kurutma 186.099 0,29
Pisirme 45.604 0,07

d. Bakim Onarim Maliyeti 531.802 0,17
Hammadde Hazirlama 234.682 0,44
Presleme 95.520 0,18
Kurutma 159.000 0,30
Pisirme 42.600 0,08

e. Yakit Maliyeti 1.369.710 0,43
Hammadde Hazirlama 165.500 0,12
Presleme 0 0,00
Kurutma 187.750 0,14
Pigirme 1.016.460 0,74

Uretim Maliyeti 6.492.922

Tablo 8’de goriildiigii iizere tiretim maliyetleri hem tutar hem de ylizde
olarak degerlendirilmistir. 2018 yili toplam {iretim maliyetinin 6.492.922 TL
oldugu tespit edilmistir. Toplam iiretim maliyetinin 381.251 TL’lik kismi1 (%6°s1)
direkt ilk madde ve malzeme maliyeti, 2.927.734 TL’lik kismi1 (%45°1) direkt is¢ilik
maliyeti ve 3.301.537 TL’lik kismi (%49’u) genel {iiretim maliyeti olarak
gerceklesmistir.

Direkt ilk madde ve malzeme maliyeti agisindan degerlendirdigimizde
tuglanin hammaddesi olan killi topragin iretimin ilk asamasi olan hammadde
hazirlama agamasinda iiretime alindigi i¢in sadece bu agamada direkt ilk madde ve
malzeme maliyeti olusmustur.

Uretim maliyetleri icerisinde %45 paya sahip olan direkt iscilik maliyetinin
maliyet yerleri agisindan degerlendirildiginde; %6’s1 hammadde hazirlama maliyet
yerinde, %22’si presleme maliyet yerinde, %17’si kurutma maliyet yerinde, %541
pisirme maliyet yerinde olustugu tespit edilmistir. Direkt is¢ilik maliyetinin maliyet
yerleri agisindan %50’den fazlasi pisirme asamasindaki maliyet yerinde ortaya
¢ikmasi bu maliyet yerinin direkt is¢ilik maliyeti agisindan ne kadar 6nemli
oldugunu gostermektedir.

Uretim maliyetinin %49°luk kismimi olusturan genel iiretim maliyetinin
%81 endirekt malzeme maliyeti icin, %12’si endirekt iscilik maliyeti i¢in, %20’si
enerji (elektrik) maliyeti igin, %17°si bakim onarim maliyeti i¢in ve %431 yakit
(mazot ve komiir) maliyeti igin ortaya ¢iktigi tespit edilmistir. Endirekt malzeme
maliyeti %44°liikk payla en fazla hammadde hazirlama maliyet yerinde olugmustur.
Endirekt iscilik maliyeti de %39’luk payla en fazla yine hammadde hazirlama
maliyet yerinde olusmustur. Elektrik maliyeti de %44’lik payla en fazla yine
hammadde hazirlama maliyet yerinde ortaya ¢ikmustir. Yakit maliyeti haricindeki
genel liretim maliyetlerinin ¢gogunlugu hammadde hazirlama maliyet yerinde ortaya
cikmistir. Genel tiretim maliyetinin en 6nemli kismim (%43’liik payla) yakit
maliyeti olusturmaktadir. Yakit maliyetinin maliyet yeri bakimindan %74’lik payla
en fazla pisirme maliyet yerinde ortaya ¢iktig1 tespit edilmistir.

Maliyet yerlerine gore 2018 maliyetlerini analiz etmek igin Tablo 9
olusturulmustur.
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Tablo 9. Uretim Yerlerine Gére 2018 Maliyetleri

HAMMADDE HAZIRLAMA MALIYET YERi Maliyet Yeri Genel

Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti 381.251 0,26
Direkt Isilik Maliyeti 170.442 0,12
Genel Uretim Maliyeti 928.570 0,62

a. Endirekt Malzeme 108.559 0,12

b. Endirekt iscilik 135.183 0,15

c. Enerji (Elektrik) 284.645 0,30

d. Bakim Onarim 234.682 0,25

e. Yakit (Mazot) 165.500 0,18
H. Hazirlama Maliyet Yeri Uretim Maliyeti 1.480.262 0,23

PRESLEME MALIYET YERI
Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti -
Direkt Isilik Maliyeti 652.865 0,64

Genel Uretim Maliyeti 362.171 0,36
a. Endirekt Malzeme 44.184 0,12
b. Endirekt Iscilik 94.070 0,26
c. Enerji (Elektrik) 128.397 0,35
d. Bakim Onarim 95.520 0,26
Presl Maliyet Yeri Uretim Maliyeti 1.015.037 0,15
KURUTMA MALIiYET YERI
Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti -
Direkt iscilik Maliyeti 509.571 0,42
Genel Uretim Maliyeti 702.164 0,58
a. Endirekt Malzeme 73.550 0,10
b. Endirekt iscilik 95.765 0,14
c. Enerji (Elektrik) 186.099 0,27
d. Bakim Onarim 159.000 0,23
e. Yakit (Mazot) 187.750 0,27
Kurutma Maliyet Yeri Uretim Maliyeti 1.211.735 0,19

PiSIRME MALIYET YERI
Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti -
Direkt Iscilik Maliyeti 1.594.856 0,57

Genel Uretim Maliyeti 1.191.033 0,43

a. Endirekt Malzeme 19.706 0,02

b. Endirekt Iscilik 66.662 0,05

c. Enerji (Elektrik) 45.604 0,04

d. Bakim Onarim 42.600 0,04

e. Yakit (Mazot) 34.800 0,03

f. Kémiir 981.660 0,82
Pisirme Maliyet Yeri Uretim Maliyeti 2.785.889 0,43
TOPLAM URETIiM MALIYETI 6.492.922

Tablo 9°da gorildigi lizere toplam 6.492.922 TL’lik tretim maliyetinin;
1.480.262 TL’lik kismi (%23’i) hammadde hazirlama maliyet yerinde, 1.015.037
TL’lik kism1 (%15°1) presleme maliyet yerinde, 1.211.735 TL’lik kismi1 (%19°u)
kurutma maliyet yerinde ve 2.785.889 TL’lik kismi (%43’{i) pisirme maliyet
yerinde olusmustur.

Hammadde hazirlama maliyet yerinde ortaya g¢ikan 1.480.262 TL’lik
iiretim maliyetinin 381.251 TL’lik kism1 (%26°s1) direkt ilk madde ve malzeme
maliyeti, 170.442 TL’lik kismi (%12’si) direkt isgilik maliyeti, 928.570 TL’lik
kismi (%62’si1) genel liretim maliyetinden olusmustur. Genel {iretim maliyetinde de
bakim onarim ve enerji (elektrik) maliyeti onemli paya sahiptir.

Presleme maliyet yerinde ortaya ¢ikan 1.015.037 TL’lik tiretim maliyetinin
652.865 TL’lik kismi (%66°s1) direkt iscilik maliyeti, 362.171 TL’lik kismi
(%34°1) genel iiretim maliyetinden olugmaktadir. Genel iretim maliyetinin %35°1
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enerji (elektrik), %26’s1 endirekt iscilik ve %26’s1 bakim onarim maliyetinden
kaynaklanmaktadir.

Kurutma maliyet yerinde ortaya ¢ikan 1.211.735 TL’lik iiretim maliyetinin
509.571 TL’lik kismi (%42’si) direkt iscilik maliyeti, 702.164TL’lik kismi
(%58’s1) genel iiretim maliyetinden olusmaktadir. Genel {iretim maliyetlerinde de
enerji, bakim onarim ve yakit maliyetinin Onemli paya sahip oldugu
goziikmektedir.

Uretim maliyetinin en fazla ortaya c¢ikan maliyet yeri pisirme maliyet
yeridir. Pisirme maliyet yerinde ortaya ¢ikan 2.785.889 TL’lik {iretim maliyetinin
1.594.856 TL’lik kismi (%58’1) direkt iscilik maliyeti, 1.191.033 TL’lik kismi
(%42’s1) genel tiretim maliyetinden olugmaktadir. Genel iiretim maliyetinde de
kémiir maliyetinin toplam maliyetinin %82’sine sahip oldugu tespit edilmistir.

2. 2019 Yili Maliyetlerinin Analizi

2019 y1li iiretim maliyet verilerini maliyet tiirlerine gore analiz etmek icin

Tablo 10 olusturulmustur.
Tablo 10. Maliyet Tiirlerine Gére 2019 Maliyetleri

Uretim Maliyetleri
Tutar (TL) (%)
D.i.Madde ve Malzeme Maliyeti 468.938 0,06
Hammadde Hazirlama 468.938 1,00
Presleme
Kurutma
Pigirme
Direkt Iscilik Maliyeti 3.748.415 0,46
Hammadde Hazirlama 214.757 0,06
Presleme 829.139 0,22
Kurutma 647.155 0,17
Pigirme 2.057.365 0,55
Genel Uretim Maliyeti 3.966.784 0,48
a. Endirekt Malzeme Maliyeti 308.516 0,08
Hammadde Hazirlama 141.127 0,46
Presleme 58.765 0,19
Kurutma 84.583 0,27
Pigirme 24.042 0,08
b. Endirekt Iscilik Maliyeti 496.221 0,13
Hammadde Hazirlama 173.035 0,35
Presleme 118.528 0,24
Kurutma 120.664 0,24
Pigirme 83.994 0,17
c. Elektrik Maliyeti 841.891 0,21
Hammadde Hazirlama 370.039 0,44
Presleme 166.916 0,20
Kurutma 245.651 0,29
Pigirme 59.285 0,07
d. Bakim Onarim Maliyeti 665.562 0,17
Hammadde Hazirlama 293.352 0,44
Presleme 109.848 0,17
Kurutma 214.650 0,32
Pigirme 47.712 0,07
e. Yakit Maliyeti 1.654.594 0,42
Hammadde Hazirlama 198.600 0,12
Presleme
Kurutma 215.913 0,13
Pigirme 1.240.081 0,75
Uretim Maliyeti 8.184.138

Tablo 10’da goruldiigii tizere 2019 yili toplam iiretim maliyeti 8.184.138

TL olarak gerceklesmistir. Toplam tiiretim maliyetinin 468.938 TL’lik kismi1
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(%6’s1) direkt ilk madde ve malzeme maliyeti, 3.748.415 TL’lik kismi1 (%46°s1)
direkt iscilik maliyeti ve 3.966.784 TL’lik kism1 (%48’i) genel iiretim maliyeti
olarak gergeklesmistir.

Uretim maliyetleri icerisinde %46’lik paya sahip olan direkt iscilik
maliyetinin %6°s1 hammadde hazirlama maliyet yerinde, %22’si presleme maliyet
yerinde, %17’si kurutma maliyet yerinde ve %55’1 pisirme maliyet yerinde
olustugu tespit edilmistir.

Uretim maliyetinin %48’lik kismini olusturan genel {iretim maliyetinin
%81 endirekt malzeme maliyeti i¢in, %13’1 endirekt is¢ilik maliyeti i¢in, %21’°i
enerji (elektrik) maliyeti i¢in, %17’si bakim onarim maliyeti i¢in ve %42’si yakit
(mazot ve komiir) maliyeti igin ortaya ¢iktigi tespit edilmistir. Endirekt malzeme
maliyeti %46°1ik payla, endirekt is¢ilik maliyeti %35’lik payla, elektrik maliyeti de
%44°liik payla en fazla yine hammadde hazirlama maliyet yerinde ortaya ¢ikmistir.
Genel iretim maliyetinin en Onemli kismini %42’lik payla yakit maliyeti
olusturmaktadir. Yakit maliyetinin maliyet yeri bakimindan %75°lik payla en fazla
pisirme maliyet yerinde ortaya ¢iktig1 tespit edilmistir. 2019 maliyet verilerine gore
de yakit maliyeti hari¢ genel iiretim maliyetleri en fazla hammadde hazirlama
maliyet yerinde ortaya ¢ikmistir.

Maliyet yerlerine gore 2019 maliyetlerini analiz etmek igin Tablo 11

olusturulmustur.
Tablo 11. Uretim Yerlerine Gére 2019 Maliyetleri

HAMMADDE HAZIRLAMA MALIYET YERI Maliyet Yeri | Genel
Direkt flk Madde ve Malzeme Maliyeti 468.938 0,25
Direkt Iscilik Maliyeti 214.757 0,12
Genel Uretim Maliyeti 1.176.153 0,63
a. Endirekt Malzeme 141.127 0,12
b. Endirekt Iscilik 173.035 0,15
c. Enerji (Elektrik) 370.039 0,31
d. Bakim Onarim 293.352 0,25
e. Yakit (Mazot) 198.600 0,17
H. Hazirlama Maliyet Yeri Uretim Maliyeti 1.859.848 0,23
PRESLEME MALIYET YERI
Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti
Direkt Iscilik Maliyeti 829.139 0,65
Genel Uretim Maliyeti 454.057 0,35
a. Endirekt Malzeme 58.765 0,13
b. Endirekt Iscilik 118.528 0,26
c. Enerji (Elektrik) 166.916 0,37
d. Bakim Onarim 109.848 0,24
Presleme Maliyet Yeri Uretim Maliyeti 1.283.196 0,16
KURUTMA MALIYET YERI
Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti
Direkt Iscilik Maliyeti 647.155 0,42
Genel Uretim Maliyeti 881.460 0,58
a. Endirekt Malzeme 84.583 0,10
b. Endirekt Iscilik 120.664 0,14
c. Enerji (Elektrik) 245.651 0,28
d. Bakim Onarim 214.650 0,24
e. Yakit (Mazot) 215913 0,24
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Kurutma Maliyet Yeri Uretim Maliyeti 1.528.615 0,18
PiSIRME MALIYET YERIi
Direkt Ilk Madde ve Malzeme Maliyeti
Direkt Iscilik Maliyeti 2.057.365 0,59
Genel Uretim Maliyeti 1.455.114 0,41
a. Endirekt Malzeme 24.042 0,02
b. Endirekt Iscilik 83.994 0,06
c. Enerji (Elektrik) 59.285 0,04
d. Bakim Onarim 47.712 0,03
e. Yakit (Mazot) 40.368 0,03
f. Koémiir 1.199.713 0,82
Pisirme Maliyet Yeri Uretim Maliyeti 3.512.479 0,43
TOPLAM URETIM MALIYETI 8.184.138

Tablo 11°de goriildiigii tizere toplam 8.184.138 TL’lik iiretim maliyetinin;
1.859.848 TL’lik kismu (%23’1) hammadde hazirlama maliyet yerinde, 1.283.196
TL’lik kismi (%]16’s1) presleme maliyet yerinde, 1.528.615 TL’lik kismi1 (%18’i)
kurutma maliyet yerinde ve 3.512.479 TL’lik kismi (%43°1) pisirme maliyet
yerinde olusmustur.

Hammadde hazirlama maliyet yerinde ortaya cikan 1.859.848 TL’lik
iiretim maliyetinin 468.938 TL’lik kism1 (%25°1) direkt ilk madde ve malzeme
maliyetinden, 214.757 TL’lik kismi1 (%12’si) direkt ig¢ilik maliyetinden, 1.176.153
TL’lik kism1 (%63’1) genel {iretim maliyetinden olusmustur.

Presleme maliyet yerinde ortaya ¢ikan 1.283.196 TL’lik iiretim maliyetinin
829.139 TL’lik kismu (%65°1) direkt is¢ilik maliyetinden, 454.057 TL’lik kismi
(%35°1) genel iiretim maliyetinden olugmaktadir.

Kurutma maliyet yerinde ortaya ¢ikan 1.528.615 TL’lik iiretim maliyetinin
647.155 TL’lik kismu (%42°si) direkt iscilik maliyetinden, 881.460°lik kismi
(%58’si1) genel {iretim maliyetinden olugsmaktadir.

Uretim maliyetinin en fazla ortaya ¢ikan maliyet yeri, pisirme maliyet
yeridir. Pigsirme maliyet yerinde ortaya ¢ikan 3.512.479 TL’lik iiretim maliyetinin
2.057.365 TL’lik kismi1 (%59°u) direkt is¢ilik maliyetinden, 1.455.114 TL’lik kismi
(%41°s1) genel iiretim maliyetinden olusmaktadir. Genel iiretim maliyeti igerisinde
de %82’lik payla en fazla komiir maliyeti olusmustur.

Tugla fabrikasinin 2018 ve 2019 yillari igin iretim maliyetlerindeki

degisimi gostermek i¢in Tablo 12 olusturulmustur.
Tablo 12. Yillara Gore Maliyet Degisimi

o Uretim Maliyetleri 5515 Degisim %
D.i. Madde ve Malzeme Maliyeti 381.251 468.938 0,23
Hammadde Hazirlama 381250,8 468.938 0,23
Presleme
Kurutma
Pigirme
Direkt Iscilik Maliyeti 2.927.734 3.748.415 0,28
Hammadde Hazirlama 170.442 214.757 0,26
Presleme 652.865 829.139 0,27
Kurutma 509.571 647.155 0,27
Pigirme 1.594.856 2.057.365 0,29
Genel Uretim Maliyeti 3.183.937 3.966.784 0,25
a. Endirekt Malzeme Maliyeti 246.000 308.516 0,25
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Hammadde Hazirlama 108.559 141.127 0,30
Presleme 44.184 58.765 0,33
Kurutma 73.550 84.583 0,15
Pigirme 19.706 24.042 0,22
b. Endirekt Iscilik Maliyeti 391.680 496.221 0,27
Hammadde Hazirlama 135.183 173.035 0,28
Presleme 94.070 118.528 0,26
Kurutma 95.765 120.664 0,26
Pigirme 66.662 83.994 0,26
c. Elektrik Maliyeti 644.745 841.891 0,31
Hammadde Hazirlama 284.645 370.039 0,30
Presleme 128.397 166.916 0,30
Kurutma 186.099 245.651 0,32
Pigirme 45.604 59.285 0,30
d. Bakim Onarim Maliyeti 531.802 665.562 0,25
Hammadde Hazirlama 234.682 293.352 0,25
Presleme 95.520 109.848 0,15
Kurutma 159.000 214.650 0,35
Pigirme 42.600 47.712 0,12
e. Yakit Maliyeti 1.369.710 1.654.594 |0,21
Hammadde Hazirlama 165.500 198.600 0,20
Presleme
Kurutma 187.750 215.913 0,15
Pisirme 1.016.460 1.240.081 0,22
Uretim Maliyeti 6.492.922 8.184.138 0,26

Tablo 12°de goriildiigii lizere fabrikanin iiretim maliyetlerinin 2018 ve
2019 yillarinda olusan direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ile genel iiretim
maliyeti karsilastirmali ve olusan degisimlerde yiizde olarak verilmistir. Direkt ilk
madde ve malzeme maliyeti 2019 yilinda 2018 yilan gore %23 oraninda artmustir.
Bu artistan hem fiyat artist hem de iiretimde kullanilan hammadde miktar artisi
etkili olmustur. Uretimde kullanilan hammadde miktar1 Tablo 13 ve 14’te
goriildigli tizere 56.932.912 kg’dan 60.570.032 kg’a c¢ikmistir. Direkt isgilik
maliyeti 2019 y1linda, 2018 y1lan gore %28 oraninda artmistir. Is¢ilik maliyetindeki
artig nedeni asgari ticrette yasanan artigtan kaynaklanmigtir. Genel iiretim maliyeti
2019 yilinda, 2018 yilan gore %25 oraninda artis olmustur. Genel iiretim
maliyetinden endirekt malzeme maliyetinde %25, endirekt is¢ilik maliyetinde %27,
elektrik maliyetinde %31, bakim onarim maliyetinde %25, yakit maliyetinde %21
oraninda artis olmustur. Genel {iretim maliyetlerindeki artigin nedeni hem tiretim
hem de fiyat artis kaynakli olmustur. Toplam iiretim maliyeti 2019 yilinda 2018
yilan gore %26 oraninda artmustir.

C. Birim Maliyetler

1. 2018 Y1l Birim Maliyetler

2018 yil1 iiretim miktar1 Tablo 13’te gosterilmistir.
Tablo 13. 2018 Yil1 Uretim Miktarlari

. I Uretim Miktari Pismis Agirhk Uretim Miktar:
Tugla Cesitleri (Adet) (Kg) (Kg)
8,5 'luk Tugla 2.550.500 2,00 5.101.000
13,5'luk Tugla 17.856.245 2,70 48.211.862
Yigma Tugla 1.034.300 3,50 3.620.050
Toplam 21.441.045 56.932.912
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Tablo 13’te goriildigi tizeri tugla fabrikasi 2018 yilinda 3 gesit tugladan
toplamda 21.441.045 adet tugla iiretmistir. Uretilen tuglalar kg olarak
degerlendirildiginde 56.932.912 kg iiretim yapilmistir. Birim iiretim maliyetini kg
iiretim miktarindan hesaplama yapilmis ve kg iiretim maliyeti;

6492922 _ .
56.932.912Kg /ks

Uretim Maliyeti =

olarak bulunmustur.

Mamullerin birim maliyetleri de su sekilde tespit edilmistir;

8,5 Tugla: 2,00 kg/Adet x 0,114 TL/kg = 0,23 TL/Adet

13,5 Tugla: 2,70 kg/Adet x0,114 TL/kg = 0,31 TL/Adet

Yigma Tugla: 3,50 kg/Adet x0,114 TL/kg = 0,40 TL/Adet
2. 2019 Yih Birim Maliyetler

2019 yil1 iiretim miktar1 Tablo 14’te gdsterilmistir.
Tablo 14. 2019 Uretim Miktarlart

Tugla Cesitleri Uretim Miktar Pismis Agirhk Uretim Miktar
(Adet) (Kg) (Kg)
8,5 'luk Tugla 2.678.025 2 5.356.050
13,5'luk Tugla 19.106.182 2,7 51.586.692
Yigma Tugla 1.036.369 35 3.627.290
Toplam 22.820.576 60.570.032

Tablo 14°te gorildiigi tizeri tugla fabrikasi 2019 yili i¢in 3 gesit tugladan
toplamda 22.820.576 adet tugla iretmistir. Uretilen tuglalar kg olarak
degerlendirildiginde 60.570.032 kg iiretim yapilmistir.

Birim tiretim maliyetini kg tiretim miktarindan hesaplama yapilmis ve kg
tiretim maliyeti;

8.184.138

60.570.032 Kg

Uretim Maliyeti = =0,135 TL /Kg

olarak bulunmustur.
Mamullerin birim maliyetleri de su sekilde tespit edilmistir;
8,5 Tugla: 2,00 kg/Adet x 0,135TL/kg = 0,27 TL/Adet
13,5 Tugla: 2,70 kg/Adet x0,135TL/kg = 0,36 TL/Adet
Yigma Tugla: 3,50 kg/Adet x0,135 TL/kg =0,47 TL/Adet

Birim iiretim maliyeti kg acgisindan 2018 yili ile 2019 yili
karsilastirildiginda %18 (0,135 TL/kg / 0,114 TL/kg) oraninda artis oldugu tespit
edilmistir. Toplam tiretim maliyeti 2018 yilinda 6.492.922 TL iken 2019 yilinda
8.184.138 TL olmustur. Toplam iiretim miktar1 kg olarak 2018 yilinda 56.932.912
kg iken 2019 yilinda 60.570.032 kg olmustur. Toplam iiretim miktar1 adet olarak
2018 yilinda 21.441.045 adet iken 2019 yilinda 22.820.576 adet olmustur.

VI. SONUC VE ONERILER

Yoneticilerin karar almalarinda maliyet bilgilerinin 6nemi g6z ardi
edilemez. Uretim maliyet bilgilerinin dogru, zamanl ve istege uygun olarak
hazirlanmasi yoneticilerin alacagi kararlarin isabetli olmasinda ¢ok 6nemli bir paya
sahiptir. Aragtirmada Erbaa bolgesinde iiretim yapan tugla fabrikasinin 2018 ve
2019 yil1 tretim maliyetleri incelenmis, tiretim maliyetleri ¢esit, maliyet yeri ve
degisim orani bakimindan analiz edilmistir.
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Maliyet cesitleri bakimindan 2018 yil1 verilerine gore; direkt hammadde
maliyetinin %6, direkt is¢ilik maliyetinin %45 ve genel iiretim maliyetinin %49’ luk
paya sahip oldugu, 2019 yili verilerine gore; direkt hammadde maliyetinin %6,
direkt is¢ilik maliyetinin %46 ve genel iiretim maliyetinin %48’lik paya sahip
oldugu tespit edilmistir. Elde sonuglar Kaya’nin Eskigehir bolgesinde tugla ve
kiremit fabrikalar1 igin yaptigi c¢alismanin sonuglariyla (direkt ilk madde ve
malzeme maliyeti %6 ve iscilik maliyeti %45) benzerlik gostermistir. Tiirkiye’deki
tugla fabrikalar1 incelendiginde emek yogun sekilde iiretim yaptig1 gozitkmektedir.
Sektoriin emek yogun caligsmast nedeniyle is¢ilik maliyetleri ylksek ¢ikmistir.
Uretim maliyetleri igerisinde en fazla paya sahip olan genel iiretim maliyetinin
2018 yili i¢in endirekt malzeme %9, endirekt iscilik %8, elektrik %20, bakim
onarim %18 ve yakit maliyeti %43’liik paya sahip oldugu, 2019 yili i¢in %8
endirekt malzeme, %13 endirekt iscilik, %21 elektrik, %17 bakim onarim ve
%42’de yakit giderinden olustugu tespit edilmistir. Genel iiretim maliyeti i¢erisinde
yakit (mazot) ve komiir maliyetinin 6nemli paya sahip oldugunu da vurgulamak
gerekir. Uretim maliyetleri igerisinde énemli paya sahip olan komiir maliyetini
diisiirmek icin Erbaa’daki tugla fabrikalarinin miktar iskontosu elde etmek i¢in
ortak komiir alimi yaptigi da tespit edilmistir.

Uretim maliyetlerini maliyet yerleri agisindan degerlendirdigimizde 2018
yil1 i¢in iiretim maliyetlerinin %23’i hammadde hazirlama maliyet yerinde, %15’
presleme maliyet yerinde, %19’ kurutma maliyet yerinde ve %43’l pisirme
maliyet yerinde gerceklestigi, 2019 yili i¢in iiretim maliyetlerinin %23’i
hammadde hazirlama maliyet yerinde, %16’s1 presleme maliyet yerinde, %18’
kurutma maliyet yerinde ve %431 pisirme maliyet yerinde gerceklestigi, oransal
bazda 6nemli bir degisikligin olmadig tespit edilmistir. Uretimin en son asamasi
olan pisirme asamasi liretim maliyetlerinin en fazla oldugu asama olarak tespit
edilmistir. Bu asamada tiretilen tuglalarin bozuk c¢ikmasi iiretim maliyetlerinin
yiikselmesine neden olmaktadir. Bu asamada tiretime daha fazla dikkat ederek
tiretim kayiplarinin olugmasi engellenmelidir. Tugla fabrikalar1 satha {iretim
sistemine gore iiretim yaptiklari i¢in Onceki asamalardan gelen ¢ig tuglalarin
kusurlu olmamasi1 gerekmektedir. Pisirme Oncesi asamalarda olusan iiretim
kayiplari liretim siirecinin bagina dondiiriilerek yeniden iiretime dahil edilmektedir.
Ancak pisirme asamasinda olusacak liretim kayiplarinin geri doniisii olmamaktadir.
Onun i¢in pigirme Oncesi agamadan kusurlu yari mamul sisteme girmemeli ve
pisirme siireci iyi kontrol edilmelidir. Pisirme asamasinin maliyeti diger
asamalardan hem yiiksek olmasi hem de iretim kayiplarinin geri doniisiiniin
olmamasi bu asamay1 daha da 6nemli hale getirmektedir.

Uretim maliyetlerinin 2018, 2019 yillar itibariyla degisim oram
incelendiginde direkt ilk madde ve malzeme maliyetinin %23, direkt isgilik
maliyetinin %28 ve genel iretim maliyetinin %25 oraninda artis yaptigi tespit
edilmigtir. Toplam {iretim maliyetindeki degisim %26 oraninda oldugu tespit
edilmistir.

Aragtirmanin sonucunda 2018 maliyet verilerine gore birim {iretim maliyeti
kg olarak 0,114 TL, mamul olarak 8.5’luk tugla 0,23 TL, 13.5’1uk tugla 0,31 TL ve
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yigma tuglada 0,40 TL oldugu, 2019 maliyet verilerine gore birim iiretim maliyeti
kg olarak 0,135 TL, mamul olarak 8.5’luk tugla 0,27 TL, 13.5’luk tugla 0,36 TL ve
yi1gma tuglada 0,47 TL oldugu tespit edilmistir.

Bu ¢alismanin sonucunda, isletmelerin bilango ve gelir tablosundaki mali
verileri kullanarak analiz edilmesinin yaninda o&zellikle iiretim isletmelerinin
maliyetlerinin de tiir ve maliyet yerlerine gore analiz edilebilecegi ortaya
konmustur.

Uretim maliyetlerinin analiz edilmesiyle isletmelerin iiretim maliyetlerini
yillar itibartyla tespit ederek {iretim maliyetlerinin yillik degisimini ¢esit ve maliyet
yerlerine gore takip etme imkani saglanir. Maliyet degisiminin analizi, yonetim
muhasebesi agisindan hangi maliyet ¢esidinde ve/veya maliyet yerinde ne kadarlik
degisimin oldugunu tespit ederek olumsuzluk durumunda gerekli tedbirleri
alabilme imkani verecek ve yoneticilere maliyet kontrolii saglamada yardimci
olacaktir.

Bu konuda arastirma yapacaklar igin farkli bolgelerdeki tugla ve kiremit
fabrikalarinin maliyetleri tiir ve maliyet yerlerine gore analiz yapabilirler. Farkli
bolgeler i¢in yapilacak cgaligmalar ile bolgesel maliyet farkliliklarinin tespitine
yardimci olacaktir. Ayrica, farkli sektorlerdeki isletmeler i¢inde maliyet analiz
calismasi yapilabilir.
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SUMMARY

In the intense competitive environment, cost data obtained from cost
accounting are very important for business managers to make decisions. As well as
obtaining cost data, these data must be timely, appropriate, comparable, accurate
and understandable. In order for managers to use cost data in decision making, they
need to analyse costs according to type, cost location and annual changes. Cost
analysis is an economical evaluation method that enables systematically collecting,
classifying and analysing the costs of a product or service. Cost analysis helps
managers in interpreting the relationships between the products or services
produced by using the cost accounting information system and making decisions
for the future of the businesses.

The aim of the research is to analyse the results obtained by determining
the production costs in brick production in terms of variety, cost and annual change
in order to control cost and performance.
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In the research, 2018-2019 production costs of the factory, which operates
in Erbaa region and has a daily production capacity of 100,000 bricks, were
examined and the production costs were analysed in terms of variety, cost and rate
of change.

In the study, it was found that the brick factory incurred a production cost
of 6.492.922 TL in 2018, 381.251 TL of this cost was the direct raw material and
material cost, 2.927.734 TL was the direct labour cost and 3.301.537 TL was the
general production. It was determined that it incurred a production cost of
8,184,138 TL in 2019, 468,938 TL of this cost was the direct raw material and
material cost, 3,748,415 TL was the direct labour cost and 3,966,784 TL was the
general production cost.

As a result of the analysis of cost types as a percentage, it was seen that the
direct raw material cost had a share of 6%, the direct labour cost 45% and the
general production cost 49% according to 2018 data. According to the data of 2019,
it was determined that direct raw material cost 6%, direct labour cost 46% and
general production cost 48%. In 2018, indirect materials had the largest share of
9%, indirect labour 8%, electricity 20%, maintenance and repair 18%, and fuel cost
43%, and 8% indirect materials for 2019, 13% indirect labour, 21% electricity, 17%
maintenance and repair and 42% fuel costs. Labour-intensive work of the sector
has been effective in the high labour share.

When we evaluate the production costs in terms of cost, 23% of the
production costs for 2018 were at the raw material preparation, 15% at the pressing,
19% at the drying, and 43% at the baking. It has been determined that 23% is at
the raw material preparation, 16% at the pressing, 18% at the drying and 43% at
the baking.

When the rate of change of production costs by 2018 and 2019 is analysed,
it is determined that direct raw material and material cost increased by 23%, direct
labour cost by 28%, general production cost by 25% and total production cost by
26%.

As a result of the research, the unit production cost for 2018 was 0.114 TL
in kg, 0.23 TL for 8.5 brick, 0.31 TL for 13.5 brick and 0.40 TL for masonry brick
for 2019. The cost was determined as 0.135 TL in kg, 0.27 TL for 8.5 cm brick,
0.36 TL for 13.5 brick and 0.47 TL for masonry brick.
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