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Turkiye Super Ligi ve TFF 1. Ligi Takimlarinin Alt Yapilarinda
Calisan Futbol Antrendrlerinin Zaman Yonetimi Diizeylerinin
Incelenmesi

(04

Zaman yOnetimi antrenorlerin takim yénetimi becerilerini sergilemesinde etkileyici rollerden birisidir. Bu ¢alisma Turkiye Siper
Ligi ve TFF 1. Lig alt yapilarinda c¢alisan antrendrlerin zaman yonetimi diizeylerini incelemek amaciyla yapilmistir. Calismanin
orneklemini Tirkiye Siper Lig'inde bulunan Adanaspor, Osmanlispor, Genglerbirligi, Trabzonspor, Besiktas, Gaziantepspor,
Alanyaspor ve TFF 1. Lig'inde bulunan Adana Demirspor, Samsunspor, Eskisehirspor, Gazisehir Gaziantep Futbol Kullbi
takimlarin alt yapilarinda ¢alisan 109 erkek antrendr olusturmustur. Calismada Britton ve Tesser (1991) tarafindan gelistirilmis,
Turkge 'ye uyarlamasi Alay ve Kogak (2002) tarafindan yapilmis Zaman Yoénetimi Envanteri kullaniimistir. Arastirma sonucunda
elde edilen bulgulara gore, yas, egitim duzeyleri, deneyim yili, gelir durumu, medeni hal, kulip diizeyi degiskenlerine goére
incelendiginde, gruplar arasinda istatiksel olarak anlaml bir fark olmadidi gorilmustir (p>0.05). Profesyonel futbol
oynama/oynamama degiskenine gore, gruplar arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark oldugu belirlenmistir. (p<0.05). Bekar
futbol antrendrlerinin evli futbol antrendrlerine gére zaman tutumlar alt boyutunda daha yuksek zaman ydnetimi diizeyine sahip
olduklari saptanmistir. Zaman Planlamasi ve zaman harcattiricilar alt boyutlarinda ise gruplar arasinda istatistiksel olarak
anlamh bir fark olmadigi tespit edilmistir (p>0.05).

Anahtar Kelimeler: Zaman yonetimi, futbol, antrenor

Research of Time Managment Level of The Turkish Super League
and Turkish Football Federation 1°' League Soccer Coaches
Working in The Youth Setup

ABSTRACT

Time management is one of the important roles of coaches in demonstrating their team management skills. The aim of this
study is to determine the time management level of Turkish Super League and Turkish Football Federation 1% League Soccer
Coaches working in the youth setup. The sample group of this study consists of the coaches 109 males working in the youth
setup of Adanaspor, Osmanlispor, Genglerbirligi, Trabzonspor, Besiktas, Gaziantepspor, Alanyaspor football clubs in the
Turkish Super League and Adana Demirspor, Samsunspor, Eskisehirspor, Gazisehir Gaziantep football clubs in the Turkish
Football Federation 1st League. Time Management Inventory developed by Britton and Tesser (1991) and adapted to Turkish
by Alay and Kogak (2002) was used in this study. According to the findings of the study, when the age, education levels, years
of experience, income status, marital status, club level were examined according to the variables, no statistically significant
difference was found between the groups (p>0.05). There was a statistically significant difference between the groups according
to the professional football playing / non-playing variable (p<0.05). It was found that single football coaches had higher time
management level than married football coaches. There was no statistically significant difference between the groups in terms of
time planning and time wasting subscales (p>0.05).

Key Words: Time management, football, coach.
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GiRIiS

Zaman insan hayatinda ¢ok énemli bir faktér olup geriye getirilemeyen, para ile satin
alinamayan 06zellige sahip bir olgudur. Zaman yonetimi ilk kez, mesgul yoneticilerin
zamani daha iyi organize etmelerine yardimci olmak Uzere bir egitim araci olarak
Danimarka'da dogup dunyaya yayilmistir. Simdi her yanda faaliyet gOsteren bir
milyar dolarlik bir sektor haline gelmis durumdadir. Zaman yonetiminde temel
dugunce, gunun her kuguk diliminin daha iyi planlamasini ve yoneticilerin daha
verimli hareket etmelerini saglayacak olmasidir.®

Zaman yonetimi amaglar belirlemek, hedeflere ulagsmak icin hangi gorevlerin gerekli
oldugunu degerlendirmek ve sonunda hedefleri gergeklestirmek icin ne kadar zaman
alacag konusunda bir sonug olarak ifade edilmektedir'?. Claessens ve ark. (2007)*
zaman yonetimini "belirli hedefe yonelik faaliyetler gergeklestirirken zamanin etkin bir
sekilde kullaniimasini amaclayan davraniglar" olarak tanimlamistir. Zamanin verimli
bir sekilde kullanimi iste gosterilen performansi kesinlikle etkileyecegdi ve bdylece
zamanin iyi yonetilmesine (islerin kisa surede yapilmasina ve zamandan tasarruf
edilmesine) neden olacadi vurgulanmakla birlikte bu durumun insanlarin batin
yasantilarini etkileyecek bir sonuc ortaya cikacagi distiniimektedir'®. Yéneticiler,
zaman yonetimini liderligin en iyi yansimasi olarak gorurlerse verimli olurlar. Zaman
yonetimi tekniklerinin amaci bir organizasyonel yapiya fayda saglamak icin gerekli
yonetim becerilerini gelistirmektir. Her insanin ayni vakti vardir ama o zamanin nasil
kullandi§i kisiden kisiye farklilagir*®.

Antrendrlik, gerek Ustun basari seviyesinde antrenman gerekse saglikli yagsam igin
spor yapan bireyleri ¢calistiracak psiko-sosyal bilgi beceriye sahip uzman galistiricilar
olarak tanimlanmaktadir’.

Bireylerin, psikomotor becerileri kazanabilmeleri ve gelistirebilmeleri buyuk oranda
spor egitimcilerine bagl olmakla birlikte antrenorler de bu spor egitimcilerinin basinda
gelmektedirler. Antrendrler ilk olarak bireyin kigisel ve karakter ozelliklerini ortaya
cikartip gelistirmesini, dogal dinamizmini guc¢lendirmesini ve sosyal cevreye kargi
olumlu tepki géstermesini amag edinen egitmenler olarak bilinmektedirler. Bir diger
bakigla antrenor, herhangi bir grup bireylerinin tek basina gerceklestirme imkani
bulamayacaklari igleri ve islevleri ortak sekilde gergeklestirebilmelerine yardimci olan
ve kolaylastiran ve yénetimi tistlenmis olan egitimcilerdir**.

Antrenériin gorev tanimi yaparken, futbolcularin ve kullibin belirledigi hedeflere
ulagmasi igin takima liderlik yapmasi bunun yaninda bilgi, beceri ve deneyimlerini en
iyi sekilde takimina ve futbolcularina yansitan bir gorinti olusturmak ve futbolcularin
antrenmanlarinin  planlamasini, antrenmanlarin  uygulanmasini, performans
gelisiminin takibini, mag éncesi hazirliklarinin yapilmasini, futbolcularin korunmalarini
saglamakla yikiimli oldugunu ifade etmektedir®

Bu galisma Turkiye Super Ligi ve TFF 1. Lig alt yapilarinda ¢alisan antrenérlerin
zaman yonetimi duzeylerini incelemek amaciyla yapimistir.
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MATERYAL VE METOT

Katilimcilar

Aragtirmanin evrenini 2016-2017 futbol sezonunda Turkiye Super Ligi ve TFF 1. Ligi
takimlarinin alt yapilarinda aktif olarak calisan (360) antrendrler, arastirmanin
orneklemini ise gonulli olarak katilmayi kabul eden 109 antrendr olusturmaktadir.
Arastirma hakkinda gerekli bilgiler aktarilmis, verilere yuz yuze gorugsme ve online
anket sistemi ile ulagiimigtir.

Tablo 1. Tanimlayici istatistiki bilgiler

Degiskenler F %
Ya 24 -40 Yas 51 46,8
¥ 41 ve Uzeri Yas 58 53,2
Editim | LiSE 52 47,7
9 Universite 57 52,3
. Evli 77 70,6
Medeni fd Bekar 32 20.4
- - 1-10Yi 55 50,5
Antrendrlik Deneyimi 11 ve Ozeri Yil 54 49,5
Gelir Kotl 76 69,7
lyi 33 30,3

A Super Lig 69 63,3
Kullp Duzeyi 1. Lig 40 36.7
Profesyonel Futbol Evet 68 62,4
Oynadiniz M1? Hayir 41 37,6

Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veri toplama araci olarak kisisel bilgi formu ve Zaman Yonetimi
Envanteri kullanilmistir. Kisisel bilgi formu, arastirmaya katilan antrendrlerin, kisisel
(yas, eg@itim durumu, medeni durumu, antrenorlik deneyimi, gelir durumu, kullp
dizeyi ve profesyonel futbol oynayip-oynamama) degdiskenleriyle ilgili sorulardan
olusmaktadir.

Zaman Yonetimi Envanteri

Zaman yonetimi envanteri Britton ve Tesser (1991)%° tarafindan gelistirilmis,
Tirrkce'ye uyarlamasi Alay ve Kocak (2002)*® tarafindan yapiimistir. Zaman yénetimi
envanteri toplam 27 maddeden olusmaktadir. Envanter, “zaman planlamasi”, “zaman
tutumlan” ve “zaman harcattiricilar’ olmak Uzere U¢ alt bélumden olusmaktadir.
Zaman planlamasinda bir tanesi (16. madde) tersine puanlanmak Uzere toplam 16
madde bulunmaktadir. Zaman tutumlari béliminde 4 soru duz, 3 soru (2, 6 ve 7.
Maddeler) tersine puanlanmak Uzere toplam 7 soru vardir. Zaman harcattiricilar
boliminde ise 4 soru bulunmaktadir ve sorularin tamami tersine puanlanmistir.
Zaman yonetimi envanteri 5’li Likert tipi Olcektir. Cevaplar “Her Zaman”, “Sik Sik”,
“‘Bazen”, “Nadiren” ve “Hi¢” olarak ifadelendirilmistir. Britton ve Tesser’in gelistirmis
oldugu Olcek 35 maddeden olusmaktadir. Britton ve Tesser (1991)19, hazirladiklar
Olcege Temel Bilesenler Faktor analizi yapmislardir. Envanterin toplam 18 maddeden
olusan Ug¢ alt boyutu ortaya c¢cikmistir. Bu Ug¢ alt boyut toplam varyansin %36’sina
karsilik gelmistir. Alt boyutlara bakildiginda Faktor 1, toplam varyansin %16’sina,
Faktor 2 %11’ine, Faktor 3 %9’ una karsilik gelmistir. Bunlar kisa sureli planlama (7
madde), zaman tutumlari (6 madde), uzun sureli planlama (5 madde)’dir. Kisa sureli
planlamayi igeren alt Olgek, o6lgegi cevaplayan kisinin gun icerisinde ve hafta
icerisinde yapmis oldugu planlamayl o6lgmektedir. Bu Olgekten yuksek puan
ogrencilerin zamani dogru olarak planladigi ve kullandigi gériilmektedir. ikinci alt
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Olgek olan zaman tutumlarinda ise; 6grencilerin zamani kullanma bigimleri hakkinda
sorular sorulmaktadir. Bu Olgekten yuksek puan alan ogrencilerin zamanini iyi
kullandiklari gérilmustir. Uglinct alt élgek olan uzun sireli planlama alt dlgeginde
ise gelecege yonelik planlamalara ait sorular bulunmaktadir. Bu oOlgekten yuksek
puan alan o&grencilerin gelecege yonelik hedeflerini ve amagclarini belirleme
konusunda basarili olduklari diisiincesine variimistir*®

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS 21 paket program kullanilmigtir. Verilerin normal dagihmini
incelemek icin Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testleri uygulanmigtir. Analizler
sonucunda verilerin normal olarak dagildigi tespit edilmigtir. Antrendrlerin zaman
yonetimi dlzeylerinin farkli degiskenlere gére farkhlik gdsterip gostermedigini
belirlemek amaciyla aritmetik ortalama, standart sapma ve T testi kullaniimistir.

BULGULAR
Tablo 2. Futbol antrendrlerinin yas degiskenine bagli zaman yénetimi puanlarina

gore t testi sonuglari
Zaman Yonetimi Yas

Alt Boyutlar Gruplari a W i t df P
24-40 yas 51 2,39 ,564
41 ve Uzeri 58 2,37 541
24-40 yas 51 2,34 ,436
41 ve Uzeri 58 2,29 ,404
24-40 yas 51 3,49 ,668
41 ve Uzeri 58 3,58 ,634

Zaman Planlamasi ,262 107 0,794

Zaman Tutumlari ,573 107 0,568

Zaman Harcattiricilar -, 734 107 0,464

p<0.05

Tablo 2’de futbol antrendrlerinin yas degiskenine gore zaman yonetimi duzeylerine ait
t testi sonuclari verilmektedir. Yas degiskenine gore, gruplar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark olmadigi saptanmistir (p>0.05).

Tablo 3. Futbol antrendrlerinin kullip duzeyi degiskenine bagli zaman ydnetimi
puanlarina gore t testi sonuglari

R/ e R R ) £

Zaman Planlamasi SU'l;?eLriglJ_ig ig ggg 2(7)1 1,481 107 0,141
Zaman Tutumlari S“feLri;g = ggg :jgg 325 107 0746
Zaman Harcattiricilar SUfeLriglJ_ig ig ggg %g -,669 107 0,505

p<0.05
Tablo 3'de futbol antrendrlerinin kulip duzeyi degiskenine gdre zaman yonetimi

duzeylerine ait t testi sonuclari verilmektedir. Kullp duzeyi degiskenine gore, gruplar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig1 gérulmustar (p>0.05).
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Tablo 4. Futbol antrendrlerinin antrenorlik deneyimi degiskenine bagli zaman

yonetimi puanlarina gore t testi sonuglari

Zaman Yonetimi

Antrenorliik

Alt Boyutlar Deneyimi N A.O. SS. t df D

Zaman Planlamasi 1113 ;’:: gi gg?, ggi 726 107 o469

Zaman Tutumlari L ;’:: > ;gi :jgz 253 107 o0s01

ﬁzrrzzrt]tlrlcnar %118 z:: 22 ggj ggj 042 107 0,966
p<0.05

Tablo 4’de futbol antrendrlerinin antrendrlik deneyimi degdiskenine gbére zaman
yonetimi duzeylerine ait t testi sonuglari veriimektedir. Antrendrlik deneyimi
degiskenine goére, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamh bir fark olmadigi

gorulmastur (p>0.05).

Tablo 5. Futbol antrendrlerinin egitim degiskenine bagli zaman yonetimi puanlarina

gore t testi sonuglari

T S N S5 o

Zaman Planlamasi Un:_\;zfsite g? 3;“13 222 1,465 107 0,146
Zaman Tutumlari Un:_\ggresite g? ggg ggg ,231 107 0,817
Zaman Harcattiricilar UniLvl;resite g? ggé 2;2 -,375 107 0,708

p<0.05

Tablo 5°de futbol antrendrlerinin egitim degiskenine goére zaman yonetimi dizeylerine
Egitim degdiskenine goére, gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi gértlmusttr (p>0.05).

ait t testi sonuclar verilmektedir.

Tablo 6. Futbol antrendrlerinin medeni durum degiskenine bagl zaman yonetimi
puanlarina gore t testi sonuglari

Zaman Yonetimi

Medeni

Alt Boyutlar Duru.m N A.O. L t { b

Zaman Planlamasi BI(EE\I:L;r ;; gii ggg -, 764 107 0,447
Zaman Tutumlari B'Z‘é';r o ;gg :232 560 107 0,570
Zaman Harcattiricilar BI(EE\I:gr ;; giz 223 ,971 107 0,334

p<0.05

Tablo 6’da futbol antrendrlerinin medeni durum degdiskenine gbére zaman ydnetimi
dizeylerine ait t testi sonuglari veriimektedir. Medeni durum degiskenine goére,
gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi gértlmastir (p>0.05).
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Tablo 7. Futbol antrendrlerinin profesyonel futbol oynama/oynamama degiskenine
bagli zaman yonetimi puanlarina gore t testi sonuglari

Zaman

Yénetimi o n:r?ffgyggri'ama N AO. SS. t df p

Alt Boyutlar ynayipiy

Zaman Evet 68 2,38 537

Planlamasi Hayir 41 2,38 576 -,036 107 0,971

Zaman Evet 68 2,24 374 - .

Tutumlan Hayir 41 243 463 2340 97 004

Zaman Evet 68 3,51 ,668

Harcattiricilar Hayir 41 3,57 623 425 107 0,672
p<0.05

Tablo 7’de futbol antrendrlerinin profesyonel futbol oynama/oynamama degiskenine
gore zaman yonetimi dizeylerine ait t testi sonugclar verilmektedir. Profesyonel futbol
oynama/oynamama degiskenine gére, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark oldugu goérulmustur (p<0.05). Bekar futbol antrendrlerinin evli futbol
antrenodrlerine gore zaman tutumlari alt boyutunda daha yuksek zaman yonetimi
dizeyine sahip olduklari saptanmistir. Zaman planlamasi ve zaman harcattiricilar alt
boyutlarinda ise gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadi§i tespit
edilmigtir (p>0.05).

TARTISMA

Gelisen teknoloji ve artan istihdam ve talepler ile lider olarak zaman kazanma
stratejilerinin hepsini ¢ézmek icin zamanimiz olmadigi ifade edilirken, bu durumu
daha kolaylastirmanin yolu olarak verilen tavsiyelerin miktarlari ve bunlara goére
muhtemel ¢ozumlerin, calisanlarin 6nunde oturan is yigini kadar ezici olmadigi
belirtiimektedir. Bu karmasik durum karsisinda mukemmel bir ¢6zim
bulunmamaktadir ve bir bireyin zamanlarini nasil yonetebilecekleri, baska birinin
basarili bir modelinden oldukga farkli oldugu vurgulanmaktadir®.

Zamani duzenlemek icin pek ¢ok yol varken, zaman yonetimi surecinin ana temeli
planlama sureciyle baglantili bir sekilde olusmaktadir. Bireysel ve organizasyonel
oncelikleri belirlerken, organizasyonun vizyonu ve hedefi, ¢alisanlarin calismalarini
belirlemelerinde ve gerceklestirmelerinde gereken en 6nemli sey olmaktadir’.

Arastirma kapsaminda yer alan futbol antrendrlerinin tamaminin profesyonel takim alt
yapilarinda galigmakta oldugu ve arastirma grubunda yer alan futbol antrendrlerinin
tamaminin  (n:109) futbol antrendrligind meslek olarak yapmakta olduklari
gorulmektedir. Arastirma grubunda yer alan futbol antrenérlerini yas degiskenine
gore siniflandinidiginda, %46,8’'inin 24-40 yas araliginda, %53,2’sinin 41 ve Uzeri
yasinda oldugu gorulmektedir. Futbol antrendrlerinin yas degiskenine gbre zaman
yonetimi dlzeylerine ait t testi sonucglarinda yas degiskenine goére, gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi saptanmistir. Arastirmamizia benzer
sekilde, Yiimaz ve ark. (2016)' yilinda antrenérlerin zaman ydnetimi diizeylerini
belirlemek igin yapmis olduklari ¢alismalarinda da zaman yonetimi ile yas arasinda
anlamli bir iliski olmadigini ifade etmislerdir. Benzer sekilde Caz (2014)° ise, beden
egitimi ogretmenleri Uzerinde yapmis oldugu c¢alismasinda, zaman tutumlar alt
boyutu ile yas degiskeni arasinda bir iligki oldugu vurgularken, zaman planlamasi ve
zaman harcattiricilari alt boyutunda anlaml bir fark olmadigi sonucuna ulagmigtir.
Benzer arastirmalarda farkli sonuclar da ortaya cikmistir. Basak ve ark. (2008)° ve
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Trueman ve Hartley (1996)" ise, Universite égrencilerinin yas degiskeni ile zaman
yonetimi becerileri arasinda anlamli bir iligki oldugunu belirtmislerdir. Bayraktar ve
Firat (2019)* sinif 6gretmenleri (izerinde yapmis olduklari calismalarinda zaman
yonetimi becerileri ile yas degigkeni arasinda anlamli bir iligki oldugu sonucunu
bulmuslardir. Giirer ve ark. (2016)%° beden egitimi dgretmenleri (izerinde yapmis
olduklar galigmalarinda, zaman planlamasi alt boyutu ile yas degiskeni arasinda bir
iligki oldugunu, zaman tutumlari ve zaman harcattiricilar alt boyutlari ile yas degiskeni
arasinda bir iliski olmadigini belirtmislerdir. Bu farkli sonuglar arastirma yapilan grup,
kultar, bolge vb. gibi konularla iligkilendirilebilir.

Kulip dizeyine goére siniflandirildiginda, %63,3’'Unun Sdper Lig kulUplerinin alt
yapisinda, %36,7’sinin ise 1. Lig kulupleri alt yapisinda calismakta olduklar
gorulmektedir. Futbol antrenorlerinin kulip duzeyi degiskenine gore zaman yonetimi
duzeylerine ait t testi sonuglarinda kullp dizeyi degiskenine gore, gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamh bir fark olmadigi gorulmuastir. Zaman yonetimi becerisinin
kisisel bir yonetim becerisi olmasindan dolayl ayrica profesyonel kullplerin alt
yapilarinda bir kurumsallasma semasi olmamasindan 6turt antrendrlerin galistiklari
kulUplerin seviyesinden ziyade kulup yonetiminin kurumsallagmasi ile antrenorlerin
zaman yonetimi becerisine arasinda bir iliski oldugu sdylenebilir.

Antrendrluk deneyimi degiskenine gore siniflandinidiginda, %50, S’inin 1-10 yil,
%49,5'inin ise 11 ve Uzeri yil antrendrlik deneyimine sahip olduklari gérilmektedir.
Futbol antrenérlerinin  antrenorlik deneyimi degiskenine goére zaman yonetimi
duzeylerine ait t testi sonuglarinda antrenorluk deneyimi degiskenine gore, gruplar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi saptanmistir. Benzer sekilde,
Yavuz ve Sunbil'®, ilkdgretim okullarinda calisan 6gretmen ve idarecileri (izerinde
yapmis olduklari galismasinda, ¢alisma yili ile zaman yonetimi arasinda bir iligkinin
olmadigini tespit etmistir. Benzer sekilde Giirer ve ark. (2016)*° beden egitimi
ogretmenleri Uzerinde yapmis olduklari ¢alismalarinda zaman yonetimi becerileri ile
deneyim arasinda bir iliski olmadigi sonucuna ulagsmiglardir. Bayraktar ve Firat,
(2019)% sinif 6gretmenleri lizerinde yapmis olduklari calismalarinda zaman yénetimi
becerileri ile gorev suresi arasinda bir iligki olmadigr sonucunu bulmuslardir. Benzer
calismalarda ise farkh sonuglar ortaya ¢ikmistir. Caz (2014)5 ise, beden egitimi
ogretmenlerinin calisma vyillari ile zaman yonetimi duzeyleri arasinda zaman tutumlari
alt boyutunda anlamli bir fark oldugunu ifade ederken, zaman planlamasi ve zaman
harcattiricilar alt boyutlari arasinda bir iliski olmadigi sonucuna ulasmistir. Bandura
(1986)?* bireyin fikirlerinin gdsterecedi davranislara etki edecegini, bunun disinda bir
durumun olma ihtimalinin olmadigini; bunlarla birlikte davraniglarin ortaya
clkmasinda 0z yeterliligin tesiri oldugundan bahsetmektedir. Calisma yili ile kisilik
Ozellikleri arasinda farkhliklar olabilir. Bu farkhliklarinda antrendrlerin ¢alisma
dlzenine ve ig yasantisina etkisi farkli sekilde yansiyor olabilir.

Egitim degdiskenine gore siniflandirildidinda %47,7’sinin lise, %53,3’Unln Universite
mezunu olduklar belirlenmigtir. Futbol antrendrlerinin egitim degiskenine gore zaman
yonetimi dlzeylerine ait t testi sonuglarinda egitim degiskenine gore, gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi belirlenmistir. Benzer sekilde Sahin ve
Gumis (2016)Y ilkokul yoneticileri lzerinde yapmis oldugu calismada zaman
yonetimi becerileri ile egitim arasinda bir iligki olmadigini saptamislardir. Kidak
(2011)%* yapmis oldugu calismasinda hastane yéneticileri lizerinde yapmis oldugu
calismasinda zaman yonetimi becerileri ile egitim arasinda bir iligki olmadigini
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saptamiglardir. Benzer arastirmalarda ise farkli sonuglar ortaya ¢ikmistir. Bayraktar
ve Firat (2019)* sinif 6gretmenleri lizerinde yapmis olduklari calismalarinda zaman
yonetimi becerileri ile egitim degiskeni arasinda bir iligki oldugu sonucunu
bulmuslardir. ibrahimoglu ve Karayilan (2012)° ise, Universite dgrencileri lizerinde
yapmis olduklari ¢alismalarinda, zaman yonetimi ile egitim arasinda bir iligki oldugu
saptamiglardir. Glrer ve ark. (2016)%° beden egitimi dgretmenleri (izerine yapmis
olduklari galigmalarinda zaman planlamasi alt boyutu ile egitim arasinda bir iligki
oldugu, zaman tutumlari ve zaman harcattiricilar alt boyutlari ile egitim arasinda bir
iliski olmadigr sonucunu bulmuslardir. Bu farkli sonuglar arastirma yapilan grup,
kaltur, bolge vb gibi konularla iligkilendirilebilir.

Medeni durum degdiskenine gore siniflandiriidiginda, %70,6’sinin evli, %29,4’Unln
bekar olduklari gorilmektedir. Futbol antrendrlerinin medeni durum degiskenine gore
zaman yonetimi duzeylerine ait t testi sonuglarinda medeni durum degiskenine gore,
gruplar arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark olmadigi gorlimustur. Benzer
sekilde Kidak (2011)%* yapmis oldugu calismasinda hastane ydneticileri lizerinde
yapmis oldugu galismasinda zaman yonetimi becerileri ile medeni durum arasinda bir
iliski olmadigini saptamislardir. Bayraktar ve Firat (2019)* sinif 6gretmenleri
Uzerinde yapmis olduklari ¢galismalarinda zaman yonetimi becerileri ile medeni durum
degigkeni arasinda bir iligki olmadigi sonucunu bulmuslardir. Aragtirmalar sonucunda
zaman yonetimi becerilerinin medeni durumdan ziyade bireyin kisisel 6zellikleri ve 6z
yeterliligi ile iligkili oldugu dusunalebilir.

Profesyonel futbol oynama/oynamama degiskenine goére siniflandinldiginda,
%62,4’Unun profesyonel olarak futbol oynadigi, %37,6’sinin ise profesyonel olarak
futbol oynamadi§i goérilmektedir. Futbol antrendrlerinin  profesyonel futbol
oynama/oynamama degdiskenine gore zaman yonetimi duzeylerine ait t testi
sonuclarinda profesyonel futbol oynama/oynamama degiskenine goére, gruplar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu gorulmustar. Zaman tutumlari alt
boyutunda, profesyonel olarak futbol oynamayan antrendrlerin, oynayan antrenérlere
gore daha yuksek zaman yonetimi duzeyine sahip olduklari belirlenmigtir.
Profesyonel olarak sporcu geg¢misine sahip olan antrendrlerin, sporculuk
yasamlarindaki plan programin surekli olarak onlari kontrol eden antrendrler, takim
menajerleri, sportif direktorler tarafindan yapilmis olmasi profesyonel olarak spor
yapan antrendrlerin bu tutumlarinda eksiklige sebep olmus olabilir. Zaman
Planlamasi ve zaman harcattiricilar alt boyutlarinda ise gruplar arasinda istatistiksel
olarak anlaml bir fark olmadigi tespit edilmigtir.

Sonu¢ olarak bu arastirmada, Super Lig ve TFF 1. Lig takimlarin alt yapilarinda
antrendr olarak calisan kisilerin farkli degiskenler agisindan zaman yonetimi diizeyleri
incelenmigtir. Antrendrlerin yas, kulup duzeyi, antrendrlik deneyimi, egitim, medeni
durum, gelir deg@iskenlerine gbre gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farka
rastlanmamistir. Profesyonel olarak futbol oynama/oynamama degiskenine gore ise
zaman tutumlari alt boyutunda, profesyonel olarak futbol oynamayan antrenérler
lehine istatistiksel olarak anlamh bir fark oldugu goérulmustir. Bu farkin profesyonel
olarak sporcu geg¢migsine sahip olan antrendrlerin, sporculuk yasamlarindaki plan
programin surekli olarak onlari kontrol eden antrendrler, takim menajerleri ve sportif
direktorler tarafindan yapilmis olmasindan kaynaklandidi dusunulmektedir. Zaman
yonetimi konusunda egitimin énemli bir rol oynayacagi dustnulmus olsa da arastirma
sonucunda her iki grup arasinda fark olmamasi bu konuda sasirtici bir bulgu olarak
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kabul edilmistir. Yiksek Ogretim dizeyinde egitim gérmis antrendrler lehine zaman
planlanmasi konusunda bir farkindalik beklenirken bu farkhligin olusmamasinin
nedenleri alanda yapilacak diger ¢alismalarla arastiriimasinda fayda bulunmaktadir.
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