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oz

Is giivencesi, ¢alisanlarmn gelecege giivenle bakmasina, kendisinin ve ailesinin gecimini devam
ettirecek iicretten yoksun kalma endisesinin disinda kalmasmna katlkr saglamaktadwr. Is tatmini
calisanlarin harcadiklart emek karsisinda aldiklar: ya da almayr bekledikleri karsiligin yeterlilik
diizeyini gostermektedir. Sanayi devrimi ile birlikte olugan is¢i suifi, igverene karsi kendilerini
koruma diigtincesine kapilmus, iilkemizde de 1950 sonrasinda bu durum ortaya ¢tkmaya baslamuistir.
Is tatmini ise 1930 sonrasinda anlasiimaya baslanmis olup, ¢alisanlarin verimlilik, performans ve
motivasyon gibi durumlarina dogrudan etki etmesi sebebi ile 6nemli bir kavram haline gelmistir.
Arastirmada elde edilen bulgulara bakildiginda demografik ozelliklerin, is giivencesi kavramini
etkiledigi belirlenmistir. Is giivencesi kavramimn bilinme diizeyinin, yapilan isten memnuiyetle
dogrusal pozitif yonde iligkisi olmasi analiz sonucunda elde edilen sonuclardandir. Is giivencesinin
calisanlara olan etkisine ve buna bagh olarak isteki memnuniyetler arasindaki dogrusal pozitif
yonde iliski aragtirmanin énemli sonucudur.

Anahtar Kelimeler: Iy Giivencesi, Is Tatmini, Is Hukuku.
Jel Kodlari: K31, K59, J29, JO1.

ABSTRACT

Employment assurance contributes to employees' confidence in the future and excludes the worry of
being deprived of wages to sustain their (and their families’) livelihood. Job satisfaction is the level
of adequacy of the amount of compensation received or expected to receive. With the Industrial
Revolution, the working class had the idea of protect and reassure themselves from the employer,
and this situation started to emerge in our country in 1950. The concept of job satisfaction was
comprehended in post 1930s and have become an important concept, considering its’ effects on
employee productivity, performance and motivation. When we examine the findings obtained in this
study, it is determined that demographic characteristics affect the concept of employment assurance.
Then again, the employment assurance awareness is related to the satisfaction with the job in a
positive linear direction is also another one of the results obtained from the analysis. The most
important result of this research is the positive linear relationship between employment assurance
and job satisfaction.

Keywords: Employment Assurance, Job Satisfaction, Labor Law.
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GIRiS

Is giivencesi uzun yillardir Is Hukuku’nun
en Onemli konularindan birisi olmakla
birlikte, igveren ve c¢alisgan arasindaki is
iligkisinin siirdiiriilebilir olugunu saglamak
ve onu korumak i¢in 6nemli bir kavramdir.
Kiiresellesen diinya ekonomisinde sik sik
olusan ekonomik krizler issizlik oranlarinda
arti, Orgiitlerde yeniden yapilanma ya da
daralmaya gitme gibi durumlari
tetiklemektedir. Boyle durumlarda igverende
olusan is giivencesizligi ¢alisanlar1 olumsuz
etkileyecek, bu durum beraberinde ¢aliganin
ailesine, sosyal cevresine ve is hayatina
yanstyacaktir. Yine is gilivencesi igverenin
keyfi fesihlerinin Oniine gegecek, ise
girdikten  sonra  olusabilecek  keyfi
degisikliklere de miisaade etmeyecektir.

Ulkemizde Sanayi Devriminin hissedilmeye
baslandig1 Cumhuriyet’in ilanindan 1950°ye
kadar olan siire zarfinda is¢i sinifi dogusu
baslamustir. Is¢i stifimin dogusu ile birlikte
is¢ilerin ekonomik, sosyal hak ve &devleri
ortaya cikmistir. Bunun yaninda is¢inin
igsverene  karst  korunmasit  gerektigi
distincesi de agirlik kazanmustir. 1990’11
yillarda is gilivencesi lilkemizde ciddi bir
sekilde tartisilmaya baslanmis, 1475 sayili Is
Kanunu’nun yetersiz ve eskimis olusunun

rekabet ortaminin gereklerini
karsilayamadig1 distinceleri giderek
artmistir.  Bunun neticesinde 15.03.2003

tarihinde yiiriirliige giren 4773 sayil Is
Kanunu ile is glivencesi ililkemizde ile kez
yasa ile yapilmigtir. Akabinde 10.06.2003
tarihinde yiiriirliige giren 4857 sayili Is
Kanunu ile kokli bir degisiklik gegeklesmis,
ig sozlesmelerinin gegersiz fesihlerine karsi
is¢iyi korumak i¢in Onemli bir adim
atilmistir.

Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi, Avrupa
Sosyal Sarti’nin Calisma Hakki Bagligi, is
giivencesinin bir ig¢i hakkindan ziyade insan
hakki oldugunu belirtmis, giivencenin
yasalar ile saglanmasi gerektiginin bir
zorunluluk oldugunu vurgulamaistir.
ILO’nun 158 sayili soOzlesmesinde is
sozlesmesinin feshinde gegerli bir neden
olmasi gerektigi zorunlulugu net bir sekilde
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ifade edilmis, gegerli olmayan nedenler ise
belirtilmistir.

Is giivencesizligi bireyin ailesini, kendisini,
sosyal g¢evresini, is ortamini ve yaptigi isi
etkilemekte, bunun neticesinde de is
tatminsizligi ile birlikte bircok olumsuzluga
yol agabilmektedir. Is tatmini bireyin yaptig1
is karsisinda duydugu memnuniyet ve
olumlu ruh halidir. Memnuniyetin tam
oldugu bir igyerinde ¢alisanin performansi
yiikselecegi gibi verimliliginde de ciddi
artiglar s6z konusu olacaktir. Bununla
birlikte kendisini huzurlu ve mutlu hisseden
calisanin bu durum isyeri ortami ve yaptigi
is basta olmak iizere, ailesine ve sosyal
cevresine de 6nemli yansimalari olacaktir. Is
giivencesinin yaninda i§ tatminini etkileyen
farkli sebeplerde bulunmakta, netice itibari
ile benzer sonuglar1 dogurmaktadir. Is
tatmini ¢aliganin igyerindeki gelecegi i¢in
onemli olup isveren iginde, personelin
stirekliligini ve verimliligi yiikseltmek adina
ayni derecede O6nem sahiptir. Keza siirekli
isten ayrilik yasanan isyerlerinde
igverenlerin, yeni ¢alisanlar ile birlikte
karsilarina ¢ikacak egitim maliyet, adapte
oluncaya kadar yasanacak diisik verimlilik
ve adapte olamayacagi ihtimali goze
alinmasi zor bir o kadar da riskli bir
durumdur.

Bu noktada calismamizda Tirk Is
Hukukundaki is giivencesinin ig tatminine
olan etkisi Konya’nin Seydisehir ilgesinde
kayitli olarak c¢alisan isg¢ilere yapilan bir
anket yontemi ile 6l¢tilmiistiir.

1. iS GUVENCESI KAVRAMI

Iscinin gelecegine giiven duymasi, siirekli
olarak isini kaybetme ve dolayisiyla
kendisinin ve ailesinin ge¢im kaynagini
olusturan  tcretinden  yoksun  kalma
endisesinin diginda tutulmasi, modern is
hukukunun en temel amaglar1 arasinda yer
alir (Narter, 2013: 5). Anayasal bir hak olan
calisma  hakki, iscinin feshe karsi
korunmasim1  gerektirir. Bu  baglamda
isverenin fesih hakkinin sinirlandirilmasi
gerekmektedir (Manav, 2009: 5).
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Is giivencesi kavrami dar ve genis anlamda
olmak tizere iki farkli bi¢imde de
incelenmektedir.

1.1. Dar Anlamda is Giivencesi

Dar anlamda is giivencesi, is¢inin feshe kars1
korunmasidir. Bu koruma isverenin fesih
hakkinin gegerli bir sebep gdsterme kosulu
ile smurhdir ( Alp, 2003: 1). Bir baska
tanimlama ile is glivencesi dar anlamda, is
sOzlesmesinin igveren tarafindan feshinin
siirlanmas1 ve is akdinin siirekliliginin
saglanmasini ifade eder (Uyan, 2006: 2)

1.2. Genis Anlamda Is Giivencesi

Genis anlamda is giivencesi, iginin igini
kaybetmesini  giiclestiren  veya  isini
kaybetmesinden dolayr ugradigi zarari
tazmine ve riski hafifletmeye, telafi etmeye
yonelen tiim énlemlerdir (Oztiirk, 2011: 5)
Ornegin, bildirimde bulunma ve buna bagl
yiikiimliiliikler ile kidem tazminat1 da genis
anlamda is gilivencesi Onlemleridir (Alp,
2003: 1).

2. 1S GUVENCESI KAPSAMI VE
YARARLANMA KOSULLARI

Is giivencesi Kanun kapsamina giren her bir
is¢iden ziyade belli nitelikteki isyerlerinde,
belirli sifatlarda ve siirede ¢aligmis ayni
zamanda is sOzlesmesi onceden belirlenen
baz1 ilkelere uygun olmayacak bir sekilde
feshedilmis kisileri kapsamaktadir. Is
giivencesinden faydalanabilmek icin bu
sartlarin biitliniiniin bir arada gerg¢eklesmesi
beklenmektedir (Evren, 2012: 27).

4857 sayii Is Kanunu kendi iginde is
glivencesi hiikiimlerini diizenlerken, 5953
sayill Basmn Is Kanunu 4857 sayili Is
Kanunu’nun 116. maddesi ile degistirilen 6.
maddesinin son fikrasi, anilan hiikiimlerin
acikca kiyasen Basin Is Kanunu kapsaminda
calisanlara da uygulanacagi belirtilmistir.
854 sayili Deniz I3 Kanunu ve 818 sayili
Bor¢lar Kanunu kapsaminda calisanlar, is
giivencesi hiikiimleri disinda tutulmustur
(Kar, 2011: 47).

4857 sayili Is Kanunu’nun 18. maddesinde
belirtilen is glivencesinden yararlanma

Tiirk is Hukukundaki Is Giivencesinin is Tatminine Etkisi:

kosullarini, igyerine iligkin sartlar ve isgiye
iligkin sartlar olmak iizere iki baslikta
incelemek miimkiindjir.

2.1. Is Giivencesi Kapsaminda Isyerine
iliskin Sartlar

4857 sayili Is Kanunu’nun 18. maddesinde
belirtildigi lizere feshin gecerli bir nedene
dayandirilmast  ilkesinin  uygulanacagi
igyerlerinin 6zelliklerinden bir tanesi de
isyerinde otuz veya daha fazla isci
calistirmast zorunlulugudur. 4773 sayili
Kanunun 13. maddesinde on veya daha fazla
is¢i calistirilmast olarak belirlenen bu
zorunluluk, 4857 sayil1 Is Kanunu ile birlikte
otuz veya daha fazla isci ¢alistirma
zorunlulugu olarak belirlenmistir.

Isverenin aym iskolunda birden fazla
isyerinde calisan isci sayisi, hesaplamada
dikkat edilecek 6nemli husustur. Yargitay’in
bir kararinda isletme diizeyinde imzalanan
toplu is sozlesmesinin ayni igverene bagl
iskolunda alt1 adet isyeri kapsamasi halinde,
4857 sayili Is Kanunu’nun 18. maddesinde
yer alan otuz is¢i 6l¢iitiiniin belirlenmesinde
bu alti isyerinde c¢aligtirilan toplam isgi
sayist nazara alinir denilmek suretiyle
igsverenin ayni igkolundaki isyerlerindeki
toplam is¢inin esas aliacagi
vurgulanmaktadir (Kog, 2005: 72).

Isyerinde en az otuz is¢i bulundugunun
ispat1 is¢iye aittir. Bu say1, fesih bildiriminin
isciye  teblig  edildigi  tarihe  gore
belirlenmelidir. Isyerindeki isci sayisina
sadece is sozlesmesine gore calisanlar
dikkate alinir (Ozcan, 2013: 146).

2.2. Is Giivencesi Kapsaminda fsciye
Iliskin Sartlar

4857 sayilh Is Kanunu’nun is giivencesi
saglayan yasa hiikiimlerine  getirdigi
sinirlamalardan bir tanesi de iscilerin sahip
olduklari niteliklerle ilgilidir (Demir, 2003:
16). Bu niteliklere sahip is giivencesinden
yararlanacak isciler, otuz veya daha fazla
is¢i caligtiran isyerlerinin en az alti aylik
kidemi bulunan belirsiz siireli is sdzlesmeli
iscileridir. Bu itibarla belirli siireli is
sozlesmesi ile caligan isciler isyerindeki
kidemi alt1 aydan fazla da olsa is giivencesi
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hiikiimlerinden yararlanamazlar
(Mollamahmutoglu, 2012: 875).

Alt1 aylik ¢alisma siiresinin hesabinda, siire
baslangici olarak is sdzlesmesinin yapildigi
tarih degil; is¢inin fiilen igse basladig: tarih
dikkate alinmaktadir (Ertabak, 2011: 48).

Iscinin alt1 aylik kideminin hesabina deneme
ve askida kalan siireler de dahil edilir. 4857
sayih Is Kanunu’nun 66. maddesinde
belirtilen calisma siiresinden sayilan haller
altt aylik kidemin sayilmasinda dikkate
alinacaktir (Ertabak, 2011: 50).

Is glivencesi kapsamindan faydalanmak igin
gerekli olan niteliklerden bir tanesi de
is¢inin belirsiz siireli i sozlesmesi ile
calistyor olmasidir (Siizek, 2008: 222).
Kanun is s6zlegsmesinin sona ermesine bagli
olarak bildirim ve kidem tazminati haklar
bakimindan belirli siireli sdzlesmeye dayali
calisan ig¢ilerin haklarmi korumamuigtir
(Korkmaz ve Akyildiz, 2012: 45). Belirsiz
stireli ig sozlesmeleri, sdzlesmelerin feshine
baglanan hukuki sonuglar ve is giivencesine
iliskin  hiikiimlerden  yararlanabilmeye
olanak tanimalart nedeni ile is¢inin daha
lehinedir (Stizek, 2008: 224).

4857 sayili Is Kanunu’nun 18. maddesinde
belirtildigi {izere is giivencesi kapsamindan
faydalanacak is¢i, isyerinde isletmenin
biitiiniinti sevk ve idare eden genel miidiir,
genel miidiir yardimcisi gibi igveren vekili
konumunda olmasi halinde, is giivencesi
hiikiimlerinden faydalanamazlar (Giinay,
2004: 459).

4857 sayili Is Kanunu’nun 18. maddesinde
ig glvencesi hiikiimlerinden, sozlesmesi
igveren tarafindan feshedilen isgilerin
faydalanabilecegi  belirtilirken,  Tiirkiye
tarafindan 1994 yilinda  onaylanmis
Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin 158 sayili
Hizmet Iliskisine Isveren Tarafindan Son
Verilmesi  hakkindaki  Sozlesmenin 4.
maddesi, is¢inin kapasitesine veya isin
yiiriitimiine veya isyeri gereklerine dayali
gecerli bir son verme nedeni olmadikca
hizmet iligkisine son verilemez hitkmii 4857
sayili Is Kanunu’nun 18. maddesinde agik¢a
vurgulanmustir (Akyigit, 2007: 226).
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3. 1S TATMINi KAVRAMI

Is tatmini kavrami ilk kez 1920’lerde ortaya
atilmig olup 6nemi 1930-1940’l1 yillarda
anlasilmaya baslanmistir ( Aydin, Ozmen ve
Tekin, 2014: 59). Is tatminin onemli
olmasinin iki nedeninden biri kisinin fizik ve
ruh sagligini dogrudan etkileyen yasam
tatmini, ikincisi ise iiretkenlikle ilgilidir
(Asik, 2010: 467). Is tatmini bireylerin
psikolojik olgunluga erigsmesini saglarken,
bunu elde edememek hayal kirikligina
ugratacagi gibi moral bozukluguna, isten
sogumaya, diisiik verimlilige ve sonugta
sagliksiz bir topluma yol agabilmektedir
(Aydin, Ozmen ve Tekin, 2014: 59).

Is tatmini, is sartlarmin (isin kendisi,
yonetimin tutumu) ya da isten elde edilen
sonuglarin (iicret, ig giivenligi) kisisel bir
degerlendirmesidir ve bireyin normlar,
degerler, beklentiler sisteminden gecerek
islenen is ve is kosullarina iliskin
algilamalarina  karst  gelistirdigi  igsel
tepkilerden olusmakta, bu anlamda bireyin
caligma ortamina karsi reaksiyonunu ifade
etmektedir (Asan ve Erenler, 2008: 204).

Bir bagka sekilde is tatmini; kiside, ¢alisma
yasami veya sO0z konusu kisi ile galistig
igyeri kosullart arasindaki uyumun bir
sonucu olarak ortaya ¢ikan memnuniyet
duygusu ve kisinin isine karsi almis oldugu
pozitif bir tutum olarak tanimlanmistir
(Iscan ve Sayin, 2010: 198).

Is tatmini, caliganlarin orgiitsel
davraniglarina  olan etkileri dolayisiyla
isletme yoOnetimlerine sorunlarin ¢oziimi
konusunda 1s1k tutarak Orgilitsel yararlar
saglamakta, bu da gerek orgiit, gerekse
calisanlar1  agisindan olumlu  sonuglar
dogurmaktadir (Demirkaya, 2018: 26).
Diger yandan isin genel goriiniimii ve zorluk
derecesi, {icret, isletmenin sosyal goriiniimii,
calisma kosullart ve is giivenligi, ilerleme
olanagi, uygun odillendirme sistemi,
yonetici, c¢aliganlarin kararlara katilim
derecesi, is tatminini etkileyen is ortamina
bagh faktorlerin baginda gelmektedir
(Demirkaya, 2018: 26).
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3.1. Is Tatmininin Faydalan

Calisanlarda is tatminin yiiksek olmasinin
hem ¢alisan hem de igveren agisindan birgok
faydast vardir. Is tatmininin mikro ve makro
Olgekteki faydalarimi asagidaki gibi iki
baglikta siralayabiliriz (Kumdakci, 2018:
31).

3.1.1. Mikro Acidan Faydalar

o Isletme kaynaklarinin etkin

kullanilmast
e Verimliligin artmasi

e Huzurlu bir
olusmasi

¢alisgma ortaminin

e s gdren ve igveren arasinda giivene
dayali bir anlayis1 hakim kilmasi

e Faaliyetlerde kalitenin artmasi

e Maliyetleri azaltmasi ve karliligi
artirmasi

e Isletmeye rekabet avantaji katmasi
3.1.2. Makro Acidan Faydalari

e [s tatmini dolayisiyla yasam tatmini
yilksek bireylerden olusan bir
toplum meydana gelmesi

e Istihdam politikalarinin Sneminin
artmasi

e Toplumda yasam doyumu yiiksek
olan insanlar dolayisiyla giiven
ortaminin saglanmasi

e Isletmelerin karliligmin artmasi ile
devletin vergi gelirlerinin artmasi

3.2. Is Tatminini Belirleyen Faktorler

Calisanlart  kisisel ozellikleri, yas ve
cinsiyetleri, inan¢ ve degerleri, is
yasamindaki deneyimleri, yetisme tarzlari,
aile yapist ve yasam standardi gibi sosyal
ozellikleri ve ise iliskin beklentileri
farklilagtikca is tatmini saglayan is
ozellikleri de farklilagsmaktadir (Kumdakci,
2018: 32). Is tatminini belirleyen faktorler,
bireyden bireye, toplumdan topluma ve
kiiltiirden kiiltiire farklilik gostermektedir.
Omegin  ABD’de  gercgeklestirilen  bir
arastirmada calisanlarin tatminin artirdig
tespit edilen 16 ig 6zelligi incelendiginde en
cok tercih edilen 6zelligin insanlarla iletigim

Tiirk is Hukukundaki Is Giivencesinin is Tatminine Etkisi:

kurma, en az tercih edilen Ozelligin ise
igyerindeki  terfi  olanaklari1  oldugu
goriilmektedir (Keser, 2015: 124). Yapilan
aragtirmada, isyerlerinde pek ¢ok insanla
iletisim kurma olanaginin olmasi bireylerin
tatmini icin 6dnemli bir yere sahipken, terfi
olanaklarin bulunmasi bireylerin tatmini
acisindan daha az Oneme sahip oldugu
ortaya ¢ikmistir.

Is tatminini belirleyen faktorleri bireysel ve
orgiite bagli faktorler olarak iki grupta
incelemek miimkiindiir.

3.2.1. Bireysel Faktorler

Is tatminin saglanmasinda biiyiik paya sahip
olana bireysel faktorler, bireyin dogustan
sahip oldugu ozellikler ile beraber yagami

boyunca edindigi deneyimlerle ilgilidir
(Asik, 2010: 38). Bireysel faktorlerin
incelendigi bagliklar yas, cinsiyet, kidem,
egitim ve medeni durum seklinde
siralanmaktadir.

3.2.1.1. Yas

Is tatmini ile alakali yapilan arastirmalarin
genelinde, demografik o6zellikler ile is
tatmini  iliskisi  incelenmis, = 6nemli
demografik o6zelliklerden olan yas en ¢ok
incelenen faktorlerden birisi  olmustur
(Demir, 2007: 119). Kisinin i¢inde
bulundugu yas ve yasam donemi, kisinin
tutumlari, davranislar1 ve kararlari tizerinde
belirleyici bir rol oynamaktadir (Eginli,
2009: 38).

Is tatmini ve yas arasindaki iliski yas arttik¢a
is tatmininin de artacagi yoniinde olup zor
calisma sartlarinda g¢aligan is¢ilerde ise bu
durumun degistigi ve verimliligin azaldigi
goriisii 6n plana c¢ikmaktadir (Ozkalp ve

Kirel, 2013: 131).

Calisanlarin yaginin ilerlemesi yasamla ve
isle ilgili  beklentilerinin  bircogunun
gerceklestirilmis  olmasi nedeni ile is
doyumu diizeylerinin yasin artmasi ile
paralellik gosterdigi, bununla birlikte emekli
zamani yaklasan kiginin is tatmininde
azalma oldugu, bunun nedeninin ise isten
ayrildigi zaman ne yapacagi endisesi ile
alakali oldugu belirtilmektedir (Eginli,
2009: 39).
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3.2.1.2. Cinsiyet

Sosyal ve toplumsal a¢idan kadin ve erkege
yiiklenen ve uygun goriilen sorumluluklar, is
yasaminda onlarin diisiince ve tutumlarin
etkilemekte, yapilan arastirmalarda da
bireyin kadin veya erkek olmasinin ise karsi
sergiledigi tutumlar etkiledigi saptanmigtir
(Kalkizoglu, 2018: 49). Is tatmini ve cinsiyet
arasindaki iliskiyi inceleyen arastirma
sonuglarina  bakildiginda, bu  goriisii
destekleyen verilerin yani sira kadin ve
erkek ¢alisanlarin kosullar esit oldugunda is
tatmini konusunda bir farklilik géstermedigi
de gortilmektedir (Eginli, 2009: 39).

Is tatmini ve cinsiyet arasindaki iliskilerle
ilgili olarak yapilan ¢aligmalarda erkek ve
kadmlar i¢in ortaya ¢ikan is tatmini diizey
farkliliginin bir¢ok baska faktorle de iliskisi
olabilecegi hususunun géz ardi edilmemesi
gerekmektedir (Ozaydin ve Ozdemir, 2014:
255).

3.2.1.3. Egitim Diizeyi

Egitim diizeyinin yiiksek oldugu goriilen
calisanlarda genel olarak is tatmininin,
egitim diizeyi diisiik olan ¢alisanlara nazaran
yiksek oldugu gozlemlenmis, uygun
sartlarin saglanmamasi durumunda egitim
durumuyla is tatmini arasindaki yOniin ters
oldugu tespit edilmistir (Hacioglu, 2018: 8).
Yapilan ¢ok sayidaki arastirma, kisilerin
egitim ile kazandiklarini, diger kigilerin
kazandiklari ile karsilastirdigini, bir esitlik
veya kendilerine gore pozitif bir sonuca
ulagirlarsa is tatminine; tersine bir durumda
ise is tatminsizligine ulastiklarini ortaya
koymaktadir (Kumdake1, 2018: 34).

Yapilan c¢aligmalarda  yiliksek  egitim
diizeyinin, daha iyi i imkanlar1 ve yiiksek
iicretler getirmesi ile birlikte is tatmin
seviyesinde de artis olacagi diigtiniiliirken
her zaman durum béyle olmayabilir ve iyi
egitim almis bireylerin beklentilerinin ¢ok

yiksek  olabilmesi, hak ettiklerini
diistindiikleri isi bulamamalar1 sebebi ile
ciddi Olciide tatminsizlige sebep

olabilmektedir (Keser, 2006: 112).
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3.2.1.4. Medeni Durum

Is tatmini ile evli veya bekar olma arasindaki
iligkiler ele alindiginda genelde evlilerin
bekarlara nazaran is tatmin diizeylerinin
daha yiiksek oldugu ile ilgili sonuglar dikkat
cekmektedir (Kalkizoglu, 2018: 50). Ancak
yine literatiirde konu ile ilgili yapilan
aragtirmalarda farkli bircok sonuglar ortaya
cikmugtir.

Kadinlarda es destegi ile is tatmini ve is
stresi arasinda anlamli iligkiler elde edilmis,
evli bayan c¢aliganlarda esin destegi
azaldikga is tatmininin de buna bagli olarak
azaldigi bunula birlikte is stresinin arttigi
belirlenmistir (Ordun, 2002: 55).

3.2.1.5. Kidem

Calisma siiresi arttikga asagida belirtilen
nedenlerden  dolay1 calisganin  tatmin
diizeyinin aratacagi ileri siiriilmektedir
(Urhan, 2014: 14).

e Kisinin kideminin artmasi, isini
daha iyi kavramast ve bunlarin
calisana vermis oldugu basarma

hissi,

o Ozellikle calisma siiresi arttikga,
orgiitin  personelin  ihtiyaglarin
giderek daha ¢ok karsilayacak
olmasi,

e (Calisma siiresi arttikga calisanin
giderek  orgit ve isi ile
biitiinlesmesi,

e (Calisma siiresi arttikca Orgiitiin
calisanina daha genis olanaklar
sunmast.

Calisma  siiresi artttkga i tatminin
artmasinin bir bagka sebebi de bireyin
meslegin baslangicindaki yiiksek
hedeflerinin, zaman igerisinde daha
ongoriilebilir ve yapilabilir boyuta gelmesi,
meslekte gecgen slirenin bireyi
olgunlastirmasidir  (Sen, 2018: 7). Is
tecriibesi daha fazla olan insanlar islerinde
anlagilir ve agik olmayan talimatlar,
arkadaglarindan saygi gorememe, igle ilgili
bazi catigsmalar ve problemler yasasalar dahi,
islerini ve ig ortamlarin saygi deger bulurlar
(Demir, 2007: 125-126).
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3.2.2. Orgiitsel Faktorler

Belirli bir orgiitsel ortamda ve belirli bir
zaman diliminde gergeklestirilen gorev
olarak algilanan is, calisanin bulundugu
igyerine sagladigi bir katki ya da deger

olarak da tamimlanabilir. Bu noktada
calisanin is tatmini ifade edildiginde is ve is
ortammna yonelik olarak ¢ok sayida

degiskenin etkisi ile gelisen tutumlar1 s6z
konusu olmaktadir (Asik, 2010: 41).

Calisanlarin beklentilerinin karsilanmasinda
ve 1§ tatmininin saglanmasinda orgiitiin
caligana sundugu Orgiitsel olanaklar da
belirleyici rol oynamaktadir (Urhan, 2014:
21). Bu noktada c¢alisanlarin is tatminini
etkileyen oOrgiitsel faktorler icret, ¢alisma
kosullari, igin niteligi, caligma arkadaglari ile
iligkiler, terfi olanaklar1 ve is giivencesi
basliklar: altinda incelenecektir.

3.2.2.1. Ucret

Is tatmini ile ilgili arastirmalarda icretin,
calisanlarin ig tatminini etkileyen en 6nemli
faktorlerden biri oldugu ortaya konmus
bunun nedeni olarak da g¢aliganlarin kendi
yasamlarin1 devam ettirebilmek i¢in gereken
miktarda paraya ihtiyag duymalaridir
(Erzincanli, 2018: 28).

Yapilan arastirmalarda calisanlarin
iicretlerinden  tatmin olma konusunda
aldiklart tcretin degil de, {icretini bagka
kisilerle  kiyaslamalar1  kriter  olarak
alindiginda anlamli sonuglar ortaya ¢iktig
goriilmektedir (Asan ve Erenler, 2008: 205).
Calisan, aldig1 icretin adil olup olmadigini
anlamak amact ile hem kendi calistigi
igyerindeki hem de benzer islerde calisan

kisilerin iicreti ile kendi aldig1 {icreti
mukayese  ettiginde bir  adaletsizlik
gbzlemlemesi  durumunda  tatminsizlik

egilimi gosterir (Iscan ve Timuroglu, 2007:
126).

Ucret ¢alisanin isverenin kendisi hakkindaki
goriisiinii tahmin etmesini de saglayan bir
arag olup calisanin yaptig1 bir is karsiliginda
almay1 bekledigi iicreti almigsa igverenin,
yaptig1r bu isten memnun oldugunu, tersi
durumda ise isverenin kendisini c¢aligma
konusunda yeterli gormedigini anlayacaktir
(Sen, 2018: 11).

Tiirk is Hukukundaki Is Giivencesinin is Tatminine Etkisi:

3.2.2.2. Cahsma Kosullar

Calisanlarin  i¢inde bulundugu calisma
ortami ve onu etkileyen fiziksel kosullar,
verimlilik ve tatmini etkileyen Onemli
faktorlerdendir (Ozaydin ve Ozdemir, 2014:
256). Isyerinin ortami  aydinlatmasi,
havalandirmasi, giiriiltiilii bir ortam olup
olmadigy, 1s1s1 gibi degiskenler bakimimdan
calismaya ne kadar elverisli ise ¢alisanlarin

islerini yapmasi da o oranda iyi olacaktir
(Sen, 2018: 9)

Fiziksel c¢alisma kosullarmin koti ya da
olumsuz olmasi ile birlikte ¢alisanlarin is
tatmini diizeyinde diisis yasanmaktadir
(Kalkizoglu, 2018: 53). Bahsedilen fiziksel
kosullar ¢alisanlarin motivasyon
diizeylerini, morallerini, stres diizeylerini, is
tatminlerini, bedensel ve zihinsel eforlarini
dogrudan etkilemekte ve devamsizlik, is
kazalari, isten bikmalar, yipranma ve isten
ayrilma  oranlarina  yanstyarak — orgiit
performansinda belirleyici olmaktadirlar ve
ayrica performansi artirmanin yani sira
bireyin giivenli ve rahat bir ortamda
calismalari, is ve is ortamindan tatminlerini
artirarak  ise  baghligin  giliclenmesini
saglayabilir (Tor, 2011: 49).

Is tatmini konusunda yapilan arastirmalar,
calisanlarin tehlikesiz ve rahat fiziksel
ortamlardan hoslandiklarin ortaya
koymaktadir (Erdogan, 1996: 245). Yine
ayni konuda yapilan bazi arastirmalarda
calisanlarin bos vakitlerini
degerlendirebilecekleri olanaklari bulunan
orgiitlerde is tatmininin ve ise olan bagliligin
daha fazla oldugu bildirilmektedir (Ogmen,
2019: 522)

3.2.2.3. isin Niteligi

Bireylerin yaptiklar1 islerde sahip olduklari
becerilerini ve yeteneklerini kullanabilme
olanaklar1 olmasi, biitiinliik ve tanimlari
yapilmig bir igi bagindan sonuna kadar kendi
sorumluluklart dahilinde gergeklestirebilme
sanslar1 ve yaptiklari isin ¢aligma arkadaslari
ve ¢evrelerindeki kisiler agisindan 6nemli ve
degerli goriilmesi, birey lizerinde ig tatmini
olusumunu olumlu yonde etkilemektedir
(Ozpehlivan, 2018: 54). Bireyin calisirken
sahip oldugu serbestlik, yaptig1 isin ilgi
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cekiciligi, isin tekrar eden sikici bir yapida
olmamasi ve statli saglamas1 gibi faktorler
caliganin tatmin duygusunu olum yonde
etkilemektedir (Ozaydin ve Ozdemir, 2014:
256).

Yapilan bir isin tek bir kisi tarafinda
yapilabilirligi, alternatif calisma programlari
ve esnek calisma saatlerinin
uygulanabilirligi, yapilan isin ¢alisanin
yaraticiliini gerektirmesi, i rotasyonu ve is
zenginlestirmenin miimkiin olup olmamasi
is tatminini dogrudan etkilemekte, siirekli
tekdiizeligin getirmis oldugu monotonluk ve
bir eser meydana getirdiginin farkinda
olunmamasi, ¢alisanin is tatminini olumsuz
etkilemektedir (Iscan ve Sayin, 2010: 199).

Ayrica  caligana  yiiklenen rol  ve
sorumlulugun fazlalifi, islerin calisan
iizerinde stres ve zihinsel anlamda

tilkkenmislik olusturmasi ig tatminine negatif
etki eder (Kardas, 2018: 29).

Isin iceriginin ilging ve zevkli olmasi,
calisanin ilgi ve yetenekleri ile uyum
saglamasi, is tatmini etkileyen basglica
faktorlerden olup, bu faktoriin en 6nemli 3
unsuru bagimsizlik, cesitlilik, beceri ve
yeteneklerin kullanilabilmesi olarak
belirtilmistir (Altundas, 2000: 43).

3.2.2.4. Cahsma Arkadaslar ile iliskiler

Yapilan arastirmalarda grup i¢i ¢aliganlarin
teknik ve sosyal olarak yeterli ve
destekleyici olup olmamalarinin, is tatmin
diizeyini  etkileyebilmekte ve tatmin
diizeyini degistirebilmekte oldugu ortaya
¢ikmistir (Asan ve Erenler, 2008: 205).
Calisma arkadaslarinin, karsilikli
yardimlasmada bulunmalari, birbirlerine
tavsiyeler vermeleri is tatminini olumlu
yonde etkilemekte, bireylerin  beseri
iligkilerinin gii¢lii oldugu is ortamlarinda is
tatminine etkinin olumlu yonde oldugu
belirtilmistir (Tutar ve Yilmaz, 2003: 167).
Iyi bir is grubu isin zevkli hale gelmesinde
aract olup calisanin igini sevmese bile is
arkadaslar1 nedeni ile yaptig1 isten mutluluk
duymasina neden olacaktir (Kalkizoglu,
2018: 55).

Bireylerin
gecirdikleri

calisma
zaman

arkadaslar1 ile
diliminin
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kiigimsenmeyecek bir zaman dilimi oldugu
g0z Oniine alindiginda, bireylerin arkadaslar
ile iligkisinin olumlu olmasi tatmin diizeyini
etkilemekte, calisma arkadasi ile iletisim
kurmayan ¢alisanin tatmin diizeyinde ise
disiiklik olmaktadir (Keser, 2015: 134).
Literatiirde iletisimsizligin is tatminsizligine
neden oldugu bildirilmis fakat Orgiit
icerisinde saglanan gii¢lii iletisiminde her
zaman i§ tatmininin artirilmasi yoniinde etki
olusturmadig: da bildirilmektedir (Ogmen,
2019: 52). Calisma grubunu olusturan
bireylerin goriislerinin, bakis agilarinin
benzer olmasi grup dayanismasini artirarak
uyumlu bir ¢alisma ortamu saglayacak,
birbirleri ile tamamen zit ve ortak paydada
bir uzlagmalar1 olmayan bireylerden olusan
gruplarin  uzun siire beraber c¢alisma
ihtimalleri olmayacaktir (Sen, 2018: 10).

3.2.2.5. Terfi Olanaklar

Insanlarin her zaman daha iyiyi arama
isteginin ve gelisme ihtiyacinin bir sonucu
olarak, calisanlar islerinde basarili olmak,
belli bir siire sonunda da sergiledikleri
performans karsiliginda bir ist goreve tefi
etmek isterler (Ozaydin ve Ozdemir, 2014:
257). Terfi, yapilan isten elde edilen maddi

geliri  arttirdigi  kadar, kisinin sosyal
statlisinii  yiikseltmekte, toplum igindeki
yerini  olumlu yonde degistirmektedir

(Erdogan, 1996: 239). Ozellikle yonetici
diizeyindeki terfilerde fazla iicret artis1 s6z
konusu oldugu i¢in, terfi imkanlarn
calisanlara  nazaran  yoOneticilerde i
tatmininin daha fazla oldugunu
gostermektedir (Demirkaya, 2018: 30).
Calisanlarin terfi ve ilerleme imkénlarinin
adil bir sekilde uygulandigina inanmalari
halinde islerinden duyacaklari tatmin diizeyi
de artacaktir (Ordun, 2002: 63).

Her diizeydeki calisanin basarili olmasi
halinde yiikselme imkan1 bulmasi, yaptigi
isteki tatminini artiracak fakat isletmedeki
tiim terfi kademeleri dolu ise, ¢alisan basarili
olsa dahi yiikselme imkani bulamayacaksa
kisinin i tatmini giderek azalacaktir
(Erdogan, 1996: 240).

Yeni ise baslayan bir kimse, ontinde ilerleme
imkaninin  bulunmadigmmi  dislintiir  ve
licretinin artmayacagi duygusuna kapilirsa,
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her tiirlii cabanin gereksiz olduguna inanarak
ise karsi olumsuz tutumlar takimabilir, bu
durumda  ¢alisanda  tatminsizlik  ve
sikayetlere neden olur (Eren, 2004: 515).

3.2.2.6. is Giivencesi

Bir isletmede; calisanin isten c¢ikarilma
korkusu olmadan uzun yillar isletmede
kalabilecegini bilmesi, gelecege yonelik
belirsizlik ve korkulardan arinmis olmasina,
isi  hakkinda olumlu duygular icinde
olmasmna ve dolayisiyla is tatmininin
artmasma yol agar (Ozaydin ve Ozdemir,
2014: 257).

Is giivencesi is tatmini, is basarimi, ise
baglilik ve galisan sagligi lizerinde olumlu
bir etkiye sahiptir. Tersinden bakildiginda,
isin ya da c¢ok oOnemli karsiliklarinin
kaybedilme olasiligi, c¢alisanlarin isleriyle
alakali kaygilarinin merkezinde yer almakta
ve bu nedenle, aciktir ki, isleriyle ilgili
belirsizlik ya da kaygilardan uzak olma,

calisanlarin iste kalma niyet ya da
davraniglart iizerinde giicli bir etkiye
sahiptir (Ozel, 2014: 264).

Calisanlarin ~ ozellikle igsizligin  arttig

donemlerde veya emekli olma kosullarim
yerine getirmeden isten ¢ikarilma endisesi
tagimalari, onlarda tatminsizlik duygusunun
gelismesine yol acar (Bakan ve Biiyiikbese,
2004: 37).

4. TURK iS HUKUKUNDAKI i$
GUVENCESININ iS TATMININE
ETKIiSi UZERINE BiR ARASTIRMA

4.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastrmamin  sorunu  “Tirk s
Hukukundaki Is Giivencesinin Is Tatminine
Etkisi Var midir?” konusunu aragtirmaktir.

Yanitlanmaya ¢alisilan problem, segilen
hipotez testleri ve anketten elde edilen
verilerin degerlendirilmesiyle cevaplanmaya
calisilmustir.

Arastirma yapilirken bilgilerin toplanmasi
icin gerekli olan biitiin izinler alinmistir.

Anket sonuglar1 degerlendirilirken IBM
SPSS 23.0 paket programi kullanilmastir.

Tiirk is Hukukundaki Is Giivencesinin is Tatminine Etkisi:

iki bagimsiz oOrnekler igin parametrik
olmayan hipotez testleri ve ¢oklu
karsilastirma yontemlerinden iki bagimsiz
grup Mann-Whitney U Testi ve ikiden fazla
bagimsiz grup Kruskal-Wallis H parametrik
olmayan testlerine yer verilmistir. ki
bagimli Ornekler icinde Wilcoxon igaretli
sira sayilari testi kullanilmistir.

Is giivencesinin calisanlarin algisma etkisi
ve ig giivencesinin ne diizeyde bilindiginin
Olciilmesi  i¢in  Olgek  olusturulurken
Caglar’in (2010) is glivencesi kavrami ve is
giivencesinin etkilerini calisanlarin
algilamalar1 {izerine yaptif1 arastirmada
kullandigr 6l¢ek kullanilmistir. Caliganlarin
isinden ne derece memnun oldugunu 6l¢mek
amact ile hazirlanan is tatmin Olgegi
olusturulurken ise Akkamig’in (2010)
ilkogretim 1. ve 2. kademe 6gretmenlerinin
is tatminini degerlendirdigi arastirmada
kullandig1 6l¢ek kullanilmustir.

Calismanin  maksadi ise is giivencesi
kavraminin g¢alisanlar tarafindan ne derece
bilindiginin ve is giivencesinin; ¢aliganlarin
is tatmini {izerinde ne kadar etkili oldugunu
6lgmektir.

4.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklem
4.2.1. Evren

Anketin  evreni  belirlenirken,  kamu
calisanlari is giivencesine sahip oldugu igin
kamuda calisan sayisi dikkate alinmamustir.
Sadece 0©zel sektorde calisanlar dikkate
alimmis olup Konya Seydisehir’de o6zel
sektorde caligan ig gilicii sayisi Mevlana
Kalkinma Ajansinin diizenlemis oldugu

Seydisehir ilge raporunda 2402 olarak
belirlenmistir.  Netice itibari ile bu
arastirmanin evrenini/ana kiitlesini

Konya/Seydisehir’de 6zel sektdrde c¢aligan
kayit dis1 olmayan isgiler olugturmaktadir.

4.2.2. Orneklem

Konya Seydigehir’in niifus yapisi ve 6zel
sektorde calisan kayitlt is¢iler
incelendiginde, calisanlarin belli
isletmelerde toplandigi ve ¢alisanlarin
bliyik kismmin 2 biyiik isyerinde
yogunlastigr goriilmektedir. Calisanlarin 2
bliylik  igyerinde  toplanmis  olmasi
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ornekleminde daha ¢ok buradan alinmasina
neden olmustur. Ciinkii anket ¢aligmasinin
0zel sektor calisanlarina yapiliyor olmasi
nedeniyle c¢alisan biitiin isgilere birebir
ulasmak zordur. Bu noktada ana kiitlenin
tamami olan Konya/Seydisehir’de 06zel
sektorde calisan kayit dist olmayan
is¢ilerden kartopu yontemiyle segilen 200
kisi, anket calismasinin  6rneklemini
olusturmustur.

4.3. Arastirma Verilerinin Toplanmasi

Arastirma kapsaminda hazirlanan ankette
yer alan sorular ve ifadeler c¢aligsanlara

yoneltilmistir. Bu sorular yani
calismamizdaki degiskenler asagida
belirtilmistir.

4.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Kisisel Bilgi formunda c¢alisanlarin

cevaplamasi istenilen ifadeler cinsiyet, yas,
medeni durum, mezuniyet durumu ve
meslekteki kidem siiresi olarak belirlenmis
ve toplamda 5 sorudan olusmaktadir.

4.3.2. is Giivencesi Kavraminin
Calisanlar Tarafindan Ne Diizeyde
Bilindiginin Ogrenilmesi Amach
Yoneltilen ifadeler

Bu bolimde 5 gkl (Kesinlikle
Katilmiyorum, Katilmiyorum, Kararsizim,
Katiltyorum, Kesinlikle Katilryorum) Likert
Olgeginde 5 ifade bulunmaktadir.

4.3.3. Is Giivencesinin Cahsanlara Olan
Etkileri ile Ilgili Calisanlarin Algilarinin

Ogrenilmesi Amach Yoneltilen ifadeler

Bu bolimde de 5 sikli (Kesinlikle
Katilmiyorum, Katilmiyorum, Kararsizim,
Katiliyorum, Kesinlikle Katiltyorum) Likert
Olgeginde 22 ifade bulunmaktadir.

4.3.4. Tatminiyle Calisanlarin isinden Ne
Derece Memnun Olup Olmadiginin

Ogrenilmesini Amaclayan ifadeler

Bu bdlimde de 5 sikli (Hig memnun
degilim, Memnun Degilim, Kararsizim,
Memnunum, Cok memnunum) Minnesota
Olgeginde 20 ifade bulunmaktadir.
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Bu siniflandirmada soru agirligi igiincii
boliimdeki is giivencesinin ¢aliganlara olan
etkileri ile ilgili c¢alisanlarin algilarinin
ogrenilmesi amagli ydneltilen ifadelere ve
dordiinci ~ boliimdeki  is  tatminiyle
calisanlarin isinden ne derece memnun olup
olmadiginin  Ogrenilmesini  amaclayan
ifadelere verilmistir.

Anket siireci;
hazirlanmast, anketin ulastirilacagi
katilimeilarmn  belirlenmesi,  anketlerin
ulastirilmasi, alinan sonuglarin kullanilabilir
veri setlerine donistiiriilmesi ve
yorumlanmasi asamalarindan olusmustur.
Anket  katilimcisina, isim  agiklama
zorunlulugu getirilmemis, bdylece alinan
cevaplarin dogruluk derecesinin arttirilmasi
hedeflenmistir.

anket sorularinin

Ankette sistemlestirilmis soru tiplerinden
kapali uglu sorular (g¢ok segenekli ve
dereceli, se¢meli, cevabi belirlenmisg, karar
bildiren) kullanilmistir. Ankette 52 adet soru
ve ifadeye yer verilmistir. Ankete 200 kisi
katilim géstermistir.

4.4. Arastirmanin Simirhhiklari

Aragtirma ana kiitlesi olan Konya/
Seydisehir’de ¢alisan kayit dist olmayan
is¢ilerden Kartopu Yontemi ile segilen 200
adedine anket uygulamasi yapilmistir.

Ankete katilan isgilerin dogru, giivenilir
cevaplar  verdigi  dislinilmistir  ve
kullanilan analiz ve tekniklerin uygun
olmasi aragtirmanin sinirliliklaridir.

4.5. Arastirma Bulgularinin
Degerlendirilmesi

Bu boliimde anketteki sorulara verilen
cevaplarin frekans ve yiizde dagilimlari
tabloda gosterilmistir.

4.5.1. Kisisel Bilgiler Boliimiindeki
Sorulara Verilen Cevaplarin
Degerlendirilmesi

Anketteki cinsiyet, yas, medeni durum,
meslekteki kidem siiresi sorularindan olugan
kisisel bilgiler demografik degiskenlerinin
siklart arasinda nasil bir dagilim oldugu bu
bolimde incelenmistir Incelemeler Tablo
1’de gosterilmistir.
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Tablo 1: Demografik Degisenlerin Frekans ve Yiizde Dagilimlar
Cinsiyet

Frekans Yiizde
Kadin 75 37
Erkek 125 63
Toplam 200 100

Frekans Yiizde
18-23 31 15
23-30 70 35
31-40 74 37
41-50 25 13
50+ 0 0
Toplam 200 100

Medeni Durum

Frekans Yiizde
Evli 122 61
Bekér 69 34
Dul 9 5
Toplam 200 100

Ogrenim Durumu

Frekans Yiizde
Tlkokul-Ortaokul 54 27
Lise 74 37
Yiiksek Okul 36 18
Lisans 29 14
Yiiksek Lisans/Doktora 7 4
Toplam 200 100

Meslekteki Kidem

Frekans Yiizde
0-5 Ay 22 11
6AY-5Y1l 106 53
6-10Y1l 24 12
11-15Y1l 31 15
16+ 17 9
Toplam 200 100

Ankete katilanlarin %37’°si kadin, %63’
erkektir.

Ankete katilanlarmm %151 18-23  yas
araliginda, %35°’1 23-30 yas araliginda,
%37’si 31-40 yas araliginda, %134 41-50
yas araligindadir. Ankete katilanlarin yas
gruplarma gore bakildiginda yiizde olarak en
kii¢iik grup %13 ile 41-50 yas araligindadir.

50 ve {iizeri yas grubundan kimse ankete
katilmamustir.

Ankete katilanlarm %61°Ti evli, %34’u
bekar, geriye kalan %5’lik kiigiik bir kismi
duldur.

Ankete katilan iscilerin %27’si ilkokul-
ortaokul, %37’lik en biiyikk ¢ogunlugu lise,
%18’1 Yiiksek Okullarda onlisans egitimi,
%14’1  Fakiiltelerde  lisans  egitimi
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almiglardir. %4’lik kiigiik bir kisim ise
Yiiksek Lisans/Doktora egitimi almislardir.

Anketimize katilanlarin %11°1 0-5 ay arast,
%353 gibi bilyiik bir ¢ogunlugu 6 ay-5 yil
arasi, %12’si 6-10 yil aras1, %15°1 11-15 y1l
arasi, %9’luk kismi 16 yil ve {izerinde
caligmaktadir.

4.5.2. Is Giivencesi Kavraminin
Calisanlar Tarafindan Ne Diizeyde
Bilindiginin Ogrenilmesi Amach
Yoneltilen ifadelere Verilen Cevaplarin
Degerlendirilmesi

Bu bolimde katilimeilarin is  giivencesi
kavraminin calisanlar isciler tarafindan ne
derece bilindiginin &grenilmesi amagh

yoneltilen ifadelere verilen cevaplarin
incelenmesi yapilmistir. Cevaplar 5 sikli
(Kesinlikle Katilmiyorum, Katilmiyorum,
Kararsizim, Katiliyorum, Kesinlikle
Katiliyorum) Likert Olgegindedir.

Giivenilirlik analizi yapilarak Cronbach’s
Alpha degeri hesaplanmistir. Giivenilirlik
analizinin amac1 verilerin tesadiifiligini
6lgmektir. Ankete verilen cevaplar rastgele
dagilim gosteriyorsa anket sonuclarinin
giivenilir olduguna karar verilir.
Giivenilirlik  analizi  secilen  G&rnegin
giivenilirligini, tesadiifiligini ve tutarliligim
test etmekte kullanilir. Sonucun giivenilir
olup olmadigina Cronbach’s Alpha (o)
degerine gore karar verilir.

Tablo 2: Cronbach’s Alpha Degerinin Yorumlanmasi

o Degeri Yorum
0,00 <0 <0,40 Giivenilir degil
0,40 <0.<0,60 Diisiik giivenilir
0,60 <0 <0,80 Oldukea giivenilir
0,80 <a<1,00 Yiiksek giivenilir

Tablo 3: B Grubu Is Giivencesi O

Icegi Giivenilirlik Analizi Sonucu

Cronbach’s Alpha

Soru Sayis1

0,812

5

Bu béliimde yer alan 5 sikhi Likert Olgekli
anlatimin giivenilirligini 6l¢gmek i¢in yapilan
reliability analysis sonucu Cronbach’s

Alpha degeri 0,812 ¢ikmistir. Bu da likert
sorularin  yiiksek  gilivenilir  oldugunu
gostermektedir.

Tablo 4: Is Giivencesi Kavraminin Calisanlar Tarafindan Ne Diizeyde Bilindiginin
Ogrenilmesi Amagli Yoneltilen ifadelere Verilen Cevaplarin Frekans ve Yiizde Dagilimlart

1 2 3 4 5

ifadeler F

| f| % |f| % || % || %

1.1s giivencesinin ne oldugunu ve bana 11
sagladigi faydalar biliyorum.

55|16 |8 17 18,5 |97 (48,5 |59 |29,5

2.1s giivencesi ile isveren karsisinda hukuki |4
olarak daha avantajli bir konuma geldim.

2 |23 |115 |48 |24 |85 |425 |40 |20

3.5 giivencesi kavranm, isverenden cok 3
caliganlar lehine bir ¢alisma diizeni
saglamistir.

15 (18 |9 49 (245 |81 |40,5 |49 (245

4 Is giivencesi kapsaminda, sebep yokken |7
isten ¢ikartilmam durumunda hukuki
olarak bir takim haklara sahip oldugumun
farkindayim.

35|11 |55 |17 |85 |94 |47 |71 |355

5.1s giivencesi ile ilgili yasal diizenlemeler |3
ve kanunlar sayesinde isimi diizgiin
yaptigim miiddetge isimin giivencede
oldugunu diigiiniiyorum.

15 (11 |55 |18 |9 95 37,5 |73 |36,5

(1:Kesinlikle Katilmiyorum, 2:Katilmiyorum, 3:Kararsizim, 4:Katiliyorum, 5:Kesinlikle Katiliyorum,
f: Frekans, %:Gegerli Yiizde)
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Arastirmaya katilan isgiler;

“Is giivencesinin ne oldugunu ve bana
sagladigr faydalar1 biliyorum” ifadesine
%29,5 oraninda kesinlikle katiltyorum,
%48,5 oraninda katiliyorum, %8,5 oraninda
kararsizim, %8 oraninda katilmiyorum ve
%35,5 oraninda kesinlikle katilmiyorum
seklinde,

“Is giivencesi ile isveren karsisinda hukuki
olarak daha avantajli bir konuma geldim”
ifadesine %20  oraminda  kesinlikle
katiliyorum, %42,5 oraninda katiliyorum,
%24 oraninda kararsizim, %11,5 oraninda
katilmiyorum ve %2 oraninda kesinlikle
katilmiyorum seklinde,

“Is gilivencesi kavrami, isverenden cok

calisanlar Iehine bir c¢alisma diizeni
saglamistir” ifadesine %24,5 oraninda
kesinlikle katiltyorum, %40,5 oraninda

katiliyorum, %24,5 oraninda kararsizim %9
oraninda katilmiyorum ve %]1,5 oraninda
kesinlikle katilmiyorum seklinde,

“Is giivencesi kapsaminda, sebep yokken
isten ¢ikartilmam durumunda hukuki olarak
bir takim haklara sahip oldugumun
farkindayim” ifadesine 9%35,5 oraninda
kesinlikle katiliyorum, %47 oraninda
katiliyorum, %8,5 oraninda kararsizim,
%5,5 oraninda katilmiyorum ve %3,5
oraninda kesinlikle katilmiyorum seklinde,

“Is giivencesi ile ilgili yasal diizenlemeler ve
kanunlar sayesinde isimi diizgiin yaptigim
miiddetce igimin gilivencede oldugunu
diisliniiyorum” ifadesine %36,5 oraninda

Tiirk is Hukukundaki Is Giivencesinin is Tatminine Etkisi:

katiliyorum, %9 oraninda kararsizim, %5,5
oraninda katilmiyorum ve %]1,5 oraninda
kesinlikle katilmiyorum seklinde, cevap
vermiglerdir.

Is giivencesi  kavraminin  calisanlar
tarafindan ne  diizeyde  bilindiginin
Ogrenilmesi amagli yoneltilen ifadelere

verilen cevaplara iliskin istatistiki bilgileri
ortalama degerleri incelendiginde, ‘is
giivencesi ile ilgili yasal diizenlemeler ve
kanunlar sayesinde igimi diizgiin yaptigim
miiddetce isimin giivencede oldugunu
diistinliyorum” ifadesi, ¢alisanlarinin is
giivencesi kavrami hakkinda en ¢ok bilingli
olduklart konular olarak ortaya ¢ikmustir.

453.1s Gﬁyencesinin Calisanlara Olan
Etkileri ile Ilgili Calisanlarin Algilarinin

Ogrenilmesi Amach Yoneltilen ifadelere
Verilen Cevaplarin Degerlendirilmesi

Bu kisimda, ankete katilan isgilere, is
giivencesinin ¢alisanlara olan etkileri ile
ilgili ¢alisanlarin algilarinin  6grenilmesi
amagl yoneltilen ifadelere karsilik verilen
yanitlar incelenmistir. Bu ifadelerin yanitlari
5 stk (Kesinlikle — Katilmiyorum,
Katilmiyorum, Kararsizim, Katiliyorum,
Kesinlikle Katiliyorum) Likert Olgeginde
olup 22 ifade bulunmaktadir. Bu olgek
icinde B boliimiinde oldugu gibi giivenilirlik
analizi yapilarak Cronbach’s Alpha degeri
hesaplanmistir.  Giivenilirlik  analizinin
amaci verilerin tesadiifiligini 6lgmektir.

kesinlikle katiliyorum, %37,5 oraninda
Tablo 5: C Grubu Is Giivencesi Olgegi Giivenilirlik Analizi Sonucu
Cronbach’s Alpha Soru Sayisi
0,902 22
sorularin  yiiksek  gilivenilir  oldugunu

Bu béliimde yer alan 5 sikli Likert Olgekli
anlatimin giivenilirligini 6l¢mek icin yapilan
reliability analysis sonucu Cronbach’s
Alpha degeri 0,902 ¢ikmistir. Bu da Likert

gostermektedir. Anketin bu boliimiinde yer
alan 22 soruya verilen yanitlarin frekans ve
ylizde dagilimlar1 Tablo 6’da gosterilmistir.
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Tablo 6: Is Giivencesinin Calisanlara Olan Etkileri ile ilgili Calisanlarm Algilarmin
Ogrenilmesi Amagl Yoneltilen Ifadelere Verilen Cevaplarin Frekans ve Yiizde Dagilimlari

] 1 2 3 4 5

Ifadeler fl% |f| % |f| % | f| %|f| %
1...Isten ¢ikarilmalarin azaldigini 14 7| 37| 185/ 53| 265| 79| 395| 17| 85
sOyleyebilirim.
2.Caliganlara verilen egitimlerde artig oldu. 10 5/ 20| 10| 35| 17,5] 96| 48| 39| 195
4 Isteki memnuniyetim artt1. 10 5| 16 8| 41| 20,5| 94| 47| 39| 195
5.Cghsn{a istegim ve motivasyonumda 15| 75| 15| 75| 38| 19| 04| 47|38 19
eskiye gore artig var.
6:.Pert.”oFmans _degerlendlrmelerl yapilirken 21| 105| 83| 415| 44| 22| 38| 19|14 7
yoneticim beni daha fazla zorluyor.
7.Firmaya olan bagliligim dncesine gore artig
absterdi. 5| 2,5/ 20| 10| 48| 24| 93| 46,5 34| 17
8.Isimi kaybetme korkusundan kaynaklanan
strosim azaldy. 6 3| 32| 16| 39| 19,5| 82| 41| 41| 20,5
9. Isime olan saygim artt1. 15[ 19| 95| 12 6| 105 52,5| 61| 30,5
10.Artik daha gayretli ¢alisiyorum. 25| 16 8l 12 6| 110/ 55| 57| 285
11.Performansimin eskisine gore daha iyi 6 3l 18 9| 18 9l 93] 465! 65/ 325
oldugunu diigiiniiyorum. ' '
12.Disiplin ve Bersonel yonetmelikleri daha 19| 95| 40| 20| 48] 24| 69| 345| 24| 12
sert kurallar {istiine kurulmaya baglandi.
13.Isyerinin, bireysel kariyer planlamalarna | 1| g5 ol 53] 115/ 43| 215 89| 445 34| 17
ve kariyer gelisimlerine verdigi dnem artt1.
14.Isyeri ¢alisma prensiplerine ve genel
ilkelere  uymadigim zaman y0neticim
tarafindan yapilan uyar1 ve bildirimlerin | 15| 7,5| 14 7| 39| 19,5| 89| 44,5| 43| 21,5
bundan sonra yazili bir sekilde yapilacagi
sOylendi
15.isverenin beni her an isten ¢ikarma
diisiincesinin ~ yarattigi  korkuyu artik | 11| 55| 27| 13,5| 44| 22| 78| 39| 40| 20
hissetmiyorum.
16.Calistigim isletmede is giivencesi ile
korunmak yiiksek iicret almaktan daha
onemlidir. 8 4| 14 7| 26| 13| 84| 42|68 34
17.Isyerinde yiiksek bir pozisyona sahip olup
is giivencesinden yoksun olmaktansa daha 5| 2511 55| 27| 135 97| 485! 60| 30
diisik  bir pozisyona sahip olup s ' ' ' '
giivencemin olmasini tercih ederim.
18.Isveren, calisanlara karsi daha hosgoriilii
olmaya baglad1. 7| 3,5/ 15| 75| 52| 26| 82| 41|44| 22
19.isyerinde is kanunu hiikiimlerinin aktif 6 3l 14 71 36| 18| o8| 49| 46| 23
olarak uygulandigini diigiiniiyorum.
20.1s giivencesinin aktif olarak uygulandigi
bir igyerinde ¢alismak benim ig¢in ¢ok | 6 3| 2 1 8 4| 101| 50,5| 83| 41,5
onemlidir.
illdhse yaptigim devamsizliklarimda azalma 15| 75|20/ 10| 16 8| 83| 415/ 66| 33
22.Kendimi igveren kargisinda eskisi kadar 9| as|12 6l 19 95| 89| 445! 71| 355
savunmasiz hissetmiyorum. ' ' ' '

(1:Kesinlikle Katilmiyorum, 2:Katilmiyorum, 3:Kararsizim, 4:Katiliyorum, 5:Kesinlikle Katiliyorum,
f: Frekans, %:Gegerli Yiizde)
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Tabloya gore is giivencesinin c¢alisanlara
olumlu etkileri olup olmamasi1 konusunda bir
kararsizlik ve ¢gogunlukla bu etkilerin yeterli
olmadiginin  diigliniilmesi hakimdir. “is
giivencesinin aktif olarak uygulandigi bir
isyerinde g¢aligmak benim icin ¢ok
onemlidir” ifadesi arastirmaya katilan
is¢ilerin en olumlu cevaplar1 verdikleri ifade
olarak goriilmiistiir. Is giivencesi ile birlikte
“performans degerlendirmeleri yapilirken
yoneticim beni daha fazla zorluyor”
diyenlerin  sayisinin  yogun olmadig1
goriilmektedir. Bu ifade katilimin en diigiikk
oldugu ifade olarak dikkat ¢gekmektedir.

Is giivencesinin calisanlar gdziinde olumlu
etkiler yarattigi diger alanlar ise igverenin
calisanlara karsi daha hoggoriilii olmasi,
calisanlara verilen egitimlerde bir artis
olmasi, isyerinin  bireysel  kariyer
planlamalarina ve kariyer gelisimlerine

Tiirk is Hukukundaki Is Giivencesinin is Tatminine Etkisi:

verdigi Onemin artmasi konulart olarak
ortaya ¢ikmustir.

4.5.4. is Tatminiyle Cahsanlarin isinden
Ne Derece Memnun Olup Olmadiginin
Ogrenilmesini Amaclayan ifadelere
Verilen Cevaplarin Degerlendirilmesi

Bu kisimda anket Kkatilan iscilere is
tatminiyle calisanlarin isinden ne derece
memnun olup olmadigmin &grenilmesini
amaclayan ifadeler incelenmistir. Bu
ifadelerin yanitlar1 5 segenekli (Hig Memnun
Degilim, Memnun Degilim, Kararsizim,
Memnunum, Cok Memnunum) Minnesota
Olgeginde ve 20 ifade bulunmaktadir. Bu
6lgek iginde B ve C boliimlerinde oldugu
gibi  gilivenilirlik  analizi  yapilarak
Cronbach’s Alpha degeri hesaplanmustir.
Giivenilirlik analizinin amaci1 verilerin
tesadiifiligini 6lgmektir.

Tablo 7: D Grubu Is Tatmini Olgegi Giivenilirlik Analizi Sonucu

Cronbach’s Alpha

Soru Sayis1

0,938

20

Bu boéliimde yer alan 5 segenekli Minnesota
Olgekli anlatimin giivenilirligini 6lgmek igin
yapilan  reliability  analysis  sonucu
Cronbach’s Alpha degeri 0,938 ¢ikmustir. Bu

da Minnesota Olgek sorularm yiiksek
giivenilir oldugunu gostermektedir. Anketin
bu boliimiinde yer alan 20 soruya verilen
yanitlarin frekans ve yilizde dagilimlari
Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8: is Tatminiyle Calisanlarin Isinden Ne Derece Memnun Olup Olmadiginin
Ogrenilmesini Amagclayan Ifadelere Verilen Yamitlarin Frekans ve Yiizde Dagilimlar

) 1 2 3 4 5
Ifadeler % | f| %|f| %] f] %| ] %
1.Beni her zaman mesgul etmesi bakimindan | 25| 125 30| 15| 44| 22| 72| 36| 29| 14,5
2.Bagimsiz calisma imkan1 olmast
bakimundan 11| 5,5 28| 14| 49| 24,5 81| 40,5/ 31| 155
3.Ara sira degisik seyler yapabilme imkani 14 71 20l 10| 43| 215/ 87| 435/ 36| 18
bakimindan ' '
4.T0plumda'“sayg1n bir kisi” olma sansini 10 5 8 a4l a0l 20| 100l 50l 42| 21
bana vermesi bakimindan
5.Yoneticinin emrindeki kisileri iyi yonetmesi 13| 65| 21| 105| 47| 235 80| 40| 30| 195
bakimindan
6.Yoneticinin ~ karar  verme  yetenegi 11| 55| 19| 95| 49| 245 83 415| 38| 19
bakimindan
7.Vicdani bir sorumluluk tagima sansini bana
vermesi yoniinden 5/ 25| 12 6| 27| 13,5/ 106] 53| 50| 25
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] 1 2 3 4 5

Ifadeler fl % | f] %|f] %] f] %] f| %
8:.Be.1lna garantili bir gelecek saglamasi 16 8| 13| 65|45/ 225 83| 415| 43| 215
yOniinden
9.Bagkalar1 i¢in bir seyler yagabildigimi 3l 15| sl 25|36 18| 106] 53|50 25
hissetmem yOniinden ' '
10.Kisileri yonlendirmek igin firsat vermesi 6 3l 171 85|37 185/ 100l 50| 40| 20
yoniinden ' '
11.Kendi yeteneklerimle bir seyler yapabilme 4 ol 16 sl 21| 105 106| 53| 53| 265
sans1 vermesi yoniinden ' '
12.Isimle ilgili kararlarim  uygulamaya
Konmas yoniinden 4 2| 15| 7,5 39| 19,5 100, 50| 42| 21
1%.').(.apt1g1m is karsihiginda aldigim {ticret 30| 15| 34| 17| 29| 145 71| 355| 36| 18
yoniinden
14.Terfi imkaninin olmasi yoniinden 14 7| 31| 15,5| 48| 24| 67| 33,5/ 40 20
_15.I§end| flkll’-_ka.ljla?ﬂerlml rahatga kullanma 15| 75| 10| 95|44 22| 83| 415 30| 195
imkan1 vermesi yoniinden
16.Caligma sartlart yoniinden 27| 13,5 31| 155| 44| 22| 58| 29|40 20
17.Calisma ) ztrkadaslarlnm birbirleriyle 14 7| 23| 115 31| 155 83| 415 49| 24,5
anlagmalari yoniinden
1§.¥apt1g1m is karsihiginda takdir edilmem 16 8| 19| 95|35 175 84| 42|46 23
yoniinden
19.Yaptigim is karsiliginda duydugum basari
hissi yoniinden 5/ 2,5 13| 6,5/ 22| 11| 104| 52|56/ 28
20.Mesle_g1m1. ya}zarken keqdl yontemlerimi 12 6| 17| 85|27/ 135 91| 455| 53| 265
kullanabilme imkéan1 vermesi agisindan

(1:Hi¢ Memnun Degilim, 2: Memnun Degilim, 3:Kararsizim, 4:Memnunum, 5:Cok
Memnunum, f: Frekans, %:Gegerli Yiizde)

Tabloda aragtirmaya katilan ¢alisanlarin, is
tatminiyle ¢alisanlarin isinden ne derece
memnun olup olmadiginin 6grenilmesini
amaglayarak yoneltilen sorulara verilen
ifadeler gosterilmistir. Ortaya ¢ikan bir
sonu¢ olan “bagkalar1 icin bir seyler
yapabildigimi hissetmem  yo6niinden”
ifadesine olan katilimin en yiiksek olmasi ve
bu ifadeyi “kendi yeteneklerimle bir seyler
yapabilme sanst vermesi yOniinden”
ifadesinin takip ettigi goriilmektedir. Is
tatmini ile birlikte “yaptigim is karsiliginda
aldigim  iicret yoniinden”  diyenlerin
sayisinin artmadigi goriilmektedir. Bu ifade
katilimin en disiik oldugu ifade olarak

dikkat  ¢ekmektedir. I  tatmininin
calisanlarin  goziinde  olumsuz  etki
gostermesinin  sebebi  aldiklar1  {icretin

kendilerini tatmin etmemesi, ¢alisma sartlari
ve kendilerini siirekli mesgul ediyor olmasi
sebep gosterilebilir.

4.6. Hipotez Kontrolii

Hipotez kontrollerinin yapilabilmesi igin
oncelikle hipotez takiminin olusturulmasi
gerekir. Hipotez takimi iki tip hipotezden
olusur. Bunlardan ilki HO hipotezidir. Bu
hipotez ayn1 zamanda kontrol hipotezi, test
hipotezi, sifir hipotezi, yokluk hipotezi adin
da alir. HO hipotezinde eldeki Grnegin o
popiilasyondan tesadiifen alinan 6rneklerden
biri oldugu, bu 6rnegin o popiilasyonu temsil
ettigi yani dahil oldugu her ne kadar 6rnek
ortalamast ile popiilasyon ortalamasi
arasinda gozle goriilen bir farklilik var ise de
bu farkliligin tesadiiften ileri geldigini, O
(sifir) kabul edilebilecegini ve istatistik
olarak 6nemli olmadigni ileri siirer.

Hipotez takiminin diger bir hipotezi ise H1
hipotezidir. Bu hipotez ayni zamanda
alternatif hipotez veya karsit hipotez olarak
da adlandirilir. H1 hipotezinde ise eldeki bu
Ornegin adi1 gecen popiilasyondan tesadiifen
alman orneklerden biri olmadig1, 6rnegin bu
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popiilasyonu  temsil etmedigi; Ornek
ortalamas1 ile popiilasyon ortalamasi

arasinda goriilen farkliligin tesadiiften ileri
gelmedigi, 0 (sifir) kabul edilemeyecegi ve
istatistik olarak 6nemli oldugu ileri siiriiliir.

Yapilan tim testlerde hipotezler su sekilde
kurulmustur;

HO: ifadelere verilen cevaplar, incelenen
degiskenin gruplar1 arasinda  farklilik
gostermemektedir. (Cevaplar ile degisken
arasinda iliski yoktur. Istatistik olarak
6nemli degildir.)

H1: ifadelere verilen cevaplar, incelenen
degiskenin  gruplar1 arasinda farklilik
gostermektedir. (Cevaplar ile degisken
arasinda iliski vardir. Istatistik olarak
6nemlidir.)

Test sonuglarinda eclde edilecek olan
significant(6nemlilik)  degerlerine  gore
kararlar wverilir. Sig. degerinin 0,05’ten
kiiciik olmasi(p-value<0,05) halinde, HO
hipotezi reddedilir ve H1 hipotezi kabul
edilir. Aksi takdirde yani 0,05’ten biiylik
olmas1 durumunda HO hipotezi kabul edilir.
Bu hipotez kontrolii uygulanacak biitiin
testlerde gegerlidir.

SONUC

Arastirma kapsaminda “Tirk Is
Hukukundaki Is Giivencesinin Is Tatminine
Etkisi Var mudir? sorusu i¢in Seydisehir
iizerinde bir alan aragtirmasi yani anket
calismasi yapilmustir.

Anketteki ifadelere verilen cevaplardan elde
edilen sonuclara gore, arastirmaya katilan
Konya/Seydisehir’de kayit dist olmayan
ig¢ilerin is gilivencesi hakkinda ne kadar
bilingli  olduklarma yonelik ifadelere
aldigimiz cevaplar dogrultusunda biiyiik bir
kismimin ig giivencesinin  ne anlama
geldigini  bildigi, onlara saglayacaklar
faydalarin bilincinde olduklar1 sonucuna
varilmgtir.

Yine ¢ogunun yasal diizenlemeler ve
kanunlar sayesinde islerini diizgiin yaptig
miiddet¢e islerinin glivencede oldugunu
bildikleri belirlenmistir.

Tiirk is Hukukundaki Is Giivencesinin is Tatminine Etkisi:

Isciler is giivencesi ile isveren karsisinda
hukuki olarak daha avantajli bir konuma
geldigini ¢ok fazla diisinmemektedir.

Arastirmaya katilan Konya/Seydisehir’de
kayit dist olmayan isgilerin is giivencesinin
kendilerine olan etkileri ile ilgili algilarinin
Ogrenilmesi amaciyla onlara yoneltilen
ifadelere verilen cevaplar dogrultusunda,
aragtirmaya katilanlarin azimsanmayacak
oranda cok biiyiik bir kesimi bir kesimi
calismakta oldugu isin ig gilivencesi ile
korunmanin yiiksek ticret almaktan daha
o6nemli oldugunu belirtmiglerdir.

Aragtirmaya katilan Konya/Seydisehir’de
kayit dist olmayan iscilerin islerinden ne
derece memnun olduklari ifadelerine verilen
yanitlar  incelendiginde  yaptiklart  is
karsiliginda duyduklar1 basar hissi ve kendi
yetenekleriyle bir seyler yapabilme sansi
yoniinden olduk¢a memnun olduklari
goriilmistiir.

Demografik faktorler incelendiginde ise
calisan kadin isgilerin igveren karsisinda
hukuki olarak daha avantajli bir konuma
geldigini, erkek isgilerin ise is giivencesi
kavraminin igverenden ¢ok ¢alisanlar lehine
bir g¢aligma diizeni sagladigmi bildigini
gostermistir. Kadin c¢aligsanlar ayrica is
giivencesi ile ilgili egitimlerin arttigin
diistintirken, iste yaptiklari devamsizliklar
da azalmistir. Buna bagli olarak da
igvereninin artik daha hosgdriilii oldugunu
diistinmektedir. Erkek ig¢ilere gore calistigi
is yerinde ig giivencesi her seyden daha
6nemlidir.

18-23 yas arasi ¢alisan isgilerin is giivencesi
kapsaminda, sebep yokken isten
cikartilmanin hukuki haklarim1 daha ¢ok
bildigi ortaya c¢ikmustir. Yine 18-23 vyas
grubu aras isgiler is giivencesinin ne demek
oldugunu daha iyi bildigi i¢in uyarilarinda
yazili yapilacaginin  farkindadirlar  ve
yaptiklar1 is karsiliginda aldiklar1 ticret
kendilerini tatmin etmektedir.

Verilen yanitlar dogrultusunda egitim
durumu vyiiksek olan isgilerin g¢alistiklar:
isten ¢ok fazla memnun olmadig1 sonucuna
vartlmigtir.  Aynt  zamanda evli olan
calisanlarin  bekar olanlara gore is
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giivencesine daha c¢ok Onem verdigi
goriilmistir. Bunun sebebinin ise aile
sorumluluklari oldugu diisiiniilmektedir.

Is  giivencesinin
azaltmadigi ve

isten  cikarilmalari
isgilere verilen degeri
arttirmadigt gorilmistiir. Bunun
dogrultusunda iggilerin caligma istegi,
motivasyonu da azalmaktadir. Calisan
is¢ilere verilen 6nemin artmasi, giivencede
oldugu hissettirilmesi kurumlar, isletmeler
icin olumlu sonuglar doguracaktir.

“Tiirk Is Hukukundaki Is Giivencesinin Is
Tatminine Etkisi Var mudir? Sorusunun
cevab1 olarak iki yonlii Spearman’s Rank
korelasyon testi uygulanmustir.

Asagida ki iki yonlii Spearman’s Rank
korelasyon testi sonucunda iki Ozellik
arasinda Spearman’s Rank korelasyon
katsayis1  0.557 olarak bulunmus olup
istatistik olarak 6nemlidir(p<0,01). Bunun
anlamu is glivencesi kavraminin calisanlar
tarafindan ne derece bilindigi ve is
giivencesinin  ¢alisanlara olan etkisine
arasinda ki dogrusal iliski pozitif yonde yani
ikisi birlikte artmakta ve bu artisin derecesi
0.557 olarak bulunmustur.

2019

Rank korelasyon katsayis1 0,239 olarak
bulunmus olup istatistik olarak
onemlidir(p<0,01). Bunun anlami is
giivencesi kavraminin g¢alisanlar tarafindan
ne derece bilindigi ve buna bagli olarak
isteki memnuniyetleri arasinda ki dogrusal
iliski pozitif yonde yani ikisi birlikte
artmakta ve bu artisin derecesi 0,239 olarak
bulunmustur.

Son grup ortalamalart i¢in de Spearman’s
Rank korelasyon testi sonucunda iki 6zellik
arasinda Spearman’s Rank korelasyon
katsayist 0,581 olarak bulunmus olup
istatistik olarak 6nemlidir(p<0,01). Bunun
anlami1 i giivencesinin ¢alisanlara olan
etkisine ve buna bagli olarak isteki
memnuniyetleri arasindaki dogrusal iliski
pozitif yonde yani ikisi birlikte artmakta ve
bu artigin derecesi 0,581  olarak
bulunmustur.

Yapilan arastirma ile “Ttirk Is Hukukundaki
Is Giivencesinin Is Tatminine Etkisi Vardir”
sonucuna varilmistir.

Yapilan analizde, ankete katilan ¢aliganlarin
ifadelere ve sorulara verdikleri yanitlar
neticesinde ifadeler ile degiskenler arasinda

Yine Spearman’s Rank korelasyon testi om} 11¥§k11er hlpp t_ezlejru'nn sonuglart
[ R asagidaki tabloda belirtilmistir.
sonucunda iki 6zellik arasinda Spearman’s
Tablo 9: Correlations
B.iS cis D.IS
GUVENCESI | GUVENCESI | TATMINI
ortalama ortalama ortalama
Spearm B.is Correlation Coefficient | 1 000 557" ,239™
anstho  CLVENCESE g, (2-tailed) 000 001
ortalama N 200 200 200
C.is Correlation Coefficient | 557 1,000 581
GUVENCESI Sig. (2-tailed) ,000 ,000
ortalama N 200 200 200
] __ Correlation Coefficient | 239* ,581™ 1,000
D.IS TATMINI . }
ortalama Sig. (2-tailed) ,001 ,000
N 200 200 200

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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