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Topyekiin Mukemmellegsme
Surecinde, Futbol Takimlarinda
Stratejik Bir Yol Haritasi
Olusturmak ve Bir Model Olarak
A Milli Futbol Takimi Ornegi

OzET

Futbol takimlari, sportif organizasyonlarin énemli kurum ve 6érgutlerinden biridir. Ekono-
mik, sosyal ve kulturel yapilarindan dolayi toplumun ve toplumlarin vazgecilmez olgula-
r haline gelmis, Ustlendikleri vizyon, misyon, ilke ve degerlerin yani sira, izledikleri poli-
tikalar toplumun buyutk kesimlerini etkisi altina alan 6zellikler tagimaktadir.

Son yillarda baslayan ve surekli gelismeyi ve iyilestirmeyi temel alan Toplam Kalite Yo-
netimi (TKY) ve uygulamalari, sporu ve her turlt sportif branslari da etkilemekte ve 6zel-
likle futbolu, futbol kulUplerini, degisime, gelismeye, yapilarini iyilestirmeye ve saglam bir
kurumsal yapi olusturmaya zorunlu kilmaktadir.

Spor kulUplerinin gézde bransi ve Ulkemiz agisindan énem tasiyan futbol takimlarinin UEFA
kriterlerinin zorlamasi, futbolun ve futbol kultplerinin icinde bulundugu ekonomik, sosyal
ve kulturel durumlar yukarida bahsedilen degisimi hizlandirmaktadir.

Futbol takimlarin dogru ve saglikli bir yapilanmasi, ginimuz kosullarina uymasi ve AB yo-
lunda emek harcayan ulkemizin hem Avrupa, ve Dunyadaki prestijini ve imajini degisti-
recek, hem de ulusal ve kullip takimlarimizin sayginligini perginleyecektir.

Futbol takimlarinin bir dinya takimi olmasi, kalici ve tutarl basarilar ortaya koymasi igin
ciddi, basarili, d6nemli, saygin ekonomik ve sosyal kurum ve organizasyonlar da oldugu
gibi saglikl, gercekei, glinun kosullarina uygun, 6zdnu, yapisini, hedeflerini, faaliyet alan-
larini, dogru tanimlayan stratejik bir yol haritasi olusturma geredi ve énemi, kendini bir kez
daha gostermektedir.

Toplam Kalite uygulamalarinin bir ¢calismasi olan yol haritasi ¢calismalari, futbol takimla-
rimizin, vizyon, misyon, ilke deger ve politikalarini dogru olusturmalari ile baslayacaktir.
Bu calisma futbol takimlarina yol géstermek ve bir 6n ¢calisma modeli olarak, A milli taki-
minin 2002 de Dunya Kupasinin ardindan baglatilan 2004 yilinda yeni dénemle baslayan
ve tim bireylerinin katilarak birlikte olusturduklari Stratejik yol haritasi calismasini kap-
samaktadir.

Anahtar Kelimeler: Futbol, Strateji, Toplam Kalite Yoénetimi

ABSTRACT

In The Process All Framing Up, Making Up A Strategic Road Map And A Sample Of A National
Football Team As A Model

Football teams are one of the most important association among sport organizations. Be-
cause of their economical, social and cultural structure, they begin to influence the so-
ciety with their vision, mission values and polcy they believe in.

In recent years Total Qualty Management applications aim to devolop and improve the
the organizations. It also effect sport activities, especially football and football clubs, which
are forced to change, develop, improve their structure and become a good organizati-
on. Healthy organizational behaviours among football teams will help to upgrade their ima-
ge and prestige among world - and European football teams. Being a world team needs
to reach consistent successes, to have realistic, specifics aims, to apply all these facts.
Planning strategic maps which one of the Total Quality applications, will help our vfoot-
ball teams to set up right vision, mission and values.
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This research includes the strategic map, study of National football team all member of the team participate to this study to
develop a strategic map which has began in 2002 and continued till 2004.

Key Words: Football, Strategic, Total Quality Management

GIRIS

Bilgi gaginin en 6nemli unsuru “6nce insan”(6) olgusu ve in-
sani temel alan yaklasimlar ve uygulamalardir. Yapilan her uy-
gulama ve galisma insani ylceltesi, gelistirmesi, degistirme-
si ve korumasi gerekmektedir.

Toplam Kalite felsefesi, bireysel ve kurumsal surekli gelisimi
ve degisimi esas alan bir yaklasim olarak benimsenirken, bi-
reyleri ve kurumlarin daha sistematik bir yapiya kavusmasi, hata
payini azaltmasi, verimligi artirmasi, kaynaklari dogru ve tam
olarak kullanmayi, liderligi, sUreclerinde sonuclar kadar
6nemli oldugunu ve Urund veya hizmeti satin alan bireylerin
mutlulugunu 6n planda tutan, her alanda surekli gelismeyi ve
degismeyi ilke edinen bir yapi géstermesi nedeniyle spor ku-
lUp, takim ve organizasyonlari i¢cin son derece uygun bir yapi
tasimaktadir.

Futbolun, futbol izleyenlerinin, futbol ¢calisanlarinin, futbol 6r-
gutlerinin, teknolojinin, ¢cevrenin ve sistemlerinin blyuk ve bas
doéndurucu bir hizla degismesi, futbol érgutleri olan futbol ta-
kimlarini da degismeye, kendi yapisini dogru ve saglam te-
mellere oturtmaya, nereye, neyle, nasil ve hangi kaynaklarla
gidilecegini bilmeye, gelecegdi ve degisimleri dngoérerek yol al-
maya ve dolayisiyla saglikli bir kurumsallasma igin, bir yol ha-
ritasi belirlemeye; bunun icin de bir takim olarak vizyonunu
(ufuk, Ulka), misyonunu, ilke ve degerlerini, belirlemesi ge-
rekmektedir.

Kuresellesmenin, rekabetin artirmasina neden olmasi, reka-
betin énemini ortaya koymus ve hayatta kalabilmenin ise bu
rekabete dayanabilmenin yani sira, yeni, farkli ve kaliteli hiz-
met ve Urln ortaya koyabilmekten gecmektedir.

Futbol takimlari da, yapilar geregi rekabetin ve sonuglara gére
degisimlerin yogun yasandigi sportif érgutlerdir. Bu hizl
déngude futbol takimlarinin vizyonlarini belirlemesi ve bu dog-
rultuda olusturulan misyonlarinin (gérevlerinin) sonucunda ilke,
deger ve politikalarini olusturmalari basari olmalari, krizlerden
etkilenme oranlarini distrmeleri, yeni degislere duyarli olmalari
ve ayni zamanda ekonomik, sosyal ve kultdrel bir yapi taglyan
futbol takimlarini daha guclt ve daha saglam kilacaktir.

TAKIM ViZYONU OLUSTURMAK

Stratejik bir yol haritasi kurum ve 6rgut kalttrdntn temel tasi
olan takim vizyonunun belirlenmesi ile baslanir. Vizyon, kurum,
takim ve 6rgutlerin, de@erlerini, icinde bulundugu durumu, ulas-
mak istedigi hedefleri belirleyen ve orgut Uyelerini ortak bir
amag etrafinda buttnlestirerek, takimlari ve érgutleri arzula-
nan gelecege dogru yonlendiren bir stregtir( 6). Vizyon bas-
ka bir anlamda geleceg@in buyuk resmi ve ulasiimak istenen
asll hedeftir ve gelecekte nerede olmak ve nasil bir takim ol-
mak gerektigi Gzerinde durur.

Vizyon bir fikir olmaktan daha ¢ok insanlarin hayalleri ve kalp-
lerinde olusturduklari etkili bir gacttr. Bu gl¢ baskalari yani
takim Uyelerini etkisi altina aldiginda soyut bir olgu olmaktan
cikarak somut bir gerceklik haline gelir ki; bu da tim takim Uye-
lerini ortak bir kdlttr yaratmada degisime ve gelise zorunlu ki-
lar (4, 8,10).

Paylasilan vizyon 6grenen organizasyonlar i¢in buytk bir Snem
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tasirken, takimlarin ve érgutlerin 6grenmesi igin gerekli ener-
jiyi de icinde barindirir (3). Ortak ve tum takim Gyelerinin bir-
likte bir sinerji icerisinde olusturduklari vizyon, takim tyeleri-
nin ortak degerler sistemi gelistirmesine, ortak bir dava etra-
finda birlesmelerine, kriz ve zor kosullar oldugunda bir pusula
gibi takim Uyelerine yol gdsteren bir kilavuz haline gelmekte-
dir.

TKY felsefesine gére spor drgutleri olan futbol takimlarinin ken-
dilerine gore paylasilan bir vizyon ortaya koyduklarinda, bu viz-
yonun asagida verilen degerleri icermesi gerekmektedir:

e Uzun vadede ( 1- 10 yil) futbol takimlarinin musterisi kabul edi-
len futbol seyircilerin beklentilerinin 6grenilmesi ve bu bek-
lentileri karsilayacak c¢alismalarin baslatiimasi

o Orgutiin yani futbol takimlarinin diizenli ve sistematik olarak
ne yapilmasinin gerektiginin bilinmesi, calismalarin belge-
lendirilmesi, denetlenmesi ve kosullara uygun olarak gtincel-
lestiriimesi

e Takim Uyelerinin belirli strelerde belirli proje, 6neri tretme-
ye tesvik edilmesi ve bu éneri ve projelerin uygulamaya ge-
cirilmesi

e Takim Uyelerinin bir takim birlikteligi icerisinde sinerjik ola-
rak galismaya tesvik edilmesi

e Takim bireylerinin problem ¢ézme yetilerini gelistiriimesi,

e Seyircileri, taraftarlari memnun ve mutlu edecek, macg so-
nuclarini etkileyebilen ve kontrol edilebilen deg@iskenleri bi-
linmesi ve bunlarin azami 6l¢tide kontrol altina alinmasi

e Kullip yonetimi ve teknik direktorler tarafindan belirlenen he-
deflerin belirli strelerde guncellestiriimesi, bu hedeflerin ta-
kim Uyeleri tarafindan kabul edilmesi ve degerlendirilmesi

e Takim Uyelerinin iglerini nasil yapilacagini en ince detayina
kadar bilmeleri ve mesleki ve bireysel gelisimlerinin kontroltinu
Ustlenmeleri

e Her turlt sorun veya gelisim uygun takimlar olusturarak Us-
tesinden gelinmesi

e Planlama ve sistematik gelismeye acik olarak, islerin daha
iyi nasil yapilacagi konusunda bilgi ve beceri sahibi olunma-
s

e Kalitenin her asamada temel alinmasi ve bu konuda ytksek
katilim ve motivasyon saglanmasi

e Takim Uyelerinin kendi kurumlari igerisindeki diger ¢alisan-
lar, hakem ve ilgili sektdr, kurum ve organizasyonlarla uyum-
lu bir iletisim ve igbirligi gelistirmesi

e Takim Uyelerinin kamuoyunun, seyirciler ve taraftarlarin is-
teklerine duyarli olmalari ve bu talepleri karsilamada istekli ve
katiimcei bir yaklasim sergilemeleri

e Basin ve medya ile saglikli ve karsilikli sayglya dayanan bir
tavir sergilenmesi

e Takim Uyelerinin yaptiklari isi yiceltmeleri ve bu sektériin ge-
lismesinde katki saglamasi

e Her tUrlU bilginin 6énemli kabul edilmesi ve degisime acik bir
tavir sergilenmesi

e Takim Uyelerinin birey ve takim olarak performanslarinin her
asamada denetlenmesi, 6lctimesi ve belirli kriterlerin olustu-
rulmasi
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* Ogrenmeye ve surekli egitime acik olunmasi (3,4,8,10).
Etkili bir vizyon rekabetci, acik, animsanmaya deger, katilim-
ci, deger verilen, gorulebilen, takim Uyelerine ilham veren, ve
tum katihmcilarin istek ve ihtiyaclarina yanit verecek sekilde
dtzenlenmeli ve ifade edilmelidir (3,8,10).

Etkili bir takim vizyonu olusturulmasin da asagidaki ilkeler g6z
onunde bulundurulmalidir:

e Gelecege yoneliktir

o Mukemmelligi yansitir

e Takimin tek ve essiz oldugunu ortaya koyar

e Yarismacli bir karakteri tasir

e Degisik yorumlara agik degildir

e Yol gostericidir

¢ Kisa ve 6z olarak ifade edilir

e Takimin deger ve ihtiyaclarini ortaya koyar

e Olumlu ve gergekgilik ilkesi Uzerine kurulmus bir hayaldir
e Proaktif yani girisken bir yapi tasir

e Degisen kosullara yanit verir

e Takim Uyelerinin gereksinimine agiktir

e {lham vermeli ve heyecanlandirr

e Surekli gelismeyi ( Kaizen) ve kaliteyi her kosulda tretme-
yi temel alir (3,4,5,6,9).

Futbol takimlarinin vizyonunu belirlerken, asagida verilen so-
rularin yanitlar alinmaya calisilir:

e Gelecek X sene icerisinde nerede olmak istiyoruz?

e Ufuktaki amacimiz nedir?

e Gelecekte Ulkemizde futbol ne durumda olacak ve bizim bu
durumda yerimiz ne olmali?

e Gelecekte dunyada futbol ne durumda olacak ve biz bu de-
gisimde nerede olmaliyiz?

e En ¢cok yapmak istedigimiz sey nedir?

e Yapabiliyor olsaydik neleri yapmak ve gerceklestirmek is-
terdik?

Olusturulan ortak vizyon ayni zamanda, futbol takiminin mis-
yonunu yani Ustlendigi tim gorevleri de belirler. Bir anlamda
takimin vizyonu olmadan misyonu olusturulamaz. Ozetle, ta-
kimin vizyonu yok ise misyonundan da s6z edilemez (1,3,5).
20 metre mekik kosusu testi yapiimistir.

TAKIM MiSYONUNU BELIRLEMEK

Misyon, gelecekte hedeflere ulasmak icin yerine getiriimesi ge-
reken ¢zel gorevlerdir. Takimlarinin var olma nedenleridir ve
takimlarin kimliklerini temsil ederler. Ayni zamanda misyon, yo-
netici, sporcu ve taraftarlarca paylasilan ortak degerlerdir. Bu
degerler tim takimi, taraftari ortak amag ve hedeflerler dog-
rultusunda bir araya getiren, calismaya ydnelten, birlestiren,
sinerjik olarak hareket ettiren inanclar, dustnceler ve feno-
menlerdir (1,3,9).

Misyon, takimlarin stratejik olarak yapilanmalarinda 6zel go-
revler Ustlenmesini saglar. Futbol takimlari stratejilerini belir-
lerken misyonlarini temel alirken stratejik yonetim strecinin de
temelini olusturur.

Misyon, stratejik yonetim ve takim olusturmada asagidaki so-
rularin yanitini arar:

1. Bizim takim olarak temel amacimiz nedir?

2. Bizim gercek isimiz ne olmalidir?

3. Kim ve ne igin var olmaliyiz?

4. Biz olmasaydik ne eksik kalirdi?

5. Bizi diger takimlardan farkli kilan olgular nedir?

6. Ne tUr degerler yaratiyoruz?
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Takimlarin misyonlari olustururken dikkat edilmesi gereken 6zel-
likler sunlardir:

® Misyon uzun dénemli bir amagtir. Bazan takimlarin yagsam-
larl boyunca degismez.

e Misyon higbir zaman ortadan kalkmaz ve ulasilamaz. Dola-
yislyla daha iyiye yapilan bir yolculuktur.

e Takimlarin ortak, paylasilan ve herkesin Gzerinde anlastigi
inang, deger ve fenomenlerdir. Takim Uyelerinin kendilerini an-
lamli olarak kabul ettikleri yaptiklari ise anlam ytkledikleri ol-
gulardir.

e Nicelik degil, nitelikle ilgili deger ve kriterleri igerir.

e Misyon futbol takiminin icine dedgil, disina, gevresine yéne-
liktir. Misyon beklentilere, seyircilere, diger alan ve insanlara
yoneliktir

* Misyon her takima 6zgu bir ¢zellik gosterir. icerigi ile diger
takimlardan ayrilir (1,3,7).

Misyon olusturulurken, takimin 6zellikleri kamuoyuna yansiti-
lir, amag ve yon duygusu saglanir, gerekli politikalarin ve stra-
tejilerin gelistiriimesi icin referans olarak kullanilir, takim kul-
turt ve ruhu olusturulur, tavirlar, tutumlar ve ortak davraniglar
saptanir, rekabet, yarismacilik ve yliksek motivasyon sagla-
nir (1,3,6).

Vizyonsuz bir misyon olamayacagi gibi, misyonsuzda bir ta-
kim veya sportif 6rgut dustntlemez. Orgutler misyonlarini ve
misyon ifadelerini yazmali ve bunu tim yakim Uyelerine, ta-
raftarlarina, ve kamuoyuna bildirmelidirler.

Misyon bildirimi yapmanin ve bunlari yayinlamanin takimlara
asagidaki faydalari saglar (1,3,9):

e Takimlarin yazili rehberi, pusulasi, yol haritasi; bir tir ana-
yasalaridir

e Takimlarin tim davranis ve tavirlarin belirlenmesini saglar
e Kendine taraftar bulur ve kamuoyunda prestij kazandirir
e Takim ruhunun ve sinerjisinin olusmasina katki saglar

e Krizlerde takim Uyelerine yol g&sterir

e Takimin dis ¢evresiyle sinerji yaratir

e Takimi diger takimlardan farkli ve seckin kilar

e Takimlarin etki ve ilgi alanlarinin olusmasina rehberlik eder
¢ Onemili olana ve dogru islerin yapiimasina yol gésterir.

HEDEFLERININ BELIRLENMESI

Hedefler, takimin vizyonu, misyonu ve kultlrt arasinda kép-
ru rolt Ustlenir. Hedefler ayni zamanda takimlarin elde etmek
istedikleri, varliklarini korumalari igin énemli gérdikleri so-
nuclardir.

Takimlarin hedefleri, amaclardan, amaglar ise takimlarin mis-
yonundan tdretilir (3,6). Misyona ters bir amactan s6z edile-
mez.

Bir futbol takiminin kalite ve stratejik yol olustururken dort te-
mel hedefi olmalidir:

e Sistem takim Uyelerinin tamami tarafindan bilinmeli ve kolay
anlasilir olmahdir.

e Sistem gercek yasamda islemeli ve surekli iyilestirmeye agik
olmalidr.

e Sistem 6nce dis musteri kabul edilen taraftar, kamuoyu, son-
ra da kurum ve 6rgUt icerisindeki diger bireylerin istek ve ih-
tiyaclari dogrultusunda olmalidir.

e Sistem kalite glivencesini, surekli iyilestirmeyi, kisaca mu-
kemmelligi amaclamalidir

(3,4,10,).

Amaglari gergeklestirmek igin 6nce hedefler arasinda tutar-

Turgay Bicer



lik ve surelilik saglanmalidir. Istenilen hedeflerin belirlenme-
si vizyon ve misyonun desteklenmesini gerekli kilar. Hedefler
olculebilir amaclar olduklarindan dolayi da, bazan soyut ola-
rak ifade edilse bile, kesinlikle 6lculebilir ve kesin degerlere
donusturtlmesi gerekir(3,6).

DEGERLER

Degerler takimlarin veya bir organizasyonun, belirli sinirlar ¢er-
cevesinde glUvenli olarak yasamini strddrmesi ve gelisimi icin,
Uyelerini tutarli davraniglar gdstermeye zorlayan, yon goste-
rici kurallar dizisi; takimlarda neyin kabul edilebilir, nelerin ka-
bul edilemez oldugunu belirleyen, takim Uyelerinin cogunlu-
gu tarafindan benimsenen inang ve kurallardir (6).

Bir takim Uyesinin hangi davraniglarinin kabul edilir olup ol-
madigini, o takimin degerleri gdsterir. Birey ve gruplar bu de-
Gerliklere gére davraniglarina anlam verirler veya bu davra-
nislarina gore takim Uyeleri tarafimdan kabul edilir veya dis-
lanir. Ornegin: Bir mag yenilgisi sonrasi davranislarini abartan,
veya takim formasini yere veya kendi antrenérine firlatan kisi,
takim Uyeleri, taraftarlar ve yénetim tarafindan diglanir. Ayni
sekilde bir yabanci futbolcunun takim ve Ulke bayragi ile bir
seving gosterisinde bulunmasi, takim Gyeleri, taraftarlar ve yo-
netim tarafindan énemli ve degerli bir davranis olarak kabul
edilir.

Takim degerlerinin acik, net ve anlasilir olmali ve takimlarin
amaglarina nasil ulasilacagini gostermelidir. Takimin deger-
leri, bireysel de@erlere uygun olmali ve ya bu degerler konu-
sunda uzlagsma saglanmalidir. Aksi takdirde bu durumdan hem
takim hem de takim Uyeleri sorunlar yasayabilirler.

A MILLI FUTBOL TAKIMI YOL HARITASI UYGULAMALARI

Amag

Bu calisma, 2000 Yilinda, Kore ve Japonya’da yapilan Dun-
ya Kupasi maglarinin ardindan , yarinin milli takimini daha gucg-
|0 bir konuma getirmek,llke ve dinya futbolundaki degisim-
ler g6z 6nUne alinarak, dinya ¢gapinda yukselen bir deger olan
A milli futbol takiminin, daha yarismaci bir kimlige ve futbol kul-
tlrdne sahip olmasi; daha ilham verici ve motive edici bir he-
def ve amaclara ydénelmesi, daha gercekgci blyUk bir vizyon
ve misyona sahip olmasi, Turk halkinin ve Milli takim Uyeleri-
nin iginde olmaktan haz ve onur duyduklari, saygin, alaninda
oncu, 6nemli ve buylk sonuglara Ureten, lider bir takim olmasi
yolunda izleyecegi yol haritasini olusturmaktadir.

Metod

Bu calismaya 2003 yilinda Fransa’da dizenlenen Konfede-
rasyon Kupasl turnuvasi éncesi, olusturulan kampta baslan-
mistir. Calismaya milli takim kadrosunda bulunan tim futbol-
cularin yani sira, Teknik ekip, saglk ekibi, milli takim sorum-
lular, yoneticileri, takim menejeri, malzemeciler ve asci ile bir-
likte 55 kisilik bir ekiple yarutalmastar.

Katilimcilara yukarida verilen bilgiler 1siginda hazirlanan an-
ketler, birebir, grup halinde ve ylz ylUze yapilan ¢alismalarla
sorular sorularak nasil bir milli takim hayal ettiklerini, A milli ta-
kimin gérev ve misyonlarinin ne olmasi gerektigini tanimlari is-
tenmistir. Tanimlanan bu ifadeler 1s1§inda, takimin degerleri-
ni, hedeflerini, izleyecegi politikalari, deger, ilke ve kurallari-
nin neler olmasi gerektigi, bu ilkelerin ve degerlerin gunlik ya-
sama nasil aktarilacagi belirlenmeye calisimistir.

Yaklasik bir yil sonra, 2004 Mayis ayindan itibaren, yeni do-
nemin baslangiciyla birlikte teknik ekiple birlikte olusturulan bu
yol haritasi, sporculara ve tim takim Uyelerine verilerek, du-
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stinceleri sorulmustur ve bu ¢alismaya katki yapmalari sag-
lanmistir. Takim Uyelerinin geri bildirimleri sonunda A milli ta-
kim yol haritasi son seklini alarak, yapilan bir toplanti ile tim
takim Uyelerine verilerek hayata gegcirilmistir.

TURKIYE A MiLLi FUTBOL TAKIMI YOL HARITASI
A Milli Futbol Takiminin Vizyonu

¢ Onc,

e Yaraticl,

® BUyUk basarilar Ureten

e Surekli gelisen ve buyuyen,

e izleyenlere haz ve ilham veren,

e Saygin

¢ ilke merkezli bir diinya takimi olmaktir.

A Milli Futbol Takiminin Misyonu

e Turk Insaninin genel karakterini ve evrensel degerleri tem-
sil etmek

e DUnya ¢apinda buyUk basarilar Uretmek

e Yaraticl, saygin, ¢aliskan ve ilham veren bir tavir sergilemek
e Dilnya barisina katkl saglamak

e Fair Play ruhu iginde davranmak

e Bulundug@u yerde fark yaratmak, icin vardir.

A Milli Futbol Takiminin ilke ve Degerleri
e Bilimsellik

e Kazanan tavir sergilemek

e Sevgi ve saygl

e Yaptigi isten haz almak

e Dogru isi yapmak

e Guleryuzlu disiplin

e Yaraticilik

e Fair Play

e YUksek ekip ruhu ve biz bilinci

e Surekli gelismek ve arastirmacilik

A Milli Futbol Takim ilke ve Kurallari

e Bireyleri; birbirlerine, seyircilerine, basina, oynadiklari taki-
ma ve hakemlere sevgiyle yaklasirlar ve onlari karsiliksiz se-
verler.

e Ne olursa olsun iletisim icinde olduklari bireylere ve toplu-
ma sayg! ¢cercevesinde davranirlar. Saygisizlik karsisinda bile,
saygly! elden birakmazlar.

e Sabirlidir. Karsilastigi ve karsilasacagi engel ve zorluklar onu
yildirmaz. Sabrini her turlt durumda korur ve pes etmez. Ca-
palarinin karsiligini alacagini bilir.

e Ortak bir vizyona ve misyona sahiptir, ortak bir yénde bir-
likte ilerler. Takimin vizyon ve misyonu, takim i¢indeki her bi-
reye gug verir ve ona ulasmak icin elinden geleni yapar.

e Adalet sahibidir. Dogrunun ve ger¢egin yanindadir, hakki-
ni verir. Fair Play ruhu icinde davranir.

e GUven sahibidir. Glven verdigi kadar gven duymayi da bi-
lir.

e Anlayis sahibidir. Takim igindeki herkes birbirini kabul
eder ve birbirine anlayis gosterir.

e lyi niyet sahibidir. Her turlt durum ve kosulda iyi niyetini ko-
rur, art niyetli davraniglar sergilemez. Sergileyenlere de izin ver-
mez.

e Durustligu ilke edinmistir. Riyakarliktan uzak, durutst bir de-
Ger sergiler.
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e Caliskandir. Amacina ulasmak igin elinden geleni yapar, ca-
liskan olmaktan haz duyar.

e Bilimsellik gercevesinde calismalarini surdurur. Gerekli her
durumda bilimden yardim alir ve ¢alismalariyla da bilime kat-
ki saglar.

e Sorumluluklarinin bilincindedir ve sorumluluklarini yerine ge-
tirmek icin elinden geleni yapar.

e Hosgorlu sahibidir. Herkesi oldugu gibi kabul eder, cunku
insan olmanin bir deger oldugunu bilir.

e Yapicidir. Glzele ve dogruya odaklanir. Varolani yikmaya de-
gil, gelistirmeye calisir.

e Tutarlidir. Ayni durumlarda farkli davranis sekillerini segcmez.
Oldugu gibidir, oldugu sekilde yasar ve davranir.

e Cesaretlidir. inancini ve kararliigini kaybetmez. Basariya gi-
den yolda korkuyu tanimaz.

e Demokratiktir. Herkes ayni haklara sahiptir, dustncesini 6z-
gurce sdylemekten cekinmez. Esitlik esastir.

e Sistematik bir sekilde calisir. isleri dogru bir sekilde yapar
ve islerin yapiimasini kolaylastirir.

e \efa ve sadakat sahibidir. Varolmasina ve bulundugu yere
gelmesine katkida bulunanlari asla unutmaz, onlari saygiyla
anar ve onlara stkran duyar.

e inanci butin bireylerden olusur ve baskalarinin inanclarina
saygi duyar. inanclarini evrensel bir boyuta tagimistir. inanc-
lari kendisini gelistirir ve sevecenlestirir.

e Farkliliklara saygl duyar. Farkliliklarin hayata zenginlik kat-
tigini, yeni seyler 6grenmeyi sagladigini bilir.

e Ortaya koydugu davranislar ve benimsedigi degerlerle Ul-
kesini yUceltir ve gugclendirir.

¢ Yenilik¢i ve Yaraticidir. Degisen dinyaya ayak uydurur, ya-
raticiigiyla yeninin yolunu acar. Eskimis dustnceleri savun-
maz, yeniyi izleyen cagdas bir tavir sergiler.

e Degisimlere ayak uydurabilmek, kendi eksikliklerini mu-
kemmele ulastirmak ve kendi kalitesini yukseltmek igin egitim
almay! ve vermeyi, kendini ve bagkalarini surekli olarak ge-
listirmeyi ilke edinmistir.

e icinde yasadigi topluma karsiliksiz ve génulli hizmet eder.
Toplumun gelismesi ve ilerlemesi igin elinden geldigince kat-
kida bulunur. Bunun vicdani bir sorumluluk oldugunu bilir.

e Takim icindeki her birey kisisel butdnluk igindedir. Sahip ol-
dugu kisisel kaynaklarinin farkindadir ve olgun bir benlik bi-
linci vardir.

e Maddi ve manevi dayanisma igindedir. Zayif olana yardim
ettigi gibi, glclu olani da gelistirmeye caligir.

A Milli Futbol Takiminin Temel Arac ve Gérevleri

e Dunya futbol platformunda Tarkiye'yi en iyi sekilde temsil et-
mek.

e Turk insaninin moral degerlerini yUkseltmek ve takim siner-
jisi ve tum degerlerini gelecek kusaklara aktarmak

e Sporun ve futbolun kitlelere yayilmasini tesvik etmek, bu ko-
nuda dzendirici ve 6rnek bir tutum sergilemek

e ilke merkezli olmak

e Yeni yeteneklere sans vermek ve onlari Turk futboluna ka-
zandirmak

e Kendisine sunulan imkanlari en iyi ve dogru sekilde deger-
lendirmek.

e Fair-Play’i 6ne cikaran futbol oynamak

e Surekli gelismeyi ve ilerlemeyi ilke edinmek

e Ulke spor ve futbol adina dogru isi yapmak

72 | U Spor Bilim Derg

A Milli Futbol Takimi Bireylerinin Yapmasi Gereken Davraniglar

e Milli takim oyuncusu ¢zenle secilmis, 6zel bir yetenek ve ki-
silik dehasi ve ylksek karakter sahibidir.

e Topluma érnek birer insan ve oyuncu olmak * Once insan
sonra sporcu olmak”

e Sonuclara gore degil, ilkelere gbre davranmak

e Kendini teknik- fizik ve psikolojik yénlerden gelistirmek.

e Performansini timuUyle ortaya koymak.

e Antrenman ve kamplara dizenli olarak katilmak.

e Kendine inanmak, giivenmek ve degerini ve degerlikleri bil-
mek, korumak, gelistirmek

e ihtiyac duydugu her acidan kendini gelistirmek ve kisisel ka-
litesini arttirmak.

e Takim arkadaslari ve teknik ekiple uyumlu bir sekilde calis-
mak ve saygill davranmak.

e Sorumluluklarinin bilincine varmak ve o yonde davraniglar
sergilemek.

® Ne istedigini bilen, kararli, kendinden emin bir tavir icinde
olmak.

e Basarlyl ve basarisizligi sindirebilmek ve paylasmak

e Profesyonelce ve mesleki etik ilkelerine gére davranmak.
e Belirlenmis olan kurallara uymak.

e Birey oldugunun da bilincinde olup, icinde bulundugu taki-
min ruhunu yakalamak ve gelistirmek.

® Tevazu icinde olmak ve sayginhgini korumak

e Yardimlasmayi ilke edinmek ve takim sinerjisini strekli tut-
mak

e Fair Play ruhuna uygun hareket etmek

Yapilmamasi Gereken Davranislar

e Kotumser, uyumsuz ve olumsuz bir tutum sergilemek

e Takim arkadaslarina, teknik kadroya, seyircilere, basina ve
hakemlere saygisizca davranmak, satasmak ve suclayici ta-
vIr

® Basarlyl veya basarisizligi hazmedememek

e DurUst ve aglk olmamak

e Kazanmak i¢in Fair Play ruhuna aykiri isler yapmak

¢ inangsiz ve ruhsuz bir tavir sergilemek

e Calismaktan kagmak ve takim arkadaslarini yanls yoénlen-
dirmek

® Ma¢ sonucuna gére hareket etmek

* Ne istedigini bilmeyen bir tavir iginde olmak

¢ Profesyonellik disi ve 6rnek olmayan tutum ve davraniglar ser-
gilemek.

¢ Kendine, takim arkadaslarina ve teknik ekibe glivenmemek.
e Kendini fiziksel, teknik ve psikolojik agidan tam olarak ha-
zirlayamamak

e Sorumsuzca davranmak, gorevinin gereklerini yerine getir-
memek.

e Bencilce bir tutum icinde olmak

e Takim ruhuna yakismayan tavir sergilemek

e Kaynaklari dogru kullanmamak ve onlara zarar vermek

® Rakip oyuncu, seyirci, ve teknik ekibe olumsuz tavir ve dav-
ranis icinde olmak

o Ogrenmeye direnmek ve 6grenmeyi klicimsemek

e Kendini abartmak veya asagilamak

e Tevazu sahibi olmamak

e Toplumsal degerlerle alay etmek.

Turgay Biger



SONUG

TopyekUn bir mikemmellesme suUrecinde takimlar yol harita-
larini hazirlamalari kendilerine asagida belirtilen avantajlari ka-
zandiracaktir.

e Takim olabilme ve istenilen sonuglari daha kolay ve gercekci
zeminde olusturmalarina kolaylik saglayacaktir.

e Takim sinerjisini yaratacak ve etkili bir takim olma surecini
hizlandiracaktir.

e Tavir ve tutumlar mag¢ sonuglarina goére degil, ilke ve de-
Gerlere gore sekillenecektir.

e Takim ruhunu ve isbirligini kolaylastiracaktir

e Belirsizliklere gére degil, dogru ve stratejik kararlara goére ha-
reket edilecektir.

e Kaynaklar daha verimli kullanilacaktir.

e Dunya c¢apinda bir takim olma yolunda daha somut verile-
re gore hareket edilecektir.

e Degisimleri ve gelisimleri hizlandiracak, takim Gyelerini 6g-
renme merkezli olmasini kolaylastiracaktir.

e Kazanimlar artacak, hatalar ve mag kayiplar daha azalacaktir.
e Yonetim, taraftar ve kamuoyu takim hakkinda daha olumlu
tutumlara sahip olacaktir

e KulUplerin borsadaki islerini kolaylastiracak ve daha kurumsal
bir imaj verecektir.

e Krizlerden daha az etkilenecek ve krizleri esnek yapisiyla ve-
rimli bir stirece donusturecektir.

e Takim Uyelerinin, taraftarlarin yasam kalitesini yUkseltecegi
gibi, onlarin mutluluklarini artiracaktir.

e Takim Uyelerini kendilerini her agidan degisime ve gelisime
zorlayacaktir.

e Yeni, cagdas ve daha farkl bir zihinsel modellerin ve anla-
yislarin olmasina katki saglayacaktir.

e Futbol gelisecek, yeni ve daha farkli futbolcu tipleri olusmaya
baslayacaktir.

e KulUpler yatirmlarini artiracak ve futbol sektoért daha siste-
matik bir yapiya kavusacaktir.

e Degisen ve gelisen futbol kulUpleri ekonomik, sosyal ve kl-
turel agidan daha farkli bir statlye sahip olacaktir.
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