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TURKIYE ' NIN 1993 -94 YILI [HRACATI VE IHRACATA DONUK
BUYUMEYE ONERILER

1. GIRIS

Tirk isletmelen, gesitl tarhlerde ve
cesitli iilkelerle yapilan bolgesel anlasmalarla
disa agiimanin itk basarr Ormeklerini ser-
gilemigler. Geligen altyap: ve kapasitelerin ihra-
cat stirecine yonelmesi igin diizenlenen tegvik-
ler ve yénlendirici uygulamalarla baz gelisme-
ler kaydedilmistir. Ozellikle son 40 wida
olugan sanayi tabam Tirk isletmelenm seksenli
yillarda yapilan strateji degisikhigi ile daha
yogun bir sekilde ihracat pazarlamas: siirecine
y&neltmistir.

Ne gegmiste ve ne de gintmiizde
uluslararasi ticarete yonehmeyen hi¢ bir tilke
ekonomisi yoktur Ozellikle hammadde kaynak-
larmn yerviiziinde dengesiz bir bigimde dagil-
mast tretim fazlastm ihracetmeye yonelt-
mistir. D1y ticaretin {ilke ekonomisinde énemh
rol oynamasiyla da ekonomilerin disa agiima-
lan zorunluluk arzetmeye baslarms ve kalkin-
mada ekonomik bir model énerisi olugmustur.

Tiwrkive 1980°i yallarm basinda uygulay-
ageldigi ithal ikamesi stratejisinden vazgegerek
ihracata yonelik bliyiime veya ihracat yoluyla
bityiime stratejisine yonelmistir O tanhlerde
makro alanda iletigim,ulastirma ve sosyopolitik
alanlardaki gelismelerle dinya pazatlannda
onemli bovutta gelismeler izlenmektedir. Ote
yandan da ticar bloklagmalar ve onun getirdigi
blok dist korumacibik politikalan diinya pazar-
lanns daraltmaktaydi.

Diinya ticareti,15 Aralik 1993 tanhinde
Cenevre'de 117 ilke diplomatiun imzasiyla
vedi yil stren ve vyedi raunttuk (GATT)
goriismeleri nihayet tamamlanan Uruguay
raunduyla Diinyay: tek pazar haline getiril-
mektedir. Diinya pazarlannin agilmas1 ve
ekonomik biiyimenin artmasuu dngdren Glm-
rik Tarfeleri ve Ticaret Genel anlagmasi
(GATT) nihayet ilgiti iilkeler farafin-
dan.onaylandi. 550 sayfa uzunlufundaki yemi
diinya ticareti anlaymasi hava tasumaciligin-
dan,gimrik seviyelerinden ve iilke ekonormiler-
inin dis ticareti sitbvansiyonlanna kadar birgok
konuyu kapsamaktadir. Burada énembi olan bu
s¢zlesmenin tamamlanmastyla tiickiye'nin ihra-
cati nasil etkilenecegiihracata yonelk tesvik-
lerin nasil dizenlenecedi ve gimrik indirim-
lerinin  ulasacag seviyelenn ne olacag
konusudur. Bu dogmlinda yem ve modem
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korumaciiik yéntemlerine veya tesvik araglarina
hangi 6lgiide thtiyag duyulacakir.

2. TURKIYENIN 1993 -94 THRACATI VE
KARSILASTIRMALI DEGERLENDIRME-
LER

Oncelikle 1990 yiindan itibaren Tiirki-
ye'nin thracatinda tegvikle dzendinne agisindan
veni bir déneme ginlmigtir. Disa agilmarin
daha yogun yasandi;n 1980_1990 willan
arasinda gok 6zel sartlarda tesvik edilen ihra-
catihracatta bir altyap: olugtummnakia beraber
tesvige dayah ve ilke kaynaklanm verimsiz
kullanmay: saglayan bir yanhs yvontemi esas
almist. Bu noktada ihracata donitk sanay-
ilesme modelinin Tiirkiye'nin kogullanna geligik
bir goriiniim sergiledigi izlenimi vermektedir.
Gelir bslismii lehine dénerek i¢ fonlann artan
bir bolimiinii massetmigtir(Kazgan 1991). Bu
siire zarfinda ihracat,daha ¢ok ekonominin
déviz  ihtiyacmn kanmstamak ve Odemeler
dengesindeki ¢ok aleyhte goriimen
parametreleri  iyilegtirmeye yo6nelik olarak
siirdiimilmiigtii. Ancak isletmeler bu dénemde
gok énemli bir deneyimi ve diinyanin bir gok
filke pazanna yonelerek pazar bilgisi saglarms
oldular.

[hracatin 1990%h yillanm bagindan iti-
baren vergi iadesi ile desteklenmesinden ve
bunun gibi klasik tegviklerle yonlendirimesin-
den vazgecilmistir. Bu tarihlerden itibaren
ekonominin kendi tstimlitkleri ve sanayi al-
taban ile thracatin  siirdilbmesi esas almmuistir.
Ru noktada Turkiye thracatin  6nemini unut-
mugtur. Sadece is¢i dovizleri ve meveut déviz
rezervlerinin  rahathig ile Tiwkive tekrar igine
kapanmug ihracatn arka planlara itmig,ihracati
énemsemeyen  adeta geleneksel tuturnuna
donmagtic(Ulgen 1992). Ayt dénemde buna
kargilk ihracatin tesvikinde Eximbank'in fonk-
siyonlan artinlmig,yeni kredi sistemleri olustu-
milmustur. Kredi sigortalan uygulamalarma
asamah olarak ge¢ilmigti. Bu nedenlerle ayn
tarihlerden itibaren ihracattaki artiy hizinmn be-
lirli bir bazda duraklmamaya gegtigini gérmek-
teyiz. Buna kargin ihracatta kesirnler arasi
dagiimun sanayi triinleri lehine aldign mesafe
kendini korumay: bagarmustir. Bu yillarda thra-
catin ithalat kargilama orani olumsuz yodnde
geligmistir.  Ithalatta  koruma  oranlan
diigiiritlmesi  ithalat maliyetleri ditgiirilerek
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Jithalat maliyetlerinin  ucuzatlmasina ve bu
yolla i¢ piyasamin ithal silaluyla terbiye
edilmesine ¢alsilmustir.  (Akin 1991). Ham-

Tablo 1

YILLARA GORE ITHALAT VE IHRACAT (Deger:Milyon Uss)

madde ve tiketim {riinler ithalatinda Snceki
yillara oranla bityikk artglan izlemek miim-
kundur.

Ihracat fthalat Dis Ticaret Hac. Dig Tig. Dengesi Thre/dthal

Yillar Defer Defis Defer Degis Deger Degis Deger Degis

1989 11.625 0.3 15.792 10,2 27417 55 4167 359 736
1990 12959 11,5 22302 41,2 35.361 286 9.343 124,2 381
1991 13593 49 21.047 -39 34.640 -1,8 -7.454 20,2 64,6
1992 14715 8,3 22871 87 37586 85 -28.156 94 643
1993 15.343 43 29.429 28,7 44.774 19,8 14084 726 521
930c/eyl 10,712 21.152 31.854 ~10.439 50.6
Sdocleyl 12472 164 16.265 23,1 28737 9.8 -3.792 63,7 76,7
93/0c  1.274 1.793 3.067 -519 71,1
94/0c 1.317 34 2.155 20,1 3472 132 -838 61,5 61,1
93/sb  1.168 2.004 3.172 -836 58,3
944b 1193 2.2 1.751 -12.,6 2943 -7.2 -558 -33,2 681
93/mrt 1.231 2.110 3.342 -879 58,3
94/mrt 1.320 7,2 1981 -6l 3501 -1,2 -661 -24,8 66,6
93/ms  1.257 2.879 4.136 -1.621 43,7
9d4/ms 1.232 2,0 1,174 -40,1 2957 285 - 491 -69,7 715
93/my 1.338 2.524 3.862 -1.186 53,0
94/my 1219 -89 1448 -426 2667 -309 -228 -80,7 84,2
93/hz 881 2.374 3.255 -1.492 371
94z 1.378 564 1779 -251 3157  -3,0 -400 -732 775
93/4m 1.181 2.469 3.651 -1.287 47,9
94/tm  1.578 33,5 1.608 -349 3184 -128 -28 -97,8 982
93/ag 1.120 2.595 3.717 ~1.475 43,2
94/ 1.517 354 1.890 -27.2 3407 -83 373 -744 80,3
93/ey 1.259 2.400 3.639 -1.140 52,3
9d/ey  1.720 36,6 1.927 19,7  3.647 -03 =207 -31,8 89,2

Kaynak: Devlet istatistik Enstitiisii Avhik Biilteni 12.08.1994

Dis ticaret verilerine gore 1990 yilindan
sonra Onceki yillara oranla deger olarak ihra-
catin % 20 ila %30'lar mertebesindeki biiyiume
hizi % 4 ila % 8 ler mertebesine gerilemistir.
Tablo I'den de gorildiigii gibi artig Iuzlan
duraklama donemine girmisti. Aym sonug
94'Un Ocak/Haziran aylannda da izlenmekte-
dir. 1990 yihindan sonra ihracatin ithalati
kargilama oram % 70-801i oranlardan % 50-
60 oranlara gerilemistir. Ogzellikle 1993 yih
verilerinde son on yilk en disik rakamna
inilerek % 52.1 mertebesine digtiigini gor-
mekteyiz. Ihracat ve ithalat arasmdaki makas
olanca luziyla artmaya devam etmektedir. Qcak
1993 ila 1994 ihracatini kargilastrdigumizda
%3.4 oraminda bir arti gérmekteyiz. Aym ayin
tthalat rakamlanm kargtlastrdigimizda ise %
20.2 oramnda artiy kaydedilmistir.

Ozet olarak ihracat rakamlar 1989 yilmn-
dan bu yana yillik olarak %4-8 arasinda artis
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saglarken ithalat rakamlannin %21-29 oran-
lannda artmig oldugunu gormekteyiz. 1994
Ocak-Eyliil dénemine ait altt aylk dig tigaret
verderinde ihracatimiz 1993  vimn  ayni
ddnemine gdre %16,4 artarak 12.472° milyon
dolar, ithalatimiz ise % 23,1 azalarak 16.265
milyon dolar civarinda ger¢eklegmistir’ Dis
ticaretimizde dikkate deger gelisme ihra-
catmzin artisindan ziyade ithalatimizin gerile-
mesi 6zellikle doviz fiyatlanmdaki belirsizlik ve
yikselisler ithalatumzin gerilemesine neden
olmustur,

Ekonomik politikada hedeflenen dis
ticarat acigs Tablo 1 dende idendifi gibi 94
Ocak/Eylil ay1 itibariyle % 63,7 azalma
g0stermis ve ayni dénem igin ihracatumzn
ithalatt kargilama oram % 76,7 lara yik-
selmigtir. Bir Onceki yilin ilgili dénemi igin bu
oran %50,6 ler diizeyindeydi. Dis ticaret ver-
derinden izlendigi gibi 1994 wibnm ik on
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ayinda gerceklesen rakamlarda ihracatumuzda
kayda deger reel bir arty séz konusu ol-
mamustir. Aksine énemli ihrac sektérlerimizden
1slenms tekstil ve gida tirinlen gibi sektorlerde
artiy oran itiban ile gerileme olmustur. Aym
sektorlerde ihracat/fiyat elastisidesi ¢ok yitksek
olmasma ragmen bu dénemde déviz kurlan
tizerinde yaptlan anz dizenlemeler re ragmen
fivatlardaki iyilesmeye paralel ihracattta bekle-
nen artig gerceklegtinlememistir.

Ayni donemlerde Thracatin Tegviki kap-
saminda U¢ ayn diizenleme yapdmigtr. Bu
diizenlemelerden  “DFIF’uygulamas, {iriin
bazinda &zellikle uzak bdlge pazarlarimizi he-
def alan navlun primi 6demeleridir. Deniz ve
hava tasimacih@ agwlikh ihracatlara verlen,
adet ve /veya agirlik birimi esas alinarak verilen
primler mali nitelikli tegviktir. Hergeiye ragmen
ligili dénemlerde ihracatimizda ortaya ¢ikan
rakarnsal sonuglardan da anlagildign gibi énemli
artiglara raslanmamaktadar.

fkinci 6nemli diizenleme 7.3.1994 tari-
hinden itibaren gecerli olan 2.5.1994 tanh ve

kararlanina iligkin [hragat ve ihracata dayah
imalatin Desteklenmesi hakkindadir.  Diizen-
lemedeki hususlar ozellikle Tirk sanayinin
dogal maliyetlerine yénelik telafi edici tegvikler
olmas:1 bakimindan yarar saglar nitelikte
yorumlanabilir. Ornegin enerji, ulasim, habet-
lesme giderleri, vergiler, pazarlama faaliyetleri
ile ilgili giderlerin primlerle mahsuplagtinimast
o6nemli varar saglayacaktr. Ancak buradada
performans limitlerine bagh olarak olusturulan
prim oranlan sembolik nitelikte kalrmgtir. Thra-
cata konu olan trinlenn ayni fasillarla dgili
maliyetlerin ¢ok ciizi bir oramum kargular nite-
lLiktedir.

.16 Agustos 1994 tanhinde yapilan
diizenlemelerede heniiz yorum yapma im-
karnina sahip deyiliz. {lgili diizenlemelerin uygu-
lama usul ve esaslan heniiz yayunlanmamstir,
Thracat sayilan ve déviz kazandine: faaliyetlerin
tiimiing kayith sisteme dahil etmeye yonelk
sadelestirme ve burokrasideki iglemlerin yahn-
lagmasi énemli bir gelismedir. Bu diizenleme
[hracatimizin rakamsal arbsinda reel faydalar

94/7 sayth Para- Kredi ve Koordinasyon kurulu saglayacak niteliktedir.

Tablo I

[HRACATIN SEKTORLERE GORE DAGILIMI (Deger milyon US $)

Sektorler Tanm Maden Sanayi Toplam
Deger Payr Deger Pay Deger Pay1

1989 2.126 183 413 3.6 9.086 78,2 11.625

1990 2,388 18,4 331 2,6 10.240 79.0 12.959

1991 2.726 20,1 286 2,1 10.581 778 13.503

1992 2.257 154 264 18 12,192 82,9 14.715

1993 2.259 15,5 238 1.6 12.730 82.9 15.349

1993 (*) 1.512 14,1 166 1.6 9.032 843 10.712

1994 (*) - 1.682 13,5 186 1.5 10.601 85 12.472

Kaynak: DIE Haber Biilteni 12.08.1994

Baghca kesimlere gore ihracatumizin
dagbmini inceledigimizde 1980'den bu vana
devameden ,tarun ve hayvancilik iiriinleri ihra-
catimn toplam ‘ihracatumz  igindeki payiun
aymu oranlarda diigmeye devam ettifi goril-
mektedir. Nitekim Tablo 2 den de gordiigiimiiz
gibi 1989 yilinda toplam ihracat igindeki pay1
%18lerden ,1993 yihinda %15 mertebesine ger-
ilemistir Aym dénernde madencilik ve tag ocagt
iriinferinin  toplam ihracat igindeki pay:
%3%erden yaklagik olarak %l'ler mertebesine
gerilemis bulunmaktadir. Sanayi kesiminin to-
plam thracat igindeki payimn yikselmesi aym
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(*). [k on aylik dénem igin.

zamanda ekonominin geliymekte oldugunun
bir géstergesi olarak kabul edilmektedir. Tiirki-
ye'nin ihracatinda 1989-1990 déneminde sanayi
sektoriintin  payr %  78lerden  %837ere
ulasmgtr. Bu dénem igerisinde sanayi kesimi
igindeki tarima dayah sanayinin de pay buyiik
Sletide azalmigtr.

Bunun vyamnda dokuma ve giyim
sanayinde aym donemde % 76hk bir arhs

_ saglanarak ,1993 yilindaki ihracatt 5.4 milyar

dolara ulagmistr. Yine sanayi kesiminde demir
ve c¢elik sanayi sektorii ihracai da %90

* orarunda bir artg gostererk 1993 wilinda 2
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milyar dolara yiikselmigtir. Tasit araglan sek-
toriinde ,elektrikli makina ve cihazlan sanay-
mde de ihracatta aym dénemde oransal olarak
% 100'1 agan bir bitylime meydana gelmistir.
Sonug olarak 1989-1993 déneminin
thracatinda sanayi kesiminin bu denli bityiimesi

Stiphesiz gok 6nemnli bir gelismedir,ancak aym
dénemde sanayi girdisi olarak hammadde ve
yant mamul ithalatinda ¢ok o¢nemli arhgin
oldugu da géridmektedir.

Tablo IIT
IHRACATIN ULKELERE GORE DA G ILIMI (Deger Milyon US 5
Yillar 1989 1990 1991 1992 1993 1994 (*)

Deger Payr Deger Pay1 Defer Payr Deger Pay1 Deger Payi  Deger Payi

OECDUlkelen 7.174 61,7 8800 68 8885 65 9348 635 9067 59 7375 39,1

Islam Ulkeleri 2872 24,7 2.498 19,3 2.729 20,1 2.783 189 2.805 18,3 2.015 16,2

Diger Avrupa

Ulkeleri 1.045 9 1003 7,7 LI51 85 646 44 764 5 1395 11,2

Bagimsiz

Devlet. Tophu - - - - - - 684 47 1.034 6,7 1212 104

Diger Ulkeler 531 4,6 648 5 85 6,3 1254 85 1675 109 398 47

Toplam 11.624 100 12959 100 13,593 100 14.71 100 15349 100 12472 100

Kaynak: D 1E. Istatistik Billgileri Derleme 15 Temuz 1994 (*) ilk on ay i¢in

Tablo 11T de goriildigi gibi ilkeler ve
tlke gruplarma gére jhracatrmzm dagihrm
incelendiginde ,ihracatn % 61.7 sinin OECD
tilkelerine yapildig izlenmektedir. Ozellikle
Avrupa toplulugu iilkelernine yapian ihracatin
1989 wibnda ilke grubu igindelki  oram
%d6lardan %53%lere kadar yiikselmistir. Bunlar
igerisindeki en bityiik pay son dért yihn orta-
lamastyla % 24%ik oranla Almanya'ya ait-
tir Tirkiye'nin - Almanya'ya yaptign  ihracat
Omegin 3 milyar dolar civanndayken ,1993
yilinda 3,654 milyar dolar olarak gergek-
leymistir. Tekstil kotalarmin meydana getirdigi
kisiflara ve sektoriin iginde bulundugu krize
ragmen ,bu ilkeye vapilan tekstil ihracat
Titrkiye'nin toplam thracatimn iginde dnembi bir
paya sahiptir.

Islam iilkelerine yapilan ihiracat ise yillar
itibariyle 1988 wihinda 3,526 milyon do-
lartoplam ihracat igindeki payr ise %30
civarindayken, diizenhi gerileyerek 2,805 milyon
dolar ile %18'e dilgmiistiir.

Ihracatin iilkeler itibariyle daghminda
1034 milyon dolar rakammna ulasan ve % 7'ler
orarunda bir paya sahip olan ,i¢inde Orta Asya
Ttk Cumhuriyetlerinin @ de  bulundugu
bagimsiz Devletler Toplulugu ihracat ézellikle
1992 yihindan somra ¢ok hizh bir gelisme
gostermistir. Ilgili pazarlardaki potansiyel talep
. cografi konumu ve sosyo politk faktorleri
nedeniyle kiasik ihracat pazarlamasina alternatif
diger uluslararasi pazarlama faaliyetleriyle
degerlendirildiginde daha bityiik hacimde pazar
firsaflacmn - olugmast milmkiindiir.  Ornegin
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petrol arama, rafineleme , petrokimya tesesleri,
ingaat mittaithgi gibi  ¢esithi imalat sektérler-
mdeki teknolojilerin rehabilitasyonu veya yin
yatnmlara yonelik ortak girisimler ve ¢esitli
kontrat anlagmalanyla Tirk igletmeleri soz
konusu pazarlarda bugiine kadar 11,3 milyar
dolar i3 hacmine ulagmugtir. Yeni . alternatif
uluslararas) pazarlama faaliyetleriyle aym paz-
arlara yonelmek gerekmektedir

Diger 6nemli bir gelisme 1se Uzak Dogu
ttkelerimin de yeraldig: Jiginde Cin,Hong Kong
ve Taywan gibi illkelerin bulundugu  dlke
grubuna yapuan thracatta biyiik bir arbsin
olmasidir. Omegin1990 yihnda Cin'e yapidan
thracat sadece 37 milyon dolar iken 1993
yiinda bu defer 512 milyon dolar olarak
gergeklesmistir. Somug olarak ihracat son yil-
larda yeni pazarlara dogru Snemli gelismeler
gostermis ve alternatif pazarlara yonelmigtir.
3 - [HRACATA DONUK BUYUME Uz-
ERINE ONERILER

Bu yaklagimda ihracat arbgiun sanay-
ilesmeye 1tici bir ivime kazandwacag diigiiniil-
mektedir. Sanayilesme 1¢in yabnm arbigim ve
yatinmn kaynaklarint olusturmasi bakimindan
thracatin Onemli rol oynadify vurgulanmak-
tadir.Bu gartlarda {iretim artigt i¢in ihracat, en
Onemli uyana faktor olarak distiniilmekte-
dir.Jhracat yoluyla dis talep artig1 i¢ talepteki
daralmay: ¢6ziimledigi gibi déviz arhisiyla da
tamamlayici nitelikteki girdilerin elde edilmesi
saglanrmus olur. Mikro agidan ise igletmeler igin
¢ok sayida avanta; ve istiinliigll getirdigi ifade
edilmektedir Omegin her iilkede kisa ya da
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uzun dénemli pazar dalgalanmalan olabilir. Bu
donemlerde uluslararas: pazarlar dengeleyici rol
oynar. Ozellikle Tirkiye gibi pivasalan iyi ve
saglam dengelerde olusmamig gelismekteki
{ilkeler igin dalgalanmalara kars: 6nlemler daha
da o6nem kazanmaktadir Uluslararasy biiyiime
politikalan ayrca riski dagitmig olur hracata
yonelen isletmeler kendi pazarlanmda olmayan
rekabetle diy pazarlarda kargilasarak ,buna
yonelik stratejilerin  gelishnilmesini  saglams
olurlar.

Aym baglamda oOlgek ekonomilennin
olugmasi saglanarak ,hem i¢ pazara hem de dig
pazara yonelk olan {retimde venmbbge
wlagihr.  Urlin @~ yasam - egrisi  agisindan
bakildiginda s6z konusu asamalann gesitli paz-
arlarda daha uzun doéneme yayidma imkamn
saflanmis olur. fhracat pazarlanna yonelik
olarak ¢alisan ekonomiler ,uluslararas: finans-
man mmkanlanndan yararlanmayi basarabilirler.
Aymica uluslararas: pazar ¢evresinde yeru Uriin
gelistirme ve firiinlerin test edilmesi diy pazar-
larda miimkiin olabilmektedir.

Ihracat gelismis ilkeler kadar gelismekte
olan ilkeler igin de Onemli bir pazarlama
aracrdir. Ozellikle Tiirkiye gibi gelisme  siire-
cinde olan bir iilke igin luzh biyiumenin, &de-
meler dengesindeki negatif sonuglarun telafi
edilmesi agisindan ihracat ve déviz kazandina
hizmetler énemle fizerinde durulan konulardir.
1992 - 93 yii ddemeler dengesinde Tirkiye
%72,6 civannda negatif gelisme ie 14 milyar
dolar bir agik vermigtir. Bu durumda dovize
olan talep ve isletmelerin ihragat pazaramasina
yonelik egilimleri dogal olarak tesvik edilecek-
tir. Aynca igpazardaki kriz ihracat pazarla-
masini kagmilmaz kilmaktadir. Thracata yonelik
bilyiimenin ii¢ agamada irdelenmesi miim-
* Ulke ekonomusinin ihracata yonelik makro
diizenlemeleri
* Isletmelerin ihracat pazarlamasina yonelik
motivleri ve egilimleri.

* Uluslararas pazarlardaki mal ve hizmet hare-
ketlarenin konjonktiirel boyutu

Eldeki venler kesin gosterge olma-
masma ragmen 1980 sonras: (ilkke ekonomileri
makro diizenlemelerle thracata yonelik tegvik-
leri 6zel 6nem kapsamaktadir.  Thracat stiriik-
leylei sektor olarak diginilmekte Zaman
zaman ¢esith trendler gostermekle birlikte nzun
donemde kurumsallagan bir sektér haline gel-
" mektedir. fhracat beliri dénemlerde iilkenin
doviz girislerini sagleyen enemli kaynaklardan
biri haline gelmistir (Ulgen 1994 ) Tirkiye
ekonomisi iginde yasamsal nitelikte ve en
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giivenli kaynak olarak disiinilmektedir. Ozel-
likle 1980-1983- 1987 yillaninda ¢ok &zel sart-
larda thracata yOnelik tegvikler uygulanmigtir.
Bazan soz konusu tesvikler vasitastyla titkedeks
fonlar israf edilmis ancak uzun vadede tilkedeki
sanayilesmede tarum iwinleri/ sanayi rinleri
arasindaki iligkiyi  ve gelirlerden tasarrufa
yonelen oranlar sanayi kesiminde yogun-
lagmistir. Bu noktada ihracta donitk sanay-
lesme model tiwkiye igin gecerli olmustur.
fhracat da tiim sanayi kesimlerinin oSrgiitlen-
mesine onciilitk etmek, 6zellikle kiiciik ve orta
boy isletmelerin ekonomide bityiik paya sahip
olmas: Tirkiye igin onemh bir konudur.Sonug
olarak Turkiyenin bu giin geldidi nokta tegvik-
leri giderek tretim kesimine kaydumak ve
ihracat icin yatrmm tesvik etmek olmahdr.
Teknolojik gelisme yoluyla maliyetleri digiir-
mek rekabet giiciinii artumak gerekmetedir
Geleneksel thrac firiinleni yaninda diinya pazar-
laninda talebi artan yeni mallarm tegvik edilmesi
i¢ pazarlardaki tiretimin gehgtirilmesi saglan-
mahdir. Tarkive 1¢in 6zéthikle biiviiyen ve
gelisen yakin komsu iilke pazarlanna yoénelik
dzel stratejiler gelistirnek, pazarlardaki etkinhig
ve pazar paymun artiilmasina yonelinmek
Snem tagimaktadir. Tirkiye ekonomnusini , Dis
Ticaret hacmiihracabn GSMH ya oramiilke
parasmun  konvertibilitesi,yabanct sermaye
yatmmlan yogunlugu teknoloji ithali ve ihract
vatandaglann yurda giriy ve ¢ikislan ve dis
borg &demeleri gibi Olgiitlerle disa agukhk
konusunda  degerlendiridiginde Lyimser
goriintii arzetmektedir. Ancak GATT gergeves-
inde meydana gelen gelismeler dogrultusunda
gkonominin makro diizenlemeleri konusunda
yakin tarihlere kadar siwdirilen dogrudan
tesvikler gozden gegirilerek ihracata yonelik
yeni ve segimli modemn tegvik araglarma
yénelmek gerekmektedir. Isletrnelenin ihracata
yonelik egilimleri zamanla daha yiksek tansi-
yonda ilgiyle siirdiiriilse de kalic: ve istikrath
bir ¢izglyl tutturmak ve yakalamak: oldukea
giictir. 19801 yillarin ortalannda ihracatta uz-
manlagan ve kurumsal lasan igletméler politi-
kas1 "ihracatqy sermaye sirketlenn statisil” sa-
vunulurken .cok kisa bir siire sonra buniardan
vazgegilmis belirli bir diizensizlik' ve disiplin-
sizlik dénemi baglarnist Bugiin ihracat 1gletme-
ler bazinda belirli bir istikrar kazanmakla bir-
likte yillar itibariyle ¢ok kisa zaman dilimlerinde
meydana gelen politika degisiklikleri siiphesiz
igletmelerin ihracat performansiu olumsuz bir
sekilde etkilemistir Ancak ihracata yoénelmis
isletmeler "aktif diizeydeki ihracat faaliyetlerini
surdiirmektedirlir. [hracatta aktif  diizeyde
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katibm igin 1gletmelerin hakim oldugu avantaj
ve alanlan g6yle 6zetleyebiliniz.

*Potansiyel miigteriler hangi iilkelerde bu-
lunuyor?

*Dis pazarlar igin firtinler nasil gelistirilebilir va
da adapte edilebilir?

*Tametum faaliyetleri nasil hazirlamr ve iiriinler
nasi sergilerar?

*Isletme i¢i organizasyon ihracat i¢in nasi
diizenlenmeli?

*fhracatin finansmarn,denetim ve ydnetimi
nasi yapiimah?

*Uzun vadeli firsatlann nasil geligtirilecedt

Ihracat pazarlamasinda igletmeler yu-
kardaki alanlarda bebrh diizeyleri
yakalammgolmahdiriar Avm  paralelde  Tirk
igletmeleri ,6zellikle yakmn bolge pazarlannda ve
baz geleneksel pazarlarda rekabet tistinliigii
alanlan da kazamlms bulunmaktadir,ézet
olarak ;

Tiirk Isletmeleri Igin Rekabet alanlan
*[sgiicii maliyetleri

*Cografi konum

- *lleni teknolojiyi kullanma yetenegi
*Teknoloji birikimi

*Nitelikli 1sgiicii

Turk letmeleni ile igili gostergelen
daha somut olarak ifade ederek rekabet alan-
larm:  bugekilde o6zotleyebiliniz.  Sézkonusu
istiinliiklerle hedef pazarlarda vyeni firsatlar
gelistirebilirler. Oniimiizdeki donemlerde
Gzellikle o6zellikle yakin bolge pazarlanmizda
alternatif uluslararas1  pazarlama faaliyetleri
dahada yogunluk kazanacaktir. Tirk
isletmeleri ihracat faaliyetlerini artinp yeni
yontemler kullanarak ihracatin diginda baska
vasttalarla da dis pazarlara niifuz etme yollariu
aramahdir. Makro boyuttaki diizenlemeler de
bu yénde planlanmahdar.

Uluslararasi pazarlamada yakin tarihlere
kadar ekonomiler ve isletmelerin geligmelerine
paralel olarak mal ve hizmet hareketleri daha
¢ok ekonomiler arasindaki ithalat faaliyeti
olarak stirdiiriilmekteydi. Diinyadaki ekonomik
ve politik geligmeler ,titketicilerin bilinglenmesi,
iletigim  araglanmin  yayginlagmasy,daha  iyi
ulasim imkanlan,dis ticaret hareketlerinin
geligimi ve yeni boyutlar kazanmas: uluslararas
pazarlamayr aktif ve populer hale getir-
migtir. Giintimiizde dikkati geken gelismelerden
birisi ilkelerin ihracat ekonomilerine yénelme-
sidir Bir baska 6nemli gelisme de isletmelerin
uluslararasi pazarlara dogru veni araglarla
yayima istidad: gostermesidir. Bu arada pazar
firsatlariu degerlendirirken isletmeler biraraya
gelerek yeni olugumlar meydana getirmekte ve
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kuvvetlerini ve kargihikh wstiinliklerini bir-
lestirmek suretiyle rekabet giiglerini artrmak-
tadular. Igletmelerin biraraya gelerek kurduklan
stratejik birlesmeler cesith sekillerde olmak-
tadr

*Kontrat anlagmalan

* Anahtar teslim projeler

*Ortak ginigimler

*Yénetim anlagmalac

*Pazarlama anlasmalan v.b.gibi.

Tirk isletmeleri de malum diizenle-
melerle olugturacag: planlar dahilinde dig pazar-
lara yénelik faaliyetleri ihracatla birlikte yeni
konjonktirier dahilinde geligtirmeliyeni ara-
¢lara vonelmehdir.

Isletmelenin ihracat performansindaki
huzh gelisme cevre tlke pazarlanmin konjonk-
tirel degisiminden biiytk &lgiide  etkilen-
mektedir. Bu dogrltuda Dogu Avrupa ve eski
sovyetlerdeki bagunsiz cumhuriyitlerdeki cum-
hunyetlenn olugturdugu  pazarlarda igletme-
lenn kendi olanaklanyla gésterdikleri perfor-
manst destekler nitelikte makro diizenlemelere
busvurulmahdir. Ayni pazarlardaki merkez
idarelerle ikili ekonomik iligkilenn hukuki alt
yapist cok siirath bir ysekilde geligtirilmelidir.
Pazarlarla ilgili tanymlamalar genis kapsamiyla
vapimal,tiketim kahplan ve talep potansi-
yelleri,6regin ekonomilerinin ihtiyaglan belir-
lenmelidir. Bu dogrultuda olusgturulan makro
projelerin  stirdiiriilmesi ve gergeklestinimesi
win gerekli olan fonlar ekonomilerin sahip
oldugu dogal kaynaklardan saglan-
mahdir Makro diizenlemelerle beraber isletme--
lerin de hedef pazara vonelik orgiitlenmelerim
temin etmek igin tamamlayic1 ve yénlendinici
bazi tegvikler olusturulmahdir. lgili pazarlar-
daki potansiyel talep,cografi konumu ve sosy-
opolitik faktorler nedeniyle klasik ihracat pazar-
lamasina alternatif olan diger uluslararas: pazar-
lama faaliyetleriyle degerlendirildiginde daha
biiyiik hacimli firsatlann olusturulmas: miim-
kiindiir. Omegin petrol arama,petrokimya tesis-
leri,ngaat miteahithigi ¢egitli imalat sektorler-
indeki teknolojilerin rehabilitasyonUna yonelik
ortak girigimler ve gegithi kontrat anlagmalanyla
Turkiye sozkonusu pazarlardan bugiine kadar
11,3 milyar dolarhik pazar hacmine ulasmustir,

SONUC

Tiirkiye'de bu yil 6zellikle can iglemier
agid,0demeler dengesindeki agiklar ve buna ek
olarak gilivensizlik ortanunda sermaye hare-
ketlen yoluyla iilkeden déviz ¢ilasmin yasan-
masi gibi etkenlerle ,1994'0n ik ¢eyreginden
sonra ihracat tekrar popiileritesini kazanmaya
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- baglamigtir Tirkiye ekonomisi son on yili agkin
bir stiredir thracat agisindan baganh bir
deneyim gergeklegtirmigtir.  Ancak zaman
zaman dalgalanmalar gostermekie beraber ;son
ti¢ yudir ihracatimizda gergek bir trmanmamin
oldugu ifade edilebilir. Yapdan tesvik mnite-
ligindeki baz dilzenlemeler, ihracatin artmasi
yoniinde istenen sonuglan  vermemistr.
Herseyden onemlisi son iki yildir tretimde ver-
ilen tesviklere ilave olarak naviun pnm 6deme-
leri,mahsuplastirma yoluyla ¢esitli maliyetlen
gen 8deme ve Eximbank voluyla yapilan fi-
nansman destegi  gibi mali nitehkli tegwik-
lerihracatta hentiz goézle goridir bir artig
saglayamarmsgtir, Buna 1994 ilkon awda da-
hildir.  Stphesiz Turkiye'nin  ihracatinda
ekonominin konjonktiirel yapisindan kaynak-
lanan enerji,ulagtirma, finansman ve vergi yénlit
sislk  maliyetlerin  gesith  yollarla  telaf
edilmesinde tegvikler verilmelidir.  Sisik mali-
vetleri telafi edici tegvikler ihracati artirmak-
tadir Ancak Tiickivede tiretim  kullamiabilir
maxunum kapasitelere ulagmistir. Bu ndenle 5
nusan kararlanyla déviz kurlanndaki %200 lere
varan artiglar déviz kurlanna ve fiyatlara bagh
elastisitesi gok vyitksek olan textil ve iglenmis
gida uriinleninde ihracat avru Olgiilerde artig
gOstermemistir. Soz konusu sektorlerde thra-

¢at agisindan fiyat elastisitesi ¢ok yiiksek ol-
masina ragmen doviz kurlannda fiyatiar le-
hindeka gehisme malesef arzulanan rakamlan
saglayamarmstir. Bu tabloda ortaya ¢ikan song
malivetler ve fiyatlar konusunda verilecek
tegvikler ithracatin artiginda aym oranda marji-
nal fayda olusturmamaktadir. Ozellikle ihracatta
énemle paya sahip ilgili sektorlerde béyle bir
yorumlama yapmak mitmkiindiir. [hracatumiza
uluslararas:  pazarlarda  rekabet  giicl
kazandirabilmek igin ilgiti hakli tesvikler veril-
mek zorundadir Nevarki bu tegvikler belirk
dlgiilerde veriliyor olmasina ragmen ,ihracatta
yeterli artiy saglanamarmugtir. Thracatin ariginda
farkh yonli ve farkl nitehkli tegvik tedbirlerine
ihtiyag oydugu sonucu ortaya ¢tkmaktadir.

Sonug olarak ihracatimizin artisira temin
edebilmek igin optimum klasik selektif tegvik
saglanmakla beraber yeni bir anlayisla ve yend
bir solukla igletineler uluslararas: pazarlara
agilmaya vénlendiriimelidir.igletmeler ihracatla
beraber uluslararas1 pazarlarda ortak gingim-
ler,anahtar teslim projeler,yénetim anlagmalarn
ve pazarlama anlagmalan gibi uzun vadeli faali-
yetlere tegvik edilerek yonlendirilmehdir.

Bu agidan Tirkiyenin dig pazar faali-
yetlerinde goreceli olarak 1990 yihinda oldugu
gibi yeni bir agihma ihtiyag duynlmaktadir,
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