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TURIZM SEKTORUNDE
1992'DEN 1993'E BAKIS

Su kadar turist gelmig diye kendi kendimizi aldatmayalim, eksiklerimizi gérip énlem almaya
caligalim. Merkezi yonetimin burokratik zincirleri kiramayan hantal yapisiile bir entegrasyon ve
isbirligi olusturarak pratik ve ivedi yaklagimlariginde olmasi mumkun gérilmemektedir

ABDULLAH TEKIN*
yili, turizm agisin-
dan gegmis yillarin

1992 oz

¢6zimlemeden tasimis ve 1993'e
devretmigtir. Geligen turizm bilinci
gerek meslek yanhlan gerekse ka-
muoyu Uzerinde daha etkin izler bi-
rakirken devlet adr isleyen yapi-
siyla bu gelisime egdegerliayak uy-
duramamigtir. Omegin turizm trafi-
gi yogun olan karayollarinin du-
zenlenmesi konusuna 6ncelik ta-
ninmamig, saglk sorunlannin ¢oé-
zumlenmesi konusuna ilgi duyma-
mig, yurdyas yollan istemine burun
kivirmig, gevre sorunlarina sicak
bakmamigtir. Hanutgu, alafranga
tuvalet, saglik istasyonu, g6p v.b.
sorunlan Ug-beg yil dnce de vardi,
yine var. Kendi akigina birakilmig
bir turizm s6z konusudur.

Tum bu ilgisizligin ortaya koy-
dugu sonug Ulkemizin turizm sek-
térunde nicelik artigina tanik olma-
sina kargin, nitelikte tempo kay-
bettigi seklinde yansimaktadir. Tu-
rist girdilerindeki nicelik artigina
ragmen nitelikte g6zlenmeyen yuik-
selis harcamalarda ortaya gikmisg,
1990 yilinda Turkiye'ye gelen her
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Kurulu Genel Sekreteridir.
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1992 y1hi turizm ac¢isindan ge¢cmisg yallann
onemli sorunlanm ¢éziimlemeden tagimig ve
1993'e devretmigtir. Geligsen turizm
bilinci gerek meslek yanlilan gerekse kamuoyu
iizerinde daha etkin izler birakirken
devlet agir igleyen yapisiyla bu geligime
egdegerli ayak uyduramamigtir.

turist, ortalama 609 dolar harcar-
ken 1992 yilinda gelenler 522 dolar
harcamigtir.

Turizm Bakanh@i’'nin son ista-
tistiklerine bakildiinda Avrupa
OECD lkelerinden  yurdumuza
gelen turist sayisi ile Dogu Avrupa
Ulkelerinden gelen turist sayilarinin
esdegerli oldugu gérliyor.

1990 yilinda Avrupa OECD til-
kelerinden yurdumuza gelen turist
sayisi toplam 2.741.834 iken, 1992'
de bu rakam 2.870.405 olmus. Bir
bagka deyisle 1990 ile 1992 yil
arasinda ciddi bir fark gézlenme-
mistir. Oysa Dogu Avrupa (lkeleri
igin durum farkhdir. 1990 yihnda
134.681 turist génderen Bagimsiz
Devletler Toplulugu 1992 yilinda
1.039.194 turist géndermistir. Artis
orani yiizde yediy(iz civarindadir.

Dogu Avrupa kékenli turistlerin

Romanya, Bulgaristan ve Bagimsiz
Devletler Toplulugu érnegi (¢ dev-
letten gelenlerin iki milyonun Gze-
rinde bu rakama ulastidi nokta, bi-
raktiklan gelir dikkate alinirsa fazla
olumlu sonuglar ortaya koymaz. Bir
baska deyisle " 1992 yilinda tilkemi-
ze 6 milyonu askin turist gelmistir”
seklindeki bir yaklagimin fazla se-
vinilecek bir yénu yoktur. Rakam
vitrinsel olarak dogrudur, ancak i-
cerik olarak 6zunde yanilticidir, se-
ving verici degildir.

Cunkd 1990 yihinda 4.5 milyon
turistin gbéze carpmasina kargin
1992 yilinda 6.5 milyon turist gbze
garpmig, ancak elde edilen gelir
agisindan esdegerli bir farka tanik
olunmamugtir.

1990 yilinda elde edilen 3.5 mil-
yon dolar civarindaki rakamla 1992
yiinda elde edilen rakam ciddi bir
farkhilik géstermemektedir. O halde
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1992 yilinin gok basarih bir yil ola-
rak gegtigi goérusu, rakamlarin 1si-
ginda reel bir deger kazanmamak-
tadrr.

Nicelik olarak gbzlenen artigla,
nitelikteki duradanlk, hatta geriye
gidis kamufle edilmek istenmekte
ve kamuoyu yaniltimaktadir.

Gozlenen duraganh@in ciddi
nedenleri vardir:

Kitle turizminin géreceli de olsa
gevreyi olumsuz etkileyen ve sinirli
kazang birakan yapisiyla yetinil-
mig, selektif turizm tirlerine 6nem
veriimemigtir.

Turizm igin gerekli olan ve alt-
yap! gevre kapsaminda yer alan
yollar, saglk istasyonlar, antmate-
sisleri, tuvaletler ve rekreatif yollar-
la alanlara ciddi olarak el atidig
sOylenemeyecegdi gibi, ileriye dé-
nuk yeni ve blyuk nitelikli projeler-
le calismalara da tanik olunma-
maktadir. Bu yapi, OECD ulkeleri
acisindan turizmde statiikoculuk
olarak deg@erlendirilecegi gibi 6zel-
likle karayollar ve saglk istasyon-
lanagisindansakincal gérulebilir.

Henuz bir entegrasyon olugtur-
ma yéntemine itibar etmeyen Ba-
kanh@in diger ilgili kurum ve kuru-
luglarla igbirligi olusturmama yan-
hsh@inin bu gériinime olumsuz bir
etkiyaptig dnemli bir noktadir.

1992 yiinda g6rilen tablo
1993'e aynen devretmistir. Sezon
sonunda bir dederlendirme toplan-
tisi yapilarak eksiklikler veya yan-
hghklar saptamip kimi 6nlemlerin
alinmasi yéntemine bagvurulmus-
tur.

Gorulen tabloda gevre, altyapi
ve egitim sorunlan heniiz tam an-
lami ile g6zimlenememigtir. Ana

Su kadar turist gelmis diye kendi kendimizi
aldatmayalim, eksiklerimizi goriip 6nlem almaya
calisalim. Merkezi yonetimin biirokratik zincirleri
kiramayan hantal yapisi ile bir entegrasyon ve
igbirligi olusturarak pratik ve ivedi yaklagimlar
icinde olmasi1 miimkiin goriilmemektedir. O halde
Antalya, Marmaris, Kugadas: 6rnegl biiyiik
destinasyon merkezlerinin bdlgesel iist kuruluglar
olusturarak yorelerinin sorumluluklanm

iistlenmeleri gerekir.

yollar, gezi kulvarlan, rekreatif yol-
lar, bisiklet yollari, golf alanlar ele
alinmamstir. Saglkistasyonlari ko-
nusuna el atilmamistir. Alafranga
tuvaletler, hanutgu, Side'nin ¢ép
sorunu édmegi yaz aylarinda bas
agntan konular agrhklarim koru-
maktadir. Meslek igi egitim, isbasi
egitimi konularina gereken énem
verilmemigtir.

1992 yiinda gérilmeyen igbir-
igi ve esgudim 1993 yilinda da
sergilenmezse kendi akigina bira-
kilmig bir turizm sektériinden séz
edilebilir.

Butin bu yaklagimlar istem-
sunum dengesindeki olumsuzlugu
isaret etmektedir. Potansiyel tuke-
ticinin istemlerini yerine getiremiyo-
ruz. Buna ragmen olusan istemi 0l-
kemizin ucuz olmasina, guzel-
ligine ve insammizin gileryuzIulu-
gune yorumlamalyiz.

Bu tabloda 1993 yil artiginin
1992 érneg@ine benzeyecedi anla-
siimaktadir. Nitekim 1993 yihimin ilk
rakamlari bunun isaretini vermekte-
dir. 1993 yilinin Ocak ayinda 1992
yilina oranla % 1.18'lik bir artig géz-
lenmektedir. Ancak yapilan sirala-
mada gelenlerin Bagimsiz Devlet-
ler Toplulugdu, Bulgaristan, Roman-
ya, Almanya, Macaristan sirala-
masini izledigi ortaya gikmaktadir.
Bu tablo 8 milyonluk beklentiye ula-

stlabilecedi sonucunu dogurabilir
ama arzu edilen turist profiliilk sira-
larda g6zlenmez.

Sonug olarak su kadar turist
gelmis diye kendi kendimizi aldat-
mayalhm, eksiklerimizig6rip énlem
almaya gahgahm. Merkezi yéneti-
min burokratik zincirleri kiramayan
hantal yapisi ile bir entegrasyon ve
isbirligi olugturarak pratik ve ivedi
yaklagimiar iginde olmasi mimkin
gorilmemektedir. O halde Antalya,
Marmaris, Kusadasi érnedi buyuk
destinasyon merkezlerinin bdlge-
sel Ust kuruluglar olusturarak yé-
relerinin  sorumluluklarnini  Ustlen-
meleri gerekir. Béylelikle universi-
teler, yerel yénetimler gibi turizm
hareketlerine tam anlamiyla katila-
mayan kurum ve kuruluglar bu ha-
reketin igine ¢ekilmis olurlar.

Il yénetimi, ilgili bakanlik kuru-
luglari, yerel yénetimler, universi-
teler, turizmle ilgili dernek ya da bir-
liklerin temsilcilerinden olugan bir
Ust kurul, yaptinm glcuyle donatilip
kendi ydresinin sorunlan ve ¢6-
zumleri Uzerinde galigmal, politika- .
lar, projeler uretmeli, pazarlama
yapabilmelidir.

Bu tir yeni gaddas ve garpici
yaklagimlara yer vermezsek her yil
ayn sorunlari devredip nitelikten
soyutlanan bir nicelidin alaturka év-
gusune takihp kalabiliriz.Q
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