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ATID BASKANI BEYLAN OZ :

sektore yeni hir finansman
vapisi getirilmelidir...

Sektor, banka, sigorta girketi, risk sermayesi girketini

bir semsiye altinda diisiinmeli ve gerek

sigorta, gerekse risk sermaye girketi banka igin kaynak

yaratmada kullamlmalidir.

|} | lkemizde son zamanlarda
¢okga tartigilan konular ara-
sinda turizm sektérinde si-
gorta, yeniden bir sektér ban-
kasinin kurulmas! gelmekte-
dir.

Uzun yillar  igletmeci,
sektdrin bir temsilcisi ve son olarak da
Anadolu Otelciler ve [sletmeciler Birligi'nin
bagkani olarak turizm sektérindn iginde
olan Beylan Oz'den turizm sekterjinde uy-
gulanmas! ddgdndlen sigorta sistemi ko-

nusunda gérusglerini aldik

@ Sayin Beylan Oz, neden bir
sektér bankasina ihtiya¢ duyul-
maktadir?

OZ : Turizm kesiminden bekle-
nenlerin saglanmasi, bu sahadaki
yatinmlarin artmasi ve pazarin ge-
listirilmesine; yatinmlarin gergek-
lesmesi ve pazarin gelistiriimesi de
finansman kaynaklarinin varlgina,
gesitine ve kullandiriima bigimlerine
baghdr.

O halde sektori dogrudan veya
dolayli, ama ciddi sekilde etkileyen
bu sorunu ihtiyaglar ile birlikte du-
sunmek, yatirim ve turizm gelirlerini
arttinci hedefler ile mali kaynaklar
arasinda ciddi bir illiyet bad kur-
mak; saglam bir yatirm ve pazar
gelistirme politikasini, saghkl bir
mali politika ile butinlegtirmek ge-
rekmektedir.

Turizm Bankasi, mevcut oldugu
sire igerisinde, henuz geligme saf-
hasinda olan Turk turizmi igin bu
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gorevi nisbeten yerine getirebilmis
ancak, daha ziyade sanayi agirlikli
olan ve turizme de genel politikalari
igerisinde yer veren Kalkinma Ban-
kasi ile birlegtirimesinden sonra,
ihtiyaci olan finansman kaynaklarini
kullanmada bir darbodaza girmis-
tir.

@ Turkiye Kalkinma Bankasi
ile turizm yatirnmcilan iliskilerin-
de ne gibi sorunlar ortaya ¢ik-
migtir?

OZ : Sektorin yapisal 6zellik-
leri géz énline alinmadan kredilerin
zamaninda ddenmesi, vadesi, faiz
orani, édemesiz dénemin suresi ve
geri 6deme plani gibi hususlar, ger-
gekgilikten uzak kalmigtir. Tarkiye
Kalkinma Bankasi, kredileri zama-
ninda kullandirip kullandirmamada

dahi kendini tamamen muhtar his-.
setmig ve mutebbise karg "Kaynak,
yok" sézu yeterli olmustur.

Kredilerini zamaninda kullana-,
mayan mutegebbis ise ticari banka-
larin veya piyasanin yiksek faiz ve,
kisa vadeli kredilerine bagvurmak
mecburiyetinde kalmig, bu da en
saglikl fizibilite hesaplarini dahi alt-'
ust ettigi kadar, yatirimlarin siresin-
de tamamlanamamasi gibi sonug-'
lar yaratarak, hem déviz gelirlerini,
hem de milli geliri menfi yoénde etki-'
lemistir. Deneyimsiz yatirimci tara-
findan yen kredisi kullaniimasi ise!
birgok yatinmciy! felakete sirik-
lemigtir.

o Oyleyse ne yapilmalidir?

02: Su anda Turizm Bakanli-
gi'min politikasi, yeni bir yapilanma-
ya dogru yonlendiriimekte oldudu'
izlemini vermektedir. O halde, fi-
nans kaynaklarinin da yeni bir ya-'
pilanma gerekliligi  6ngérilmelidir.
Genel ekonomi iginde turizm sek-
térindn yeri ve énemi itibariyle dev-
letin turizm igin yaratacagi ve tahsis
edeceg@i kaynaklarin yaninda, sek-
térin kendi kaynagini yeni olugum-
lararagtiriimalhdir.

@ Sektoér kendi kaynagini nasil
yaratabilir?

02: Sektér, banka, sigorta gir-
keti, risk sermayesi sirketini bir
semsiye altinda diginmeli ve gerek
sigorta, gerekse risk sermaye sir-
keti banka igin kaynak yaratmada
kullaniimalidir.

@ Bitin bu cahsmalar igin

' kaynak nereden ve nasil yaratila-

caktir?

O2Z: Her yeni olusumda oldugu
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gibi, bankanin kurulusunda da kay-
naklarin yaratiimasinda gergekci ol-
mak ve mevcut durumu objektif bir
gozle dederlendirmek gerekir. Otel-
cilik kesimi, Korfez Krizi, multeciler
sorunu, Yunan turist otobuUsUnin
yakilmasi ve Turk Hava Yollar gre-
vi gibi sebeblerle 1990 ve 1991 yil-
larini gok zor sartlar altinda ge-
girmistir. Bunun yaninda kredi faiz-
lerinin yuksekligi, geri ©demesiz
dénem ve vadelerin kisaligi ve Yen
kredisi batagi gibi sebeblerle ve ge-
nel politkadaki uygulama hatala-
rinin otel isletmelerinin halen adeta
yasam savagl vermelerine sebeb
olmaktadir.

Turizm Bakanligi tarafindan ha-
zirlanan ve sektor yetkililerine goén-
derilen galigmada, 125 milyar TL.
olarak dugunilen banka sermaye-
sinin % 90 oraninda 6zel sektdr ta-
rafindan gergeklestirimesi digunul-
mektedir. Biraz 6nce ifade ettigim
sebeblerle bunun gergeklegsmesi ve
éngorilen sermayenin toplanabil-
mesi mumkun degildir. Turizmde
genel prensip, altyapinin devlet,
Ustyapinin ise 06zel sektor tara-
findan yapilacagl yénindedir. Bu
sebeble, gerek banka ve sigorta
sirketi ve gerekse risk sermayesi
sirketi sektérun altyapi kuruluglari
olarak disunulmelidir. Bu itibarla,
eder banka ve bagl girketler turiz-
min saglhkh geligmesi igin 6n sart
olarak kabul ediliyorsa, ilk sermaye
agirhkh olarak devlet tarafindan
saglanmali, ancak zaman igerisin-
de sektérin kendi bunyesinde ya-
ratacagl kaynaklardan aktarmalari
yapilimak ve bankanin hisse senet-
leri borsada kote ediimek sureti ile
devletin payi azaltlarak banka ve
bagh kuruluslan ézel huviyete ka-
vusturulmalidir.

@ Bu bankanin kaynak soru-
nun ¢éziminde bir bagka alter-
natif olarak turizm sigortasi sir-
keti de var sanirim..

OZ: Elbettte, bir bagka alterna-
tif olarak kurulacak bir turizm sigor-
tasi sirketi, bankanin sermayesine
istirak ettirilebilir. Turizm sigortasi
kuruldugu takdirde, sigorta riskleri-
nin teminat olarak, seyahat acen-
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telerinin Turizm Bakanligi'na tevdi
etmis olduklari 50'ser milyon liralik
teminat mektuplarinin nakite gevi-
rilerek sigorta sirketinin banka ser-
mayesine igtiraki igin kaynak sag-
lanmig olur. Esasen TURSAB'a iye
olmak igin 50'ser milyon lira giris ai-
datini nakden o&deyen seyahat
acentelerinin  Turizm Bakanlidi'na
teminat mektubu vermeleri de, sis-
temi zedelemektedir. Bu sekilde
1400 seyahat acentesinden 70 mil-
yar TL'lik bir kaynak saglanmis ola-
caktir.

@ Sayin Beylan Oz, bu (gli
sistemin organizasyonu nasil
olacaktir?

0Z: Bu iglu sistemin kurulma-
sinda banka mihrak noktasi olarak
dusunidlmelidir. Banka saghkh ve
sirekli bir kaynagin yaratimasinda
ve kullaniminda organizasyon go-
revi ifa edecektir. Kaynagin yaratil-
masinda rol ifa edecek esas kuru-
luglar sigorta ve risk sermayesi gir-
keti olacaktir. Sigorta sirketi mal,
mali mesuliyet, turist sigortasi, hiz-
met ve finansman sigortasi gibi ko-
nularda yillik 150 ila 200 milyar ci-
varinda bir gelir saglayacaktir. Fa-
kat sigortanin banka yéninden ya-
ratacad! gergek finans kaynagi, tu-
rizm igletmelerinin akilci bir politika
ile mevduatlarini bankaya kanalize
etmek sureti ile yaratilacaktir.

@ Bu bankanin tek bir subesi
mi olacaktir?

02 : Bankanin tim yurt sathina
yayillmig turizm igletmelerine hizmet
verebilmesi ve mevduat toplayabil-
mesi gerekir. Yurt sathina yayilmis
olan bir bankanin dusunilen sis-
temde basarili oimasi mimkuin de-
gildir, Bu bakimdan yurt sathinda
6rgutlenmis bir bankayr muhabir
olarak kullanmasi garttir. Daha son-

ra banka, ayni zamanda turizm dé-
vizlerinin de toplandigi bir merkez
haline gelebilir.

® Biraz da turizm sigortasi
girketi hakkinda bilgi verir mi-
siniz?

OZ: Turk turizminin fiziki yap,
yatak kapasitesi, Ulkeye giren turist
ve sagladiklarl doviz itibari ile gos-
terdigi suratli geligmeye karsl, sek-
térdn ihtiyaci olan sosyal yapilan-
ma, halen gergeklesmemistir. Tu-
rizm sigortasi, bu sosyal yapinin 6-
nemli bir bélimin( teskil etmekte-
dir ve tahakkuku ile ileriki yillarda
beklenen gelismenin saglam malze-
melerinden birisini olugturacaktir.
Bu sebeble turizm sigortasi ug bo-
limde ele alinmalidir. Bunlar; mal
sigortas! ve mali mesuliyet sigorta-
sI, turistin sigortalanmasi, hizmet ve
finansman sigortasidir.

® Bu sigortalama konusunu
biraz acar misiniz?

02: Mal ve mali mesuliyet si-
gortas! bilinen sigorta konusudur.
Turistin sigortalanmasi, refah duze-
yi artan insanlarin, ayni oranda can
guvenligi ve sagliklarina verdikleri
6nemin artmasi dolayisiyla énem-
lidir. Turkiye'nin pazarini olugturan
Ulkelerde insanlarin bu yénde agir-
Ikl istekleri ve egilimleri oldugu asi-
kardir. Bu yolla ayrica, Ulkemizin ta-
nitimina da énemli oranda katkida
bulunulacaktir.

Hizmet ve finansman sigortasi
ise, sektdrin iki temel kesimini tes-
kil eden oteller ve seyahat acente-
leri arasindaki iligkilerin saglikh bir
sisteme oturtulmasi, Turk turizminin
gerek kemiyet, gerekse keyfiyet yo-
ninden geligmesinde umulanin 0-
zerinde bir yarar saglayacaktir.(J
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