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Mahmut GENCER' LE

SOYLESI

E.GUmruk ve Ticaret BasmuUfettisi Sayin
Mahmut GENCER’le bir 6nceki sayida
yvayimlanan soylesinin devami...

3. Uzun sire izmir Grubunda gérev yaptiniz bize izmir
Grubunun nasil kuruldugunu anlatir misiniz?

Simdi oldugu gibi eski tarihlerde de Maliye ahil bazi bakanliklarin Teftis Kurullarinin Ankara,
istanbul ve izmir gibi ¢ bliyiik sehrimizde grup merkezleri bulunmakta idi. Ancak, diger Ba-
kanliklar gibi Gumrik Tekel Bakanhgi da Ankara’da olmasina ragmen, Teftis Kurulu Baskani
ile Baskan Yardimcisi disinda tiim Teftis Kurulu istanbul’da faaliyet gdsteriyordu. izmir'de
her zaman sirekli Mifettis bulundurmaya ihtiyag vardi.

Bakanlik Merkezi Ankara’da oldugu Baskanlik da burada bulundugu halde strekli Mufettis
olmamasi bana pek normal gelmiyordu. Oysa, goreve yeni baslayan her yeni Bakan kendi
adina is yapan Bakanlik Mufettislerinin en azindan bir kisminin kendi yakininda olmasini
ister. GUmruk Teftis Kurulu’nun kurulus tarihi cok eskilere dayanmaktadir. Teftis Kurulu, Bas-
kan disinda Baskentimiz Bakanliklar ile birlikte istanbul’dan Ankara’ya tasindiktan sonra da
istanbul’da kalmaya devam etmistir.

Tekel Genel Midurltgl de hep istanbul’da kalmistir. Son yillara kadar Ankara’ya tasindi
tasinacak denilmekte iken tasinamadan ortadan kalkmistir. Dis ticaretin kalbi istanbul’da
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atiyordu ve belki de Teftis Kurulu isin en fazla ol-
dugu yerdeydi. Ankara ve izmir’de de sirekli M-
fettis bulundurmaya ihtiyac vardi. Ancak, Mifettis
sayisindaki yetersizlik buralarda da grup merkezleri
ihdasina pek imkan vermiyordu. 1972 yilinda bizler
Kurula yeni girdigimiz tarihte Teftis Kurulunun top-
lam sayisi kirk kisur MUfettisten ibaretti. Baslarinda
kendilerine yol gosterecek kidemli Mfettis ya da
Mfettisler olmaksizin hicbir mesleki deneyimi olma-
yan bir Mifettisi haydi sen Ankara’ya sen de izmir'e
git orada surekli kal denilemezdi. Aslina bakilirsa ki-
demli Miifettislerden istanbul disinda siirekli gérev
yapmak isteyeni hatirlamiyorum. Belki ge¢miste iste-
misse bile simdi niye istesin. Yaslanmis coluk cocuga
karismis insan icin yeniden dizen kurmak kolay de-
gildir. izmir’de fiilen siirekli Mifettis bulundurulmaya
1979 yilindan itibaren baslaniimistir.

1972 yilindan bu yana yeterli deneyim kazandigimi
disinmus olmali ki zamanin Teftis Kurulu Bagkani
1979 yilinda beni izmir’e siirekli olarak géndermek-
te sakinca gormedi. Akabinde, benzer uygulama
Ankara’da Ertugrul KONUKMAN, Erdener DEMIRAG
ve Nadir ELIBOL ile devam etti. Ankara’da ii¢ kisilik
bir grup olusturabilmisti. Ustelik Teftis Kurulu Bas-
kani ile Bagkan Yardimcilari da Ankara’daydi. izmir
ithalat gimraklerinde GUmrik Giris Tarife Cetveli-
nin 6. Bolimunde kayitli tim kimyevi maddelerin
tarama suretiyle cari denetimi icin tek basima go-
revlendirilmistim.

Cari denetim s6z konusu oldugundan mecburen
hafta sonlari da calisiyordum. Fotokopi makinasi,
pellr ve karbon kagidi hi¢ yok veya yetersiz durum-
da. Ustelik daktiloyu da iki parmakla yazabiliyorum.
1980 yilinda yil ortasina kadar izmir C. Savcilig’’na
39 adet sorusturma raporu goéndermisim. Senin
baska isin yok mu demek igin kacakgilik islerine ba-
kan C. Savcisi cikip yanima gelmisti. Yil sonunda ba-
sit ve cevapli raporlarla birlikte toplam rapor sayisi
120 civarinda idi. 12 Eylul darbesi yeni olmustu.

Darbe vyillarinda Teftis Kurullarinin is yukd ayrica
artar. O yillarda ¢cogu mufettisin is cetvelinde kirk
civarinda is vardi. 1982 yilinda Teftis Kurulu Bas-
kanlig'na Faruk PAYKAL getirilmisti. A. Cevat AKIN
ile ibrahim TEZER'in izmir Grubuna gelisleri Faruk
Bey’'in Bagkanli§i déneminde olmustur. Ben de
1982 yili basinda dnce Bagkan Yardimciligi igin An-
kara’ya, bir yil sonra da yurt disl gbreve gitmistim.
1983 yilinda Gimrik ve Tekel Bakanhgi Basmiifettisi
olarak gittigim yurt disindan bir yil sonra Maliye ve
GUmrik Bakanligi Basmufettisi olarak dondigimde
yeni Bakanhgin Teftis Kurulu Baskani Maliye Mfet-
tisi kokenli Mehmet BAYRAM idi. izmir'de Gumriik
kesiminde Grup Baskanligi’na ben bakiyordum. iz-
mir’de Mfettislere lojman tahsisi s6z konusuydu.

Baskan Bey bana telefon ederek izmir'de Miifettis-
lere kag lojman gerekli diye sordugunda sayimiz g
kisi oldugu halde bes olarak bildirdim. Clnkd, bir
siire sonra Bilent ERTEM ile O. Nurzat ULUBEYLIGIL
ile sayimiz bese yukselecegini biliyordum. Sayimiz
bilahare irfan KALPALI, Semih SUTCU ve Maksut
CANTAS ile sekize yukselmis oldu.

Hatirladigim kadariyla irfan ve Semih Bey izmir
grubuna geldiklerinde heniz yeterlilik sinavina gir-
memislerdi. Mifettis Yardimcilarina lojman tahsis
edilmiyordu. Baskan Mehmet BAYRAM makul bir
insandi. Once tamime aykiri diyerek olmaz dediy-
se de emsal gosterip Maliye Mifettislerinden bo-
salan bir lojmana stajyer arkadaslarimizdan birini
yerlestirmeyi basarmistik. ismail SARAC’In Gumriik
ve Tekel Bakanligi Mifettisleri Bilent ERTEM ile O.
Nurzat ULUBEYLIGIL ile ayni yil fakat onlardan én-
ceki bir tarihte Gimrik Kontroléri sifatiyla izmir’e
yerlestigini animsiyorum.

ismail GURSELLI, Ozdem ISSEVER, Muzaffer CILDIR,
Hasan GELMEZ, Mustafa YASAR ve Zafer YILDRIM-
LI’nin izmir grubuna katilimlarinin daha sonra oldu-
gunu animsiyorum. izmir gurubunun bugiin devlet
blrokrasisi icinde saygin bir yeri oldugunu memnu-
niyetle gdzlemleyebiliyorum.
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4. Dort ayri Bakanlk doneminde
Teftis Heyetinde calistiniz. Bu
donemlerde Teftis Heyetinin
gecirdigi strecler hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Yukarida anlattiklarim genelde 1972 ile 1983 yillari
arasi Gumruk ve Tekel Bakanligl zamanindaki Teftis
Kurulu ile ilgilidir. Sayisal yetersizlik nedeniyle belki
biraz yoruluyorduk ama Teftis Kurulu olarak fazla bir
sikinimizin oldugu sdylenemezdi. Henlz yetkileri-
miz kisitlanmamisti ve yaptigimiz islerin bir kismi
re’sen tutulanlardi. Tartisiilmaz ve kesin yetkilerimiz
vardi.

1983 ile 1993 vyillari arasindaki Maliye ve Gumrik
Bakanligi donemi ile birlikte yetkilerimizin bir bolu-
ma tirpanlandi. Daha ilk yiinda Gimrik Saymanlik
Teftisleri rafa kaldirldi. Oysa GUmrik ve Tekel Ba-
kanhg Mifettisleri o tarihe kadar her yil Gimrik
Saymanliklarini da teftis ederdi. Teftise gidilen yer-
de Saymanlhk veznesi mutlaka sayilir, olumsuz bir
durum ¢ikmasa da cevaph rapor diazenlenirdi. Ne
Maliye Mifettisleri ne de Gimrik ve Tekel Bakanligi
Mufettisleri eski pozisyonlarindan taviz vermeye ya-
nasmiyordu. iki kurul birlesmemis, eski Teftis Kurulu
Baskanlarindan Kemal CIVELEK’in tabiriyle yan yana
konulmustu.

Mufettisler tek bir baskana bagli olduklari halde
ayni Baskan, Maliye ve Gumrik kesimleri icin ayri
ayri sinavlar agiyordu. Gumrukler Genel Midurla-
gl, Tekel Genel MudurlGgu gibi goreviere Maliye
kokenli barokratlar atanmaya basladi. Genel MudUr
Yardimcilari ile Daire Bagkanliklari da bundan nasi-
bini aldi. Gergi gegmiste Maliye kdkenli burokratlar-
dan Mustesar ve Genel Midur olanlar yok degildi
ama bu defa eskisinden farkli bir durum vardi.

Artik, GUmrik kesiminden birisi Teftis Kurulu Baska-
ni olmayi aklindan bile gegiremezdi. Gimrik ve Te-
kel Bakanlig’nda ihtisasa saygi duyulurdu. Gimrik

172 Sayi:4 Yil:2014

ve Tekel kesimlerinde herkes kendi isini disndr,
GUmrik kesimindeki Tekeldekinin, Tekel kesiminde-
ki Gumrik’tekinin gérevinde gézi olmazdi. Orne-
gin, birlesme dncesinde Tekel Genel Mudurd Tekel
Miifettisi kokenli Niyazi SURENKOK idi. Gimrik ve
Tekel Bakanhigi Teftis Kurulu icerisinde bu gorevi
hakkiyla yapabilecek bircok Mifettis vardi. Fakat,
kariyere duyulan saygl nedeniyle, ne Niyazi Bey’in,
ne 6nceki Genel Mudur Recai DIBLAN’In gorevine
talip olan ¢citkmamistir. Arastirdim. Bu ge¢miste de
boyle olmus. Caykur Genel Midurligt, Mufettis Dr.
Turhan ATAN’In yUz sayfalik raporu Gzerine 1971'de
kurulup Rize'de faaliyete gectiginde Genel Mudur-
lige ziraat mihendisi kdkenli Seref OZGUL getiril-
misti. Atilla KORUYAN disinda Gimruk kdkenli Cay-
kur Genel MUdurld oldugunu da hatirlamiyorum.
Maliye ile birlesmenin glimrik kesimi yoninden
yararl yonleri de oldu.

GUmruk ve Tekel Bakanli§inin asilamayan en bi-
yUk sorunlarinin basinda kadro yetersizligi geliyor-
du. Teskilatta altinci dereceli Gumrik Muaddarleri
vardi. Kadro sikintisi Maliye ve Gumrik Bakanhgi
doneminde buylk olctide asildi. Teskilat lojmana
kavustu. Lojman alimi bu dénemde olmakla birlikte
bunlarin 6denekleri Blitceye GUmriik ve Tekel Baka-
ni Prof. Dr. Sn. Ali BOZER zamaninda koydurulmus-
tur. GUmrik ve Tekel Bakanhgl doneminde GUmrik
Teftis Kurulu mensuplari istanbul, izmir, iskenderun
ve Mersin Gumrikleri Basmudurlikleri ile istanbul
Giris MUdurlugi disinda tasrada higbir idari goreve
gitmez iken, Maliye ve GUmrlk Bakanligi dénemin-
de bu gelenek de bozuldu. Eskiden, Maliye'nin ak-
sine bizde Kuruldan ayrilip idari gbreve gecildiginde
bir daha Teftis Kuruluna geri déniilemezdi. idareden
Teftis Kuruluna geri donusler de keza bu dénemde
baglamistir.

1993 yilinda, Gumrik kesimi Tasis Genel Mudurli-
gunl Maliye Bakanliginda birakmis olarak Basba-
kanliga bagh Gumrik Mdustesarligi’'na donusturil-
di. Oysa, tasfiye bir gimruk rejimi olarak Maliye ile
degil GUmruk ile ilgiliydi. Kurum, Doner Sermayeli
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bir kurulus oldugundan bu boyle olmustu. Zamanla
GUmrik teskilatina geri dondi ama geri donds yillar
sonra gergeklesti. Bakanlik Mufettisliginden Muste-
sarlik Mufettisligine donustirilmeyi Baskanlik dahil
kimse icine sindiremedi. Teftis Kurulu Baskanligi
tekrar eskisi gibi Bakanlik olma umudunu yitirmek
istemiyor, belki bu nedenle sinav acmak bile icinden
gelmiyordu. Bu dénemde Teftis Kurulu Baskanhgi
dahil Mustesarligin Ust kademelerine GUmruk ko-
kenlilerin gelmesinin 6nd acilmisti. Kisa strelerle
GUmrik Teftis Kurulundan bir Mifettis GUmrkler
Genel Miduru bir Mifettis de Mistesar oldular
ama bu pozisyonlarini uzun sire koruyamadilar. On-
ceki donemlerde GUmrik kesimine transfer olmus
Maliye kdkenli epeyce birokrat vardi. Merkez'de bir
huzursuzluk oldugunu sezinleyebiliyorduk. Ust ka-
demedeki huzursuzluktan Teftis Kurulu da nasibini
aldi. istanbul ve izmir grup merkezlerinin kaldirilip
tim Mufettislerin Ankara’ya cekilmek istenmesi cok
bayik sikintilar yasanmasina neden oldu. Maliye ve
GUmruk Bakanlhigi donemi aranir hale gelmisti.

Zamanla her sey yoluna girdi ve eski kirginlklar
unutuldu. Memuriyetimin sonlarina geldigim bir
tarihte GUmrlkler bu defa Ticaret Bakanhgi ile bir-
leserek Giimrik ve Ticaret Bakanhgi kuruldu. lyi de
oldu. Ortaya giiclii bir Kurul cikt. iki kurumun birles-
tigi tarihte ne yazik ki ben memuriyetimin sonlarina
gelmistim. Bir stire sonra gonlimu Teftis Kurulunda
birakarak 12.05.2012 tarihinde hayatimin geri kala-
nini Allah’in izin verdigi tarihe kadar emekli olarak
gecirmek Uzere onlara veda ettim. Daha dogrusu
veda etmek zorunda kaldim.

5. Unutamadiginiz bir aninizi bizimle
paylasir misiniz?

Gecenlerde vefat eden Eski Mistesarimiz irfan KI-
ZIKLI benim de ¢ok sevip takdir ettigim bir meslek
blylGgumuzda. Bir sire 6nce hakkin rahmetine ka-
vustu. Sagolsun Nadir Bey’in iletmesi Gzerine esini
ve kizi Ayse Hanimi arayarak taziyede bulundum.
izniniz olursa kendisi ve ailesiyle ilgili bir animi da

nakletmek istiyorum. Maliye ve GUmrik Bakanhgi
doneminde rahmetli annemi de alarak Maliyenin
Marmaris icmelerdeki Egitim ve Dinleme Tesisle-
rine gitmistim. Ustat irfan Bey de yaninda esi ve
kizi Ayse oldugu halde kampa gelmislerdi. Kampta
masalarimiz da yakin oldugundan bol bol gorisu-
yorduk. Ustad bir glin bana Mahmut Bey biz benim
arabayla Sedir Adasina gidecegiz, siz de gelir misiniz
dedi. Zevkle kabul ettim. Ustat direksiyonda ben ya-
ninda esi ve kizi da oldugu halde Cetibeli’ ne kadar
gelmistik. Arabayl musait yere park edip adaya ka-
yikla ulasmayi planlamistik. Park yeri ararken Ustad
yolun hemen kenarinda karavanlari bozulmus iki
turist gordd. Mahmut, gel bir bakalim belki yardi-
mimiz dokunur diyerek yanlarina gitti. Gizel ingi-
lizcesiyle sorunu anladi ama turistlerle birlikte Mar-
maris Sanayi Sitesine gidilmesi gerekiyordu. Geziyi
unutup turistler yanimizda olmak tizere Marmaris’e
giderek tamirciyi bulduk. Ustad sanki bozulan kendi
arabasiymis gibi tamircilerle pazarlik da yapmist.
Turistler kaziklansin istemiyordu. isi garantiye alma-
dan da oradan ayrilmadik. Bu sirada esi ve kizi Ayse
Hanim da bizi arabada bekliyorlardi. Sorun gideril-
misti ama vakit de ilerlemisti. O saatten sonra Sedir
adasina gidilemezdi. icmeler kampina geri déndiik.
Ustadin Gimriik Muhafaza eski Genel Midirlerin-
den Alper OZASLAN'In bacanagi oldugunu o zaman
o6grenmistim. Simdi boyleleri kalmis midir diye sor-
madan yapamiyorum.

6. Emeklilik sonrasi yasaminiz nasil
surtyor?

Beni taniyanlar bilir. Cogunlugu devlette calisan ya
da emekli olmus genis bir arkadas ve dost cevrem
var. Ayrica, ayni mahallede blytdigumuz cocukluk
arkadaslarimin ¢ogu benim gibi emekliler. Onlarla
belirli glinlerde toplanip Balikliova sahilindeki bir
restoranda yemege gidiyoruz. Her ayin son salisi
mezunlar dernegimizin, bazi kereler de izmir'deki
Mulkiyeliler Birliginin davetine icabet ederek sabah
kahvaltili toplantilarina katihyorum.
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Teftis Kurulundaki arkadaslarimi 6zledigimde veya
onlar beni cagirdiklarinda gitmemezlik etmiyorum.
Kusadasi’'nda klcik bir yazligim var. Yazlari orada
bol bol kitap okuyup bazen de bahgemdeki gicekler-
le ilgileniyorum. Kislari iki yildir Yunanca kurslarina
gidiyorum. Bazilari neden ingilizce degil de Yunan-
ca diye soruyorlar. Ne bileyim antik dillere karsi bir
merak iste. Diger kurlar ¢ok kalabalik. Buna o kadar
talep yok. Burasi tam bana gore. Firsat buldukea ti-
yatro ve operaya gidiyorum.

Kitap okumayi seviyorum. Son bir iki yildir ani kita-
bi toplamaya basladim. Yabancilarin Glkemiz hak-
kinda ne dustnduklerini 6grenmeye calisiyorum.
Bu nedenle gecen yil Nazi Almanya’sindan kacarak
Ulkemize iltica eden Alman bilim adamlarindan
Prof. Ernst E. Hirsh” in Turkiye'deki Gniversite anilari,
Prof. Fritz Neumark’in “Bogazici’ne Siginanlar” isimli
ani kitabi ve John Perkins’ in “Bir Ekonomik Tetikei-
nin Anilarl” ile Gandhi’ yi okumustum. Simdi sirada
baskalari var. Fakulteden tanidigim Maliye kokenli
arastirmaci Yazar Osman Selim KOCAHANOGLU nun
Kazim Karabekir ile ilgili kitabini bitirmek Gzereyim.
Kazim Karabekir’in kendi anilarini zaten okumustum.

ibrahim Bey’in Milkiyeden sinif arkadasi eski is
bankasi mifettisi Melih OGUZ’un bir okuma grubu
var. Bir kitap ismi belirleyip hepsi on bes giin 6n-
cesinden ayni kitabi okuyup sonrasinda bir yerde
bulusup fikir mitalaasinda bulunuyorlar. Melih Bey
benim de arkadasimdir. Gegen yil beni de aradi ve
Abi yatill Milas’a gidiyoruz, bu seferki okuma ko-
numuz Suut Kemal YETKIN’in “Estetik” adli eseri,
ancak seni de aramizda goérmek istiyoruz dedi. Git-
tikleri yere genellikle hafta sonunda ¢oluk ve ¢o-
cuklariyla gidiyorlardi. Kagirir miyim? Hemen kabul
ettim. Milas’ta bir gece konakladiktan ve ne kadar
dren yeri varsa gezdikten sonra izmir’e ddnmustik.
Arada buna benzer davetler aliyorum ve hepsine ol-
masa bile ¢oguna katilmaya calistyorum.

174 Sayi:4 Yi1:2014

Pek icabet edemesem de Ankara ve istanbul’daki
arkadaslardan sik¢a davet aliyorum. Gidemesem de
seslerini duyunca ¢ok mutlu oluyorum. Ankara’da
Kitir diye bir yer var. Umit KAYA, Suat KAPAR, Ekrem
SANCAK, Arif KUMBUL ve Nadir ELIBOL zaman za-
man buraya takihyorlar. Bir iki beni de gétirmusler-
di. Hepsiyle cok giizel anilarimiz var.

7. Son olarak neler sdylemek
istersiniz?

Gumrik ve Tekel Bakanhg Teftis Kurulunun bana
ve Mufettislere kazandirdig dzellikleri dilimin don-
diglnce anlatmaya calistm. Bunlarin cogu yasana-
rak 6grenilecek 6zelliklerdir. Teftis Kurullari bir okul
gibidir. insana paradan cok daha &nemli 6zellikler
kazandirir. Toplum iginde itibar sahibi saygin bir kisi
olmaktan degerli de bir sey olamaz.

Meslek seciminde tercihini Mifettislikten yana
kullanmis bir kisinin amacinin adalet dagitmak ol-
dugunu, onun zaten dogruluktan yana oldugunu,
onemli olan hususun onun bu ulvi duygularini ko-
reltmeden, ona iyi drnekler gostererek yetismesi-
ne, mesleginde ustalik kazanmasina yardimci olmak
gerektigine inananlardanim. Bu is 6zveri gerektirir.
Bu sekilde disinmeyen var ise, yol yakinken bu isi
simdiden birakmasinda yarar vardir. Bu tur kisilerin
varligi calisma ahengini bozar.

Mfettisin meslek icinde oldugu kadar meslek disi
yasantisina dikkat etmesi, musrif ve nekes olmama-
si, bunun yaninda tasarruf ehli olmasi gerekir. Sanat
ve kultur ikliminden de uzak durmayarak kendilerini
sadece mevzuat yoninden degil bu yonde de gelis-
tirmeleri icap eder. Empati yapabilmeli, iyi MUfettis
olmanin yolunun iyi insan olamadan gectigini unut-
mamalidir.



