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OZET

Glnimiizde tretimin cesitlenmesinden dolayr rekabet artmusur ve yenilik yapmak zorunlu hale
gelmigstir. Yenilikei tiretim icin bilginin iiretilmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir.

Calismada yenilikci tretim ve Arasurma ve Gelistirme (AR-GE) kavramlari, yenilikei tretim
merkezleri ve teknoparklar incelenmistir. Bilginin retildigi universitelerin dinyadaki tarihi ve
gunumiize kadar olan déniisimi arastirdmustir.  Bagsarili sirketlerin dinyadaki degerleri ve basarili
universitelerin iilkelere gore siralanmasi tzerinde durulmustur. Ayrica diinyadaki ilkelerin ve
Tiirkivenin AR-GEye yaptigr yatwum yillara gore grafiklerle incelenmistir. Universite — sanayi
isbirligi  ile  yenilenebilir bilginin iiretilebilecegi, tretken Ogrencilerin, akademisyenlerin ve
girisimcilerin bu yol ile dogacagi gorilmistir. Bu baglamda iniversite ve sirketler degerleri ile
incelendiginde diinyada basarili 6rnekleri olmasina ragmen Tiirkiye'de teknoparklar ile bir girisim olsa
da heniiz yenilikci tretimin bu seviyeye ulasamadigt sonucuna vardmistir. Yenilikci iretimin bir
diistince ve sistem isi oldugu sonucuna varidmustir. Yenilikci tiretim sisteminin kurulmast icin basard
ornekler tizerinden oneriler ile calisma sonuglandirilmugstir.
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ABSTRACT

Today, due to the diversification of production competition increased and it has become necessary to
make innovation. The information is required to generate and develop innovative production.

In this study, innovative production and research and development (R&D) concepts, innovative
production centers and technoparks are examined. The world history and transformation until today
of universities that produced information are investigated. Around the World successful companies of
values and successtul universities has focused on ranking according to country . It is also studied
World countries’ and Turkey’s R&D investments made by the chart according to the year. It has been
shown that University — industry cooperation can be generated by renewable information, productive
students , academics and entrepreneurs. Within this context, although there are successtul examples in
the world, technoparks in Turkey have not yet reached this level of innovative production. It is
concluded that Innovative production a work of thought and system. The study is cocluded with
advice on successtul examples for the establishment of innovative production system.

' Bu makale Dog. Dr. Halil Tunali danigmanliginda tamamlanan “Universite Sanayi Isbirligi Ile Yenilik¢i Uretimin
Diinyadaki Basarili Ornekleri Uzerinden Turkiye’deki Durumunun Incelenmesi” isimli yiiksek lisans tezinden tiretilmigtir.
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GIRIS

Zenginlik donemsel olarak farkhiliklar sergilemistir. Ekonomik dénemleri t¢ dénem olarak
ayirdigimizda ilk dénem olan tarim ekonomisinde gii¢ ve zenginligin kayna@: toprag: kol giiciiyle
isleyerek toprak sahibi olmakti. 18. yy'da Ingilterede baglayan Sanayi Devrimi ile birlikte gii¢ ve
zenginlik, ikinci donem olan sanayi ekonomisi donemi olarak ortaya ¢ikmig, makinelesme ile kitlesel
tretime gecilmistir. Diinyay: etkisi altina alan sanayilesme ginimizde de etkisini devam ettirse de
tciincii ekonomik dénem olan bilgi ekonomisi 20. yy'in ikinci yarisindan itibaren gii¢ ve zenginligin
temelini teskil etmeye baglamigtir. Artik endustriler, bilginin yenilenebilirligine ve pazarda etkin bir
sekilde hayata gegirilebilmesi tizerine deger kazanmaktadir. Uretilen yeni bilgi, yeni icatlara ve sanayi
kollarina déniismekte, hizli bir sekilde eskiyi ¢ope gondermektedir. Rekabet sartlari sertlesmekte,
bilgiyi Gretemeyen ve hayata geciremeyenler yarigin ¢cok gerisinde kalmaktadur.

11. yy'da sadece egitim amagli olan Universiteler, 18. yy’da Humbordt 6nciiliginde Almanya’da
gelistirilen akimla aragtirma Gniversitelerine dontismeye baslamis ve Fransa, Japonya, ABD gibi tlkeler
de bu akima gore Universitelerini sekillendirmiglerdir. Aragtirma tniversitelerinde esas amag aragtirma
ve akademik bagimsizliktir. 1931 yilinda ABD’de Massachusetts Institute of Technology (MIT)de,
sanayiye yardimei olmak amaciyla yeni bir Giniversite tiirii dogmaya baglamugtir. Universitenin trettigi
bilgi pratik hayata gegirilebildiginde sanayinin ekonomik getirisinin yiikseldigi anlagilmistir. 1951
yilinda ABD’de Stanford, Berkeley ve Caltech universitelerinin, 6grencilerinin ve akademisyenlerin
girisimciligini artirmak amaciyla Silikon Vadisini birka¢ firma ile kurmasiyla, MIT nin baglattig:
uygulama ile beraber egitim ve aragtirma Universitelerinden sonra 3. iniversite tlirii olan girigimci
niversite tiirtini meydana gelmistir.

Etzkowitz tarafindan DNA sarmallarindan esinlenilerek ti¢lii sarmal modeli diye adlandirilan, devlet-
is diinyasi-tiniversite yapist giiniimiiz yenilikgi tiretiminin viicut bulmus halidir. Uclii sarmal, devletin
destegi ve hukuki diizenlemeleri ile tniversitelerin nitelikli beyinlerinin hem girisimci hem de
mithendis olarak sirketlere yenilik¢i Gretim seklinde yansidig: bir yapidir.

Yenilik¢i tretimde esas rekabet, 19707li yillarda diinyadaki petrol krizinden ¢ikis igin sanayinin
universitelerle yakinlagarak AR-GE faaliyetlerine yogunlagmasiyla ABD ve Japonya onciliginde
baglamustir. Universitelerle sirketlerin yaptigi bu isbirligi ile piyasada diisiik maliyetli, kaliteli, yeni
teknolojik trtinler meydana gelmis pazar yeniden canlanmustir.

ABD’de 1951°de Silikon Vadisi ile temeli atilan Universite-sanayi isbirligi, 1980’li yillarda Japonya,
1ngiltere, Fransa, Almanya, G. Kore gibi ilkelerde de teknoloji gelistirme bolgeleri olarak
kurumsallagmaya baglamistir. Bu kurumlarin ismi tlkelere gére degisse de amag olarak tniversite-
sanayi igbirligine dayanmaktadir.

Tirkiye'de 1960l yillardan beri yapilan Kalkinma Planlan ile bilimsel tretim tzerine planlar
yapilmaktadir. TUBITAK ile 1963 yilinda baslayan bilimsel iiretim yolculugunda iiniversite-sanayi
isbirligi 1990li yillarda ODTU Teknokent ve Marmara Aragtirma Merkezi (MAM)'1n kurulmasiyla
teknopark seklinde kurumsallagarak 2001 yilinda ¢ikarilan 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu ile hiz kazanmigtir. 2015 yili itibari ile Turkiye’de 62 teknopark bulunmaktadur.

Universite-sanayi igbirligi adina kurumlar birok tlkede kurulmasina ragmen istenilen basari her
tlkede yakalanamamugtir. Yenilik¢i tiretimin Diinya’daki en iyi hayat buldugu yer ise ABD’dir. ABD,
saglam ve yenilikgilige uygun hukuk sistemi, girisimci tiniversiteleri ile insanlarina girisimcilik iklimi
olusturabilmigtir. Japonya da ABD’nin arkasindan yenilik¢i tretim iklimini tlke ¢apinda
olugturabilmigtir. Avrupa ise teknoloji iretimini Almanya, Fransa, Ingiltere gibi tilkelerin onciiliigiinde
saglayabilmis olsa da, Avrupa statik ve kokli hukuk sistemleri ile ABD’nin devaml: yenilikgilik Gizerine
kurulan teknolojik tiretimi kadar yiiksek derecede bir yenilesme yapamamigtir. 1980’li yillarda Ttirkiye
ile ayn1 seviyede olan G. Kore de son 20 yilda yaptigi ulusal teknoloji politikalar ile egitimi ve
yenilik¢iligi ilk plana alarak teknoloji Gretiminde st siralara tirmanip gelismekte olan ulkelere 6rnek
olmustur. Tirkiye gibi gelismekte olan iilkeler ise taklitcilik ile teknoloji transferini heniiz yenilikgi
uretime ¢evirememistir.
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Guntimiuzde tlkelerin kalkinmasinin yolunun yenilik¢i dretimden ge¢mesinden dolay: bu ¢aligmada
Universite-sanayi isbirligi ile yenilik¢i tretimin diinyadaki basarili 6rnekleri incelenerek, hangi
kogullarda yenilik¢i tretim yapilabilecegi ve Tirkiye’nin yenilik¢i tiretim sistemini nasil kurabilecegi
tizerinde durulmustur.

1. Yenilikgilik Diigtincesi ve Sisteminin Kavramsal Cergevesi

Uygulamaya konmamus, teorik bilgiye bilim denmekte, hayatta uygulamaya konmus yani pratik olan
hali ise teknoloji olarak kargimiza gikmustir. 1nsanhg1n ortak mirasi olan ve evrensel bir nitelikte olan
bilim, bilinmeyeni bilmeye ve anlagilmayan: anlamaya dénik bir ¢abadir. Bilim ortak miras iken
teknoloji bilimsel gelismelere dayali olmasina ragmen pazarlanabilmesi ve 6zel miilkiyet olmasi
dolayisiyla gizlenebilen yapisi dolayisiyla az gelismis tlkelerin ulagabilmesinin zor oldugu bir olgudur
(Gokdogan, 2007: 63-65). Buhar giici ile tretimin birlestirilmesi sonucunda tretim patlamasinin
gorildigi bilim ve teknoloji, sanayi devrimine kadar her iki dal da kendi halinde birbirinden ilgisiz
ilerlemistir. Bilim teorik bir aragtirma ile bilinmeyeni ve dogay: inceliyordu. Teknoloji ise tecriibelerin
pratigi ile gelisti, temeli bilim olmad: ve sanayi devrimi ile birlikte aralarindaki alis veris bagladi
(Kasap, 2010: 213). Dunya ekonomisinde bilginin dolagim: ve korunmasinin zorunluluk haline
gelmesinden dolay: bilginin uretilmesi, islenmesi ve satigt diinyada en hizli biyiyen endustri halini
almistir (Alkibay vd., 2012: 66). Bilisim ise ingilizcede informatics kelimesinin Ttrkeelegtirilmesi ile
olugmugtur. Sadece teknoloji sektoriiyle ya da bilgisayar ile ilgili ¢aligmalarin ifadesinin yan:i sira,
geleneksel sektorlerin bilgi yogun faaliyetlerinin tiimini ic¢ine alan bir tamimdir. Onlarca yilda
yapilabilecek caligmalari birkag saniyeye indirmis ve 19707ler bilgisayarlagma siireci, bilisim devrimi
diye adlandirilmigtir. AR-GE ve inovasyon ¢aligmalarinin temelini tegkil ederek verimlilikte ¢igir
acmus, geleneksel sektorlerdeki ekonomik gelismigligin - kabugunu kirarak rekabet edemeyen
toplumlarin st siralara ¢itkmasina firsat vermigtir (Ankara Kalkinma Ajansi, 2010: 4).

Teknoloji ve yenilik politikalarinin ilk siitunu olan neo-klasik kuram, teknoloji ve yeniligin iktisat
tzerindeki etkisini agiklamada yetersiz kalmasi dolayisiyla 19807lerden sonra ikinci blok olarak
Schumpeterci (evrimci) kuram 6n plana ¢kmigtir. Schumpeter evrimci yaklagiminda, yeniligi
ekonomik gelismenin temel unsuru olarak belirtmektedir. Teknolojik gelismeyi sadece bulus-yenilik-
yayilma seklinde dogrusal bir siire¢ olarak degil, her asamasinin girift sekilde icice oldugu karmagik bir
siire¢ olarak ele almaktadir. Ozellikle 1982 yilinda Schumpeter'in galigmalarindan yola ¢ikarak, uzun
dénemde ekonomik gelismenin itici giicii olarak teknolojik yeniligin oldugu distincesi ile Nelson ve
Winter'in “Ekonomik Biyiimenin Evrimci Teorisi” kitabini yazmalariyla bu akim etki alanini daha
cok artirmigtir (Giildiken, 2006: 141).

Bilginin teknoloji olarak iretilmesi kurumsallasma ile olabilmektedir. Kurum ise; Bir sahsa bagh
olmayacak sekilde, bir kisinin hayatindan énce mevcut olan ve o kisi 6lditkten sonra da devam edecek
olan, bir seyi diizenli, devamli, stirdiirtilebilir, butinlik arz eden ve belirlenmis kurallar ¢ercevesinde
yuriten, kaliplasmis, isleyen bir mekanizmadir (Ttrkkahraman, 2009: 26-27). Kurumsal yapilar
insanlarin tek basina yapamayacaklar: isleri bireylerin sorumlulugunu ve emegini azaltarak, insanlarin
davraniglarini yonlendirmek amaciyla glizergah cizerek yapilacak igleri kolaylagtirma iglevi goriir. Ama
kurumlar amag degil ara¢ olarak kullanimalidir. Amag halini alirsa kurumlar kutsanir ve degisen
konjonktiire ragmen yapisal yenilesmelere karsi direnerek yozlagir. Olusturulan kurumlar hem
sistematik bir ¢ark, hem de gartlara gore yenilenebilir esneklikte olmalidir (Tiirkkahraman, 2009: 31-
32). Teknoloji transferi ve tiretiminde de kurumlar ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Uretim aktorleri belli
bir uyum ve bilgi ¢ercevesinde hareket etmelidirler.

Teknoloji transferi; yeni Gretim sistemi kurulmas: ve isletilmesi amaciyla teknik bilginin yogun yonden
kit yone dogru transfer edilmesidir (DDK, 2009: 6). Teknoloji transferi, kazanilan becerilerin ve
saglanan bilgilerin 6ziimsenmesi ve iretiminin yeniden yapilmas: ile olmaktadir. Cesitli sekillerde
olabilen teknoloji transferi; tilkeden ilkeye, firmadan firmaya, tniversite ya da Ar-Ge kuruluslarindan

firmaya ve sirketlerin Ar-Ge laboratuarlarindan tretim sahasina dogru olabilmektedir (Kili¢ ve Ayvaz,
2011: 6).
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Rekabet ve yenilik¢ilik kiltiriinin gelistirilmesinin tesvik edilmesi amaciyla olusturulan kurumlar
birgok farkli isimle adlandirilmaktadirlar. Bilim park:, teknopark, teknokent, aragtirma parki, teknoloji
park, teknopolis gibi isimler ile dinyanin gesitli yerlerinde kurumsallasmiglardir. Turkiye'de ilgili
yasada “T'eknoloji Gelistirme Bolgeleri” olarak ge¢cmekte olup daha yaygin olarak ise teknopark veya
teknokent kelimeleri ile kullanilmaktadir (Ozdemir, 2012). Kulucka Merkezleri ve Teknoparklarda
yeni fikirleri tiretime dokebilecek fakat yeterli mali glicii olmayan kisi firmalarin AR-GE ¢aligmalarini
destek icin KOSGEB ve TGM gibi programlar bulunmasina ragmen teknoparklar ile bu programlarin
beraber ve koordineli ¢aligmasini saglayacak bir yap: bulunmamaktadir (Bagalp ve Yazlik, 2006: 278).
Ayrica teknoparklarda firmalara finansman yardimlarinda bulunulmaktadur. Ozellikle kira, vergi
avantaji ve cesitli tesviklerle sermayesi yetersiz firmalara yeni fikirlerini uygulamaya geg¢irme firsat:
sunulmaktadir.

2. Yenilik¢ilik ve AR-GE

Schumpeter’e gore yenilik; olmayan bir tirtind icat etmek, tretim yontemi gelistirmek, pazar kurmak ve
bir endistride yeni bir orgit olusturmaktir. Drucker'e gore; girisimciligin bir fonksiyonu olup, yeni
kaynaklar olusturarak veya mevcut kaynak potansiyelini artirarak refah yaratmasidir (Efe ve Kiling,
2011:14). Yenilik, iktisat politikast ile bilim ve teknoloji politikalarinin ortak noktasindadir. Refahta ve
insanlarin yasam standartlarinda bir artis olmasi, rekabet giliclinin uluslararasi anlamda artmasi,
ekonomik biiyiime ve geligmenin artigi kriterleri hem iktisat politikasinin hem de yeniligin odaklandig:

konulardir (Soyak, 2008: 1).

Yeniligin baslangic noktas: ve tohumu yaraticihiktir. Yaraticilik yeni fikirler ve bilgiler olugturmaktir.
Yenilik o fikirleri hayata gecirmek, somut irin ve siireglere donistirmek, uygulamaya koymaktir.
Yenilik yaratici fikirlerden tretildigi gibi teknoloji transferi ile de uretilebilmektedir (Duran ve
Saragoglu, 2009: 60). Bulus yada icat yeni bir iiriin veya yéntem i¢in bir fikrin ilk olusumuna denirken,
inovasyon yani yenilik pratikte kullanima yansimasidir. Yani inovasyon, yeni bir ¢iktiyr teorik olarak
tanimlamak olarak degil, bilginin pratikte faydali uygulamalara aktarilmasidir (Erkiletoglu, 2013: 3).
Bir distincenin aktarimi olan icadin, ekonominin i¢ine aktarim olan yenilikten farki denklem olarak su
sekilde ifade edilebilir;

Yenilik = Teorik Kavram + Teknik Icat + Ticari Yayilma

Frank Bacon kesfi yani icadi, bir problem ¢6zimii olarak tanimlarken yeniligi icadin ticari olarak
bagarili kullanimi olarak belirtmektedir. Ornegin; Bilgisayarda kullandigimiz “Mouse” Xerox'un Palo
Arto Aragtirma Merkezi (PARC) tarafindan icat edilmesine ragmen bu icad: ticari ve basarili bir
sekilde yenilik olarak pazara sunup her masanin tizerine Apple koymustur (Sati, 2010: 116-119).

AR-GE; yeni projeler tiretmek amaciyla, mevcut bilgi havuzunu genisleterek, yapilan tretici caligmalar
bitiinidir (TUBITAK, 2006:109). Bilimsel ve teknik bilgi birikimini artirmak amaciyla sistematik
olarak yiritilen tretken ¢alismalar ve bu bilgi birikiminin yeni uygulamalarda kullanilarak yeni tretim
yontem ve sistemlerinin olugturuldugu calismalardir (Unal ve Secilmis, 2013: 13).

AR-GE harcamalarini; AR-GE harcamasinin yillara gore dagilimi, GSYIH’ya orani ve galigan kisi
bagina diigen insan kaynag: olarak ti¢ boliimde hem Tirkiye hem de diinyadaki bagarililiklar: tizerinden
asagida tablo ve grafiklerle gosterilmistir.

Yenilik¢i tretimin kilidi olan aragtirma ve gelistirmeye verilen 6nem ve c¢abayr rakamsal ve sekilsel
yonden ifade etmesi agisindan Turkiye’de 2004-2014 yillart periyodundaki 11 yillik zaman dilimini
kapsayan 2015 yili itibariyle Ar-Ge harcamalari agagidaki grafiklerde goriilmektedir.
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Sekil 1. Tiirkiye'nin AR-GE Harcamasinin Yillara Gére Dagilimm
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Kaynak: http://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/bty05_0.pdf

GSYIH parelelliginde 2004 yilindan beri yapilan Ar-Ge harcamalarinin grafigi sekildeki gibidir. 2004
yilinda 5.513 milyar TL olan Ar-Ge harcamalar1 2008-2009 yillar1 gegisi disinda her sene artan bir
ivme kazanmustir. 2014 yii sonunda yapilan Ar-Ge harcamasi 18 milyar 654 milyon TL'dir.
GSYIHda 11 senede goriilen 2 katlik artisa ragmen Ar-Ge harcamalarina 4 katina yakin bir artis

gostermistir.

Sekil 2. Tiirkiye'nin AR-GE Harcamalarinin GSYIH’ya Oran

—e— AR-GE Harcamasini GSY{H'ye Orani
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Kaynak: http://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/bty01_0.pdf

2004 yilindan beri Ar-Ge harcamalarinin GSYIH’ya oran1 2014 yili sonunda 2 kat artmis ve 0,52 olan
oran 1,01°e cikmugtir. Yani GSYIH icerisinden %1 esigini 2015 yili itibariyle gecilmis bulunmaktadr.
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Sekil 3. Tiirkiye’de 10.000 Caligan Kisi Bagina Diigen AR-GE Insan Kaynag
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Kaynak: http://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/bty30_1.pdf
10.000 ¢alisan kisi bagina diisen Ar-Ge insan kaynagi da 2014 yili sonu itibariyle Personel bazinda 45,

aragtirmaci bazinda ise 35’tir.

Diinya’da en yiksek on AR-GE harcamas:i yapan ilkelere ve Tirkiye'nin tablodaki yerine
baktigimizda ise soyledir;

Tablo 1. Diinya’da AR-GE Harcamalari Sirasinin En Yiiksek Oldugu 10 Ulke

Sira Ulke AR-GE Harcamas:
1 Abd 433 M.D.
2 Cin 317 M.D.
3 Japonya 154 M.D.
4 Almanya | 96 M.D.
5 G. Kore 68 M.D.
6 Fransa 53 M.D.
7 ingiltere 38 M.D.
8 Rusya 35 M.D.
9 Tayvan 27 M.D.
10 [talya 25 M.D.

Kaynak: https://data.oecd.org/rd/gross-domestic-spending-on-r-d.htm

Tabloda milyar dolar uzerinden 2014 yili bag1 itibariyle dinyanin tamaminda AR-GE’ye 1 trilyon 76
milyar 732 milyon dolar harcama yapilmugtir. Ilk sirada en ¢ok harcama yapan iilke olarak 433 milyar
dolar (md) ile ABD bulunmaktadir. ABD, Avrupa Birliginin toplam Ar-Ge harcamasi olan 325
milyar dolarni da ge¢mistir. Arkasindan 317 md ile Cin de Avrupa Birligi'ne yakin bir harcama
yapmugtir. 3. Sirada ise Japonya 154 md il arkasindaki Almanya’dan 58 md daha fazla harcama
yapmugtir. Tirkiye ise 12 milyar dolar ile listede ilk 10’da yer alamamugtur.
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Asagidaki tabloda ise Diinya’da GSYIH igerisindeki AR-GE harcama oranina bakildiginda
Tablo 2. Diinya’da AR-GE Harcamalarimin GSYIHya Oraninin En Yiiksek Oldugu 10 Ulke

Sira Ulke GSYIH'da AR-GE Orani
1 Israil 9%4.21
2 G. Kore %4.14
3 Japonya %3.47
4 Finlandiya %3.30
5 Isvec %3.30
6 Danimarka %3.05
7 Tayvan %2.99
8 Avusturya %2.95
9 Almanya %2.85
10 Abd %2.72

Kaynak: https://data.oecd.org/rd/gross-domestic-spending-on-r-d.htm
GSYIH'nin yiiksekligi ana belirleyici faktér oldugu icin en ¢ok AR-GE Harcamasi yapan iilkelere

gore siralama degismistir. Daha kiictik 6l¢ekli olmasina ragmen, 6lgeginin 6tesinde AR-GE harcamasi
yapan bazi iilkeler GSYIH ile oranlandiginda iist siralarda yer bulmustur. Israil GSYIHnin %4.21’ini
AR-GE’ye ayirarak verdigi 6nemi ¢ok net bir sekilde gostermektedir. G. Kore’de olgeginin ciddi
boliumiint yani %4.14%int AR-GE dogrultusunda kullanmaktadir. En ¢ok AR-GE harcamas: yapan
ABD ise GSYIH da da lider konumunda oldugundan, yaptig1 harcamaya oranlandiginda 10. sirada yer
alabilmistir. Tirkiye ise GSYIH'min %0.95lik boliminii AR-GE'ye harcayarak ilk 10’da yer

bulamamuigtur.

Asagidaki tabloda ilke nifusuna goére hesaplanan her 1000 kisiye diisen Ar-Ge personel sayist
istatistiginde ise Israil yenilikei tiretime verdigi 6nemi tilke niifusunun her 1000 kisisinden yaklagik 17
kisisini Ar-Ge i¢in ¢aligtirarak gostermektedir. Bu istatistikte Ar-Ge harcamasinda ilk iki sirada olan
ve nifusu fazla olan ABD her 1000 kigiden 8657 kisisini, Cin ise 1958 kisisini Ar-Ge de ¢aligtirarak
ilk 10°’da yer alamamistir. Daha ¢ok nifusu ¢ok fazla olmayan ve Ar-Ge’ye yogun yatirim yapan tilkeler
ilk siralarda gorinmektedir. Turkiye ise 77 milyon niifusu iken niifusundaki 1000 kisiden 3.490
kisisini Ar-Ge de istthdam ederek alt siralarda yerini almaktadir.

Tablo 3. Diinya’da 1000 Kigiye Diigen AR-GE Personel Sayisinin En Yiiksek Oldugu 10 Ulke

Sira | Ulke GSYIH'DA AR-GE
. Personel Sayist

1 Israil 17.436

2 Finlandiya | 15.681

3 Danimarka | 14.863

4 Isvec 13.323

5 G. Kore 12.840

6 Norveg 10.420

7 Japonya 10.185

8 Fransa 9.806

9 Belgika 9.829

10 Portekiz 9.705

Kaynak: https://data.oecd.org/rd/gross-domestic-spending-on-r-d.htm
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3. Ulkelerin Universite ve Sirketlerinin Ilk 500’deki Dagilmi

Bilim cevrelerince tniversite siralamasi i¢in yapilan ve kriterleriyle kabul goren birka¢ calisma
bulunmaktadir. Bunlarin igerisinde is diinyasi, bilim diinyas: ve devletler bazinda en ¢ok kabul goreni
ve kriterlerinin evrenselligi ve aragtirmanin tarafsizhig: ile titizligi dolayisiyla Cin’de Shanghai Jiao
Tonk tniversitesi tarafindan 2003 yilindan beri yapilan ve Universite siralamasini ilk yapan, “Dinya
Universiteleri Akademik Siralamasi” kisaca ARWU diye bilinen ¢alismadir. Universitelerin
degerlendirilmesi ise; Nobel 6dili ve Fields madalyalari kazanmis mezunlar ve 6gretim tyeleri, 21
degisik alanda yiiksek sayida atif alan bilim insanlari, Nature ve Science dergilerinde yayinlanmig
makale sayilari, Science Citation Index (SCI) ve Social Science Citation Index (SSCI) tarafindan
endekslenen dergilerde basilan makale sayilar: kritelerinin oranlanmasi Uzerindendir (Saka ve Yaman,
2011: 73-74). AR-WUya gore ilk 500 tniversitenin tlkelere dagilimi agagidaki gibidir;

ABD'nin birgok kategoride agik ara iistiinliigii bulunmaktadir. Tlk 20°de 16, ilk 100’de 52 ve ilk 500'de
146 tniversite ABD’den cikmustir. Tlk 100°de ikinci sirada Ingiltere 8 tiniversite ile goriilmektedir ve
ilk 500°'de 38 diniversiteye sahiptir. Ilk 100’de sirasiyla 4 iniversiteye sahip; Almanya, Fransa,
Hollanda, Avustralya, Kanada, 3 tniversiteye sahip; Belcika, Israil, Danimarka, 1 iniversite ile de
Norveg, Finlandiya ve Rusya temsil edilmektedir. 11k 500°de sirastyla ABD 146, Cin 44, Almanya 39,
Ingiltere 38, 21 iiniversite ile Fransa, Kanada ve Italya ayrica 19 {niversite ile Japonya ve Avustralya
basi ceken iilkelerdir. Tiirkiye ise ilk 400 ile 500 aras: boliimde Istanbul Universitesi ile 1 tiniversite
olarak endekste yerini almugtir.

Thrkiye kaynakli bilimsel makale sayisinin incelendigi asagidaki grafikte 2003-2013 yillari arasindaki
Thrkiye'de bilimsel yayin sayisi her yil artarak ilerlemigtir. 2003 yilinda 10.677 olan bilimsel makaleler
her yil artarak 11. Y1l sonunda 2.5 katina ulagarak 2014 yili baginda 26.259 bilimsel yayina ulagilmigtr.
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Tablo 4. Cin Shanghai Jiao Tong Universitesi Diinya Universiteleri Akademik Siralamasi (ARWU)
Ilk 500 Universitenin Ulkelere Dagilinu

ULKE 20 100 200 300 400 500
ABD 77 104 125 146
Ingiltere 20 29 33 38
Isvigre 7 7 7 7
Almanya 22 30 39
Fransa 14 17 21
Hollanda 10 12 13
Avustralya 9 18 19
Kanada
Japonya
Isveg
Belcika
Israil
Danimarka
Norveg
Finlandiya
Rusya
Cin
Italya
S. Arabistan
Singapur
Giiney Kore
Ispanya
Awvusturya
Irlanda
Brezilya
Avrjantin
Yeni Zellanda
Giiney Afrika
Portekiz
Cek Cumhuriyeti
Meksika
Polonya
Yunanistan
Hirvatistan
Malezya
Hindistan
Iran
Swbistan
Sili
Misir
Slovenya
Tiirkiye
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Kaynak: http://www.shanghairanking.com/ (2015)

Siyaset, Ekonomi ve Yonetim Arastirmalars Dergisi, Ekim 2017, Cilt: 5, Say1: 4, ss.237-257 245



H.TUNALIL B.TOPRAK / University Industry Cooperation and Innovative Production in The World and in Turkey

Sekil 4. Tiirkiye Kaynakh Bilimsel Yayin Sayist

B Tiirkiye Kaynakli Bilimsel Yaymn Sayis1

30,000 -

25,000 21,979 Zo,0U72Z

20,000 11 1687129

13.341 14,288 15,524

15,000

10,000

il

5,000

il

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Kaynak:http://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/bty60.pdf
Thrkiye'nin bilimsel yayin sayis1 bakimindan diinyadaki yeri agagidaki gibidir;

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

22 20 19 20 19 18 17 17 18 18 18 18 18

Kaynak: http://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/bty70.pdf

Thrkiye'nin yillara gore katlanarak artan bilimsel yayin sayisi, diinya ol¢eginde incelendiginde aym
oranda bir artis olmadif1 gozlemlenmektedir. Tirkiye 2003 yilinda bilimsel yayin sayis: bakimindan
Diinya’da 22. sirada iken 2009 ve 2010 yillarinda 5 sira yukselip egri en yiiksek seviyeyi gérerek 17.
strayt gormis olup 2011 yilindan sonra 18. sirada diinya ile ayni oranda bir bilimsel yayin sayisi
biiyimesine sahip bir sekilde sabit bir hareket ile 2015 senesine geldigi gézlemlenmektedir.

Financial Times ve Fortune Dergisi her sene piyasa degerlerine gore olusturdugu ilk 500 sirketin
sektorlerine gore piyasa degeri, gelirleri, karlar1 Uzerine aragtirma yapmaktadir. Bu aragtirmalar
piyasalar tarafindan da kabul edilmektedir. Aym tipte aragtirmalar olmas: dolaysiyla sadece Financial
Times tarafindan yapilan aragtirma verileri tzerinden analizlerimizi yapacagiz. Arastirmaya gore
listede piyasa degerine gore ilk 500 sirkette sadece 32 ilkenin sirketleri yer bulabilmistir. 2015
verilerine gore sirketlerin tlkelere gore kacar adet yer bulabildigi dolar cinsinden piyasa degerleri ile
asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 6. Piyasa Degeri En Yiiksek 500 Sirketin Ulkelere Gore Dagilimi

) Toplam Piyasa Degeri
Ulke 500'deki Sirket sayis1 (dolar)
ABD 209 15.672.170,2
Cin 37 2.755.242,5
Ingiltere 32 1.998.882,4
Japonya 35 1.678.073,1
Fransa 24 1.254.228,9
Almanya 18 1.207.584,0
Hong Kong 18 1.123.106,5
Isvicre 11 1.102.854,2
Kanada 19 817.272,1
Avustralya 10 611.689,4
Hindistan 14 523.914,6
1spanya 7 434.217,2
Isvec 10 352.943,0
G. Kore 4 310.378,0
Brazilya 6 286.540,9
Hollanda 7 281.117,5
Italya 6 263.328,7
Belgika 2 222.380,3
Rusya 5 197.904,8
Danimarka 3 184.877,4
Tayvan 2 163.622,8
Suudi Arabistan 4 154.854,4
Singapur 4 145.551,9
G. Afrika 3 121.807,1
Meksika 3 121.693,7
Norveg 3 113.062,3
Endonezya 3 79.021,7
[srail 1 60.038,5
Finlandiya 2 56.304,2
Katar 1 37.184,6
Tayland 1 28.352,3
BirlesikArap Emirlikleri |1 27.014,7

Kaynak:http://www.ft.com/intl/cms/s/2/1fda5794-169f-11e5-b07f-
00144feabdc0.html#axzz3ouHy7mla

500 sirketin 209 tanesine sahip olan ABD, piyasa degeri 15 trilyon 672 milyar dolar ile agik ara lider
konumundadir. Arkasindan sirket sayisi Cin, Ingiltere, Japonya, Fransa, Almanya takip etmektedir.
Listenin sonunda da Birlesik Arap Emirlikleri, Katar, Israil ve Tayland da 1’er sirket ile 32 iilkenin
arasinda kendilerine yer bulabilmiglerdir. Ttirkiye'den ise ilk 500 sirkette hig sirket bulunmamaktadur.
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4. Universite Sanayi Igbirliinin Dogusu ve Diinyadaki Bagarili Ornekleri  Uzerinden Geligimi

Emek, sermaye, toprak ve girisimcilikten olusan geleneksel tretim faktorlerine son yiizyilda teknoloji
de eklenmistir. Ulkelerin istiinliik yariginda teknoloji 6nemli bir yer tutmaya baglamstir. 1. ve 2.
Diinya Savaglari ile bu gercek tescillenmis ve savasin hemen ardindan tlkeler gelisme yarigi icin
teknolojiye hizla yonelmislerdir. Bunun i¢in de tniversitelerdeki bilimsel bilgiyi pratige yenilik¢i
tretim olarak aktararak bilgi ve sanayi merkezlerini birlestirerek ileri teknolojiye sahip olmusglardir
(DDK, 2009: 4).

“19707i yillarda yasanan ekonomik kriz ve petrol fiyatlaninda meydana gelen yiikselmeler, diinya
genelinde maliyetleri artirmus ve bunun sonunda biitin sanayi dallaninda durgunluk olmus, issizlik
artmis ve Uretimde azalma bas gostermistir. 1970-1980 doneminde yasanan bu krizle bas edebilmek
admna ilkeler arayisa girmistir. Ozellikle ABD ve Japonya gibi iilkelerde sanayi, yeni Ar-Ge
faaliyetlerine yonelerek, tiniversiteler ve arastirma kurumlariyla yakin bir isbirligi baslatmistir. Karsilikli
olusan bu isbirligi sonucunda, enformasyon teknolojileri ve yazilim, yeni malzemeler, biyoteknoloji,
yeni enerji kaynaklari, uzay teknolojileri, esnek imalit sistemleri, otomasyon ve robotik gibi konularda
arastirmalar ve ¢alismalar yapimis, bunlarin sonucunda ¢ok onemli teknolojik gelismeler olmus,
piyasaya yeni, kaliteli, maliveti diisiik ve fonksiyonel iirinler ¢ikmis, Pazar canlanmistir. Bu donemde
bircok iniversite, sanayi ile daha yakin iliskiler kurmuglardir, boylelikle Ar-Ge fikirlerinin ve
calismalarinin laboratuardan sanayive dogru hareket etmesini hizlandirarak yeni teknoloji tabanl
firmalarin kurulmasini saglamiglardir”(Keles ve Tunca, 2010: 4-5).

Son yillarda sanayi dontstiimlerinin tarihi siniflandirilirken dort sanayi devrimi tzerinden analizler
yapilmaktadir. Birinci dénem 1784’te buhar giiciine dayali iretime gegis ile basladi. Ikinci dénem
1870te elektrik enerjisi merkezinde gelistirilen tiretim mekanizmalari ile devam etti. Ugiincii sanayi
devrimi, elektronik ve bilisim teknolojilerinin sanayinin tetikleyicisi olmaya baslamasiyla 1969 yilinda
bagladi. Giiniimizde gegis agsamasinda oldugumuz ve Onimiizdeki 10 yilda hakimiyetini
gerceklestirecegi tahmin edilen Sanayi 4.0 diye adlandirilan dénem de dérdinci sanayi devrimidir.
Onciiligiinii Almanya ve ABD’nin yaptigi Sanayi 4.0, bilgisayarin tek bagina olan kullanimini
artirarak, insan gicliniin azaltilarak bilgisayarlar arasi iletisim ve yonetim esasi izerine bina
edilmektedir. Sadece bilgisayar kullanmak ve tiretmenin yetmedigi bu dénemde bilgisayarlar aras: dil
ile verimi katlayarak insan giiciinii azaltmak tzerine kuruludur. Bu yeni baglayan sirecte etkin
olabilmek i¢cin AR-GE ve yenilik¢ilige yonelerek bilisimi sanayide etkinlestirmeyi ve bunun i¢in de
nitelikli insan ihtiyacinin saglanabildigi egitim sisteminin yenilik¢i ve girisimci gergeveye oturmasi

gerekmektedir (Uras, 2016).

Universiteleri egitim, aragtirma ve girisimci iniversite olarak {i¢ tiire asamaya ayrilmaktadir.
Giiniimiizdekilere benzer ilk iiniversite, 1088 yilinda kuruldugu distiniilen Bologna Universitesi kabul
edilmektedir. 1150°'de Fransa’da Paris Universitesi, 1167 Ingilterede Oxford Universitesidir.
Universiteler 14. yy.’dan sonra Avrupa’nin tamamina yayilmaya baglamus olup 15. yy. sonuna kadar 65
Universiteye ¢ikmugtir. Bu Universiteler devlet tarafindan kurulmugtur. Bu tniversitelere belli oranda
ozerklik saglansa da devlet midahale edebilmigtir. Orta Cag Avrupa’s: tniversiteleri gliniimiiz
niversitelerinin temellerini atsa da esas amag egitim tizerinedir ve amag yeni fikirleri ortaya ¢ikarmak
degil mevcut bilgileri 6grenmekten ibarettir. Bu ilk agama olan egitim iniversiteleridir (Antalyals,
2007: 27-28). Humboldt ve Wilhelm'in modellemeleriyle kurulan ilk aragtirma tiniversitesi olan Berlin
Universitesi 6ncesinde tiniversiteler 6gretim, hukuk, tip, teoloji tizerine ¢aligmakta iken Humboldtcu
model ile ulusal gelisim amaciyla ve temel arastirma diizeyinde de olsa kimya ve fizik gibi fen
bilimlerinde, ekonomi ve sosyoloji gibi sosyal bilimlerde arastirma odakli, uygulamali ¢aligmalara
yogunlasilmistir. Personeli, kiirsti hiyerarsisi ile ¢aligan devlet memurlari olup yiiksek sosyal imkanlara
sahiptiler. Bu tniversitenin en biytik farklilif1 otonomiyi ve akademik 6zgirligi kutsamis olmasiyla
caligmalarini yapabilmesidir. 19. ve  20. yy'da ABD ve Japonya da bu modeli benimseyerek
gelismelerini bu temel Uzerine oturtarak, Gniversitelerini bu ¢ercevede olusturmuslardir (Altbach ve
Salmi, 2011: 12). Bu tniversiteler de aragtirma tniversiteleridir.

Ugtincii ve en gelismis olan tiniversite tiirii olan girisimci tiniversite fitilinin ateslenmesi ve endistriyel
aragtirmalarin kurumsallagmas: Massachusetts Institute of Technology (MIT) 1931 yilinda sanayiye is
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yapmak amaciyla kurulmasiyla baglamigtir. Ayrica Stanford, Berkeley ve Caltech tniversitelerinin
Silikon Vadisi ile bitinlesmesiyle tniversitelerin ve o6grencilerin girisimciligi hiz kazanmugtir.
Akadamisyenlerin ve aragtirmacilarin yaptiklari aragtirmalarin sonuglari “spin off” firmalar halini
almigtir. Fakat bunlarin ticarilestirilebilmesi ve yiiksek teknolojili firma durumuna gegisinin
kolaylagabilmesi i¢in fikri milkiyet haklarinin korunmasi basta olmak tzere birgok hukuki
diizenlemelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Yeniligin, ekonomik ve sosyal gelismenin kilidinin Gniversite-
sanayi isbirligi oldugunu ABD’nin diger tlkelerden 6nce fark etmesi ile Avrupa ve diger tlkelere
nazaran daha once ve basarili uygulamasi, hukuki diizenlemelerle kurumsallagtirmas: bugin liderlik
koltuguna oturtmugtur. Bu durumun en 6nemli sebeplerinden biri de yenilik ve igbirligi kaltirind
ozendirici ve gelistirici sekilde organizasyon yaklagimi ile pazar odakli olmalaridir (Gékdogan, 2012:
19-23).

Girigsimci Universite tlrtinin ginimizde en ideal viicut bulmug hali ABD’de Stanford ve MIT,
Ingiltere'de Cambridge Universiteleridir. ~ Stanford iiniversitesi kaynagindan beslenen Silikon
Vadisinde 2013 yili itibari ile Stanford ¢alisani ve mezunlarinin kurdugu 39.900 sirket ve bu sirketlerde
calisan 5.4 milyon insan ile yillik 2.7 trilyon ciro getirerek Turkiye milli gelirinin yaklasik 4 katidir.
Yenilikgi tiretim ile girisimcilik ikliminin olugamamasinin en temel sebebi, ana oyuncu tniversitelerin
yetistirdigi insanlarin tretken bir zekaya sahip olmadan mezun olmalarindan kaynaklanmaktadir

(Erhan Erkut, 2014: 5-6).

Etzkowitz tarafindan ortaya atilan, Leydesdorff tarafindan gelistirilen modelde devlet, is diinyast ve
lniversitenin, lineer olmayan bir 6rgti seklinde hareketi distintilmistiir. Inovasyona yonelik disiiniilen
gl sarmal modeli, devlet, ig diinyas: ve Universitenin gorevlerini su sekilde siralamigtir (Kiper, 2010:

31-33);
“-Akademik arastirmac gelistirdigi teknolojisi ile girisimci olacak

-Is diinyasindakiler, tiniversite laboratuvar: veya teknoloji transter ofisinde gerektiginde
gorev yapacaklar

-Kamu enstitisiindeki arastirmaci isletmelerde gorev yapabilecek

-Akademi ve sanayideki — arastirmacilar  birlikte  bolgesel  teknoloji  arayiizlerini
yénlendirebilecekler”

Devletin de adaletle vatandaglarina firsat sunmas: gerektigini ifade eden Daron Acemoglu, tlkelerin
kalkinmighiginin ardindaki ana nedenlerin cografi faktorler, kiltirel ve dini farkliliklar, liderlik gibi
etkenler olmadigini Kuzey ve Glney Amerika’nin kurulusundaki dénemleri ele alarak anlatmaktadur.
Esas kalkinma nedenini, diglayici kurumlu tlkeler ve kapsayict kurumlu tdlkeler olarak iki kategoriye
ayirarak degerlendirmistir. Kapsayict kurumlara sahip ilkeler yeni yeteneklere yatirim yollarini
acmakta, milkiyet haklarini korumakta ve hukukun tstinligiini sistemlestirerek herkese esit sartlar
saglamaktadir. Diglayict kurumlara sahip tlkelerde ise imkanlari halkinin ¢ogunluguna hukuk
cercevesinde ve esit sartlarda degil, azinlik bir gruba siyasi yakinliktan dolay: verilmektedir. Bunun
sonucunda kapsayict kurumlara sahip tlkeler bireylerin ortaya koyacagi verimi artirarak, diglayict
kurumlara sahip tilkelere gore tiretimini yenilik¢ilestirmekte ve refah seviyesini ¢ok daha yiiksek oranda
artirmaktadir (Acemoglu, 2012: 6). Girigimcilere esit firsatlar sunuldugunda cesaretleri artmakta ve
yiksek 6zgiivenle yatirimlarini yapabilmektedirler. Kapsayicilik ve adalet girisimcilikte 6nemli bir yere
sahiptir.

Yerli ve yabanci sirketlerin mekan yakinligi ve ortaklikla teknoloji transferi sayesinde tecriibe paylagimi
kultird oturacak, 6zellikle yabanci uzmanlarla is yapma tecriibesi ile uluslararas: is tecriibesi kazanarak
bir ¢arpan etkisi meydana gelecektir. Irlanda ve Cin de teknoloji transferi ile yabanci firmalardan
tecriibe kazanmig, memnun kalan yabanci yatinmeilar da sirketlerini artirmistir. Yabanci yatirimeiya
verimli Griind Gretebilecegi mekani tahsis etmek, hem uluslararas: biiyiik sirketleri, hem yerli sirketleri,
hem de yeni girisimcileri ve mithendisleri usta-¢irak iligkisi seklinde edinecekleri tecribe ile tretim
iklimini yenilikgi tretim kiiltiriine dontistirecektir (Ankara Kalkinma Ajansi, 2010:16).
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Teknoloji transferi ve tretilmesi amaciyla olusturulan tek tniversiteye bagli teknoparklarin bir adim
otesinde bilisgim vadileri gelmektedir. Bilisim Vadisi birkag teknopark ve tiniversitenin biitinlesmesi ile
olugabilecegi gibi 6zel sektér ve devlet merkezli olarak kurulan daha genis bir kavramdir. Sadece ofis
calismalarinin yapildig: yerler degildir. Uzun vadeli planlama ve sistemlesme gerektirdiginden, yiiksek
avantajinin yaninda sabir gosterilemezse sirketleri cekememek riskiyle karst karsiya da kalabilmektedir.
Genis sosyal ve ¢evresel olanaklara sahip, rahat bir yasam alanina sahip bélgelerdir. Bu yiizden Roma,
Paris, Londra gibi ¢ok biyiik sehirlerin yakinlarinda kurulmamus, daha genis cografyalarda, sirekli
genisleyebilecek arazilerde kurulmuglardir. Japonya’da Tsukuba, Fransada Sopha Antipolis,
Malezya’da Cyberjaya bilisim vadilerine en uygun 6rneklerdir. Buralarda yaklagik tigte birinde tiretim,
tgte ikisinde ise yesil alan ve sosyal tesis hizmetleri verilmektedir. Bu imkanlan sirketleri ¢cekebilmekte
ve hem sirketlerin, hem bulunduklar: bélgenin, hem de tlkenin AR-GE ve inovasyon gelisimini
artirmaktadir (Ankara Kalkinma Ajansi, 2010: 14). Bugiin teknolojiyi tretebilen tulkelerin bir ¢ogu
yenilik¢i tretim siirecine taklitgi tretim ile baglamistir. Sonrasinda ulusal yenilik¢i kapasitelerinin
kurumsal temellerini atarak yenilik¢i tiretime gegmistir. Japonya, Cin ve G. Kore de yenilik¢i tiretime
taklitci Uretimden geg¢mistir. Giintimizde, ekonomik gelismenin esas faktori olan yenilikei kapasite
sayesinde, yenilik¢i faaliyetlerin stirmesi igin bir sistem kurulabilir ve yenilik¢i tretim kurumsal

yapilarina destek saglanabilir (Yusuf ve Nabeshima, 2011: 98).
1945’¢ kadar 36 yil Japon somiirgesinde olan, 1950-1953 yillarinda sanayi ve alt yapisi biisbitin

tarumar olan G. Kore, dogal kaynaklardan da yoksun olmasinin vermis oldugu mecburiyetle insan
kaynaklarinin geligmesine yonelerek taklitcilikle bagladig: teknoloji transferi sertivenini 1980 ve 1990l
yillarda yenilikgi Gretime donistirerek taglandirmistir. G. Kore egitime ¢ok 6nem verdi ve ekonomik
gelismesinden daha hizli bir sekilde her seviyeden egitimde biytidi. Hikimet, dogrudan yabanci
yatirimlari ve yabanci lisanslart kisitlayip sermaye Griinlerini ithal ettirerek teknoloji transferini tesvik
etti. Bu sayede miihendislikle taklit etmeyi saglayarak teknolojileri igsellestirdi. Hitkiimet biyik
sirketler olusturarak belli sirede tamamlamalar igin sektorel projeler sundu ve ihracat hedefleri
koyarak 6zel sektor tizerinden teknolojik gelisimini sagladi. Egitim temelli yenilik¢i diisince kiltiriine
sahip insan kaynag: yetistirerek 6zel sektor tizerinden rota gizen hitkiimet, var olan bilgiyi igsellestirdi
ve yeni bilgi tireterek ticarilestirdi (MUSIAD, 1997: 19).

Teknolojide en 6nlerde olmak igin, ilk yapan olmak zorunlulugu bulunmamaktadir. En giizel 6rnekler
2. Diinya Savasinda maglup durumdaki Almanya ve Japonya'dir. Hatta Gliney Kore ve Israil de
sonradan gelisimini teknoloji ile yenilik¢i tretimi ana eksenlerine oturtarak becerebilmiglerdir

(TUBITAK, 1997: 19).

ABD’de bagar: saglamis olan uygulamalardan Stanford ve MIT benzeri bir tiniversite - sanayi igbirligi
sitemini, Ingiltere, bilim parklarini yani Teknoloji Gelistirme Bolgeleri'ni, 1972 yilinda Cambridge ve
Herriot Watt'da kurarak hayata ge¢irmistir. 1989'da 32, 1999’da 46’ya ulasan bu bilim parklari sayist
giiniimiizde 100’in tizerindedir. Ingiltere bilim parklarini 5 amag istikametinde inga etmistir (Bilim

Sanayi Teknoloji Bakanligi, 2014: 58-59);
““Teknoloji transteri gerceklestirmek

-Teknoloji tabanli firmalarin kurulmasini ve mevcut yenilikgi firmalarin gelistirilmesini
saglamak

-Bilim park: disinda ileri teknoloji kullanan firmalar: bilim parkina cekmek

-Istihdam, sanayi gelisimi ve teknoloji tretimi gibi konularda bélgesel gelisime katki
saglamak

-Ulusal ve uluslararasi isbirlikleri ve ortakliklar kurulmasina zemin hazirlamak”

Yenilik¢i Gretimin merkezi konumundaki ABD’deki Silikon Vadisi ile kaynagi olan Stanford
Universitesinin isbirligi programlar ile sirketler mithendislerini iiniversiteye gondermekte, bilim
adamlari ve Ogrencilerle bulusturmaktadir. Boylece miihendisler teknik bilgide tazelenmekte ve
profesyonellesmekte, bilim adamlari ve 6grencilerde teknik bilgilerinin teoriden pratige gecisinin nasil
mimkiin olacagini harmanlamaktadirlar. Bu isbirligi programlar ile birgok firma da Silikon Vadisi'ne
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¢ekilmis olmaktadir. Stanford Universitesinde tiretilen yenilikgi fikirler Stanford Teknoloji Ofisi ve
gesitli aragtirma merkezleri aracihgiyla endiistri alanina aktarilmaktadir. Universitedeki aragtirma
merkezleri sadece bolgedeki farkli sektorlerle olan baglantilar degil ayni zamanda digaridan gelenlerin
de Silikon Vadisi hakkinda bilgi edinebilecekleri ve oradaki bilgileri vadiye aktarabilecekleri bir kopri
gorevi gormektedir (Cetin, 2006:20). Yaklagitk 50 aragtirma merkezi vasitasiyla tniversitelerdeki
aragtirma sonuglarinin ve bilgi birikiminin endiistriye akist icin Stanford Universitesi ile Silikon Vadisi
arasinda bir képri olusturularak is diinyas: ile tiniversite birbirine baglanmis olur. Yabanci firmalarin
vadinin kiiltiriinii 6grenmeleri icin bu merkezler gok énemlidir. Universite bu merkezlerin giinliik
caligmasina direkt karigmaz ve fazla finansal destek de vermez, daha ¢ok isletme tyelerinden fon
saglarlar. Firmalar, profesorler, arastirmacilar ve isletmeciler arasinda kurulu bireysel aglar ile bu
merkezlere girerler. Aragtirma Merkezi yoneticisi bu képriniin olusumunda ¢ok 6nemlidir. Firmalar
belirleyerek fakiiltelerle isbirligini saglayan kisi, tniversite — endistri arasindaki igbirliginde yiiksek
tecriibeye kavugsmus olan aragtirma merkezindeki yoneticilerdir.

“Arastirma merkezine itiye olan pek ¢ok firma ya da ishbirligi programlar belirli fakiilte tiyeleriyle
birlikte calisir. Isletmeler kampiiste diizenlenen konferanslara davet edilir ve sonucunda firmalar, kendi
sorunlart tizerinde ¢alisan arastirmacilar ve ogrenciler hakkinda pek ¢cok sey 6grenme firsati yakaladigi
gibi, bazi firmalar bu firsatlar1 kaynak temin etme araci olarak gorirler. Arastirma merkezleri ve
programlarin bulgulari, Stanford tniversitesi arastirmacilar: icin de onemli firsatlar yaratir. Elde edilen
bulgular fakilte ogrencilerine ve yonetim kademesindeki personele aktarilarak onlarin gelisimi
saglanmaktadir. Arastirma merkezleri Universitedeki arastirmacilarin kendi fikirlerini gelistirme ve
bunu ticari boyuta tasima anlaminda onemli bir ara¢c konumundadir. Burada arastirmacilar ve
fakiilteler mesru sekilde uygulamali arastirmalar yapabilirler. Arastirma merkezleri ve isbirligi
programlarinin onde gelen amaci tUniversite ile endiistri arasinda baglanti kurmak oldugu icin bu tir
uygulamalara hem izin verilir hem de desteklenir. Yillik bulusma ve isbirligi giinleri diizenlenerek bu
programlara arastirma merkezleriyle iliskisi olan bireyler davet edilir, Universite-endistri isbirligi
amacinda olanlar ile direkt iliskiye girilir. Arastirma merkezleri ve isbirligi programlarinin olusturdugu
aglar kanaliyla staj durumundaki &grencilere cesitli firsatlar sunulur. Ogretim tyeleri kendi
suuflarindaki 6grencilere endistrinin sundugu somut bilgileri, konulari ve materyalleri aktarirlar.
Béylece égrenciler yaparak 6grenme metodu sayesinde pek ¢ok bilgi ve fayda temin ederler. Bu durum
aslinda tniversite boliimlerine yiiksek élciide motivasyon sahibi ogrencileri ¢ekmeye yardimcr olur”

(Cetin, 2006: 16-17).
5. Tiirkiye’de Mevcut Universite Sanayi Igbirligi, Problemleri ve Céziim Yollar:

2007-2013 yillar: arasini kapsayan 9. Kalkinma Planinda 6zel sekt6r inovasyon artiginin Tirk bilim ve
teknoloji politikasinin temel amaci oldugu vurgulanmustir. Universite is diinyasi arasindaki isbirliginin
gelistirilmesi ile tniversitedeki aragtirmacilarin sirketlerde ¢alismasinin 6zendirilmesi ve bu aragtirma
ortaminin kurulmas: amaciyla, is diinyasinin aragtirma merkezleri kurmalarinin sektorel 6nceliklerine
gore desteklenecegi lzerinde durulmustur. Biyoteknoloji, hidrojen ve yakit pili teknolojileri,
nanoteknoloji, yasam kalitesinin yiikseltilmesine doniik teknolojiler, nikleer teknolojiler, savunma ve
uzay teknolojileri, AR-GE c¢aligmalari, tilke sanayi politikasinin 6ncelikli sektorlerinin 6ncelikli alanlar
olarak desteklenecegi planlanmistir (Ulusoy vd., 2006: 91).

Teknolojiyi 6grenip gelistirerek hayata aktarabilmek i¢in, parametreleri Gniversiteler, 6zel sektor ve
devletten olusan iilke g¢apinda bir AR-GE agi kurmak gerekmektedir. Ulke kaynaklarinin
kullaniminda birincil 6ncelik egitim ve arastirma kalemlerine dogru olmalidir.  Miifredatlar
ilkogretimden yiksek ogretime kadar bilim ve teknoloji tretimine donik yeteneklerin

gelistirilebilecegi eksende tasarlanmalidir (TUBITAK, 1997: 34).

Girigimci bir kiltirin dogabilmesi igin tGniversitelerde anlatilan dersler statik bir yapida degil degisen
ve gelisen teknoloji geregi dinamik bir yapida olmalidir. Dinamik yapida olmas: gereken sadece
ogretiler degil ayn1 zamanda tniversitedeki burokratik mekanizma da aragtirmacilarin yeni fikirlerini
sorun olarak gérmemeli aksine yaptigi proje veya fikirleri 6n plana ¢ikararak cesaretlendirmelidir.
Ancak bu sekilde tiretken fikirler cogalir aksi taktirde yenilikgi fikirlere olan engellemeler bir tikag roli
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gorerek diger aragtirmacilari da bezginlige sevk eder ve bir kisir dongiiye sebep olur (Yilmaz ve
Mugaloglu, 1989: 108).

2014 TUBITAK faaliyet raporuna gore bilim ve teknoloji tiretiminde olan problemlerin bir kaci
sOyledir;

- Gelistirilen teknolojilerin tirine déniisiimii ve sanayiye aktarilmasinin yetersiz olmasi

- Ar-Ge ihtiyag sahiplerine ulasmada yaganan sikintilar, projeler arasinda iletigimi

- Bilgi paylagimini, tecriibenin tekrar kullanilabilirligini saglayacak

mekanizmalarin tam olarak oturmamis olmasi

- Diger ilgili kamu kurumlar ile igbirliginin gelistirilememis olmas:

- 15 siireglerinde biirokratik yavaglik

- Yetismis beyinler i¢in yeterince cazibe merkezi olamamak

- Ar-Ge ve Yenilik odakl: girisimciligin tegvikine yonelik egitim politikasinin yetersiz olmasi

- Ulusal 6ncelikler dogrultusunda giidiimli proje tesvikine yonelik mekanizmalarin yetersiz olmast
gibi sebeplerden dolay1 yenilikgi iiretime gegilememe sebeplerindendir (TUBITAK, 2013: 107).

Bir diger analizde de TOBB’un 2014 yilinda 266 firma ile tiniversite sanayi isbirliginin gelistirilmesi ve
onindeki engellerin belirlenmesi amaciyla yaptig1 anket sonucunda sirketlerin verdigi yanitlara gore 14
sorun tespit edilmis olup bunlardan en yogunlagilan 3 problem soyledir; sorunun en biyik kaynaginin
%56 oraninda cevaplama ile iletisim ve koordinasyon eksikliginden dolay: Universite ve sanayinin
birbirine giivensizligi olarak tespit edilmistir. Ikinci biiyiik problemin de %44 ile sanayinin ihtiyag ve
beklentilerinin tniversiteler tarafindan kargilanamamas: ve tiglincii biytik sikintinin %38 ile 6gretim
tyelerinin sanayi ile igbirligi yapmasinin akademik kariyerlerine dénik getirisinin olmamasi olarak

gormislerdir(Yardimer ve Miiftioglu, 2014: 13).

Yenilik¢i dretimin 6ninde engellerden biri de Universitelerin mifredat: ve aragtirmalarin sadece
akademik personelin karari ile alinmas: ve is dinyas: temsilcilerinin bu karar almada bulunmamas
dolayistyla tniversiteler sanayiden kopuk olmasi, tretilen bilgi sanayiye aktarilamamasidir. Geligmis
tilkelerde oldugu gibi Universitelerin, sanayinin ihtiyaclarini dikkate alarak, sanayi temsilcileri ve
akademik kadronun birlikte oldugu bir yap: olusturulmalidir. Bir diger engel ise sanayide kullanilacak
bilgiyi tretecek olan akademisyenlerin terfi sisteminin yogun olarak teorik olmasidir. Projenin
yikselmede ¢ok dugsik bir degere sahip olmasi, teorik bilgi tizerine ¢alismayr yogunlastirmakta ve
yenilik¢i projelere akillarin yonelmelerine ket vurmaktadir. Akademisyenlerin terfi puanlarinda proje

puan agirliklarinin yiikseltilmesi gerekmektedir (DDK, 2009: 238).

Is diinyasimin insan niteliginden beklentileri ile {iniversitelerin mezun ettigi insan niteligi birbiriyle
uyusmamaktadir. Universitelerdeki akademik programlar, ABD’deki gibi is diinyasindan temsilcilerin
de bulundugu heyetlerle, is diinyasinin ihtiyaglari dogrultusunda mifredatlar seklinde olusturulmalidir.
Ayrica mufredatin donemsel olarak degisen is dinyasina gore gelisme gosterecek sekilde degistirilebilir
esneklikte ayarlanmasi gerekmektedir. Is diinyas: tniversitedeki Ggretim {iyelerinin birikiminden
gerektigince yararlanamamaktadir. Sebebi de 6gretim idyesinin danigmanliktan elde ettigi miktarin
biyik bir kismini déner sermayeye vermesi gerekmekte olup 6gretim tyelerinin danigmanliklarinin
yiksek tdcreti talep etmelerindendir. Bu yiizden déner sermaye mevzuati gbzden gegirilmelidir.
Ogretim tiyesi mesai saatleri disinda her isi yapmakta serbest olabilmelidir ki ancak bu sayede toplumla
ve i diinyasiyla daha yogun iligkiler kurma firsatini yakalayarak akademik birikimlerini yenilik¢i tiretim
halinde hayata gegirebilsinler (Kugtikcan ve Giir, 2009: 196-198).

TOBBun universite sanayi igbirligine getirdigi Onerilerden bazilarinda; Universite 6gretim
programlarinda sanayicinin de fikri alinarak sanayinin ihtiyaglar1 eksenli programlar olusturulmalidir.
Universite yonetiminde sanayi kesimi, meslek odalari ve meslek 6rgiitii yoneticileri de bulunmalidir.
Ogrenciler i¢in zorunlu mesleki stajlari daha verimli ve kolay kilinarak bilgilerini pratiklestirme
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imkanlari saglanmalidir. Universite kampiislerinde firma laboratuarlarimin artirilmali ve AR-GE
merkezlerinden tniversitelere aragtirmalara katilmak ve ders vermek amaciyla doktorali personel
gelmelidir. Ogretim {yelerinin {iniversitede yaptiklari ¢alismalarinin  sanayide pratik olarak
uygulamalarinin yiikselmeleri igin bir kriter olarak degerlendirilmesi ve projelerinin akademik
hayatlarina ek puan olarak déntgiimiiniin olmas: tiniversite sanayi igbirliginde 6gretim tyelerini daha
fazla aktiflestirecektir (Yardimer ve Miuftioglu, 2014: 16-17).

Yenilik¢i ve girisimci 6grencilerin yetisebilecegi bir tniversite i¢in o6ncelikli olarak 6grencilere
yaraticthk ve firsatlari goérebilme yeteneklerinin kazandirilmas: gerekmektedir. Bunun i¢in de
6grencilerin girisimci olmalarinin tegvik edilmesi, girisimcilige 6zendirilmesi igin yarigmalar yapilmas:
ve rol modeli girisimcilerin katilacagi seminerler yapilmalidir. Ogrencilerin aragtirma projelerinde
mimkin oldugu kadar erken ve ¢ok yer almas: ile aragtirmay: ticarilestirebilecek tekno-girisimlere
yonelmesi gerekir. Ticarilesme sansi yiiksek projeler belirlendiginde ise bu projelerin iiniversitenin
kulucka merkezinde desteklenip gelistirilmesi gerekir. Ogrencmln projesinin tespiti ile baglayan siire¢
sirketlesmeye gidesiye kadar gozetlenmeli ve desteklenmelidir. Universitenin temel rolii bir girisimcilik
platformu olugturmak ve gelecegin girisimcilerine katalizor hizmeti vermektir. Ogrencinin girisimci
olabilmesi i¢in 6gretim tyesi de girisimci ruhunda olmalidir ki 6grenci o girisimei kiltiirinde
yogrulsun. Aragtirmaci 6gretim Uyesi olmadan da tekno-girisim mimkiin olamamaktadir. Bu yiizden
akademisyenlerin aragtirmasini ticarilestirmeye 6zendirilmesi ve onlara da bu yolda destek olunmas:
gereklidir. Hem o6grencinin not sisteminde hem de akademisyenin terfi sisteminde kriterler
girisimciligi de icine alacak sekilde yeniden diizenlenmelidir. Universitelerin hedefi her 6gretim tiyesini
ve dgrencisini girisimci yapmak olmamalidir. Ulkenin bilim insanlarina, sanatgilara, ekonomistlere,
mithendislere, yoneticilere ve diger alanlarda uzmanlara da ihtiyac vardir. O insanlarda aym
pencereden devamli yenilenme tizerine diisiincelerini oturtmali ve gelistirmeye donik bilgi birikimleri

olmalidir (Erkut, 2012).

Bilim ve teknoloji istikametinde tretim yapamamamuzin farkli sebeplerinden en temel diye
nitelendirebilecegimiz iki sebepten ilki; egitim sisteminin aragtiriciifn ve yaraticiligy tetikleyen bir
yapida olmamasi, ikincisi; tniversitelerde yapilan aragtirmalarin endistrinin problemlerine ¢6ziim
tretebilecek ya da gelistirebilecek sekilde ticarilestirilememesi ve Universite ile sanayi iligkileri arasi

bagin kuvvetli bir sekilde kurulamamag olmasidir(TUBITAK, 2004: 52).

Tirkiye'de AR-GE’ye yeterli 6nemin verilmemesi, mevcut AR-GE c¢aligmalarinin da kamusal ve
akademik hayatta kalmasi, AR-GE’ye 6zel sektoriin de yeterli kaynagi ayirmamasi, saglanan parasal
desteklere ragmen olmas: gerektigi dlciide 6zellikle teknik ve mithendis insan niteliginin artirlmamasi
gibi sebeplerden dolay: yenilikgi iretim sistemi oturtulamamaktadir (Soyak, 2008: 5).

Girisimcilerin sermaye ihtiyacinin kargilanmasi i¢in melek yatinmeilik kavrami Tirkiye'de yeni
olusmaya baglamaktadir. Melek yatirimcilar sagladiklari finansman ve network ile projenin
maliyetlerini azaltarak, daha hizl bir sekilde miisteri kazanilmasini saglayarak ulagilamayacak yatirime
profilini saglamaktadir. Tiirkiye’de ortalama 25 bin dolar ile 500 bin dolar arasinda bir para ile yatirim
yapilmaktadir. ABD de 2.8 milyon melek yatiimcr bulunmaktadir ve bunun 800 bini aktiftir.
Tirkiye'de ise Hazine Mistegarlig tarafindan lisans verilen 285 melek yatirimecinin yani sira dokuz
agda lisanst olmadan faaliyet gosteren melek yatirimer bulunmaktadir (Altuntas ve Karabagli, 2015:
33-34).

Yapilan girisimlere ragmen, planlamalar, yapilan planlardaki projelerin hayata aktarilamamas: ve
hedeflerine varilamamas: gibi sonuglart dogurmus, sorunlar yapilan kalkinma planlar ile reel bir
¢oziime kavugamamistir (Kugtiker, 2012: 10). Yenilik¢i tretim sadece bireysel yeteneklerle stiin
girisimcilik yada kamu desteklerinden ibaret degildir, bir ekosistem olusturulmalidir. Bagarili dlke ve
sirketleri bagarili kilan, basarisiz tilke sistemleri basarisiz kilan faktor de sistematik bir ulusal politika
olusturmak ve gelisim dalgasin1 dogru okuyarak pozisyonunu dogru konumlandirarak bir ekosistem
olusturmaktan geger. Tirkiye ise inovasyon i¢in gereken sistemi olugturamiyor ve inovasyon dalgasina

gore pozisyon alamiyor (MUSIAD, 2012: 29).
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SONUC

Rekabetin yiiksek oldugu giinimiiz diinyasinda tlkelerin gelismis bir ekonomiye sahip olabilmeleri
icin tretim hacmini artirmalari gerekmektedir. Pazarda devamlilign saglayabilmeleri i¢in de
tretimlerinde farkliliga gitmeleri gerekmektedir. Bu farkhilik ucuz is giciyle taklitgilik Gzerine
kurulabilecegi gibi orijinal ve yenilik¢ilige dayanan sekilde de olabilmektedir. Daha uzun siireli ve
kalkinmay: tetikleyeni ise orijinal ve yenilik¢i olan tretim seklidir. Yenilik¢i tiretim de bilimsel bilgi
temelinde olusturulmalidir. Bilimsel bilginin tretildigi yer olan tniversitelerde de hem 6grenciler hem
akademisyenler girisimci olarak yenilikci {iretimin rotasini gizer duruma gelmigtir. Universitelerin
temellendirdigi bilgi, sirketler yoluyla ve devlet destegiyle hayata gecirilebilmektedir.

Yenilik¢i tiretim sadece teknolojik trtinler veya otomotiv sektériinde tretim yapilabilmesi demek
degildir. Yenilik; bulunan icad: farklilagtirarak pazarda ticari degere dontstiirebilmektir. Elektrigin
icad: ile olusan uriinlerin gelistirilerek televizyon, bilgisayar, telefon, araba seklinde pazarda yer
bulabilmesi, ekmek ile k6ftenin birarada yenmesi ¢ok dogal olmasina ragmen diinya pazarinda Burger
King olarak kiiresel ticari bir deve dontismesi, yenilik¢i bir bakss agisiyla olugturulabilecek bir tiretim

seklidir.

Ingilizce bag harflerinden olusturularak BRICS iilkeleri diye adlandirilan, Diinya’da GSYIH degerinde
2. siradaki Cin, 7. siradaki Brezilya, 9. siradaki Hindistan, 10. siradaki Rusya gibi tlkeler, yenilik¢i
tretim merkezinde olmamalarina ragmen ilk 10 ekonomi arasinda yer bulabilmektedir. Fakat
surdirilebilir olan ekonomik model yenilik¢i tiretim ile gelismisligi yakalayan tlkelerin modelidir. Bu
tilkelere bakildiginda Universite-sanayi isbirligini saglamanin gériintiisii olan bagarili Gniversitelere ve
bagarili markalagmis sirketlere sahip olduklari gorilmistir. Yenilik¢i tretimde zirvede ABD
bulunmaktadir. Japonya, Almanya, ingiltere, Fransa, Hollanda, Kanada, G. Kore de yenilik¢i tiretim
ile gelismelerini saglamis tlkelerdendir. Fakat Cin son yillarda taklitilikten orijinal tiretime ge¢mek
icin Universitelerine ve AR-GE harcamasina 6nem vererek strdirilebilir ekonomi olma
tesebbuistindedir.

Teknoloji transferi ile tiretimini saglayan Tirkiye GSYIH siralamasi baz alindiginda 2015 yih
verilerine gore 798 milyar dolar ile en biiyiik 18. ekonomidir. Uretimde yenilige gidebilmek amaciyla
yilda 7,4 milyar dolar AR-GE harcamas: yapmaktadir. En buyik 500 sirkette hic sirketi
bulunmamakta, en iyi 500 tniversite de 1 tniversiteye sahiptir. Tirkiye’nin en biiyik sirketi 39 milyar
TL gelir ile TUPRAStir. En biytk 10 sirketi petrol, dagitim, tagimacilik, enerji, gida Uzerine olup
yenilik¢i tGretim Gzerine markalagmus hi¢ sirketi bulunmamaktadir. Yenilik¢i tiretimi yakalamis tlkeler
seviyesinde olmasa da, AR-GE harcamasinin GSYIH’ya oranini her sene artirarak 1,01’ yiikselmistir.

Yenilikgi tiretim sisteminin nasil olusturabileceginin 6rnekleriyle anlatildigi bu ¢aligmada Turkiye’nin
Universite-sanayi igbirligi ile yenilik¢i tiretim sistemini olugturamadig: gérilmistiir. Kalkinma planlars,
TUBITAK projeleri gibi masa bagi galigmalar ile problemin ¢ok iyi tanimlandigi fakat ¢oziimiin
olusturulamadig1 ve hayata gecirilemedigi tespit edilmistir. Problemi ¢6zmek i¢in yapilmas: gerekenin
ne oldugunu tanimlamanin yetmedigi, nasil ve hangi yollarla uygulamaya gegirilebileceginin tzerine
yogunlagilmas: gerektigi anlagilmaktadir.

Calismada yenilik¢i tretimin ¢ ayagi olan iniversiteler, 6zel sektor ve devletin, tniversite-sanayi
igbirligi ile Uretime bakiglari incelenmigtir. Devletin bakiginda, Bilim ve Teknoloji Bakanlig,
TUBITAK gibi kurumlarla, Kalkinma Planlar ile yenilikgi iretime doniik biiyiik istegi ve gabasi
goriilmektedir. Ozel sektorin TOBB, TUSIAD, MUSAID gibi kuruluglarla yaptigi projelerde
gorildigl tzere yenilik¢i Uretim yapabilmesi gerektiginin farkinda oldugu tespit edilmistir.
Universitelerde de akademisyenlerin yaptiklari caligmalarda, yenilikei tiretim ile tilkenin kalkinmasinin
saglanacaginin anlagildig1 gorilmistir. Bagarih 6rneklerin ortak 6zelliginin yenilikei tiretim sisteminin
kurulabilecegi havanin olusturulmasiyla, bu iklimde dogacak tretken ve girisimci bireylerin dogmastyla
olabilecegi sonucuna varilmistir. ABD, Japonya, Almanya, G. Kore 6rneklerinde de gorilmiustiir ki,
tniversiteler lokomotifinde devlet-tiniversite-is diinyas: biitiinlesmesi saglanabilmisgtir.

Tiirkiye'de devlette garanti bir iste yada iyi bir sirkette galigmak, gelecekte biyiik bir sirket olmas
ihtimali olan kii¢lik capta bir girisimle pazara atilmaya gore daha cazip gelmektedir. Iklim nasilsa oyle
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mahsul ¢ikar. Bir 6rnek ile agiklayacak olursak; yenilik¢i Gretim ikliminin bahar mevsiminin yasandig:
ABD’den, Steve Jobs tarafindan ortada hi¢ olmayan teknolojinin olusturuldugu piyasa degeri 724
milyar dolar ile Tirkiye GSYIH'na yakin biiyiklikte Apple dogmustur. Mitahitligin en cazip
girisimcilik oldugu Tirkiye’den ise girisimci ve yenilik¢i aklin filizlenerek, girisimci adayr ufuklarin
koreltilmeden yesermesi bu sartlarda zor goriinmektedir.

Universite-sanayi isbirligi ile yenilikgi iiretim sistemi kurmak icin teknoloji gelistirme bélgelerinde kira
ve vergi avantajlar ile tegvikler vererek cezbetmek, yeni tniversiteler kurmak yetersiz kalmaktadur.
Sadece amfiler ile sirketlerin ayni alanda olmasi da yeterli degildir. Insanlarda bir isi yapma isteginin
uyandirilmas: o isi cazip kilmakla ve rahat ulagilabilecek sekilde sunmakla olur. Cazip, rahat ve hangi
yollardan ulagilabilecegi bilinen o isi bir sisteme baglamak lazim ki insanlar hayatin dogal akiginin
oraya aktifini gorsin ve ilk talep edecekleri sey o olsun. Tirkiye’de yenilik¢i tretim sisteminin
kurulabilmesi i¢in makalenin bitiniinden ¢ikaracagimiz sonug ile bazi 6neriler agagida belirtilmistir;

-Biytik sirket yoneticilerinin ve sahiplerinin ve yoneticilerinin Universitelerde derslere rutin  olarak
akademisyen gibi girerek tecriibelerini aktarmak yoluyla 6grencilere vizyon kazandirdig, girisimciligi
ozendirdigi,

-Not kaygis: ile hareket eden 6grencilerin sinav kagidinin etkisinden fazla bir etkiyle o sirketlerde
yar1 zamanli ¢aligip proje yaparak diplomasinda ciddi agirlig1 olacak sekilde not alacagy,

-Akademisyenlerin terfi etmesi i¢in torik bilgisinin yaninda sirketlerle yapacagi damsmanlik ve
kendi girisimciligi Gizerine terfi edecegi,

-Universitelerle kaynagan is diinyasinin bilimsel tabanl projeden gelecek getiriyi gorerek melek
yatirimei seklinde iyi projeleri destekledigi ve yeni girisimciyi cesaretlendirdigi,

-Devletin hukuki dizenlemeleri saglayarak biirokratik islemleri azaltarak egitim ve AR-GE
giderlerini ilk kaleme aldi1
bir iklim olusturulabildiginde Tiirkiye’de Universite-sanayi isbirligi ¢ergevesinde yenilik¢i tretim
sistemi ile kalkinmanin saglanabilecegi sonucuna varilmigtir.
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