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OZET

1973-1984 Yilarinda Harvard Universitesinde dekanlik Henry
Rosovsky, yazdigi  otobiyografide yoneticilik tecriibelerini
paylasmaktadir.  Kitapta Harvard Universitesinin yan: sira Amerikan
yiiksekogrenim sistemi ve diger bilinen Amerikan tniversiteleri
hakkinda gozlemlere yer verilmistir. Rozovsky nin kitab1 gorev yaptigi
fakiiltenin 11 yillik genisletilmis informel faaliyet raporu sayilabilir.
Resmi raporlardan farki akademik biriminin zayif yoénlerinin yazar
tarafindan cesur bir sekilde belirtmesidir.
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ABSTRACT

Henry Rosovsky, dean of Harvard University between the years of
1973-1984, shares his managerial experience in the autobiography he
wrote. The book includes observations about Harvard University as well
as American higher education system and other recognized American
universities. The book may be accepted as ‘an informal report of the
faculty for 11 years’. The main difference from official reports is that
the author sometimes states the weaknesses of the academic unit.
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Kitap Tanitimi: Universite: Bir Dekan Anlatiyor

1973-1984 Déneminde 11 yil Harvard Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi dekanlhigi yapan Profesor
Henry Rosovsky, merkezinde tniversite yoneticiligi kismi olmak tzere hayatinin bir dénemini 316
sayfalik bir otobiyografide anlatmaktadir. Kitap dort bolimden olusmaktadir: giris, 6grenciler,
profesorler ve yonetim. Yazar bu dort bélimde okuyucuyu Amerikan yiiksekégrenim sisteminin igine
almakta ve adeta sanal bir tur attirmaktadir. Her bolimde ylksekogretim sisteminin bir ayagim
anlatirken, yazar konular1 giindelik hayatta yasadig: olaylarla destekleyerek gozlemlerini ve onerilerini
de aktarmaktadur.

Iktisat hocast olan Rosovsky, kitabinda gorev yaptizi Harvard Universitesinin yani sira Amerikan
yiksek6grenim sistemi ve diger bilinen Amerikan tniversiteleri hakkinda gézlemlerini de okuyucularla
paylasmaktadir. Yazarin Amerikan yiksek6grenim sisteminin avantaj ve dezavantajlarimi Avrupa,
Japonya modelleri ile kargilagtirarak ortaya koymasi, okuyucuya genis bir perspektif sunmaktadir.
Yazarin tislubundaki samimiyet okuyucunun yazara giivenini artirmaktadir. Ornegin “diinyanin en iyi
tniversitelerinin tgte ikisi ila dortte Ggtintin Birlesik Devletler'de bulundugunu rahatca soyleyebilirim.
(Ayn1 zamanda diinyanin en kotl tniversitelerinin biytik bir boliimiini de barindiriyor olmamiz su an
konumuzun disinda)”(s.21). Ulkemizde de son yillarda baglayan Universite siralamalar
yiksek6grenimin kalite gostergesi olarak kullanilabilmektedir. Diinya tniversite siralamalarinda hep
onlerde olan bir tniversitede yillarca dekanlik yapan yazarin Asyali bilim adamlar: tarafindan yapilan
diinyanin en iyi ilk 10 tniversitesi siralamasinda Harvard’in birinci olmas: ile ilgili degerlendirmesi
olduk¢a manidardir. “Harvard’in liste baginda olmasi beni dogal olarak memnun etse de siralamaya o
kadar 6nem vermiyorum. Bunlar sadece kaba 6lgtiler, yaklagik degerlendirmelerdir” (s.22).

Ulkemizde de sik sik tartisilan yiiksekdgrenim yoneticilerinin secilmesi konusu ile ilgili yazarin
dugtincesi provokatiftir. ‘ABD’de bolim bagkanlari, dekanlar, rektor yardimcilari atamayla géreve
baglarlar ve islerine son verilir. “Ogretim tiyelerince yapilan secimler genellikle zayif liderlerin is bagina
gelmesine yol agar. Akli bagindaki hangi profesor kendi dalinda biitge kesintileri yapilmasini 6neren bir
dekan adayina oy verir?” (s.25).

Yazar Amerikan yiksekogrenimin = sisteminin diger tlke sistemlerine gore farkliliklarini
orneklendirirken Harvard ¢ekirdek programindan bahsetmektedir. Harvard’da lisans dizeyinde
6grenim goren Ogrencilerin mezun olabilmek i¢in ti¢ kogulu yerine getirmelidir: etkili yazma, yabanc
dil, nicel analiz teknikleri (s.114). Yiksekogrenimle ilgili yillik faaliyet raporlari gibi bir¢ok rapor
yayinlanmaktadir. Bu raporlarin temel amaci akademik faaliyetlerin kamuoyu ile paylagilmasidir.
Faaliyet raporlarinda 6gretim dyesi bagina diisen yayin ve atif sayisi gibi veriler ve bu veriler
kullanilarak hazirlanmis grafiklere yer verilir. Eger bir Universite siralamalarda ist yerlerde ise
raporlarda bu siralamalara iligkin veriler de paylagilir. Rozovsky'nin kitabi da gérev yaptig1 fakiiltenin
11 yillik genisletilmis faaliyet raporu sayilabilir. Resmi raporlardan farki kendi akademik biriminin
zayif yonlerini de cesur bir sekilde belirtmesidir. Hicbir zaman resmi raporlara girmeyecek -girmesi
hayal bile edilemeyecek- akademik diinyaya ait bilgilere bu kitapta yer verilmistir. Ornegin yazar cok
sayida uluslararas: kongrelere katilan 6gretim Uyelerine alayci bir sekilde ‘Pan Amerikan Hava Yollar:
Biyoloji Profesort’ gibi isimlerin takildigini belirtmektedir (s.171). Yazar bir Harvard profesoriiniin
Filene’'nin [¢ok katli sipermarket markasi] bodrum katinda yar: zamanl satig elemani olarak ¢aligtigini
belirtmektedir (s.173). Kitapta ¢ok sayida bunlara benzer 6rnek bulunmaktadir. Resmi akademik
raporlarda bu tiir bilgilere yer verilmez.

Kitapta ‘dekanin bir giini’ baglig1 altinda yazar sabah 06:30’dan itibaren tipik bir giiniini saat saat
okuyucu ile paylagmustir. Yazar 9:00-11:00 arasinda ziyarete gelen bir profesor i¢in sunlari yazar:
‘Dostum firsat1 degerlendirerek hi¢ bitmeyen birka¢ sorundan bahsediyor: yetersiz ofis alani, sekreter
saywsinin azliFi, kendi bilim dalina yeterli ilginin gosterilmemesi.” Kitaptan bu tir sorunlarin kigisel
degil evrensel! oldugunu 6greniyoruz. Saat 14:00, Dekan bagka bir tiniversiteden iyi bir bilim insanin
kendi fakiiltesine kazandirmak i¢in yaptiklarini anlatiyor. “yiiksek bir ticret dneriyorum.... comert bir
kira yardimi ekliyorum....nasil isterse dyle kullanabilecegi bir fon 6neriyorum..”(s.43). Dekanin bu
anus1 bir futbol takimu sahibinin iyi bir futbolcuyu transfer i¢in yaptig1 fedakarliklar1 ¢agristiriyor.
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Universite yoneticilerinin anilarin sonraki nesillerle paylasmasi tecriibe paylagimi agisindan énemlidir.
Profesér Rosovsky'nin kitabi béyle bir isleve sahiptir. Ulkemizde benzer kitaplarin sayist oldukga azdir.
Bogazi¢i Universitesinde sekiz yil rektorliik yapan Profesor Ustiin Ergliderin “Yiiksekogretimin
Firtinali Sularinda’ kitabr tniversitelerde yoneticilik yapanlar ve yonetici adaylar: i¢in adeta bir el kitab1
gibi yazilmistir. Profesér Rosovsky 1984 yilinda kendi istegi ile dekanhik gorevini birakmugtir.
Degerlendirilmesi yapilan kitabin orijinalinin ilk baskisi 1990 yilinda yayinlanmugstir. Kitapta yaklagik
40 yil 6nceki Amerikan yiiksekdgrenim sistemi anlatilmigtir. Bu sistemin giinimiizde bazi kisimlarinin
kismen veya tamamen degistirilmis olacagini disinerek, kitaptaki sisteme ait bilgilerin ihtiyath
degerlendirilmesi gerekmektedir. ~ Her tilkenin kendine ozgi egitim sistemin olmasi dogal
kargilanabilir. Ancak egitimde bagka yerlerdeki iyi uygulamalara duyarsiz kalmak, dikkate almamak
rasyonel degildir.
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