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OZET

Bu arastirmanin amact metal sektériinde calisanlarin istihdam tipi, sendikalilik durumu,
alt isverenlik durumu ve ginlik/haftalik calisma sireleri gibi ¢alisma  iliskisi
degiskenlerinin is givenligi kiiltirti tizerindeki etkisini incelemektir. Denizli Ilinde 27
isletmede 854 kisi tizerinde yapilan arastirma, 6 faktor ve bunlarin bilesiminden olusan
“giivenlik kiiltirt olgusu” ile yiiritilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore sendikalilik
durumu,  ginlik/haftalik  ¢calisma  streleri  gibi  degiskenler giivenlik  kiltiri
algilaniny/diizeylerini etkiler iken; istihdam tipi ve alt isverenlik durumu degiskenleri
guvenlik kiltiri olgusu tzerinde etki olusturmamaktadir. Ancak bu 2 degiskenin,
guvenlik kiltird faktérlerinden birini etkiledigi sonucuna ulasimustir.
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ABSTRACT

The purpose of this study, employees who work in the metal sector is to analyse to

influence of labour relation variables such as the type of employment, unionizedness, the

case of the sub-employer/primary employer, working hours per day/ week on safety
culture. The study, made investigation on 27 plants, 854 employees in Denizli Province,

have conducted 6 factors and formed them combination with safety culture phenomenon.

According to the survey, whereas variables such as unionizedness and working hours per
day/week have an effect upon safety culture phenomenon; variables such as the type of
employment and the case of the sub-employer/primary employer don’t have an effect upon

safety culture phenomenon. These two variables, however, it was concluded to affect one

safety culture factor.
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GIRIS

Kultir kavraminin latincede bakmak, yetistirmek anlamina gelen “colere” veya “culture” kelimelerinden
geldigi kabul edilmektedir (Sigman, 2011:1; Giiveng, 2011:122; Erdogan, 2007:223; Eroglu, 2011:141).
Williams (1982)a gore, 18. yiizyila kadar kiltiir terimi ¢ogunlukla tarimla ilgili olup, toprag: islah etme
ve Urtin ekme/yetistirme anlamlarina gelmektedir. Kavram, 18. yiizyilda egemen olan “Aydinlanma”
disiincesinin de etkisiyle, tipki bitkiler ve toprak gibi insanlarin ve toplumlarinda bi¢imlendirilip
yonlendirilebilecegi disinilmis ve bu amaca hizmet etmeye baglamistir. Bu stirecte kavram, “insan
zihninin etkin olarak gelistirilmesi” anlamini kazanmustir (Gokalp, 2012:106). Bugun ise kultiir bircok
bilim dalinin aragtirma alanina giren bir konu haline gelmistir. Bu nedenle kiiltiir ile ilgili olarak tiiretilen
pek ¢ok tanim bulunmaktadir. Hatta Amerikal iki antropolog Kroeber ve Kluckhohn (1952) tarafindan
yayinlanan antolojide kavram hakkinda 164 tanim yapilmistir. Bu tanimlardan birine gore “kiltiir”, insan
gruplarinin 6zgiin yapilarini ortaya koyan, onlarca olusturulan ve aktarilan sembollerle ifade edilen
dustince, duygu ve davranis bigimleridir (Aktaran: Giveng, 2011:121). Kiiltiri bu baglamda tanimlama
guglugi bilgi ve malzeme eksikligi degil, kultir tanimini yapanlarin ilgi alanlarinin farkli olmasi ve bu

aragtirmacilarin kendi alanina uygun bir tanim yapma ihtiyacindan dogmaktadir (Erdogan, 2007:223;
Eroglu, 2011:142).

Orgiitsel kiiltiirtin unsurlarindan biri olan Giivenlik kiiltiird, ilk kez 1988 yilinda OECD Niikleer Ajansi
tarafindan Cernobil kazasi degerlendirme raporunda tanimlanmistir (OECD’den aktaran Aktay,

2011:7). Rapor, felaketin ortaya ¢ikmasinda 6rgltsel hatalarin ve bireysel ihlallerin oynadi: role isaret
etmektedir (Dursun, 2012:31).

1. Iy Giivenligi Kiiltiirii Tanim1 ve Kapsami

1ngiltere 1§ Saglig: ve Giivenligi Komisyonu (HSC), 6rgiitteki birey ve gruplarin degerleri, tutumlari,
algilari, yeterlilikleri ve davranig kaliplarini belirleyen ve organizasyonun ISG yonetiminin stili ve
yeterliliginin ortaya ¢ikardig tirtin olarak givenlik kiiltiriint tanimlamaktadir (Aktay, 2011:7). 1ngiltere
Sanayi Konfederasyonu ise kavramu, risk, kaza ve hastalik hakkinda paylastig: fikir ve inanglar olarak
tanimlamaktadir (Cooper, 2000:113). Ayni aragtirmada Cooper (2000:114) kiiltiiri; insan (psikolojik),
is (davramgssal) ve organizasyon (durumsal) arasinda ¢ok amagli dogrudan etkilesimlerin bir Grtini
olarak tanimladiktan sonra givenlik kiltiirind, butiin 6rgit tyelerini yonlendiren, gunlik temelde
guvenligi arttirmaya yonelik ilgi ve eylemleriyle ilgili gériniir ¢abalarin seviyesi olarak ifade etmektedir.
Buna gore giivenlik kultird, orgit kiltirtinin bir alt boyutudur ve orgitin saghk ve givenlik
performansinin - sirdirilmesiyle ilgili davramiglara ve Orgit tyelerinin tutumlarina etki eden
distincelerdir.

IAEA’ya (Uluslararas: Atom Enerjisi Kurumu) gore gvenlik kiltiri (2002:14), bir organizasyondaki
saglk ve guvenlik programlarinin yeterliligini, bicimini, baghligini tayin eden bireysel ve grup
diizeyindeki davranig kaliplari, yetkinlikleri, tutumlar1 ve degerlerinin bir trini olup i¢ evrede
gelistirilebilir:

o Giivenligi konu alan kurallar hazirlanir ve dizenlemeler yapilir.
e Givenlik, organizasyonel bir amag haline getirilir.
o Givenlik, stirekli olarak gelistirilir.

Literatirde yaygin olarak kullanilan giivenlik kiiltiri hakkinda bugiine kadar pek ¢ok tanim yapilmugtir.
Bunlardan bazilar1 agagida Tablo 1’de gérilmektedir.
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Tablo 1: Giivenlik Kiiltiirii Tanimlan

No T'animlar ve Referanslar:

1 | Ciavarelli ve Figlock (1996):

Guvenlik kiltiird, isyerindeki her seviye ve gruptaki herkes tarafindan
benimsenen, ¢aligan giivenligi ve kamu giivenligi izerinde yiiksek bir degeri
(onceligi) ifade eder.

2 | Kennedy ve Kirwan (1998):

Organizasyonda isleri yapmanin belli yollariyla ilgili, bireysel ve grup
algilariin diisince siirecleri, duygular ve davraniglarin birlestirilmesiyle
desteklenen, soyut bir kavramdir. Genel 6rgit kiltiriniin bir alt elementidir.
3 | Carrol (1998):

Guvenlik kiltird, givenlik hakkinda bireysel ve 6rgiitsel tutumlar ile 6rgiitsel
kararlar etkileyen, paylagilan degerler, inanglar, varsayimlar ve normlardir.
Guvenlik kiltird ayrica, giivenligi korumak ve ytikseltmeye yonelik eylemler,
guvenlige yonelik kigisel sorumluluk alma ve bu degerlerin tutarh olarak
odillendirilmesiyle ilgili beklentileri de ifade etmektedir.

4 | Avustralya Madenler Konseyi (1999):

Firmadaki y6netim, denetim ve yonetim sistemleri algilan ile ilgili formel
(bi¢imsel) giivenlik konularini ifade eder.

5 |INSAG (1991):

Guvenlik kiltiird, calisanlarin giivenlikle ilgili paylastigi degerler, algilar,
inanglar ve tutumlarin bir yansimasidir.

6 | Cox ve Cox (1991):

Guvenlikle ilgili ¢aliganlar tarafindan paylagilan degerler, algilar, inanglar ve
tutumlar yansitir.

7 |Mearns vd. (1998):

Belli bir grup insan tarafindan, risk ve gvenlikle ilgili paylagilan inanglar,
normlar, degerler ve tutumlardr.

Kaynak: Arpat, 2015:16.
1.1 Porzitif (Olumlu) Giivenlik Kiiltiirii

Isletmelerin sahip oldugu giivenlik kiiltiirii o isyerinde uygulanan ISG uygulamalarinin ve politikalarinin
gostergesi ve kaniti durumundadir (Demirbilek, 2005). ISG konusunda gésterilen ¢abalarin sonucunda
¢alisan ve yoneticilerde ISG bilincinin olustugu basarili isletmeler oldugu gibi, ISG konusunun yeterince
deger gormedigi isletmeler de mevcuttur (Isler, 2013:40). Bu ayrim isletmeleri, ug noktalar1 pozitif veya
negatif giivenlik kiltiriini temsil eden skala tizerindeki bir noktada konumlandirmaktadir.

Pozitit glivenlik kiltiird igyeri ¢alisanlarinin giivenlige yonelik olarak paylagtiklari tutum ve davransglar,
inanglar, degerler, normlar ve semboller setidir. Bagka bir ifadeyle ¢alisanlarin is kazasina maruz kalma
risklerinin azaltilmasi, 6rgiitin her seviyesinde uygulanmasi ile kaza ve hastaliklar1 6nleyici baghilikla
ilgili politika, uygulama, prosediir ve talimatlar setidir. Pozitif givenlik kiltiri, ¢alisanlarin giivenli
olmayan eylemlerden sakindigi (Dursun, 2012:54; Muniz, Peon ve Ordas, 2007:627-628), negatif
gtivenlik kiiltiirG ise buna zit bir ¢calisma atmosferi olusturmaktadir. Uckun vd. gére (2013:61-62) bir
organizasyonun degisime, gelisime agik olmasi, olaylardan, hatalardan ve kazalardan ders almaya istekli
olmasi; olumlu givenlik kiltirtinin 6zelliklerinden biridir. IAEA (2002:14)'ya gore niikleer
kuruluglarda iyi/pozitif bir givenlik kiltiird, tesis i¢indeki gtivenligin 6nemli olduguna dair inanglar ile
buna dair organizasyonun tiim seviyelerinde paylasilan degerlerin bir yansimasidir ve tim ¢aliganlarin
sorumlulugundadir.

Isletmelerin pozitif bir giivenlik kiiltiiriine sahip olabilmesi i¢in calisan personelin asagida agiklanan
niteliklere/6zelliklere sahip olmasi beklenmektedir (Louvar, 2013:57):

e Tim caliganlar tesisin giivenligine katki saglar,
e Herkes, isini giivenli ve dogru bigimde yapmak i¢in yeterli zamani ayirr,
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e Herkes kazalarin c¢alisma arkadaglarini, kendi ailesini, igyerini ve kendisini ciddi bi¢imde
etkileyebilecegini kabul eder,

e Herkes teknik konular ile giivenlik konularinda mikemmeliyeti gelistirmek ve sirdirmek igin
orgiitlenmistir ve bu konularda tesis biinyesinde hep birlikte ¢alisir.

Louvar, yukarida sayilan bu niteliklerin tipk: giivenlik gézligi kullanma ya da baret takmanin zorunlu
olmasina benzer sekilde; hem departmanlarin tim tyeleri tarafindan anlagilmasi ve kabul edilmesi
gerektigine, hem de bu sartlarin ise alim icin gerekli kogullar olarak uygulanmas: geregine vurgu

yapmaktadir (2013:57).

Ryan (2000), “arzu edilen bir giivenlik kiltiiri” olarak ifade ettigi pozitif giivenlik kiiltiriniin agagidaki
gostergelere sahip oldugunu ifade etmektedir:

e Tim ¢aliganlar glivenlik kurallar1 ve diizenlemelerine her zaman uyarlar.

e Caliganlar sirekli bir bi¢imde tehlikeleri arastirir ve tehlikeli bir durum buldugunda onu
diizeltmek i¢in inisiyatif alirlar.

e Tim calisanlar guvenlikle ilgili aktivitelere katilmaya isteklidir. Givenlikle ilgili aktivitelere
katilim tegvik edilir.

o Givenlikle ilgili konularda agik bir iletigim vardir, bu gibi durumlarda azarla(n)ma veya disiplin
cezast korkusu yoktur.

e Givenlikle ilgili ortaya ¢ikan olaylar, sistem bagarisizigini tespit etmek ve sistemde gerekli
dizeltmeleri yapmak igin bir firsat olarak goruldr.

e Egitim programlari, caliganlarin islerinde giivenligi saglamalari icin gerekli bilgi, beceri ve
yetenegi saglamaktadur.

e Tum calisanlar yapmig olduklar: iglerdeki potansiyel tehlikeleri (elektrik vb.) anlarlar ve onlart
gerekli sekilde degerlendirirler.

e C(Calisanlar gereksiz yere risk almazlar, yoneticiler de ¢aliganlarin gereksiz yere risk almalarina
bilerek veya bilmeyerek sebep olmazlar.

e Givenlik meselelerinde diizenli olarak davranig temelli bir geri bildirim yapilmasi, bir yagam
bi¢imi olarak gériilmektedir. Diizeltici bir geri bildirim sistemi vardir.

e (Calisma arkadaglarinin giivenlige yonelik destek sagladigi, destekleyici bir ¢aligma gevresi vardur.

e Biitin is aktiviteleri ve yonetim, tehlikelerin yok edilmesi ve yaralanmalarin 6nlenmesi tizerine
odaklanmuigtir.

1.2 Aragtirmada Ele Alinan Giivenlik Kiiltiri Boyutlar: ve Faktorler

Guvenlik kiltird tGzerine yapilan aragtirmalarda incelenen boyut sayilari degiskenlik gostermektedir.
Dursun (2012:114) otomotiv sektoriinde sekiz boyut tizerinde ¢aligmug iken, Demirbilek (2005:160)'de
tekstil sektortindeki ¢aligmasinda (kismen farkls) sekiz boyutta ¢aligmistir. Zohar'in (1980) ¢aligmas: da
tekstil, metal, kimya ve gida sektorlerinde sekiz boyut tizerinde durur iken, Dedobbleer ve Beland (1991)
ingaat sektoriinde sadece iki boyutu incelemistir. Cox ve Cox (1991) ile Ann M. Williamson vd. (1997)
bes boyut tzerinde caligirken, T.R. Lee (1996)de ¢alisilan boyut sayisimin 24’e kadar ¢iktig
gozlemlenmektedir (Demirbilek, 2005:94).

Arastirma 11 giivenlik kiltird boyutu ile yiratilmistir. Bunun nedeni metal sektériindeki tehlikelerin
tazlalig: ve diger sektorlerle olan yogun etkilesimin neden olabilecegi giivenlik kiiltiira faktorlerini daha
yiksek dogruluk oraniyla ortaya ¢ikarma distincesidir. Bunun i¢in, aragtirmada ele alinan 11 boyut
tzerinde “agimlayici faktor analizi” uygulamas: yapilmistir. Bu uygulama sonucunda elde edilen faktorler
ile aragtirma i¢inde bu faktorlere kargilik gelen kisaltmalar ve faktor analizi uygulamasinda ele alinan
guvenlik kultiiri boyutlar: Tablo 2'de goriilmektedir (Boyutlar ve faktor analizi detaylar: i¢in Bkz. Arpat,
2015).
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Tablo 2: Metal Sektdrii Giivenlik Kiiltiiri Aragtirmas: — Kullamlan Boyutlar ve Elde Edilen Faktorler

ARASTIRMADA ELE ALINAN | GUVENLIK KOLTURU FAKTORLERI

GUVENLIK KULTURU BOYUTLARI
No Faktor Adt Kisaltma

1| Givenlik Kurallar T q ixe
2| Givenlik Onceligi 1| Guvenlik Liderligi GL
3 | Yonetimin Giivenlik Baglilig: 5 Givenlik Farkindalig1 ve GFD
4 | Giivenlik Egitimi Davraniglart
5 | Giivenlik Liderligi 3 Giivenlik Iletigimi ve GiCK
6 | Caliganlarin Tegviki Calisanlarin Katilimi
7 | Giivenlik Iletisimi o e e 1 1 1.x
8 | Giivenlik Farkindalig 4| Yonetimin Guvenlik Baghlizi| YGB
9 | Caliganlarin Katilimi e e
10| Guvenlik Davraniglart > | Givenlik Egitimi GE
11| Proses Giivenligi 6 | Giivenlik Kurallar1 GK

Tablo 2'de goriildugi gibi 11 boyutta ele alinan givenlik kiltiird ile toplam degiskenligi %64 oraninda
aciklayan alt1 faktor elde edilmigtir (Arpat, 2015). Metal sektorindeki gtivenlik kultiri aragtirmast,
caligmanin bundan sonraki bolimlerinde bu alt: faktor ile yuritiilecektir.

Metal sektoriinde karst karstya kalinabilecek tehlike ve riskler oldukea fazla gesitliliktedir. Sektériin
icinde yer alan sadece makinelere ozel tehlikeleri Olmez (2005:6) asagida Sekil 1’deki gibi
siniflandirmaktadir:

Sekil 1: Metal Sektoriinde Tehlike Faktorleri

[Iekarik Parpalar Eleltrik Buhat
Faz
Fadyasyon \
Lazerler
MAKINE
; TEHLIKELERI
famyesellas Basngl Hava

/|
Termal K onfor / Digerleri

v v

Sicak S oguk

Griiltia W ibr asyon

Kaynak: Olmez, 2005:6.

Sekil 1'deki siniflamanin disindaki tehlikeleri Olmez, kayma ve diismeler, zehirli madde kullanimy, alet,
malzeme dismesi, ¢alisanlarin saldirisi, yangin, patlama, mesleki hastaliklar ve sicak-soguk

dengesizlikleri olarak siniflandirmaktadir (2005:6).
3. Aragtirmanin Metodolojisi ve Bulgulari
3.1 Aragtirmanin Amact ve Onemi:

Metal sektérii, ¢ok sayida faaliyet gesitliligini ieren bir sekt6r konumundadir. Bu durum sektériin, 1ISG
ile ilgili bilinen pek ¢ok tehlike ve riskleri icerisinde barindirmas: sonucunu dogurmaktadir. Bagka bir
deyisle icerilen tehlike ve risklerin ¢esitliliginin fazla olusu sektort, diger sektorlere gore kazalara daha
elverigli hale getirmektedir. Diger sektérlere gore daha yiksek diizeyde is kazas: ve meslek hastaligi
(IKMH) tehlikeleri/riskleri ile kars: karstya olan sektor galiganlarinin sahip olacag: givenlik kiiltiirii
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diizeyinin, gerek icerdigi tehlike/risklerin ¢ok fazla sayida olmas: gerekse diger sektorlerle olan etkilesimi
nedeniyle elde edilen sonuglar diger sektorler icinde gegerli olabilir.

3.2 Aragtirmanin Hipotezleri

Arastirmanin temel hipotezi, “Isyerinde calisma bicimi ve siireleri, giivenlik kiiltiirti iizerinde etkilidir’
olarak belirlenmistir. Bu temel hipotez kapsaminda belirlenen alt hipotezler ise asagida verilmistir:

— Hi: Atipik istihdam edilenlerde, glivenlik kiiltiiri alg: dizeyleri farklilik gosterir.
— Hby: Sendikali ¢alisanlarda, glivenlik kiltird alg: dazeyleri farklilik gosterir.
— Hs: Altigveren igcilerinde, giivenlik kiltiiri alg: diizeyleri farklilik gésterir.
— Ha: Gunliik ve haftalik ¢aligma stiresi, giivenlik kiltiri alg: diizeyini etkiler.
3.3 Aragtirmanin Metodolojisi:

Uygulama metal sektoriinde 27 firmadan 854 kisi tizerinde gerceklestirilmigtir. Aragtirmada ¢alisanlara
besli Likert cevap bilesenini i¢eren ve 49 maddeden olugan sorulara yanit vermesi istenmistir. Elde edilen
verilerin analizi SPSS 22.0 (Statistical Package for Social Science) paket programinda yapilmugtir. Nicel
verilerin degerlendirilmesinde giivenilirlik analizi, normallik testi, frekans dagilimi, Mann-Whitney U,
tek yonli degiskenlik analizi (Kruskal Wallis H) kullanilmgtur.

3.4 Aragtirmanin Analizleri

3.4.1 Giivenilirlik Analizi: Aragtirmanin giivenilirlik analizi Cronbach’s Alpha yéntemiyle soru bazinda
ve genel bazda gergeklestirilmistir. Boyutlar i¢in yapilan testte Cronbach’s Alpha degerleri 0,936-0,941
araliinda elde edilmis, aragtirma formunun biitini i¢in Cronbach’s Alpha degeri ise 0,939 olarak elde
edilmigtir. Bu sonuca gore, anketin yiiksek bir giivenilirlige sahip oldugu sdylenebilir.

3.4.2 Normallik Testi: Pek ¢ok sosyal problemin ¢ozimiinde kullanilan istatistiksel analizlerin
uygulanabilmesi, veri setinin ¢ok degiskenli normal dagilima uygunlugu varsayiminin gegerli olmasina
baglidir. Cok degiskenli normal dagilim, diger dagilimlarla ilgili ayrintili bilgiye sahip olunmamasi ve
matematiksel yaklagimlarin mimkiin olmamas: nedeniyle uygulanmas:i en kolay olan dagilimdir
(Cilingirtirk ve Altag, 2004:181). Verilerin normallik testi i¢in tek orneklem Kolmogorov Smirnov
yontemi tercih edilmistir. Soru bazli testte tim sorular i¢in ve anketin biitlini i¢in yapilan analizde tiim
p degerleri sifir olarak elde edilmis ve yokluk hipotezi reddedilmigtir (p<0,05). Buna goére 0,05
manidarlik diizeyinde, degiskenlerin normal dagilim gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Bu nedenle
aragtirmanin yordayict analizlerinde parametrik olmayan teknikler kullanilacaktir.

3.4.3 Betimleyici Istatistiksel Bulgular
Demografik Bulgular

Calisanlarin yag, medeni durum, egitim durumu ve cinsiyet degiskenlerine gére dagilimlari, asagida

Tablo 3’de goriilmektedir.

Yas: katilimcilarin ¢ogunlugu 25-32 yag grubundadir (%39,1). Bunu 33-39 yas grubu (%22,4) ile 18-24
yas grubu (%15,1) izlemektedir. En az caliganin oldugu yas grubu ise 53 ve ustidir (%1,1). Sektor
faaliyetlerinin agir ve tehlikeli yapist nedeniyle 6zellikle 18-45 yas grubunun yogunlukla istihdama dahil
oldugu ve katilimeilarin yaklagik %15,5’ini geng ¢alisanlarin olusturdugu gorilmektedir. 53 yas ve Usti
caliganlarin orani %1 dizeyindedir. Cinsiyet: Katiimcilarin tamamina yakini erkek iscilerden
olusmaktadir (%99,2). Sektorin agir ve tehlikeli yapisi, kadin ¢aliganlar i¢in uygun degildir. Kadin
caliganlara sektoriin buro hizmetlerinde ya da diger destek faaliyetlerinde rastlanmaktadir (temizlik,
yemek dagitimi, yonetici asistanligi, halkla iligkiler, danigma, santral vb. faaliyetler). Medeni Durum:
Katilimeilarin %69,9’u evli, %28,9u ise bekardir. Bosanmis veya esi vefat etmis katilimcilarin orani
%1,2’dir. Egitim Durumu: Katihmecilarin ¢ogunlugu lise veya dengi okul mezunudur (%48,8). Bu veriyi
strastyla ilkokul mezunlari (%20,6) ve ortaokul mezunlari (%16,2) izlemektedir. Sektoriin bu verilere
gore genellikle mavi yakali istthdam profiline ve emek yogun tiretim yapisina sahip oldugu séylenebilir.
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Tablo 3: Katihmcilarin Demografik Profili

YAS n % CINSIYET n % o
18 alts 3 0,4 |Erkek 824 | 99,2 DE[?Ii[TJ{\I/\I/IU n %
18-24 129 | 15,1 |Kadin 7 0,8
52-32 334 | 39,1 |Cevapsiz 23 2,6 |Ilkokul 176 | 20,6
33-39 191 | 224 TOPLAM 854 | 100 |Ortaokul 138 | 16,2
40-45 101 | 11,8 MEDENI DURUM Lise 417 | 48,8
46-52 52 6,1 |Evli 580 | 69,9 |Universite 99 | 11,6
53-59 6 0,7 |Bekar 240 | 28,9

59 st 3 0,4 |Boganmis 10 1,2 Cevapsiz 24 28

Cevapsiz 35 4,1 |Cevapsiz 24 2,8

TOPLAM | 854 | 100 TOPLAM 854 | 100 TOPLAM 854 | 100

Katilimeilarin sendikalilik durumlarina iligkin bulgular, Tablo 4'de gorilmektedir.
Tablo 4: Katihimcilarin Sendikalihik Durumlar:

Sendikalilik Metal Igkolu
Durumu f % Tiirkiye Ortalamast
Sendikaliyim 123 14,4
Sendikali Degilim 729 85,4 9%16.13
Cevapsiz 2 0,2
TOPLAM 854 100

Ankete katilan ¢aliganlardan %14,4’t sendikali oldugunu, %85,4’i sendikali olmadigini beyan etmistir.
Bu oran, iskolunda Denizli ili ortalamasi olan %3,26’dan biiytik, Tirkiye ortalamasi olan %16,13 oranina
ise yakin bir degerdedir.

Katilimeilarin giinliik ve haftalik ¢aligma siiresi ortalamalari Tablo 5'de gorilmektedir.

Tablo 5: Katilimcilarin Giinliik ve Haftalik Caligma Siireleri (Saat)

Caligma Siir. % Giinlikk | Caligma Sir. % Haftahk
(Giinliik) " Ort. (Haftalik) & ° | or
8 Saatten Az 1 0,1 45 Saatten Az 9 1,1
8 Saat 332 |38,9 45 Saat 130 15,2
9 Saat 232 27,2 46-54 Saat 461 54
10 Saat 185 |21,7 9 55-59 Saat 64 7,5 51,9
11 Saat 43 5 saat 60-66 Saat 141 16,5 saat
12 Saat 20 |23 66 Saat Ustii 8 0,9
Cevapsiz 41 4,8 Cevapsiz 41 4.8
TOPLAM 854 | 100 TOPLAM 854 100

Ginlik Caligma: Anket katilimcilarinin %38,9u 8 saat, %27,2’si 9 saat, %21,7’si ise 10 saat
¢alismaktadir. 4857 sayili Is Kanunu tarafindan benimsenen esnek ¢alisma modeline gore giinliik normal
caligma siiresi 7,5 saat, maksimum caligma stiresi ise 11 saattir. Sektor icindeki ¢aliganlarin bir bélimiine
gunlik maksimum ¢alisma strelerinin de tizerinde ¢aligma yaptirildig: anlagilmaktadir (%2,3). Giinde 8
saat ve altinda ¢aliganlarin orani %39’dur. Katilimcilarin giinliik ortalama ¢aligma siiresi ise 9 saattir.

Haftalk Caligma: Katiimcilarin %547, 46-54 saat arahiginda calismaktadir. Bu grup icinde Is
Kanununa gore belirlenen haftalik normal ¢aligma stiresi limiti 45 saat ve altinda ¢alisanlarin orani, tim
katilimcilarin %16,3’Gdir. 66 saat Ustii ¢alisanlarin orani %1 diizeyinde iken, 60-66 saat araliginda
calisanlarin oran1 %16,5’tir. Katilimcilarin haftalik ortalama ¢alisma siiresi ise 51,87 saattir. Bu stre,
Karadeniz (2013) tarafindan elde edilen 2011 yilina iligkin 51 saatlik, haftalik ¢aligma siiresi bulgusunu
destekler niteliktedir. Bu konudaki bagka bir veri ise CSGB tarafindan “igyeri” diizeyinde
yayimlanmustir. CSGB'nin teftig raporlarina gore Ankara, Bursa ve Izmir illerinde 165 isyerinde yapilan
denetimde, 67 igyerinin 45 saat lizerinde ¢alisma yaptirdig: (%40,6), denetim yoluyla bu sayinin 35’
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dustirtildugi belirtilmigtir (%21,21) (CSGB, 2011:28). Bu durum, sektérde ¢alisma stirelerinin uzun
oldugunu géstermektedir.

Katihmeilarin asil igverenin ¢alisani ya da alt igverenin (tagseron) ¢alisani olma durumlarina gore
stniflandirma sonuglari Tablo 6’da gorilmektedir.

Tablo 6: Katilimcilarin Asil/Alt Igverene Baghlik Siniflamas:

Tageronluk Durumu n %
Asil igverene bagli caligan 822 96,3
Alt igverene bagli ¢aligan 29 3,4
Cevapsiz 3 0,4
TOPLAM 854 100

Tablo 6'ya gore anket katilimeilarinin %96,3’G asil igveren iscisi, %3,4’U de alt igveren is¢isidir. Buna
gore sektorde tageronlasmanin ¢ok disiik dizeylerde oldugu séylenebilir.

Katilimcilann is s6zlesmesi tirtne iligkin dagilimi Tablo 7’de gosterilmektedir.

Tablo 7: Katilimecilarin Sézlesme Tiiriine Gére Dagilimi

Sézlegme Tiirii n %
Tam Siireli (Belirsiz Siireli) Caligan 849 99,1
Kismi Sireli Caligan 3 0,4
Diger 2 0,2
Cevapsiz 3 0,4
TOPLAM 854 100

Caliganlarin tamamina yakini belirsiz stireli is sozlesmesi ile “tam siireli” olarak caligtiklarini beyan
etmiglerdir (tipik ¢aligma). CSGB tarafindan 2011 yilinda yapilan metal sektori teftis sonuglarinda da
benzer sonuglar elde edilmigtir. Teftise dahil igyerlerinde ¢alisan is¢ilerde, belirsiz siireli i sozlesmesi ile
caligma oran1 %94’tlir. Geri kalan ig¢iler belirli siireli ya da kismi stireli i s6zlesmeleri ile ¢alismaktadir!
(atipik ¢aligma) (CSGB, 2011:31). Denizli ilinde yapilan aragtirmanin katilimei profiline de bu durumun
yansidigi Tablo 7'de gorilmektedir.

3.4.5 Yordayici Istatistiksel Bulgular ve Hipotez Testleri
Hi: Atipik istihdam edilenlerde, giivenlik kiltirni algr diizeyleri farklilik gosterir.

Atipik istihdam “kismi stireli ¢aligan” ve “diger” kategorilerinde, tipik istthdam ise “tam siireli ¢alisan”
ifadeleriyle ele alinmistir. Bunun nedeni atipik istihdamdaki katihimecilarin, diger atipik istihdam
turlerinde ¢aligtinlmamasindan kaynaklanmaktadir. Bu ¢aliganlarin glivenlik kiltirt faktorleri agisindan
test istatistikleri agsagida Tablo 8'de gortilmektedir.

Is sozlesmesi tiri ile givenlik kiltiri iligkisi Kruskall-Wallis H testiyle 6lciilmistiir. Tabloya gore is
sozlesmesi tirine gore GL, GFD, GICK, YGB, GE faktorleri arasinda 0,05 manidarlik diizeyinde
anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p>0,05). Giivenlik kiltirt faktdrlerinden sadece GK agisindan
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulgusuna ulagilmis (p<0,05); buna gore tam sureli is s6zlesmesi
ile calisanlarin algilari, diger s6zlesme tiird ile ¢aligsanlarin algilarindan daha ytiksek oldugu bulgusuna
ulagilmigtir. Bu durum, belirsiz siireli is sozlesmesi ile ¢aliganlarin glivenlik kurallar: ile ilgili algilarinin,
atipik istihdamdaki ¢alisanlardan daha pozitif olduguna isaret etmektedir.

Givenlik kiltirt olgusu agisindan degerlendirildiginde ise caliganlarin i sozlesmesi tiirtine gore
guvenlik kiltirt algilar: arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p>0,05). Giivenlik kiltirtinin

1 Teftis edilen 165 isyerindeki iscilerden 13.905’i belirsiz sureli, 372’si belirli sureli, 10’u kismi sureli is s6zlesmeleri ile
calismaktadir. Teftis kapsamindaki bazi illerde belirsiz siireli is sozlesmesi disinda sdzlesme tiirii ile ¢alisana rastlanmamistir
(CSGB, 2011:31).
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is sozlesmesi tiirii bakimindan sadece GK faktoriiyle anlamli bir farklilik olusturmasi, atipik ¢alisma ile
guvenlik kiltiird arasinda oldukga sinurh bir iligkiye isaret etmektedir.

Tablo 8 incelendiginde belirsiz siireli is s6zlesmesi ile ¢alisanlarin (tipik ¢calisma) GL, YGB, GE ve GK
faktorlerinde sira ortalamalart atipik galisanlardan daha yiiksek iken; GFD, GICK faktorleri igin kismi
streli ¢alisanlarin sira ortalamalar1 daha yiiksektir. Giivenlik kiltiiri olgusu agisindan da, belirsiz siireli
is sozlesmesi ile ¢alisanlarin giivenlik kiltiri sira ortalamalar: atipik ¢alisanlardan daha yiiksektir.

Tablo 8: Is S6zlesmesi Tiirii - Giivenlik Kiiltiirii Iligkisi

FAKTORLER Sézlesme Tiri (5)1: X df p
Belirsiz stireli ¢alisgan 424,25
Givenlik Liderligi | Kismi streli caligan 379,17 5,133 2 0,077
Diger 810
Giivenlik Belirsiz sireli ¢aligan 424,86
Farkindalig: ve Kismi stireli caligan 496,5 5,108 2 0,078
Davraniglar Diger 804,5
Giivenlik fletisimi Belirsiz sireli ¢aligan 424,75
ve Calisanlarin Kismi stireli caligan 512,83 5,666 2 0,059
Katilum Diger 823,50
Belirsiz streli ¢aligan 426,50
Gﬁiﬁﬁitggﬂlgl Kismi siireli caligan 333,17 0,601 2 0,740
Diger 355,5
Belirsiz streli ¢aligan 425,93
Givenlik Egitimi | Kismi stireli ¢aligan 243 4,891 2 0,087
Diger 730,5
Belirsiz stireli ¢aligan 427,88
Giivenlik Kurallar1 | Kismi siireli ¢aligan 164,33 8,910 2 0,012
Diger 24,50
. . Belirsiz stireli ¢aligan 424,76
?{%{?ﬁ%{lj Kismi streli ¢aligan 316,33 2,914 2 0,233
Diger 689,25

Meri siirilen H; hipotezi, GK faktorii igin kabul edilmis, diger faktorler ile giivenlik kiiltiirii geneli
acisindan ise reddedilmigtir.

Belirsiz streli is sozlesmesi ile ¢caliganlarin sadece GK faktori agisindan istatistiksel olarak ortaya ¢ikan
anlamli farklihigin gerekgelendirilmesini, aragtirmaya katilan atipik ¢alisanlarin sayilarinin azh:
zorlagtirmaktadir. Buna gore kismi streli ¢alisanlar is givencesinden mahrum olmalari nedeniyle
guvenlik kurallarina karsi olumlu kosullanma gelistirememis olabilirler. Zira GK faktori, isletme
icindeki giivenlik kurallarina iligkin algiy1 6lgmeye yoneliktir. Kismi siireli ¢aliganlarin giivenlik
egitimlerinden (yeterince) yararlanamamasinin ise GE algilarimin  digik olmasina yol agtig
disinilmektedir. Bu ¢alisanlarin is giivencesinden yoksun olmalari nedeniyle, yonetimin giivenlige
baglilig1 algisinin diger gruba gére daha az olumlu olarak ortaya ¢iktigi disintlmektedir. Bu grup
caliganlarin, haftalik ¢aligma siirelerinin daha kisa olmasi nedeniyle isyerine karg: tist diizeyde orgiitsel
baglilik gelistirememeleri de, dusiik algilara neden olan bir diger faktor olabilir. GL faktéri i¢in ulagilan
dugtik alg: diizeyleri de, bu grupta agiklanan iki nedenle (is glivencesi yoksunlugu ve disiik orgutsel
baglilik) izah edilebilmektedir.
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GFD faktoriinde kismi stireli ¢calisanlar lehine ortaya ¢ikan olumlu algi, kendini isletmeye Gst diizeyde
bagli hissetmeyen ¢aliganin, ilgili donemde bagka isyerlerinde ¢aligarak cret maksimizasyonu saglama
hedefi ile iligkili olarak degerlendirilmektedir. Zira GFD algisi, ¢alisma eylemine yonelik davraniglarin
belirleyicisidir. Buna gore kismi siireli ¢aligan, bu amacini gergeklestirebilmek i¢in tam stireli ¢alisanlara
gore daha giivenli ¢alisma saikiyle hareket edecektir. Bu durum, kismi siireli ¢calisanda GK'’ya y6nelik
daha negatif tutuma ragmen, daha olumlu GFD algisi ortaya ¢ikarmaktadir. GICK faktoriinde kismi
streli ¢aliganlar i¢in ortaya ¢ikan daha olumlu algi ise, daha farkls bir sebeple iligkilendirilmektedir. Buna
gore kismi sireli ¢aligan, giivenlik faaliyetlerine katilimi ve iletisim stireclerinde/kanallarinda kendisine
atfedilen sorumlulugun yerine getirilmesini, daha kisa sirelerde ¢aligma ile yiritilen mevcut ¢aligma
iligkisinin devam kogsulu olarak gorebilir.

Hy: Sendikali calisanlarda, giivenlik killtiri algr diizeyleri farklilik gosterir.
Tablo 9: Sendikal: Olma - Giivenlik Kiiltiiri Iligkisi

SENDIiKALI OLMA
FAKTORLER Sira Ortalamas: u ,
Sen. Degil Sendikali P
Givenlik Liderligi 437,25 356,04 36166,5 | -3,424 | 0,001
Givenlik Farkindaligr ve 431,03 399,63 | 415285 | -1322 | 0,186
Davraniglar:
Giivenlik lletisimi ve 442,08 334,15 33474 | -4,515 | 0,000
Calisanlarin Katilimi
Yonetimin Glvenlik 438,82 353,5 35854,5 | -3,572 | 0,000
Baglilig
Giivenlik Egitimi 435,01 376,06 386295 | -2,498 | 0,012
Guvenlik Kurallar 423,58 443,83 42701,5 -0,85 0,395
GUVENLIK KULTURU 438,73 347,32 35094,5 -3,620 | 0,000

Caliganlarin sendikalilik durumlar ile giivenlik kultirt (faktorleri) arasindaki iligki Mann-Whitney U
testi ile 6l¢iilmiis ve sonuglar Tablo 14’de gésterilmistir. Buna gére, sendikali olma ile GL, GFD, GICK,
YGB ile GE faktorleri ve giivenlik kiltird geneli bakimindan 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli
farklhiliklar oldugu s6ylenebilir (p<0,05). Sendikali olma ile GK faktort arasinda ise anlamli bir farklilik
bulunmamugtir (p>0,05).

GL agisindan sendikali olmayanlarin sira ortalamalari, sendikali olanlarin sira ortalamalarindan daha
yiksektir. Buna gore sendikali olmayanlarin GL algilari daha olumludur. GFD fakt6ri agisindan da
benzer bir durum séz konusudur. Sendikali olmayanlarin sira ortalamalari, sendikali olanlarin sira
ortalamalarindan daha ytiksek ancak bu fark istatistiksel olarak anlamli diizeyde degildir. Bu bulguya
dayanarak, sendikali olmayanlarin giivenlik farkindalig: diizeyleri ve giivenli davranis egilimlerinin daha
yiiksek oldugu ifade edilebilir. Buna paralel olarak sendikali olmayan ¢alisanlarin giivenlik iletisimleri
daha olumlu, giivenlik faaliyetlerine katilimi daha yiiksektir. Caliganlarin, yonetim organinin giivenlige
bagliligi algist i¢inde ayni sonuglar gegerlidir. Sendikali olmayan ¢aliganlarin yonetimin organinin
guvenlige baghilig: algisi, sendikali calisanlardan daha olumludur. Guvenlik egitimi faktori i¢inde ayni
sonuglar gecerli olup, sendikali olmayan ¢alisanlarda giivenlik egitimi algis1 daha yiiksektir. Sadece GK
agisindan, sendikali ¢aliganlarin ortalamalari sendikasiz ¢alisanlardan biraz daha yiiksektir. Ancak bu
fark istatistiksel olarak anlamli diizeyde degildir. Buna gore sendika temsilciliginin oldugu isyerlerinde
daha saglikli ve giivenli ¢alisma ¢evresinin olugturulmas: halinde, sendikali ¢alisanlarin da diger faktorler
acisindan daha olumlu algilara sahip olabilecegi beklenebilir.

Sendikal1 olma ile giivenlik kiltiirii olgusu arasinda da, 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir farklilik
elde edilmigtir (p<0,05). Buna gore, sendikali olmayanlarin giivenlik kiltiri algilari, sendikali olanlarin
guvenlik kiltiird algilarindan daha yiiksek/olumludur.
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Buna gore sendikali olmayan ¢alisanlarin GL, GICK, YGB ve GE algilari, sendikali olanlara gore daha
olumludur. Hipotez giivenlik kiiltiird olgusu agisindan degerlendirildiginde, sendikalilik durumunun
guvenlik kiltird algisi Gzerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olusturdugu gorilmektedir
(p<0,05). Buna gore, sendikali olmayanlarin giivenlik kiltira algi dizeyleri, sendikali ¢aligsanlarin
algilarina gore daha olumludur.

Tleri siiriilen H, hipotezi GL, GICK, YGB ve GE faktorleri ile guvenlik kiltird olgusu i¢in kabul
edilmis; GK ile GFD faktorleri agisindan ise reddedilmigtir.

Sendikali olmayan ¢alisanlarin GL, GICK, YGB, GE ve GK algilarinin sendikali calisanlara gére daha
olumlu olmast ti¢ nedenle agiklanabilmektedir. Tlk olarak aragtirma kapsamindaki sendikali isyerlerinde
“ISG” konusunun toplu pazarlik ve/veya TIS siirecinden dislanmig olmast; ikinci olarak is kazasina
ugradigini beyan eden c¢aliganlarin sendikali olmadan 6nce ya da sonra is kazasina ugradiklar bilgisinin
elde edilememis olmas: (is kazasina maruziyetin, sendikali olmadan 6nce ortaya ¢ikmis olma ihtimali)
ve son olarakta aragtirma sirasinda sendikals isyerlerinin ¢alisma ortami/kosullarinin ISG agisindan diger
isyerlerine gore daha negatif yapisinin aragtirmaci tarafindan miisahade edilmis olmasidir.

Hotaman’in (2014) 1620 kamu gorevlisi tizerinde yaptig1 aragtirma, bulgularimizi destekler niteliktedir.
Katilimeilarin %89,67’si ISG egitimi almadigini beyan etmistir. Egitim alanlarinda sadece %2,01'i
uygulanan egitim programini yeterli bulmugtur. Arastirmay: katilanlarin sadece %8,25'i tiye olduklar:
sendikay1 ISG konusunda duyarli bulmakta, geri kalanlar sendikalarmnin ISG konusuna gereken énemi
vermedigini diiginmektedir. Katihimeilarin sendika yetkililerine ISG ile ilgili gordiikleri eksiklikleri,
onlem ahinmasi i¢in bildirip bildirmedigi sorusuna %31,287lik kesim, sendikalarin bu konuya
duyarsizligindan dolay: hi¢ gerek duymadiklarini beyan etmislerdir.

Has: Alt isveren iscilerinde, guivenlik kiltiri algr diizeyleri farklilik gosterir.
Tablo 10: Tageronluk (Alt Igveren Iscisi Olma) - Giivenlik Kiiltiirii Tligkisi

TASERONLUK (ALT ISVERENLIK) DURUMU
FAKTORLER Sira Ortalamas1

Asil Tgv. Alt Tgv. v z P
Giivenlik Liderligi 40479 | 431,79 | 11693 | -0153 | 0878
Givenlik Farkindaligt ve 425,89 42898 | 118325 | -0,067 | 0,946
Davraniglart

Giivenlik Tletigimi ve

Calisanlarin Katilum 426,93 399,79 11158,5 -0,587 0,557

Yonetimin Giivenlik Baglilig: 427,89 372,55 10369 -1,197 0,231
Guvenlik Egitimi 429,16 336,36 9319,5 -2,031 0,042
Guvenlik Kurallar 425,75 433,05 11714,5 -0,158 0,874

GUVENLIK KULTURU 426,04 395,62 11038 -0,657 0,511

Caliganlarin alt igverenin iscisi olmalari ile giivenlik kiltiirt (faktorleri) arasindaki iligki Mann-Whitney
U testi ile 6l¢tilmis ve sonuglar Tablo 10°da gosterilmigtir. Tageronluk durumu ile glivenlik kiltiiri
faktorlerinden GE disindaki faktorlerde anlamli bir fark bulunmamgtir (p>0,05). Buna gore asil igveren
iscilerinin GE sira ortalamalari, alt igverenin iscilerinin sira ortalamalarindan anlamli derecede daha
yiksektir (p<0,05). Bu durum, asil igveren iscilerinin alt igverenin iscilerine gore giivenlik egitimi
kapsami, niceligi ve niteligi acisindan alg: diizeylerinin daha yiksek oldugunu géstermektedir.

Giivenlik kiiltiirii faktorlerinden GICK, YGB ve GE igin, asil igverenin iscilerinin sira ortalamalari, alt
igverenin iscilerinin sira ortalamalarindan daha yiiksektir. GL, GFD ile GK faktérlerinde alt igveren
iscilerinin sira ortalamalari, asil igveren igcilerinin sira ortalamalarindan biraz daha yiiksektir. Anilan bu
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tarkliliklardan sadece GE faktori igin ortaya ¢ikan farklilik, istatistiksel olarak anlamli bulunmugtur
(p<0,05). Buna gore, asil igverenin is¢ilerinin glivenlik egitimi algilari, alt igverenin iscilerine gore daha
olumludur.

GE agisindan ortaya ¢ikan istatistiksel fark, givenlik kiltiri olgusu agisindan elde edilememigtir
(p>0,05). Ancak asil igverenin iscilerinin giivenlik kiltirine iligkin sira ortalamalari, alt igverenin
iscilerinden daha yuksektir.

Bu sonuglara gére, ileri siiriilen Hshipotezi GE faktéri igin kabul edilmis, GL, GFD, GiCK, YGB ve
GK faktorleri ile givenlik kiiltiiri olgusu agisindan reddedilmistir.

GL, GFD ile GK faktorlerinde alt igveren iscilerinin sira ortalamalarinin daha yiiksek olmasina, bu
iscilerin diger iscilere gore daha sik ve daha ¢esitli risk/tehlikelerle kars: karsiya kalabilecekleri algist
neden olabilir. GICK algilarinin asil isveren iscilerinde daha olumlu ortaya ¢ikmasi, 6rgiit iginde
uygulanmakta olan i¢ iletisim stirecinde kullanilan metotlarinin asil igveren is¢ilerince daha kolay ve etkin
olarak kullanilabilmesi/anlagilabilmesi ile agiklanabilmektedir. Bunun diginda alt igveren ig¢ilerinin, asil
igverenin igyerine karg: pozitif bir 6rgitsel baglilik gelistirmemis olmalar: ya da distik is tatmini veya
sosyal diglanmiglik algis1 da, bu ig¢ilerin giivenlik iletisimi algis: ile giivenlik faaliyetlerine katilim algisin
azaltmis olabilir. Diger yandan giivenlik egitimi algisinin alt igveren iscilerinde daha zayif olarak ortaya
cikmasi, 6rgitin glivenlik ile ilgili egitim faaliyetlerine alt igveren iscilerinin katiliminin kismen ya da
tamamen saglanmamasi ya da esit sartlarda saglanmamasi neden olabilir.

Guvenlik kiltiri geneli agisindan her iki grup calisanlarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
olusmamasina ragmen, asil igveren iscileri lehine olusan sira ortalamalari 6nemli bir sonuca isaret
etmektedir. Buna gore metal sektoriinde givenlik kiltiirt algisi, asil igveren-alt igveren siniflamasina
baglanmaksizin genel olarak distik diizeylerde ortaya ¢ikmaktadir. Bu disik algi, ¢alisma yagsaminin
otekilestirdigi alt isveren iscilerinde daha diisiik diizeylerdedir. Ote yandan alt isverenin iscilerine, asil
isverenin igcileri ile esit nicelik ve nitelikte saglanacak egitimlerin; GE ile gvenlik kiltirinin diger
taktorleri arasindaki iligkiye bagli olarak YGB basta olmak tizere tim faktorlerde pozitif artiglara neden
olmasi beklenebilir.

Koca (2014), Istanbul Biyiiksehir Belediyesine bagh galisan IETT isletmelerinde calisan alt isveren ve

asil igveren iscileriyle yaptig1 aragtirmada alt igveren iscileri aleyhine su sonuglari elde etmistir:

e  Egitim seviyelerinin digiik oldugu,

e  Periyodik muayenelerinin dizenli olarak yapilmadig,

e  Kendilerine yeterince saygi duyulmadiy,

e  KKDlerinin yetersiz oldugu ve nasil kullanilmas: konusunda yeterince bilgi sahibi olmadiklars,
e  Caligtiklan kimyasallara iligkin yeterince bilgilendirilmedikleri,

e TIS yapma imkanina sahip olmadiklari,

e  Caligma ortamindan kaynaklanan riskler konusunda kendilerinden goriis alinmadig.

Bu arastirmanin sonuglarina gore alt igveren iscilerinde ortaya ¢ikan dusik egitim algisi, aragtirmamiz
sonuglari ile paralellik gostermektedir. Anilan bu sonuglara gore alt igveren iscilerinin, yukaridaki
yetersizlikler baglaminda asil igverenin iscileri ile ayni seviyeye gelene kadar pozitif ayrimcilik
uygulanarak onlarla esit diizeye getirilmelidir. Saglik ve givenlik hakki, bagl bulunulan igverene gore
derecesi degisen bir hak degildir. Alt igveren ig¢ileri ile asil igveren iscileri, asil igverenin igyerinde birlikte
caligtiklarina gore, isyerinde pozitif glvenlik kiltirinin olusturulmas: igin her ¢aliganin giivenlik
bagliliginin saglanmasi, her iki grup ¢alisanin esit dizeyde ve ortak giivenlik kiltirt algilarina sahip
olmasi ile miimkindir. Alt igveren iscileri agisindan yukarida ele alinan yetersizliklerin, isyerindeki
mevcut givenlik kiltirini de geriye gotiiriict bir etki olusturmas: miimkiindiir.

Hy: Guinliik ve haftalik calisma siiresi, giivenlik kiltiri algi diizeyini etkiler.

Caliyma hukukunda ¢alisma siirelerine iliskin diizenlemelerin 6ncelikli gayesi, ¢alisanlarin sagliklarin
korunmas: ve giivenliklerinin saglanmast ile ilgilidir. Calisma siirelerinin IKIMH tzerindeki etkileri hem
bir risk etmeni olarak, hem de esneklik baglaminda ortaya ¢ikmaktadir (Kulaksiz, 2011:1-2). Uzun
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calisma stirelerinin beraberinde getirdigi yorgunluk?, bireyi i kazalarina iten 6nemli risk etmenlerinden
biridir.

OECD verilerine gore tiye tlkeler icinde en uzun ¢aligma siireleri Ttirkiye’dedir. 2011 yili verilerine gére
Thrkiye'de haftalik caligma siiresi ortalamasi 51 saattir. Karadeniz (2013) tarafindan yapilan aragtirmada
fazla caligma ile olimli is kazalari arasindaki korelasyon degeri 0,71 olarak bulunmustur. Ayni
aragtirmada, haftalik ¢aligma siiresi arttik¢a, 100.000 ¢aligan basina disen olimli is kazasi sayisinin
arttif1 tespit edilmistir (Ttirkiye; caligma siiresi: 52,0 saat; is kazas: sayisi: 9,9).

Aragtirmamizda c¢aligma strelerinin giivenlik kiiltiiri Gzerine etkisi, giinliik ve haftalik ¢aligma stireleri
agisindan agagida bagimsiz olarak ele alinmaktadur.

Ginlik Cabgma Siiresi: Asagida Tablo 11’de ginlik ¢alisma suresi ile giivenlik kaltirt iligkisi

gorilmektedir.

Tablo 11: Giinliik Caligma Siiresi - Giivenlik Kiiltiirii ligkisi

FAKTORLER e S O X df p
Stiresi
6-8 saat 403,25
Givenlik Liderligi 9-10 saat 419,61 8,110 2 0,017
11 saat ve {isti 330,64
Giivenlik 6-8 saat 402,72
Farkindalig ve 9-10 saat 417,84 3,836 2 0,147
Davraniglart 11 saat ve Usti 357,84
. 6-8 saat 412,58
Givenlik Iletigimi 9-10 saat 411,94 4,823 ) 0,090
ve Cal. Katilim1 ——
11 saat ve Usti 344,82
o 6-8 saat 404,65
Gﬁzzﬁitglg‘}lllgl 9-10 saat 42440 | 14513 2 0,001
11 saat ve iistii 304,25
6-8 saat 401,71
Guvenlik Egitimi 9-10 saat 423,04 9,396 2 0,009
11 saat ve Ustl 328,83
6-8 saat 429,20
Giivenlik Kurallart 9-10 saat 385,85 7,041 2 0,030
11 saat ve {istii 429,65
.. . 6-8 saat 408,76
?(%{E‘IEJEIII; 9-10 saat 417,43 10,349 2 0,006
11 saat ve Ustli 315,97

Caliganlarin glinlik ortalama ¢aligma siiresi ile giivenlik kiltirt (faktorleri) arasindaki iliski Kruskall-
Wiallis H testiyle dl¢ilmistir. GL, YGB, GE ve GK faktorlerinde, giinliik ¢alisma stiresine gore
istatistiksel olarak anlamli farklilhiklar bulgusuna ulagilmistir (p<0,05). Buna gore, giinlik ¢aligma
stresinin 9-10 saat araliginda olmas: halinde ¢alisanlarin GL algilari, bu diizeyden daha kisa ve daha
uzun sireli ¢aligmalara gore daha olumludur. Ayni bulgu YGB ile GE faktorleri i¢in de gegerlidir. 9-10
saat araliginda calisanlarda YGB algisit ile GE algisi, diger araliklarda c¢aligma haline gbre daha

2 Yorgunluk, belirli bir isi ya da islemi yapan bireyin, fizyolojik nedenlerle o isi daha fazla devam ettiremeyecegi bir
psikosomatik tikenme asamasina gelmesidir. Yorgunluk galisanin sadece fiziksel olarak agir isler yapmasi ya da uzun sire
calismasi disinda da ortaya cikabilir. Birey, psikolojik nedenlerle de isteksizlik ve bezginlik belirtileriyle yorgunluk isaretleri
verebilir. is kazalarina yol acan dikkat ve duyarliligin azalmasi, reflekssel davranislarin yavaslamasina neden olur. Yetersiz
havalandirma, aydinlatma, 1sitma/sogutma da bu psikosomatik tikenmeyi tetikler (Biger, 2007:27).
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olumludur. GK i¢in ise durum daha farklidir. 6-8 saat ¢aliganlar ile 11 saat ve Gsti ¢alisanlarda GK algist
birbirine esit sira ortalamalarina sahip olup, en olumlu diizeydedir.

Guvenlik kiltiri olgusu da, gunlik caliyma siresine gore istatistiksel olarak anlamli bicimde
farklilagmaktadir (p<0,05). Buna gore, 9-10 saat caliganlarda giivenlik kiltiri algilart en olumlu
diizeydedir.

Ha hipotezi giinliik galigma siireleri i¢in GL, YGB, GE ve GK ile giivenlik kiiltiirii olgusu i¢in kabul
edilmis; GFD ile GICK faktorleri i¢in reddedilmigtir.

Elde edilen bu bulguya gore metal sektorii isyerlerinde ginliik 10 saatin tizerinde yaptirilacak ¢calismanin,
guvenlik kiltiiri algisini negatife evirecegi ya da zayiflatacags 6ngérilmektedir. Ayni bulguya dayanarak
“ginlik caligma siiresi’nin, givenlik kiltirine duyarli oldugu ortaya ¢ikmakta ve olumlu ¢alisma
kogsullarinin, pozitif bir givenlik kiltirtintin 6ncili oldugu ¢ikarimina ulagilmaktadir. Bu bulguya zit
olarak ortaya ¢ikan ve giinliik calisma stiresi 11 saat ve usti olan ¢aliganlarda daha olumlu dizeyde GK
algisina sahip olunmasinin, uzun c¢aligma stresinin bireyde risklere/tehlikelere karsi daha zayif
mukavemete sahip olma farkindaligindan kaynaklandig: distinilmektedir.

YGB, uzun ¢alisma siiresinden en guigli sekilde etkilenen faktor konumundadir. Giinliik 11 saat ve tizeri
caligmalarda, YGB algis1 dramatik bi¢imde azalmaktadir. YGB’nin guvenlik kiltirt ile giigli bir
korelasyon gostermesi (Arpat, 2015) bu faktord, isyerinde uzun ¢aligma streleri uygulanmas: halinde
giivenlik kiiltiiriinii en siddetli gekilde etkileyecek faktor olarak 6n plana cikarmaktadir. Ote yandan yasal
limitler i¢inde uygulanacak ¢aligma stiresinin de, YGB’yi ve -giicli korelasyon nedeniyle- dolayli olarak

givenlik kiltirtind olumlamas: beklenmektedir.

Giinlik ¢alisma siiresi bakimindan GL i¢inde benzer bir etki s6z konusudur. 11 saat ve tsti ¢alismalarda
ortaya ¢tkan cok dusiik alg: diizeyleri, ¢aliganlar ilk amirleri agisindan ve silsile seklinde st yonetime
kadar uzanacak yelpazede bir negatif algiya sevk edecektir. Bu sonu¢ hem YGB kanaliyla dolayli olarak,
hem ilk amirleri givenlik liderligi bakimindan dogrudan, hem de faktoriin giivenlik kiltiird ile yiiksek
korelasyonu nedeniyle dolayli olarak giivenlik kiiltiirii tizerinde etkili olacaktir. Ik amirlerin etkili
guvenlik liderligi ve giivenlik farkindaliginin anilan dizeyde ¢alisma siireleri ile birlesmesi, isyerinde
daha pozitif bir givenlik kiiltiiri olusumuna hizmet edecegi 6ngériilmektedir.

Metal sektori isletmelerinde uygulanan givenlik egitimleri algisi da, 11 saat ve tsti caligilan igyerleri
icin negatif oldukga negatif diizeydedir. Igletmelerin giivenlik egitimlerinin ¢alisanlarin kargilagacaklar:
risklere/tehlikelere uygun, yiksek nitelikte ve uzun siirelerde uygulansa bile isletmenin giivenlik
kultarini beklenen dizeyde olumlamasi mimkiin gérinmemektedir. Givenlik egitimlerinden
beklenen faydalarin elde edilebilmesi agisindan, uzun galisma siireleri 6nemli bir engel olugturmaktadur.

Haftalik Cahgma Siiresi: Asagida Tablo 12’de haftalik calisma siresi ile givenlik kiltiri iligkisi

gorilmektedir.

Tablo 12: Haftalik Caligma Siiresi - Giivenlik Kiiltiirii Tligkisi
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FAKTORLER | HlaftelikCasma | o oy | df .
Stiresi
40-49 saat 413,71
Giivenlik Liderligi 50-59 saat 383,73 5,002 2 0,082
60 saat ve Ustl 431,9
40-49 saat 412,01
Givenlik Farkindaligy 50-59 saat 406,43 | 0,513 2 0,774
ve Davraniglar
60 saat ve Ustl 395,87
_ 40-49 saat 425,11
Gvenlik Iletigimi ve 50-59 saat 38334 | 5,269 2 0,072
Calisanlarin Katilimi
60 saat ve lsti 410,13
40-49 saat 428,17
Yonetimin Glvenlik 50-59 saat 390,95 5,456 2 0,065
Baglilig1
60 saat ve Usti 387,34
40-49 saat 420,15
Givenlik Egitimi 50-59 saat 396,44 2,148 2 0,342
60 saat ve Ustl 395,97
40-49 saat 427,11
Givenlik Kurallar: 50-59 saat 388,47 5 2 0,082
60 saat ve Usti 394,92
) . 40-49 saat 427,96
GUVENLIK
KULTURD 50-59 saat 382,19 6,371 2 0,041
60 saat ve Ustl 400,27

Caliganlarin haftalik ortalama c¢aligma stiresi ile giivenlik kiltiiri (faktorleri) arasindaki iligki Kruskall-
Wallis H testiyle 6l¢tilmiistiir. GL digindaki tiim faktorlerde, diisik ¢alisma siirelerinde giivenlik kiiltiiri
algis1 daha yiiksektir. Ancak tim faktorlerde bu farklar anlamli bulunmamgtir (p>0,05).

Haftalik ¢alisma siireleri ile gvenlik kulturi faktorleri arasindaki anlamli olmayan bu farkliliga ragmen,
givenlik kultiiri olgusunun haftalik ¢alisma siiresi ile arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmigtir
(p<0,05). Buna gore 40-49 saat/hafta stireli ¢aligmalarda, ¢aliganlarda en yiiksek/olumlu giivenlik kiltirt
algisina ulagilmaktadir. Haftalik ¢aligma siiresinin 4857 sayili is yasasinda belirtilen diizeylerde
uygulanmasi durumunda ¢alisanlarin giivenlik kiltiird skorlar: daha yiiksek, bagka bir anlatimla giivenlik
kiltird algilari daha olumludur. Haftalik ¢aligma siirelerinin, bu araligin tzerine ¢ikmasi halinde,
givenlik kiltiri alg: diizeyinde 6nemli distsler ortaya ¢ikmaktadir. En disiik degerlerin 50-59
saat/hafta dizeyinde olugmas: dikkat ¢ekicidir. Bu durum, bu grubun c¢aligma stirelerinin hukuki
standartlara en yakin olmasina ragmen bu standarda gelmemesinin olusturdugu stirekli rahatsizliktan;
60 saat ve ustl ¢alisanlar icin gorece daha iyi ortalamanin ise bu grubun c¢aligma siiresinin, hukuki
standartlara daha uzak olmasindan kaynaklanan “6grenilmis caresizlik” halinden ya da standartlarin veya
hukuki dizenlemelerin ¢ok uzagindaki sirede ¢aligmanin kabullenilmis olmasindan kaynaklanmig
olabilir.

Ha hipotezi, haftalik ¢alisma siiresinin tiim givenlik kiltiri faktorlerinde reddedilmis, ancak giivenlik
kultard olgusu i¢in kabul edilmistir. Bu sonuglar, giivenlik kiltirintin gerek gunliik ¢aligma siiresine,
gerekse haftalik ¢alisma siiresine duyarli oldugunu géstermektedir. Sektérde ¢aligma siirelerinin yasal
diizeylerinde uygulanmasi, ¢alisma iligkilerinde saglayacag: pek ¢ok sosyal faydanin yani sira, pozitif
guvenlik kiltird olusumunu da destekleyecegi anlagilmaktadir.
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Gunliik ve haftalik ¢alisma stresi ile ilgili olarak anilan sonuglara gore, gnliik ¢alisma siiresi giivenlik
kultard agisindan haftalik ¢alisma siiresine gore daha duyarli bir degiskendir. Bu durum ayni zamanda,
“metal sektorinde pozitif guvenlik kiltiri olusturmak igin neler yapilmalidir?” sorusuna yanit
niteligindedir. Buna gére, 45 saatlik yasal haftalik normal ¢aligma siiresinin giinliik dokuz saat tizerinden,
haftanin bes isgiini calistirma kompozisyonunun uygulanmasi, metal sektoriinde pozitif giivenlik
kultird olusumuna katk: saglayacag: anlagilmaktadir. Zaman zaman olusacak fazla ¢aligma ihtiyacinin
da gunliik bir saate kadar ekstra ¢aligma seklinde uygulanmasinin, ¢alisanlarin givenlik kiltird algis:
tizerinde negatif bir etki olusturmayacag seklinde degerlendirilmektedir.

Hahn ve Murphy (2008:1049)'nin arastirmasi, sonuglarimizi kismen destekler niteliktedir. ABD’de
hastane ve niikleer enerji ¢calisanlarindan sectigi 6rneklem ile 6 boyuttan olusan 6lgekle yapilan aragtirma
benzer sonuglar ortaya koymaktadir. Arastirma ile gtivenlik ikliminin, 6rgiit ikliminin gériinimiine olan
bagliligi Slcilmistir. Calisanlarin haftalik calisma siiresi dagilimi ve is kazasi sayilarini kullanarak
yapilan analizde, haftalik ¢alisma stiresine gore giivenlik ikliminin istatistiksel olarak anlamli farklilik
gosterdigi bulgusuna ulagilmigtir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Is giivenligi kiiltirii, bir organizasyonun politikasi, kisiligi ve tutumlarindan etkilenen, ¢aliganlarin
giivenlikle ilgili paylastiklari tutumlari, inanglari, algilari ve degerleri yansitarak 6rgiitiin ISG stilini ve
yeterliligini ortaya koyan bir irtindir. Pozitif giivenlik kiltiiri ¢alisanlarin giivenli olmayan eylemlerden
uzak durdugu, negatif giivenlik kiltiiri ise buna zit bir ¢aligma atmosferini ifade etmektedir.

Metal sektorii igin anilan ¢aligma iligkisi degiskenlerinin glivenlik kiltiiri ve/veya faktorleri tizerinde
etkili oldugu anlagilmistir. Guvenlik kiltirt geneli baglaminda sendikalilik durumu ile giinlik ve
haftalik ¢aligma stiresi i¢in tespit edilen anlamli farkliliklara gére H, ve Hy hipotezleri kabul edilmistir.
Tim hipotezlerin giivenlik kiltiiri geneli ve faktorleri i¢in kabul-ret durumlarina iligkin sonuglar agagida
Tablo 13’de goriilmektedir.

Tablo 13: Temel Hipotez - Degerlendirme Tablosu

H, H, H, He He

(giin) (hafts)
GL - + - + -
GFD - - - - -
GICK - + - - -
YGB - + - + -
GE - + + + -
GK + - - + -
GiivenlikKiiltiiri - + - + +

Tipik istihdamda ¢alisma atipik isttihdamda ¢aligmaya gére, sendikasiz ¢alisma sendikali calismaya gore,
asil igverene bagli caligma alt igverene bagli caligmaya gore, yasal limitlerde ¢aligma uzun ¢aligma
stirelerine gore daha olumlu givenlik kiltird algilart olugturmaktadir.

Sektorde belirsiz siireli i s6zlesmesi ile ¢alisanlar kismi streli ig sozlesmest ile ¢aliganlara gére 6zellikle
guvenlik kurallann (GK) agisindan daha olumlu algilara sahiptir. Bu durum aragtirmamiz
katihmcilarinda, kismi siireli ¢alisanlarin daha yiiksek is kazasina ugrama oraniyla da desteklenmektedir
(Bkz. Arpat, 2015). Ayn: sekilde asil igveren iscilerinde giivenlik kiltiira algilar, alt igveren iscilerine
gore daha olumludur. Bu sonuglar metal sektériinde esnek/atipik ¢aligmanin giivenlik kiltiirini daha
olumlu bir pozisyona getirmedigini gostermektedir.

Metal igkolunda sendikalagma orani ¢ok diisiiktiir (%16). Bu oran Denizli Ilinde daha diisiik ve Tiirkiye
ortalamasinin oldukea altindadir (%3,26). Metal iskolunda faaliyet gosteren sendikalar, sektorde pozitif
guvenlik kiltirinin olusturulmasinda aktif rol oynamalidir. Metal iskolundaki baz: sendikal verilere
gore sendikali igyerlerinde is kazalarimin daha dagik dizeylerde ortaya ciktigi belirtilse de,
aragtirmamizda buna zit bir sonug¢ elde edilmistir. Sektorde, sendika temsilciliginin bulundugu
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isyerlerinde is kazasina ugrama oranlar1 daha yiiksek ve giivenlik kiltiird dizeyi sendikali olmayan
isyerlerinden daha olumsuzdur. Buna gore sendikalar, tiyelerinin ve iskolundaki tim ¢aliganlarin hak ve
ozgirliklerini koruma ve gelistirme miicadelesi kapsamina is giivenligi konusunu da butiinciil bir sekilde
“giivenlik kiiltirid” baglaminda ele almalidir. TISlere pozitif givenlik kiiltirii olusturulmasi igin
hiikimler konarak sendikali isyerleri aleyhine olan giivenlik kiltird algisi iyilestirilmelidir. Bu
hitkiimlerin hangi konular1 kapsayacagi hakkinda, icerik analizi verileri 6nemli ipuglari vermektedir
(Bkz. Arpat, 2015).

Is kazalarina genellikle giivensiz galigma ortamlar ile giivenli olmayan davranisin bir araya gelmesinin
neden oldugu dikkate alindiginda, giivenli bir ¢aligma ¢evresinin is kazalarini azaltic1 bir etki olusturacag:
aciktir. TISler yoluyla ele alinmas: gereken diger konular KKD ve diger ekipman sorunlari, makineler
ile ilgili sorunlar (bakim-onarim, koruyucular1 vb.), egitim ve bilgilendirmeye iligkin sorunlar, uzun
caligma siiresi sorunlari, saghk ve givenlik temelinde iletisim problemleri, i¢ ve dis denetime iligkin
sorunlar olarak ifade edilebilir. Ayrica sendikalarin giivenlik kiltiirine hizmet misyonu isyerleri ile sinirlt
kalmamali, ayn1 zamanda sivil toplum kurulusu hiiviyetindeki rollerini giivenlik bilincinin tim topluma
yayilmasi noktasinda duyarlilik gostermelidir. Sayilan bu eylemlerin bagarili bir sekilde icra edilmesi i¢in
sendikalarin ISG konusunda know-how’larini yiikseltmeleri gerekmektedir. Sendikalar ISG konusunda
eksikliklerini kisa zamanda giderir, ISG bilincine sahip olarak tiyelerinde biling olugumuna, isyerlerinde
kultir olusumuna destek olurlarsa; hem sektorde pozitif givenlik kiltiiri tesisi kolaylagsacak, hem de is
kazalarinin minimum seviyeye indirilmesi mimkiin olacaktir.

Metal sektoriinde haftalik ¢alisma stiresi ortalamasi 51,87 saattir. Bu stireler OECD tilke ortalamalarinin
oldukga tizerindedir. Metal sektoriinde haftalik 49 saat tizerinde yapilan ¢aligmalarda giivenlik kiltirt
algis1 azalmaktadir. Katilimeilarin glinlik ortalama ¢aligma stiresi 9 saattir. Giinlik 11 saat ve tzeri
calismalarda giivenlik kiltiirt algis: biytik oranda azalmaktadir. Metal sekt6ri galisanlarinda, haftalik
caligma siirelerinin azaltilarak -yasal limitlere ¢ekilerek- uygulanmas: halinde daha pozitif bir giivenlik
kiltiri olusturulabilir.
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