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Ozet

21. ytizyilda yasanan hizli teknolojik gelismeler ve post-endiistriyel doniistim siireci
isin ve isgiiciiniin niteligindeki degisimleri beraberinde getirirken Grgiitleri insan
kaynaklart yonetimi fonksiyonlar1 uygulamalarmi etkin bir sekilde kullanmaya
itmistir. Isletmelerin insan kaynaklari yonetimi uygulamalari ile temel beklentisi
olan isgiicii verimliligini arttirmak noktasinda tam anlamiyla ahlaksiz olarak
nitelendirilmese de “cikarci” davranislar sergiledikleri goriilmektedir. “Cikarci”
denince bu kavrami agmakta fayda vardir. Tiirk Dil Kurumu Sézligii’nde bu kavram
“Yalniz kendi ¢ikarini diisinen, ¢ikarini kollayan (kimse), ¢ikarsever, menfaatci,
menfaat digkiinii, menfaatperest, menfaatperver, menfaattar” anlamlarinda
kullamlmaktadir. Dolayisiyla insan kaynaklari yonetiminin bu yoniiyle, [talyan
diistiniir ve politikaci Niccold Machiavelli'nin diisiinceleri {izerine kurulu bir
yaklagim olan ve temel 6gretisi “Amaca ulagmak icin her tiirlii araca bagvurmak
uygundur” olan “Makyavelizm” akimi arasinda bir iligki kurmak absiirt olmaz diye
diistiniyorum.

Bu baglamda, bu ¢alisma is hayatindaki insan kaynaklar1 y6netimi uygulamalarin
elestirel bir bakis agis-1yla insan kaynaklar1 yonetiminin etik anlayisi boyutuyla ele
almay1 amaglamaktadir. Bu degerlendirme yapilirken yontem olarak igerik analizi
kullanilarak, Tiirk¢e literatiirdeki insan kaynaklart yonetimi ders kitaplarinin
icindekiler kismi ve burada vurgu yapilan temalar ele alinacaktir. Boyle bir
degerlendirme ile varilmak istenen sonu¢ insan kaynaklari yonetimi alanimin her
gecen giin insan odakli yontinii kaybetmesine dikkat ¢ekerek, bir insan kaynaklari
yonetimi elestirisi yapmaktir.

Anahtar Kelimeler: IKY, Endiistri {liskileri, Makyavelizm
Machiavellian HRM: Move Away From Industrial Relations
Abstract

Rapid technological developments and post-industrial transformations experienced
in the 21st century along with the changes in the nature of work and quality of labor
force has compelled the organizations to use human Resource Management funtions
effectively. In the strict sense, the point to improve labor productivity which is the
main expectation of businesses from Human Resource management practices also
exhibit the manipulative behavior, which is considered as immoral. It is vital to
explain the “Manipulative” concept. In Turkish Language Society dictionary this
concept is used to mean “thinking only of one’s own interest, opportunist, self-
interested, self-seeking, self-indulgent, self-seeker, self centered and the benefitter”.
Therefore, these aspects of Human Resource Management which are an established
approach on the ideas of the Italian philosopher and politician Niccold Machiavelli’s
approach of “Machiavellism” movement whose basic doctrine is, "it is justified to
use any mean to reach the goals” I think it will not be absurd to establish the
relationship in bewteen. In this context, the purpose of this work is to critically
address the ethical dimension of Human Resource Management with the human
resource management practices of business life. While doing this evaluation using
the method of content analysis, the content and the themes emphasized in Human
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Resource Management study of Turkish literature books will be discussed. To reach
the desired result with such an assessment a critique of human resource management
is made by drawing attention to losing people oriented direction in the field of
human resource Management with each passing day.

Keywords: HRM, Industrial Relations, Machiavellianism

GIRIS

Niccold Machiavelli, “Prens / Hiikiimdar” adli kitabina (asil adi De
Principatibus" Prenslikler Hakkinda) “Bir hiikiimdarin sevgisini kazanmak
isteyenler, cogu kez ona en degerli esyalarmmi, ya da onun en ¢ok
hoslanacaginm sandiklari seylerini sunarak kendilerini tanitirlar. Bu sebeple
cogu kez, atlar, silahlar, sirma kumaslar, degerli taslar ve onun
biiyiikliigiine yarasir buna benzer siislii esyalar verirler. Ben de yiice
efendimize olan baghigima tamklik edecek bazi seylerle kendimi tanitmak
istedim. Biiyiik adamlarin yaptiklar: igler konusundaki bilgilerden bagska,
esyalarim icinde size sunacak daha degerli bir sey bulamadim” diyerek
baglar. Hilkiimdar / Prems'te on plana cikan gortsler genellikle bir
hiikkiimdarin iktidarin1 ayakta tutabilmesi ve daha da giiglenebilmesi icin
yapmasi gerekenler tizerinedir. Makyavel'e gore her 6zel durum ihtiyacinda
ahlaki ilkeler ihlal edilebilir. Dolayisiyla hiikiimdar iktidarini koruyabilmek
icin ahlaki olsun olmasin her seyi yapabilmelidir. = Makyavel, bir
hiikiimdarin asil giiciinii sevilmekten ¢ok korkutmaktan almasi gerektigini de
ifade eder. Tam da bu noktada Armstrong’un “Armstrong’s Handbook of
Human Resurce Management Practice” adli kitabinda vurguladign “IKY
Hakkinda Endiseler” boliimiinde yer alan 2 temel endiseye dikkat ¢ekmek
gerekir. Bunlardan ilki “IKY’nin gergeklestirebileceginden daha fazlasimi
vaat etmesi”, ikincisi “IKY’nin etik anlayis1” dir. Tiim bunlardan hareketle
bu calisma IKY’nin etik anlayisina yonelik endiseler ile yukarida
Makyavel’in 6ne siirdiigi bakis acis1 arasinda bir iliski kurmay1
amaglamaktadir. Bunu yaparken de IK'Y ne yonelik bu endise ve elestirilerin
temelinde IKY alaninin Endiistri iliskileri alanmindan dolayisiyla insan odakli
yaklasimlardan uzaklagsmasinin yattigini iddia etmektedir. Dolayisiyla bu
calisma glnlimiiziin en ¢ok konusulan kavramlarindan birisi olan insan
kaynaklar1 yonetiminin endiistri iliskileriyle olan iliskisinin ge¢misi, mevcut
durumu ve gelecegi hakkinda degerlendirmelerde bulunmaktadir. Bu
degerlendirmeler yapilirken Insan kaynaklar1 yonetimi endiistri iliskileri
disiplinine bir alternatif midir? Yoksa enddistri iligkileri disiplinin bir pargasi
mudir? sorularina 6zellikle uygulama kisminda cevaplar aranacaktir.

Calisma iki boliimden olusmakta olup, ilk bolimde IKY’nin kavramsal
cercevesi, evrimi ve IKY elestirileri iizerinde durularak, Niccold
Machiavelli, “Prens / Hiikiimdar” adli kitab1 arasinda bir iligki kurulacaktir.
Tabi ki bu iliski kurulurken IK'Y nin zaten temelinde piir is odakli bir yapiya
mi sahip oldugu yoksa insan odakli y6niiniin de oldugu mu? yoniinde bir
teorik tartisma yapilacaktir. ikinci bolimde ise IKY ders kitaplarindan
hareketle bir icerik analizi yapilacaktir. En sonunda ise elde edilen
sonuglarin ¢aligma hayatinin kalitesini arttirmaya yonelik ne gibi etkilerinin
olabilecegi tartisilarak, 6nerilerde bulunulacaktir.
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1.Kavramsal Cerceve ve Literatiir Taramasi
1.1. insan Kaynaklar1 Yénetimi

Son donemlerde orgiitlerin insan kaynagii nasil yonettigi ve yonetecegi
sorusu her gegen giin daha da 6nem kazanmaktadir. Dolayisiyla bu konuda
birgok farki séylem ve uygulamayla karsilasilabilmektedir. Insan kaynaklar:
yonetimi  kavramini genel olarak Miner ve Crane (1995:5) orgiitteki
insanlara yonelik programlari, metotlari, prosediirleri ve politikalar
gelistirme, uygulama ve degerlendirme siireci olarak tanimlarken insan
kaynaklar1 yonetimi disiplinin 6rgiitlerde hammadde ve finansman
kaynaklarinin tersine insan kaynagiyla ilgilenen bir yaklasim olduguna
dikkat ¢ekmislerdir. Storey ve Sisson (1992:17) ise insan kaynaklari
yonetimi ile ilgi genel alisagelmis tanimlamalar yerine insan kaynaklari
yonetiminin “iki ytizii” olan bir yaklasim oldugunu belirtmislerdir. Storey ve
Sisson (1992)’a goére insan kaynaklari yonetiminin “yumusak™ ve “kat1”
olmak tizere iki yiizii bulunmaktadir. Insan kaynaklari yonetiminin yumusak
yiizii iletisim, motivasyon ve liderligi vurgularken, kati yiizii insan
kaynagimin maliyet yoniinii 6n plana ¢ikararak rasyonelligi vurgulamaktadir
(Storey ve Sisson, 1992:17). Aslinda Storey’nin bu ayrimi insan kaynaklari
yonetimi disiplinine yonelik yapilan elestirilerin de daha iyi anlagilmasini
saglamaktadir.

IKY = “Koyun postuna biiriinmiis kurt”
Keenoy (1990)

Armstrong “Armstrong’s Handbook of Human Resurce Management
Practice” adli kitabinda IKY’ne yonelik elestirileri 2 ana bashkta ele
almaktadir. Bunlardan ilki “IK'Ynin gerceklestirebileceginden daha fazlasini
vaat etmesi”, ikincisi “IK'Y nin etik anlayis1” dir. Ancak endise ve elestiriler
sadece bununla sinirl1 degildir. Noon (1992) IK'Y’nin bir model olarak ciddi
eksikleri olduguna dikkat cekerken; Guest (1991:149-176) IKY nin iyimser
ancak aldatic1 ve umut veren belirsiz bir kavram oldugunu ifade etmektedir.
Caldwell (2004:196-215) IKY’nin eksik bir yonetsel uygulama olduguna
inanmaktadir. Willmott (1993) daha da ileri giderek IKY’nin “itaat ile
kontrol edilen”, “firsat kollayan” bir model olarak c¢alistigina dikkat
cekmektedir. Gratton ve digerleri (1999) yaptiklar arasgtirmada, insan
kaynaklar1 yonetimi alaninda teori ve gergek arasinda, IK fonksiyonlariin
ne gibi uygulamalari gerceklestirdigi ve caliganlar tarafindan bunlarin
algilanmasi ile iist yonetimin IK fonksiyonlarinin islevlerine olan inanci
arasinda ve bu fonksiyonlarin gercekte oynadigi rol arasinda “ayrigsma”
olduguna kanaat getirmislerdir. Yine yapilan bir arastirmada Fortune 500
listesinde yer alan tiretim ve hizmet igletmelerinin %28’ nde insan kaynaklari
calisanlarinin etik yonetiminden sorumlu oldugu tespit edilmistir.

Legge (1998) ise giiniimiiz ¢aligma ortaminda yogun rekabetin yasandigi ve
kit kaynaklarin oldugu bir diinyada, calisanlarin bir ara¢ olarak
kullanilmalarinin kaginilmaz olacagina isaret etmektedir. Ashinda Oxford
English Dictionary' emek kavramini ilk kez 1776’da “toplulugun maddi
ihtiyaglarin1  karsilamaya yonelik fiziksel ¢aba” olarak tanimlamistir
(Bauman, 2011:27). Bu tanimdan hareketle o donemdeki calismaya ve
emege bakis konusunda 6nemli ¢ikarimlarda bulunulabilir. Hatta fiziksel

! Oxford Ingilizce Sozliik
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zahmetin servetin baslica kaynagi olarak goriilmesiyle bu ¢alismanin
merkezinde olan “Makyavelizm” arasinda bir iliski bile kurulabilir. Iktisat
tarih¢ilerinin ¢ogu gelir diizeyleri s6z konusu oldugunda, gli¢lerinin
zirvesinde olan uygarliklar arasinda pek az fark oldugunu kabul
etmektedirler (Bauman, 2011:28). Dolayisiyla bu uygarliklarda calisma
hayatinin yapis;, emege bakis benzerlik gosterir. Ornegin, L. yiizyilda
Roma’nin, XI. yiizyilda Cin’in ve XVII. yilizyilda Hindistan’1n, zenginleri,
Sanayi Devriminin esigindeki Avrupa’nin zenginlerinden ¢ok farkli degildir
(Bauman, 2011:28). Bu verilerden hareketle Insan Kaynaklar1 Yonetimi
disiplinin ortaya ¢iktigi dénemde de (1980’ler) benzer bir bakis agisinin
oldugunu ifade etmek yanlig olmaz. Aslinda Karl Polanyi (2002) Biiyiik
Doniistim adli kitabinda yeni sanayi diizeninin ortaya ¢ikmasinin baglangig
noktasini, emekgilerin kendi geg¢im bigimlerinden koparilmalar1 oldugunu
ifade etmektedir. Tam bu noktada Bauman (2011:33) emek ve sermaye
arasindaki iliskiyi bagimliligin 6n planda oldugu bir “nisanlilik™ siireci
olarak tanimlamaktadir. Bu nisanlilik giiniimiiz c¢alisma hayatinda
zenginlikte, yoksullukta, hastalikta saglikta bir 6miir boyu siirecek evlilik
iliskisine dontismiistiir. Dolayisiyla emek ve sermaye arasinda birbirleriyle
ilk tanismalarindan beri siire gelen ve artarak ilerleyen her bir tarafin diger
tarafi olmasi1 gereken kosullarda tutmaya calistig1 “cikara” dayali bir iliski
bulunmaktadir. Bu baglamda insan kaynaklar1 y6netimi uygulamalarinin
cikarci bir yapiya sahip olmasi normaldir. Hatta insan kaynaklar1 yonetimine
yapilan bu elestirilerin yam1 sira Guest ve Conway (1997)’in IKY’nin
cahisanlar iizerindeki etkileri iizerine yaptiklar galismada ¢ok sayida 1K
faaliyeti ile karsilasan calisanlar, IK faaliyetleri ile birlikte kendilerini daha
giivenli hissettikleri ve islerinden memnun olduklarim belirtmislerdir. Iste bu
calismada IKY’ye kars1 farkli bakis agilar1 karsilastirmali bir sekilde ele
alinacaktir. Bu karsilastirmalardan hareketle de bir IK degerlendirmesi
yapilacaktir.

2.insan Kaynaklar1 Ders Kitaplarina Yénelik Bir Analiz
2.1. Metodoloji

Metodoloji olarak calismada IKY ders kitaplarindan yola ¢ikarak IK'Y’nin
odaklandig1 konulari tespit etmek i¢in igerik analizi yontemi kullanilmistir.
Icerik analizi sozel, yazili ve diger cesitli materyallerin nesnel ve sistematik
olarak incelenmesine yonelik bilimsel bir yaklagimdir. Cohen, Manion ve
Morrison (2007)’a gore igerik analizi, eldeki yazili bilgilerin temel
iceriklerinin ve icerdikleri mesajlarin Gzetlenmesi ve belirtilmesi islemi
olarak da tanimlanmaktadir.

Krippendorff’a (2004: 18) gore icerik analizi, metinlere ve kullanildiklart
baglamlara yonelik anlamli ve gecerli ¢ikarimlar yapabilmek i¢in kullanilan
bilimsel bir arastirma yontemidir. Igerik analizi yonteminin kullanilmasinin
temel nedeni, bu yontemin aragtirma yapilan konunun salt gériinen igerigini
degil, arka planim da inceleme konusu yapmaktadir. Bu baglamda farkli
¢ikarimlarda bulunmaya olanak kilmaktadir. Igerik analizi, metin igerigi
toplama ve analiz etme teknigidir. Arastirmada igerik analizi tekniklerinden
siklik analizine yer verilecektir.

2 [sciler kendi gecimlerini saglamak ise alinmaya bagimliydilar, sermaye de kendini
yeniden tiretmek ve biiyiitmek i¢in onlar1 igse almaya bagimliyd: (Bauman, 2011:33).
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Dolayistyla ¢aligma, IKY ders kitaplarindan olusan bir kiimenin igindeki
belli kelimelerin veya kavramlarin igerigini ve varligini belirlemeye ve bu
kavramlarin kullanim sikligin1 6lgmeye yonelik yapilacaktir.

2.2.Bulgular

Literatiir taramasinin yam sira s6z konusu IKYY ders kitaplarinm igindekiler
boltimlerinin igerik analizi yontemi ile incelenmesiyle gerceklestirilecek
analiz bulgular1 sonucunda IKY alammin  6nem verdigi konular
belirlenecektir. Bu konular ile literatiirde IKY alanina yonelik yapilan
elestiriler arasinda bir baglanti kurulmaya calisilarak, bu elestirilerin
nedenleri arasinda 1KY disiplininin Endiistri iligkileri ~disiplininden
uzaklagmasinin gosterilip, gosterilemeyecegi sorgulanacaktir. Yine tiim bu
degerlendirmeler yapilirken iKY disiplinin gelecegi de tartisilarak, elde
edilen bulgularmm calisma hayatinin kalitesini arttirmaya yonelik etkileri
incelenecektir.

Ozellikle g¢alismanmin baslarinda 1KY disiplinine yonelik endiseler ile
Makyavel’in one siirdiigii bakis agis1 arasinda da bir iligki kurulacaktir.
Boyle bir iliskinin kurulmasinin temel nedeni IKY disiplinine y&nelik
yapilan elestirilere ironik olarak dikkat ¢ekmektir. Bunu yaparken de
calismada, IKY ne yonelik bu endise ve elestirilerin temelinde IK'Y alaninm
Endiistri Iliskileri, Sosyal Politika gibi alanlardan dolayisiyla insan odakli
yaklasimlardan uzaklagsmasinin yattig1 iddia edilecektir.

Machiavelli (2009) bir pasajinda soyle demektedir: "Burada su ortaya
ctkyor: Sevilmek mi korkulmaktan daha iyidir, yoksa korkulmak mui
sevilmekten? Belki de bu soruya, ikisini de isteriz diyerek cevap verebiliriz.
Ama sevgi korku bir arada pek gii¢c bulunacagina gore, aralarindan birini
secmemiz gerekirse, korkulmak sevilmekten daha emniyetlidir. Zira
genellikle goriilmiistiir ki insanlar nimete siikretmesini bilmeyen,
gilivenilmez, tehlikeden kacmaya c¢algan, kazan¢ hirst ile tutugan,
kendisine menfaat sagladiginiz miiddetce size bagh, tehlike uzakta oldukca
kamimt dokmeye, cocuklarint bile feda etmeye hazirdirlar; ama onlara
gercekten ihtiya¢ duydugumuz zaman swrtlarini donerler.”

Bu bakis agisiyla insan kaynaklar1 yonetimi disiplinin katilimecr goriinen
ancak kontrol edici ve her ¢aligan grubuna esit olmayan yonii arasinda bir
baglanti kurulabilir. Manville ve Ober (2003) “Ceokrasi: Insan Merkezli
Sirket Yo6netimi” adli eserlerinde, diinyanin ilk demokrasisinin, gliniimiiz
modern sirket yapilanmalarina adaptasyonuna dikkat ¢ekseler de, insan
merkezli bir y6netim anlayiginin temelini CEO’lara ve diisiince ve takim
liderlerine  dolayisiyla  nitelikli  isgiicine  yonelik oldugunu da
vurgulamaktadirlar. Bu baglamda insan kaynaklar1 yonetiminin 6zgiirliike,
demokratik, katilime yiizii sadece vasifh isglicti i¢indir. Mavi yakalilar ya
da yar1 vasifli beyaz yakalilar i¢in degisen bir durum yoktur.

Yine Machiavelli’nin (2009) kitabinda "Hiikiimdarlar séziine sadik olmak
icin ne yapmalidir?" baslikli bir bélimde diiriistliigiin 6vgiiye deger
oldugunu kabul etmekte ancak siyasi iktidarin muhafazasi i¢in hilekarlik, iki
yizlilik ve yalan yere yemin etmenin de uygun olabilecegini
vurgulamaktadir. Machiavelli (2009) bir hiikiimdar i¢in nefret edilmekten ve
horlanmaktan kaginmanin esas oldugunu sdylemektedir. Bir hiikiimdarin
giivenilmez, korkak oldugu gortiliirse onu kimse ciddiye almaz. Dolayisiyla
Machiavelli (2009) bir hiikiimdarin kendisini kabiliyet ve liyakat sahiplerini
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koruyan biri olarak gostermesini vurgular. Machiavelli (2009) hiikiimdarin
bir anlamda olmadig1 gibi goriinmesini ogiitler. Tam bu noktada insan
kaynaklar1 yonetimi disiplinin “olmadig1 gibi goriinen” bir beyaz yakal1 smif
yarattigina dikkat ¢ekilebilir. Sarp Mogan (2014) “Kariyer i¢in Hayat Feda
Etme Sanati: Beyaz YAlaKA” adli kitabinda kendi basindan gecenlere de
vurgu yaparak bu durumu en iyi sekilde anlatmaktadir. Tiim bunlardan
hareketle insan kaynaklar1 yonetiminin bu goériinmeyen yonii insan
kaynaklar1 yonetimi ile endiistri iligkileri disiplini arasindaki iligkinin de
farkl1 boyutlarda yorumlanmasinit beraberinde getirmistir. Aslinda insan
kaynaklar1 yonetimi ve endiistri iliskileri arasindaki iligkiyi incelenmek igin
her iki disiplinin de temel amaglarinin ortaya konularak bir karsilastirma
yapilmast gerekmektedir. Ancak 6zellikle insan kaynaklari yo6netimi
disiplinin temel amaglarinin tespit edilmesi noktasinda birgok farkli bakig
acgisinin bulunmasi bdyle bir karsilagtirma yapmayi zorlastirmaktadir. Bu
baglamda ¢alismada insan kaynaklar1 yonetimi ders kitaplarinin
iceriklerinden yola ¢ikarak bir degerlendirme yapilmasi amaglanmustir.

Tablo1: Belirlenen Temalara Gore insan Kaynaklar1 Yénetimi Ders
Kitaplarimin Icindekiler Kisimlarimin Dagilim

Kitap kodu A|/B|C|D|E|F|G|H|J|K|L|M|N|O|P

Boliimler

Insan kaynaklarn | * | * [ * | * [ | x| % [ kx| x * *
yonetimi

Insan kaynaklart | * | * | * [ * [ % [ [ % [* [ =[x [* [ = -
planlamasi

insan kaynagimn | * [k [ x|k [ [ ox [ [ [ |k N EEEEE
tedarik ve se¢imi

Egitim ve k |k | ok | % | ok | ok |k | % | k | * | * * | x | *

gelistirme

Is degerleme ve | * | * | * | * EEREREAE * | * | * | %
ticret

Is analizi ve is NN * * | * ¥ ¥
dizayni

Kariyer yonetimi R R

Performans ® |k |k |k |k | % | % | % | *
yonetimi

Calisma iligkileri | * * * *

Is saghgi ve * *
giivenligi

Insan kaynaklar1 * * [k | *
bilgi sistemleri

Uluslararasi * * *
insan kaynaklar1
yonetimi

Arastirma kapsaminda 1998- 2011 yillar1 arasinda ¢esitli yayinevlerinden
basilmis, farkli yazarlara ait ve Tiirkce 15 adet “’insan Kaynaklari
Yonetimi’’ kitab1 incelenmistir. Bu kitaplara kodlar verilmis ve kitaplarin
“[¢indekiler”’ kismi1 belirlenen temalarin bulunma sikligina gore
incelenmistir. Temalar belirlenirken literatiir taramasindan faydalanilmstir.

Tablo incelendiginde insan kaynaklar1 yonetimi ders kitaplarinin insan
kaynaklar1 planlamasi, insan kaynaginin tedarik ve sec¢imi, egitim ve
gelistirme, is degerleme ve ticret, is analizi ve is dizayni, kariyer yonetimi,
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performans yo6netimi gibi “is odakli” kavramlara daha siklikla yer verdigi
goriilmektedir. Bunun yani sira ¢aligma iligkileri, is saglig1 ve giivenligi gibi
daha “insan odakli” kavramlarin insan kaynaklar1 yonetimi ders
kitaplarindaki siklik oraninin azligi dikkat cekmektedir.

SONUC

Yukaridaki tablodan da anlagilacag: {izere insan Kaynaklar1 Yonetimi ders
kitaplariin igindekiler kisimlarinin belirlenen temalara gére dagilimlarina
bakildiginda daha ¢ok insan kaynaklar1 yonetimi fonksiyonlarini ifade eden
temalarda bir yogunlagma oldugu gériilmektedir. Cok nadir olarak ¢alisma
iliskileri ve is saglig giivenligi gibi konu basliklarina IKY ders kitaplarmda
yer verilmistir. Hatta Sendika, Grev, Sosyal Politika gibi ¢aligma terazisinde
isgoren tarafli konu bagliklar1 hi¢ goriilmemektedir.

Sonug olarak Machiavelli'nin temel &gretisi ile insan Kaynaklar1 Yonetimi
Uygulamalar1 arasinda birgok agidan ortak noktalardan bahsedilebilir.
Aslinda bu durum 2000’11 yillarla birlikte kendini daha da belirgin kilmigtir.
Insan kaynaklar1 yonetimi alaninin her gecen giin is odakli bir yapiya
biirlinerek insani boyutunu yitirmesi ya da bu boyutunun sadece nitelikli
isgiicline yonelik olmasi tartismaya degerdir. Calismada insan kaynaklari
yonetimi disiplini elestirel bir bakis acisiyla degerlendirilmistir.

Aslinda galismanin baslarinda da ifade edildigi gibi IK'Y anlayisi, bir donem
ozellikle akademik ¢evrelerde, tartigmali bir konu haline gelmistir. Temel
endiseler, IKY gerceklestirebileceklerinde daha fazlasini vaat ettigi ve etik
acidan siipheli oldugu yoniindeki inanglardir. Bu endigelerdeki temel
argiiman IKY’nin tek parcadan olusan kat1 bir model oldugu varsayimina
dayanmaktadir. Cok sayida akademisyen IKY’ni tam anlamiyla ahlaksiz
olarak nitelendirilmese de ¢ikarci davranis sergileme ile itham etmektedir.
Bu baglamda c¢aligma insan kaynaklari yonetimine yo6nelik yapilan
elestirileri temel almig ve bu elestirilerde haklilik payr oldugunu ortaya
koymustur. Gliniimiiz anlaminda bir ¢aligma algis1 olmamasina kargin Antik
Yunan — Roma diinyasinda da ylizyillarca siiren siif miicadelelerinden,
¢ikarci iligkilerden bahsetmenin miimkiin oldugu diisiiniildiigiinde emek ve
sermaye arasindaki iligkinin bu denli 6n planda oldugu giiniimiizde insan
kaynaklar1 yonetimi ya da diger yonetsel uygulamalarin ¢ikarct bir yapida
olmalarina sasirmamak gerekir. Aslinda caligmada vurgulanmak istenen
husus bu ¢ikarci yapmin kurallarinin her gegcen giin agirlasarak sermaye
lehine bigimlenmesidir. Legge’nin (1998) sozii konuyu giizel bir sekilde
Ozetlemektedir:

“Ne yazik ki, yogun rekabetin yasandigr ve kit kaynaklarin oldugu bir
diinyada, kaybeden kisilerin olacagi-calisanlarin  bir ara¢ olarak
kullandiklari- kaginilmaz gériinmektedir”.

Bu baglamda ¢alisanlarin bir arag olarak goériilmesini 6nleyebilmek adina bir
“sosyal ik algisinin olusturulmasi son derece énemlidir. Aslinda “sosyal ik”
ile insan kaynaklar1 yonetiminin sosyal boyutunun 6n plana ¢ikarilmasi kast
edilmektedir. Yapilan bir¢ok aragtirma orgiitlerin insan kaynagini yonetme
konusunda daha samimi, “insan odakli” yaklagimlar gelistirmeleri
gerektigini gostermektedir. Dolayistyla bu konuda akademik cevrelere de
onemli gorevler diismektedir. Insan kaynaklari disiplinin sadece is odakli
yoniinii akademik olarak tartigmak yeterli degildir. Calismada yapilan
analizden de anlasilacagi lizere insan kaynaklar1 yonetimi ders kitaplarinda
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C. IYEM

calisma iligkileri, endistri iliskileri, grev, sosyal haklar, ¢alisma ortaminin
iyilestirilmesi  vb. insan odakli yaklagimlarin hacminin azaldig
goriilmektedir. Insan kaynaklari yonetiminin “insan odakl’” yoniiniin &n
plana ¢ikmasi noktasinda ders kitaplarinda ve akademik ¢evrelerde bu
konunun daha fazla giindem olusturmas1 gerekmektedir.

Sonug olarak bir son s6z sdyleme iddiasinda olmayan bu c¢alisma insan
kaynaklar1 yonetimi ders kitaplarinin igeriklerinden hareketle bir endiistri
iliskileri, insan kaynaklar1 yonetimi tartigmasi yapmay1 amaglamistir.
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