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Ozet

Calismanin amact, Birlesik Metal Is Sendikasinca alinan grev karar1 ve sonrasindaki
geligsmeleri incelemektir. Arastirma tiirii eylem arastirmasi, aragtirma yontemi sosyal
psikoloji biliminde siklikla bagvurulan dogal deney, veri toplama teknigi ise odak
grup goriismeleri ve gézlemdir. Veriler bizzat arastirmacinin katilimer gozlemci
olarak, Izmir’de grev karari alinan ii¢ fabrikadaki iscilerle ve Sendikanin Izmir Sube
yoneticileri ile yapilan odak grup gériismeleri ile toplanmustir. 23.01.2015 tarihinde
Schneider Cigli fabrikasi, 26.01.2015’te Mahle fabrikas1 ve 27.01.2015’te Schneider
Manisa Fabrikasi iscileri ile odak grup goriismesi yapilmistir. Calismanin bulgulari
grev kararini alan sendikaya giiclii bir sekilde destek veren ti¢ fabrikanin da isgileri
greve hazir olduklarimi, higbir fire vermeden grevi uygulayacaklarini belirterek,
kendilerine ve sendikalarmma olan inanglarini vurgulamiglardir. Arastirmada elde
edilen en 6nemli bulgu orgiitlenme ve dayanmismanin, sendikal baglilik ve sendikal
inancin  yiiksek oldugudur. Orgiitin  aldig1  kararlarin  sendika {iyelerince
benimsenerek uygulanmasi sendikal baglilik ve inancin yiiksek olmasmin
gostergelerindendir.

Anahtar Kelimeler: Grev, Sendikal Baglilik, Grev Psikolojisi
Strike Of Metal Workers: A Case Study
Abstract

The purpose of the study is to analyze of Birlesik Metal Is’s strike decision and
strike application process. Research type is activity research, research method is
social psychological experimental study with focus group discussion with union
management and union members and observation. Data is obtain through
observation of strike activity process and focus group discussion of three Factory ‘s
workers.( Schneider Cigli-23.02.2015; Mahle 26.02.2015;, Schneider Manisa
27.02.2015). According to findings of the research union commitment, union belief
and cooperation among workers are high level before strike, strike application.
Union members are appropriate behaviour with union organization and strike
decision with high level commitment and relief during strike prosess.
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GIRIS

Calisgma kosullarinin iyilestirilmesi, iicretlerin daha adil bir sistemle
belirlenip 6deme bigimlerinin belirlenmesi, is giivencesinin saglanmasi
temel sorunlar1 karsisinda is¢ilerin kanunla belirlenen haklarini daha ileriye
tasima gayesiyle sendikalar kaliteli bir ¢alisma yasami ile birlikte yasam
kalitelerini de saglamada ©nemli rolleri bulunmaktadir. Arastirmanin
sorunsali, uyusmazlikla sonuglanan toplu pazarlik siirecindeki aliman grev
kararini, uygulanmasi ve sonrasindaki siiregleri, sendika Orgiitii, iiyeleri ve
metal iscileri agisindan analiz etmek, sendika i¢ci dayanismay1 sorgulamaktir.

45 Siyaset, Ekonomi ve Yonetim Arastirmalart Dergisi,
16.Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Kongresi Ozel Sayisi, 2015



O.CAKIR

Calismanin amaci Birlesik Metal Is Sendikas1 Merkez Yénetim Kurulunca
14 Ocak’ta MESS grubuna bagli 42 igyerinde 29 Ocak itibariyle aldig1 grev
karar1 ile grev Oncesi ve sonrasi agamalari eylem arastirmasi ve deney
yontemi ile incelemektir. Arastirmada, uyusmazliin ve grevin
gerekeelerinin, grev siirecinde ve sonrasinda sendika yonetiminin ve sendika
iyesi iscilerin greve iligkin davranis ve tutumlarmin arastirilmasi, orgiit ici
dayanisma diizeyinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirma tasarimi
Giller’in de (2012) caligmasinda yer verdigi Stranger ve Eftal (1982)
tarafindan ele alinan grev siirecinin {i¢ asamasina dayanmaktadir. Bu ti¢
asama:

- Grev baglamadan Once, iscinin greve c¢ikmasinda etkili olan
faktorleri igeren grev 6ncesi agsama,

- Grevin uygulanmasini igeren grev sirasi agama ve

- Grev deneyiminin psiko-sosyal etkilerinin incelendigi grev sonrasi
asamadir.

Arastirmanin  kapsami, Birlesik Metal Is Sendikasinin Izmir’de orgiitlii
oldugu ve grev karari alinan igyerlerindeki toplu s6zlesme siirecinin, sendika
yonetimi ve metal iscileri agisindan ayri ayr1 ve biitiinlesik olarak
incelenmesidir. Ulkemizde biiyiik 6lgekli olarak son yillarda az rastlanan
grev ve eylem sessizligi yerini 2013-2014 yillarinda grevler ve isgi
eylemlerine birakmistir. Mayis 2013’te greve cikan greve ¢ikan Hava-ig;
Eyliil 2013’te Yatagan Termik Santrali’nde ozellestirmeye karsi direnise
baglayan isgiler, ardindan Aralik ayindaki ayni nedenle yapilan aglik
grevleri; Tiirkiye Tas Komiirii Isletmeleri iscilerinin dayanisma yiiriiyiisii ve
eylemleri, Caykur grevi, tekstil sektoriindeki grevler en énemli 6rneklerdir.
Ancak Metal sektoriinde incelemeye alinan bu grev pratigi, kapsadigi 15.000
is¢i ve ailesi ile sektdr olarak etki alani agisindan son yillarin en énemli isgi
hareketlerinden biri olarak degerlendirilebilir. Arastirma grev olgusunu
eylem arastirmas1 tirlinde ve deneysel yontemle gergeklestirmesi
bakimindan 6zgiin nitelik tagimaktadir.

1. Grev Olgusu

Calisma yasaminin en 6nemli aktorlerinden olan is¢i sendikalar, tiyelerinin
ekonomik ve sosyal hak ve ¢ikarlarimi korumak ve gelistirmek maksadiyla
hareket eden bu yoniiyle de ¢alisma yasaminin kalitesinin gelistirilmesinde
o6nemli rol oynayan kurumlardir. Bu amagcla verdikleri miicadelede en etkili
araclari ise grev miiessesesidir.

Grev, “calisma kosullarini kendi lehlerine degistirmek, yeni haklar ve
¢tkarlar saglamak amaci ile isgilerin dnceden kendi aralarinda karar
vermek suretiyle bir isyerinde ya da iskolunda belirli ya da belirsiz bir siire
icin ¢alismaya son vermeleri durumu” olarak tamimlanmugtir (Talas, 1979).
Grev, uyusmazligin is¢i lehine sonuglanmadigi durumda isgilerin toplu
olarak ig birakmalaridir (Seyfettinoglu vd., 2009:434). Grevin gegici bir is
birakma eylemi oldugu iscilerce bilinmektedir. Bu nedenle isgiler grev
sonrasi islerine doneceklerini bilirler (Giiler, 2012. 117). Bu siiregte is¢i ve
isveren arasindaki is iliskisi sona ermemekte, gecici bir siire askiya
almmaktadir.

Grevlerin hedeflerinin genelde maddi bir kazang elde etmek veya ekonomik
¢ikarlar korumak oldugu diisiiniiliir ve bu tiir hedefler, gergekten de birgok
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grevin en belirgin hedefini olusturur. Fakat sosyal bir siire¢ niteligi de
tagityan grevin, daha gizli kalmis, fakat etkili hedeflerinin ve nedenlerinin
oldugu da ileri stirlilmektedir (Secer, :155).

Grev, endiistriyel catismanin bir {iriinii olarak, kanunun getirdigi kurallar ve
prosediir icerisinde bireylerin informal ve dogaglama gelisen davranislarini
iceren ayni zamanda sosyal psikolojik bir olaydir (Nicholson and Kelly,
1980: 277). Grevde, temel bileseni lider olan sosyal bir mekanizma {iyeleri
harekete gecirmekte, greve kaynaklik etmektedir. Burada liderin rold, grev
sirasindaki eylem ve duygulart kontrol altinda tutmak, grubun tepkilerine
cevap vermek ve onlar1 giiclendirmek ve ayni zamanda yonetimle iletisimi
stirdiirmektir. (Batstone et al., 1978: 29).

6356 sayili Yasada “yasal grev”, bir toplu is sozlesmesinin yapilmasi
sirasinda uyusmazlik ¢ikmasi halinde, iscilerin ekonomik ve sosyal
durumlari ile ¢alisma sartlarin1 korumak veya gelistirmek iizere s6z konusu
Yasa hiikiimlerine uygun olarak yapilan grev olarak tanimlanmigtir.

Grevi kararinin alimig gerekgeleri yasal agidan uygunluk tasiyip tasimamasi
disinda, konumuz agisindan grev kararinin is¢iler ve sendika yonetimi igin
ne anlama geldigi irdelenmesi gereken bir detaydir. Baz1 ¢evreler grevin ne
kadar rasyonel bir karar oldugu konusu tizerinde durmaktadir. Bu g¢evreler
igverenler, isveren kesimini temsil eden kurumsal yapilar, yerel yonetimler,
siyasi partiler, sivil toplum kuruluslar1 olabildigi gibi sendika i¢i muhalif
ityeler de olabilmektedir. Sendika i¢i muhalif tiyeler aktivist tiyelere gore
greve daha uzak durmakta alinan karari destekleme konusunda muhalefet
edebilmektedirler. Ancak muhalif {yelerin genellikle grev disindaki
kararlarda da benzer bir tuttum iginde olduklar1 gézlenmektedir (Demirbilek
ve Cakir, 2001:41) Grevin gercekte ortaya ¢iktig1 ortamu detayli bir sekilde
incelemeden, calisanlarin durumlariyla ilgili ayrintili bilgiler toplamadan ve
bu karar1 almalarini saglayan nedenleri aragtirmadan, durumu “irrasyonel”
olarak nitelemenin sosyolojik bakis agisina uymadigi ifade edilmektedir
(Taylor ve Walton, 1971°den aktaran Seger, 2007: 163) .

Bu c¢alismanin temel konusu olan greve iliskin bir kavram da grev
oylamasidir. 6356 sayil1 Sendikalar ve Toplu is Sozlesmesi Kanunu grev
oylamasini m. 61°’de ele almmugtir. 11.10.2013°te Resmi gazetede
yayimlanarak yiiriirliige giren “Toplu Is Sozlesmesi Yetki Tespiti ile Grev
Oylamas:1 Hakkinda Yonetmelik”, Ugiincii Béliimii’nde (m. 12-16), grev
oylamasinin uygulanmasina iligkin hiiklimlere yer verilmistir. Grev
oylamasinin sonucu olarak oylamaya katilanlarin salt ¢ogunlugunun esas
alinmaktadir.

Sonuglar itibariyle isyerinde veya isletme i¢inde grev yapilmasina miidahale
niteligini tagiyan grev oylamasi, grevin kendilerine ileride getirecegi ytikler
kargisinda isgilerin onayinin alimmasina ve giderek, bunlara iligkin sendika
yonetimlerinin mesrulugunu saglamaya da yaramaktadir. Buna gore, grev
oylamasinda, is¢ilerin derece ne derece hazir olduklari; sendika yonetimi ile
isciler arasindaki greve iligkin goriis birliginin diizeyi anlasilmakta; grevin
uygulanmasi konusunda sendika yonetimine temel dayanak olmaktadir
(Centel, 2014:8). Arastirmaya konu olan grev kararinda arastirma
kapsamindaki ii¢ igyerinden ikisinde grev oylamasi gerceklestirilmis ve
sandiktan “greve evet” ¢ikmustir.
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2. Grev Ertelemesi

Grev ertelenmesi, sosyal diyalogun aktorlerinden biri olan devlet tarafindan
greve miidahale araglarindandir. 6356 Sayili Sendikalar ve Toplu Is
S6zlesmesi Kanunu'nun “Grev ve lokavtin ertelenmesi” baslikli 63.
Maddesinde, “Karar verilmis veya baglanmis olan bir grev veya lokavt genel
sagligt veya milli glivenligi bozucu nitelikte ise Bakanlar Kurulu bu
uyusmazlikta grev ve lokavtr altmus giin siireyle erteleyebilir. Erteleme,
kararin yaymlanma tarihinde baslar” denilmektedir. Grevin ertelenme
nedenlerinin takdirinin zorlugu o©6nemli bir sorun teskil etmektedir
(Caniklioglu, 2013, 310).

Kutal, “Milli giivenlik kavrami soyut ve belirsizdir. Sayet bu nedenleri genis
sekilde yorumlayacak olursak hemen hemen biitiin grevierin sonuglari
bakimindan iilke saghgint veya milli giivenligi tehlikeye sokabilecegini
gormekteyiz......memleket saghgi ve milli giivenlik kavramlarimi dar yoruma
tabi tutmak gerektigi kanisindayiz * ifadeleriyle “milli giivenlik gerekgesinin
dikkatle ve dar anlamiyla kullanilmas1 gerektigini belirtmistir (Kutal, 1977:
506). Oysa metal grevine iligkin ertelemenin gerekgesi de “milli glivenlik”
olarak belirtilmis ve oldukca dolayli bir sekilde glivenligin tehlike altinda
olugu sonucuna ulagilmstir.

Celik (2008) grev ertelemelerine iliskin incelemesinde iilkemizdeki grev
ertelemesi uygulamalarimi ¢arpici bigimde ortaya koymustur. Buna gore 275
sayili Yasanimn yiirirlikte oldugu 1963-1980 dénemde toplam 252 grev
erteleme kararnamesinin yayimlandigi, bu kararnamelerin 154’tide milli
giivenlik, 42°sinde memleket sagligi ve 55’inde ise memleket sagligi ve milli
giivenlik gerekgelerine birlikte yer verildigi belirtilmistir. 2822 sayili yasa
doneminde (1983-Eyliil 2007) ise Bakanlar Kurulunca 27 grev erteleme
kararnamesi yayinlandigi, bunlarin 20’sinde milli glivenlik gerekgesinin yer
aldig1 saptanmistir (Celik, 2008: 105-108). Bu tablo, olagandis1 bir durum
olmasina ragmen, iilkemizde grev ertelemelerinin; grev ertelemeleri i¢inde
de “milli gtivenlik” gerekceli olanlarin olagan bir durum olarak
algilanmasina neden oldugunu diisiindiirmektedir.

Danistay 10. Dairesi, bir grevin milli glivenligi bozucu nitelikte
goriilebilmesi i¢in, tilke ve devletin 6zel savunma ve giivenlik altina
almmasmi zorunlu kilacak ciddi tehlikelerin ortaya ¢ikmasi gerektigini
belirterek grevin ertelenmesinde boyle bir sebebin sinirlarina agiklik
getirmistir (15.10.1997 tarih ve E. 1995/6497) gore ekonomik sebeplerden
hareketle bir grevin milli giivenligi tehlikeye attigini ileri siirmek miimkiin
degildir.

3. Metodoloji

Aragtirmanin alict kitlesi ve kullanimi bakimindan yapilan siniflandirmada,
“uygulamal1 aragtirma” kapsaminda yer alan “eylem aragtirmas1” ve yontem
olarak dogal deney yontem tercih edilmistir. Randy Stoecker (1999),
katilmer eylem arastirmacisinin nihai hedefinin bilgi {iretme siirecinin
demokratiklegtirilmesi, adaletsizliklerin g6z Oniine serilmesi, toplumsal
catismanin merkeziliginin altinin ¢izilmesi ve toplumsal yapilar1 degistirmek
icin toplumsal eylemde yer almanin 6neminin vurgulanmasi oldugunu
belirtmistir (aktaran Neuman, 2006: 43).
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Inceleme konusu, eylem niteligi tastyan, calisma yasaminda isci tarafim
temsil eden sendikanin aldigi grev karari, grevin uygulanmasi ve grevin
sonuglarimin analiz edilmesidir. Bu arastirmada kullanilan veri toplama
araglar1 katilimli gézlem, yerel giinliik basin ve yayin, ilgili toplulugun basin
ve yayinlari ile sendika liderleri ve grev katilimcilar ile gortismelerdir.

Aragtirmanin veri toplama siireci, grev 6ncesi, grevin uygulanmasi ve grev
sonrasi siire¢ olarak tasarlanmustir. Ancak 30 Ocak 2015 tarihinde Bakanlar
Kurulu Karari ile grevin ertelenmesi ile birlikte grevin stirmesi ve sonrast
stirecin incelenmesi sekteye ugramis, gelismeler dogrultusunda grev
ertelemesi sonrasi siire¢ incelemeye alinmigtir.

Grevden oOnceki stiregte 23.01.2015 tarihinde Schneider Cigli fabrikasi,
26.01.2015’te Mahle Fabrikasi ve 27 Ocak 2015’te Schneider Manisa
Fabrikasi igyeri temsilcileri ve iscileriyle bir araya gelinerek sirasiyla 7+8+6
olmak {izere toplam 21 isci ile odak grup goriismeleri ger¢eklestirilmistir.
Gortislilen bu isgiler greve cikacak isyerlerindeki isyeri sendika temsilcileri
ve sendika {iyesi isgilerden olusmustur. Sendika yoOnetimince vardiya
cikislarinda goriismeye davet edilen isciler arasinda istekli olanlar odak
gruba alinmistir. Sube baskani ve 2 yonetim kurulu {iyesi ile grev oncesi
asamada ayr1 ayr1 derinlemesine miilakat yapilmistir. Arastirmaci grev giinii
olan 29 Ocak 2015’te tiim fabrikalara grevci iscilerle birlikte giderek grev
pankartinin asilmasi ve grev silirecinin baglatilmasini bizzat gézlemlemis ve
isgilerle goriismeler yapmus, ses ve video kayitlari almugtir. Grevin
ertelenmesi sonrast 02.02.2015 ve 03.02.2015 tarihlerinde Sendika Izmir
Subesinde Sube basgkani ve yonetimi ile derinlemesine miilakatlar
yapilmistir. [zmir Sube Baskan1 ve Yénetim Kurulunun taman olmak iizere
toplam 4 sube yoneticisi ile goriisiilmiistiir. Grev oylamalarina destek veren
kapsam dis1 personel ile gortsiilerek calisma veri ve bulgu agisindan
zenginlestirilmek istenmis ancak, isyeri yonetimlerince grev oylamasi ve
uygulamas1 kritik slirecinde aragtirmaciya beyaz yakali ve kapsam dist
personel ile goriisme izni verilmemistir.

4. Bulgular

Sendika ile MESS arasinda siiren 2014 donemi Grup Toplu s Sozlesmesi
goriismeleri 6 Kasim 2015 Tarihinde uyusmazlik ile sonuglanmistir. 10 Ocak
2015 tarihinde Istanbul’da Birlesik Metal-Is Sendikas1 Merkez TiS Kurulu
toplanmig, MESS teklifinin kabul edilmemesi yoniinde goris birligine
varmistir. Genel Yonetim Kurulu 14 Ocak 2015 tarihinde aldigi kararla
uyusmazlik kapsamindaki 38 igyerinden 22’sinde grev uygulama tarihini 29
Ocak olarak belirlemistir. Geriye kalan 16 fabrikada 19 Subat'ta grev
uygulama karart  tarihi almmustir  (Birlesik Metal s, Basin
Biilteni, 14.01.2015).

Sendikanin teklifi, metal iskolunda diisiik ticret uzun ¢aligma siireleri gibi
sorunlar kadar aynmi isi yapan is¢iler arasinda kidem farki ile
aciklanamayacak diizeyde ticret farkliliginin da giderilmesi olmustur.
Istenilen zam miktar1 kadar, zam yonteminin de 6nemli bir miicadele bashig
olusturdugu gorillmistiir.

Ayni isi yapan isciler arasinda kidem farkiyla agiklanamayacak bir iicret
ucurumunun oldugu ve bu ugurumun ancak diisiik ticretli is¢ilere iyilestirme
yapilarak azaltilabilecegi, iicret zamlarinin enflasyona endeksli olup isciye
refah payinin verilmemesi, 6nerilen zam miktarinin digiikliigti, yoniindeki
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sendika gorisi ile toplu s6zlesme siiresini 3 yila ¢ikarilmasina karsi olugan
goriis grev disiincesine yol acan nedenlerin basinda gelmektedir. Sendika
"gercekei olmayan enflasyon rakamlari {izerinden bir uygulamasimi" dogru
bulmamaktadir. Hem isciler hem de sendika yonetimi bu uygulamanin reel
tcretleri dustirdigiinii belirtmistir. Toplu s6zlesme siirecini 2 yildan 3 yila
uzatarak, ucuz iscilik kalicilastirmaya caligildig1 goriisii hakim olarak ortaya
cikmistir.

Stire¢ olarak incelendiginde Grev Karar1 oncesi, Grev Giini, Grev
Ertelemesi ve Grev Ertelemesi Sonrasi olarak dort asamada bulgular analiz
edilmistir. Tablo 1°de asamalar, eylemler ve bulgular goriilmektedir.

Grev oncesi asamadaki ilk bulgular metal is¢ilerin grev kararmin alinma
stirecine aktif olarak katilmig olduklaridir. Uyusmazlik tarihinden itibaren
iscilerle grev kararina giden siireci sendika sube yonetimleri igyerlerinde
fabrika fabrika, vardiya vardiya organize edilen bilgilendirme toplantilari ile
katilimet bir gekilde paylagmistir (Basin Biilteni,

Ayrica fabrika komitelerini toplayarak greve iligkin hazirlik ¢alismalar1 yine
katilimer bir bigimde degerlendirilmistir. Sendika yonetimi ile ve is¢iler ile
yapilan odak grup goriismelerinde fabrikalarda greve giden uyusmazlik ile
ilgili bilgilendirme yapilirken hi¢bir {iyenin “greve kars1” bir fikir beyaninda
bulunmadig: belirtilmistir. Bu bulgu, is¢ilerin grev kararmin alinmasinda
sendikanin izledigi katilimci politikayr gostermektedir. Boylelikle sendika
tarafindan alian grev kararina is¢ilerin tam destek verdigi ve sadece grev
uygulayicist degil aktif olarak da grev kararinin alinmasina katildiklari
belirtilebilir. Sendika Genel Yo6netim Kurulunun 05.12.2014 tarihli bildirisi
de greve gidilme nedenlerini agilayan bir metin olarak tiim fabrikalarda tim
iscilere okunarak paylasilmistir. Sendika Izmir Sube Yonetimi ile yapilan
goriismelerde “sendika grev karari almadan oOnce igveren sendikasinin
vermis oldugu s6zlesme teklifini tiyeleriyle paylasmis, ticret teklifi, sosyal ve
idari tim sozlesme maddeleri tlyelere aktarilmig, tiyelerin bu gelinen
noktanin asla kabul edilmemesi yoniindeki tepki ve tavirlarindan sonra
verilecek grev kararina sonuna kadar destek verecekleri anlagilmistir” bilgisi
elde edilmistir.

Tablo 1: Grev Siirecine iliskin Eylemler ve Arastirmanin Temel
Bulgulan

Greyv Siireci
Asamalar

Eylemler

Bulgular

-Grev kararmin alinmasi

-“Yasasin Iscilerin Birligi!

-Grev Kararinm | Yasasin DISK! Yasasin  Birlesik
Fabrikalarda Asilmasi Metal Is! Is ekmek yoksa, baris da
-Iscilere  Bilgilendirme | yok! Direne direne kazanacagz!
Yapilmasi Asla Teslim olmayacagiz!”
-Greve psikolojik  ve | Sloganlariyla fabrikalarda okunan
eylemsel hazirliklarm | bildiri ile metal isgileri greve giden
Grev Oncesi yapilmast stirece biiyiik destek vermislerdir.
-Vardiya giris ve | -Sendikanin aldig1 grev karari tam
cikislarinda  sloganlarla | olarak  ve kuvvetli sekilde
yirilyiis benimsenmis ve desteklenmistir,

-Grev oylamalari

o Schneider
208 oyla greve evet

Cigli:

-Is¢i grubunun kendi icinde sosyal
cevreleri ile dayamisma algilart
yiiksektir,

-Sendikaya baglilik iist seviyededir,
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° Schneider Manisa: | -Sendikaya ve kendilerine olan
428 Oyla greve evet inanglarl yﬁksek seViyededir,

-Grev Oncesi fabrikalarda isciler
greve psikolojik olarak hazirlanmus,
-Grev oylamalarinda grev lehine
yiiksek destek saglanmistir, kapsam
dist  personel de greve destek

vermistir.
-Sendika  liderleri  ve  igyeri
temsilcilerinin kararl grev
Grevei igcilerin Vardiya | davranislari,
Grev Giinii cikist  diger isgilerle | -Grev  kararma inancin  yiiksek
29 Ocak 2015 bulusmast  ve  grev | oldugu iscileri aktive edici aktivist
pankartlarinin asilmasi liderlik davranislari,
-Iscilerde ise 1limh grev davramslari
gozlenmistir.

-Hem sendika yonetiminde hem de
iscilerde greve olan inang ve

Grev Ertelemesi benimseme diizeyinin daha da arttig1

(Resmi Gazete Sendika Genel | . lenmisti
29252 mikerrer Merkezinde ve | EOZenmush.
. -Is¢ilerde 6tke ve olumsuz duygular
sayis1) Subesinde toplantilar Solenmi X dik
30 Ocak 2015 gozienmiy ancak sendika
y6netimince motivasyonlari
saglanmigtir.
-Grev oncesindeki gozlenen 1limlt
davraniglar, is¢ilerde grev
kararliliginin daha da pekismesi ile
Grev Ertelemesi devam etmis,
Sonrasi 02 Subat 2015°te basin | -Sendika liderleri iscilerin
02.02.2015 tarihinde | agiklamasi miicadelelerinde  onciilik  etmeyi
“yliriitmenin Uyusmazligin devam | siirdiirmiistiir.
durdurulmasi” ettigi fabrikada grev dig1 | -S6zlesme siireci i¢in miicadeleye
istemiyle sendika eylemlerin baglatilmasi, devam edilmistir.
tarafindan dava Vardiya giris ve | U¢ Fabrikada da ikiser yillik
acilmas, cikislarinda  sloganlarla | sézlesmeler imzalanmustir. Her ¢
Danistay tarafindan | grev ertelemesinin | fabrika da Tiirkiye Metal
Bakanlar protesto edilmesi Sanayicileri Sendikasi-MESS’ten
Kurulu’ndan Is yavaslatma, {iretim | ayrilma karart alarak, Toplu Is
Savunma istenmesi | %20’lere diistiriildii, | S6zlesmelerini  miinferit  olarak
(09.02.2015), mesaiye kalmmmadi, | bagitlamistir.
Danistay’in Isciler ~rapor alarak, | MESS’ten ayrilan fabrikalarda bu
Yiriitmeyi caligmadi, kararlar, isciler ve sube yonetimince
Durdurma Istemine | Mart 5’e kadar | biiyiik sevingle karsilanmugtir.
kars1 oyu isyerlerinde eylemler | Sube yonetimi tarafindan, bagitlanan
(06.04.2015) devam etti. sozlesmeler sonrasi iscilerin biiyiik
memnuniyet icinde olduklar bilgisi
verilmistir.

-Ancak Damistaym gerekeeli
kararini 60 giinliik siirenin dolmasi

Elde edilen bulgular uluslararasi literatiirde de gézlendigi gibi (Nicholson ve
Kelly, 1980: 277-281); grevin kanunda adi gegen bir miisessese olmaktan
cok, ekonomik, sosyal, psikolojik boyutlari igeren karmasik bir siire¢
oldugunu, glinlimiiz ekonomisinde de oldukca énemli bir sendikal miicadele
araci oldugunu kanitlamaktadir. Arastirmanin bulgular1 bu karmasik siireci
de kanitlayan sonuglar icermektedir. Bunun basinda grev karari alinan
igyerlerinin bagli olduklar1 igveren sendikasindan ayrilma kararlaridir.
Grevler daima yeni siirecler, haklar, beklentiler, davranis ve tutumlari igeren
o6nemli degisimleri beraberinde getirmekte, sosyal taraflar arasinda
etkilesimin niteligini etkilemektedir (Nicholson ve Kelly, 1980: 289). Delphi
Dizel grevin uygulanmasindan kisa bir stire 6nce, Schneider ve Mahle
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fabrikalarinin grev ertelemesi siirecinde MESS’ten ayrilma karar1 almalari
da bu diisiinceyi destekler nitelikte bir gelisme olmustur.

Arastirmaya konu olan 14 Ocak 2014’te alinan ve 29 Ocak 2015°te
uygulanacak olan metal sektoriindeki grev karar1 ve grev ertelemesine iliskin
hukuki siire¢ de ¢cok manidar ve tartigmali bir bigimde gelismistir.

02.02.2015 tarihinde “yiiriitmenin durdurulmasi” istemiyle agilan davada
Danistay 10. Dairesi, Basbakanlik’tan savunma istemis, Basbakanlik,
Danistay'in "Grevlerin ‘milli giivenligi bozucu nitelikte oldugu’nun nasil ve
ne sekilde belirlendigi, milli giivenligi bozucu hususlarin neler oldugu”
konusundaki sorusuna 33 sayfalik bir yanit gondermistir. Basbakanligin
yanitinda “Savunma sanayinde 6nemli olan metal sekt6riinde aksanma
yasanmas1 milli giivenligi bilhassa tehdit edicidir” ifadesine yer verilmis,
ekonomik sebeplerin milli giivenligin zedelenmesine zemin olusturdugu
vurgulanmistir. Savunmada grevin devam etmesi halinde diinya tedarik
zincirinde edinilen konumun zedelenecegi, yabanci sermayeli global
sirketlerin kisa ve orta vadeli kararlarla {iretim tislerini bagka tilkelere tagima
riski barindirdigi i¢in bunun iilke ekonomisine ‘geri dondiiriilemez’ sekilde
zarar verecegi belirtilmistir. Ayrica grev karari alinan sektorler arasinda yer
alan makina sekt6riiniin hayati 6neme sahip oldugu belirtilerek burada
yasanan herhangi bir problemin domino etkisiyle iilke sanayisi i¢in telafi
edilemez zararlara yol acacagi ileri siiriilerek dava konusu kararin hakli ve
hukuka uygun oldugu savunulmustur.

Danistay 10. Dairesi, davaci sendikanin yiiriitmeyi durdurma istemini 5 Mart
2015 tarihinde oy ¢okluguyla (3’e 2) reddetmistir. Halbuki Danistay Tetkik
Hakiminin diistincesi “Somut olayda, tilkemizin stratejik sektorlerinden birisi
olan metal sanayi alaninda 38 igyerinde birden yapilacak grevin yaratacag
sonuglarin, davall idarece milli giivenlik gerekce gosterilerek grevin
ertelenmesi yoluna gidilmesinde hukuka uygunluk goriilmemektedir”
seklindedir.

Danistay’in karar1 ise “Ekonomi Bakanligi, Milli Savunma Bakanhig, Milli
Giivenlik Kurulu Genel Sekreterligi ve Emniyet Genel Miidiirliigiiniin
yazilarinda, soz konusu grevin milli giivenligi bozucu etkisinin oldugu
yontinde somut verilere dayali olarak goriis bildirmeleri ve ekonomik
giivenligin milli giivenligin ayrilmaz bir pargast oldugu hususu da dikkate
alindiginda..... uygun oldugu degerlendirilmektedir. Davaci tarafindan ileri
siriilen iddialar, dava konusu Bakanlar Kurulu Karari’nin yiiriitiilmesinin
durdurulmasini gerektirecek nitelikte goriilmemektedir” seklindedir.

Grev ertelemesi hukuki sonuglar dogururken asil odaklanilmasi gereken
boyutlarindan biri de sosyal ve psikolojik sonuglaridir. Ciinkii, erteleme
hukuki agidan aslinda yasaklama anlamina gelmektedir. Dolayisiyla bir
engellemedir ve engellen bireylerin toplu olarak bu siireci yasamalari
bireysel bir hareketi engellenen bireye gore farkli sonuglar dogurmaktadir.
Makal, grevin engellenmesiyle ilgili olarak uyusmazlik veya
memnuniyetsizligin altindaki nedenlerin kaldirilmayip, uyusmazlhigin agik
bir sekilde grev olarak disavurumlarini bastirma ¢abalarinin, uyusmazlig
sadece diger bicimlerine cevirecegini belirtmistir (Makal, 1987: 12).
Dolayisiyla engellenen grev iscilerin uyusmazligi baska bi¢imde protesto ve
eylemleri ile yasal sinir iginde veya digindaki tepkileri ile siirecektir. Nitekim
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arastirmaya konu olan igyerlerinde bu tespit kendisini gostermis ve is¢iler is
yavaglatma, vardiya giris ve c¢ikislarinda sloganli yiirliylisler ve diger
davranigsal tepkiler ile kararliliklarini géstermislerdir.

Grev ertelemesine iliskin olarak Bakanlar Kurulu kararina olan itiraz ile
Danistay Karar stireci mercek altina alinan olayin hukuki bulgularindadir.
06.04.2015 tarihinde Damistay 10. Dairesi kararina gore sendikanin
yiirlitmeyi durdurma istemi 2’ye karsi 3 oyla reddedilmistir.

Birlesik Metal is Sendikas1 Yiiksek Hakem Kuruluna bagvuruyu yapmazsa
yetkisi diigeceginden, 60 giinliik de doldugundan dolay1 bagvurusunu yapmis
ve yetkisini korumustur. Bu nedenle diger isyerlerinde kaginilmaz bir
sekilde 3 yillik s6zlesme bagitlanmak zorunda kalimustir. Izmir’de Senkaya
Celik Dokiim’de 3 yilik s6zlesme gegerli olmustur. Schneider Cigli ve
Manisa Fabrikalarinda, Mahle ve greve hi¢ c¢ikilmamig olan Delphi Dizel
fabrikalarinda iki yillik s6zlesmeler bagitlanmistir.

SONUC

Nihai olarak her fabrikanin {cret diizeyleri ve tcret yapilarnn farkh
oldugundan degisik araliklardaki zam oranlariyla ve is¢ilerin memnuniyeti
ile miinferit s6zlesmeler bagitlanmistir. Bu siirecte, grev ertelemesine
ragmen, Izmir’de mercek altina alman greve dahil isyerlerinde hem
MESS’ten ayrilma kararlar1 hem de miinferit olarak bagitlanan sézlesmeler
sendika tiyeleri ve sendika sube yonetimi ile genel merkezce olduk¢a olumlu
gelismeler olarak kargilanmistir. Bu bulgu sendikanin gerek tyeleri
arasindaki dayanisma gerekse yonetime olan bagliliklari agisindan sasirtict
degildir. Orgiitlenme deneyimi ve grev deneyimini birlikte yasayan iiye
profili, dayamisma ruhu ile hareket ederck, hem sendikasim1 hem de
yoneticilerini grev karari, grev oylamalar1 ve grevin
uygulanmasi/ertelenmesi sonrasindaki eylem ve tepkilerini agik¢a gostererek
yalmz birakmamuslar, orgiit kiiltiiriiniin 6nemli bir pargasi olarak yeni gelen
tiyelere aktarilacak 6nemli bir “orgiitsel hikaye” olusturmuslardir.

Bagta “milli giivenlik” gerekcesi ile grevin ertelemesi, son zamanlarda
yasanan bu gelismeler Tiirkiye’de is¢i hareketine iliskin miidahalelerin
sikligr ve baskinin buyikligiiniin de bir gostergesidir. Her ne kadar
Uluslararast Calisma Orgiitii S6zlesmelerine uygun yasal diizenlemelerin
varligt s6z konusu olsa da, hukuk ve gercek her zaman birbirini
tutmamaktadir. Orgiitlenme  6zgiirliigiiniin  bulundugunu  varsaydigimz
tilkemizde, kamu veya 6zel sektdrde tiim caliganlarin sendikal 6rgiitlenme
ozgiirliiklerine, sendikal tercihlerine ¢esitli sekillerde miidahalelerde
bulunulmaktadir. Olaylarin ortaya koydugu bir baska sonug¢ ise mevcut
sendikalarin tiyeleri ile olan iletisimlerinin sendikal miicadele siirecinde ve
hatta TIS bagitlanmas1 sonrasinda ne derece ¢nemli oldugudur. Ayrica
sendikalar sadece iicret sendikaciligi yapmamali, iiyelerinin gelisimleri, ticret
disindaki  diger c¢alisma  kosullarindaki  sorunlar1 ile yakindan
ilgilenmelidirler.
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