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Bir milletin saglik ve zindeligi ile uluslararas: biiyiik organizasyonlardaki basarisi etkili spor
sisteminin iriiniidiir. Etkili spor sisteminin en temel bilesenleri antrendr ve egitmenlerdir. Bu
konuda en onemli islerden biri ise, antrendrlerin ve egitmenlerin kalite odakli egitimi ve
smiflandirilmasidir. Bu ¢aligmanin amaci, ulusal etkili spor sisteminin temelini olugturan nitelikli
antrendr ve egitmenlerin yetistirilmesini diizenleyen 14 Aralik 2019 tarihli 30978 say1li Genglik ve
Spor Bakanliginin hazirladig1 “Antrenér Egitim Yonetmeligi "nin analizi ve degerlendirmesidir.
Uluslararas: basart ile sportif ve fiziksel etkinliklere katilimda Tiirkiye'nin gelismis iilkeler
arasinda yer alabilmesi i¢in spor bilimcilerin ve ilgili spor federasyonlarin ortaklasa hazirladig:
antrendr egitim programimin gelistirilmesine, antrendrlerin derecelendirilmesine ve OSYM gibi
bagimsiz kurumlarin objektif degerlendirmesine ihtiyag vardir.

Bu degerlendirmenin sonuglari, en son diizenlemenin sadece fiziksel uygunluk ve saglikli yasam
disinda antrendrliik alanini kapsadigini ve bilimsel olmayan sekilde spor antrendrlerini sporcularin
yas gruplarina goére smiflandirdigini, gorev, yetkinlik ve temel faaliyetlerinin belirlendigini
gostermistir. Yonetmelikte, antrendr niteligini artiran deneyim kazanma sadece siire ve seminerler
ise standartlar1 belli olmayan egitim etkinligi olarak algilanmistir. Universitelerin spor bilimleri
alani lisans egitimi mezunlari ile basarili sporcu ve antrendrlere verilen hak ve muafiyetler alan
yeterliligi 6lcen merkezi sinav yapilmadan verilmektedir.

Antrenér ve egitmenlerin bilgi, beceri, deneyim, profesyonellik ve basar1 diizeyleri seffaf ve
objektif sekilde yapilan kurumsal alan yeterlilik sinavlar ile yapilmalidir.
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The health and wellbeing of a nation and its success in large international organizations is the
product of effective sports system. The most basic components of the effective sports system are
coaches and instructors. One of the most important tasks in this regard is the quality-oriented
education and classification of coaches and instructors. So, this study aims to analyze and evaluate
the “Coach Education Regulation” prepared by the Ministry of Youth and Sports dated 30
December 2019 with no 30978, which regulates the education of qualified coaches and instructors
that form the basis of the national effective sports system.

To reach the level of developed countries in Turkey's participation level in sport and physical
activity and success in international sport organizations, there is a need to develop a coach
education program with classification of coaches and to assess objectively the knowledge level of
coach candidates by the Student Selection and Placement Centre (OSYM) as an independent
institution.

The results of this evaluation showed that the latest regulation covers only the field of coaching
except the field of physical fitness and healthy life style and classifies unscientifically sport
coaches according to athletes’ age groups, their duties, competences and basic activities are
determined. In the regulation, gaining experience that improves the quality of the coach is
perceived only as time period and seminars as an educational activity without content. The rights
and exemptions given to the graduates of undergraduate sports sciences and successful athletes and
coaches in international sporting organizations universities are given without a central exam which
measures the competence of the field.

The level of knowledge, skills, experience, professionalism and success experiences of the coaches
and instructor should be conducted according to the international standards determined by
transparent and objective institutional examinations.

"Mersin Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, 33343 Yenisehit/MERSIN
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Giris

Tiirkiye ve Diinya’da yaklasik 200 iilkede milyonlarca katilimciya spor firsatlar1 sunan milyonlarca
goniillii ve tcretli, yar1 zamanh ve tam zamanl calisan antrendrler, sportif etkinliklere katilim ile
sporcularm ve takimlarin performansimi artirmada merkezi bir rol oynayarak uluslararasi ve ulusal kabul
gbrmiis spor kurallarina uygun olarak ¢ocuklara, oyunculara ve sporculara rehberlik etmektedir (Duffy ve

ark., 2013).

Antrenorlerin etkililigi, is ve etkinliklerin dogru yapilmasi1 ve belirlenen hedeflere ulasilmasini
kapsamaktadir. Etkililik; uzun vadeli stratejiler dikkate alinarak ve yenilik¢i g¢alisma yontemleri
kullanilarak sporcunun performans gelisiminin planlanan beklentileri karsilayip karsilamadigina iliskin
onlemlerin alinmasini kapsamaktadir. Antrendriin verimliligi ise, mesleki islerini en hizli veya en ucuz
sekilde en iyi sekilde yapmasi ile ilgilidir. Verimlilik; siirece odaklanarak ve mevcut durum dikkate

aliarak minimum ¢aba ve harcama ile en iist seviyede performans gelistirme ¢abasidir.

Mesleki gerceve, antrendrler tarafindan iistlenilen yetkinlik ve sorumluluk diizeyleri ile katilim ve
performans sporunda hizmet ettikleri gruplara gore (antrendr alanlari) rolleri tanimlamaktadir. Antrendrliik
yeterlilikleri ve standartlar1 konusunda Uluslararasit Spor Koglugu Cerceve Programi (ISCF), antrendrlerin
egitilmesi, sertifikalandirilmasi ve degerlendirilmesi i¢in minimum standartlarin tanimlanmasi ve gesitli
baglamlarda antrenérlerin etkinliginin artirilmasini kapsayan antrenérliik rollerini haritalamaya yardimet
olmaktadir. Uluslararast Ragbi Kurulu, Uluslararas1 Tenis Federasyonu, Uluslararasi Yelken Federasyonu,
Badminton Diinya Federasyonu, Uluslararasi Masa Tenisi Federasyonu ve Uluslararasi Atletizm
Federasyonlar1 dahil olmak iizere uluslararas1 federasyonlar bu tiir haritalama siireclerini uygulamaya

baglamiglardir (ICCE ve dig., 2013; Duffy ve ark., 2010).

Glnlimiizde insanlar sadece Olimpik slogan olan "citius, altius, fortius" veya “daha hizli, daha
yiiksege ve daha giiclii” felsefesi ile degil, saglik ve yasam kalitesini artirmak icinde spor yapmaya
yonelmektedir. Bu etkinlikleri etkili sekilde planlayan, uygulayan ve degerlendiren “performans” ve
“katilim” tipi antrendrlere ihtiyag vardir. Diger yanda, sportif alanin disinda fiziksel uygunlugun ve yasam
kalitesinin gelistirilmesi i¢in rekreasyonel amach farkh fiziksel etkinlikler ve egzersiz programlarim etkili
sekilde planlayan, uygulayan ve degerlendiren calistiricilara ihtiyag vardir. Genelde belirli spor branglarini
Ogreten ve katilimcilan egiten kisilere antrenor denirken spor branglarmin diginda saglik ve yasam
kalitesini artirmak amaci ile yapilan her tiirlii fiziksel egzersiz programlarimi 6greten ve katilimcilar egiten
kisiler “egitmen” olarak adlandirilmaktadir. Etkili spor ile fiziksel uygunluk ve saglik sisteminin en temel

bilesenleri antrenor ve egitmenlerdir.

Hem spor hem de fiziksel uygunluk ve egzersiz alaninda toplumun ihtiyag ve beklentilerinin fazlasi
ile karsilanmasia yonelik antrendr ve egitmenlerin yetistirilmesinde ve smiflandirilmasinda yoneticilerin
takdirinden daha ¢ok ortak akil ile belirlenen standartlar ve yeterliliklerin kullanilmasina ihtiyag¢ vardir.
Amerika Saglik ve Beden Egitimciler Toplulugu antrendrlerin (spor koglar); felsefe ve etik, giivenlik ve
yaralanmalardan korunma, fiziksel kondisyon, biiylime ve gelisme, Ogretim ve iletisim, spor beceri ve

taktik, organizasyon ve yiiriitme ile degerlendirme alanlarinda toplam 40 standardi saglamasini
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ongormiistiir (https://www. shapeamerica.org, 03.01.2020). Maalesef Tiirkiye’de bdylesine belirlenmis ve

kabul edilmis antrenorliik ve egitmenlik standartlar yoktur.

Genel anlamda antrendrler antrenman, yarigma veya miisabaka, yonetim ve egitim temel gorev
alanlarinda hizmet etmektedir. Bunlar; 1) uygun programlar ve caligmalar1 planlama, organizasyon,
yiiriitme ve degerlendirme fonksiyonlar ile sporcular yarisma ve miisabakalara hazirlama, 2) uygun
karsilagma, turnuva, miisabaka ve maglar1 planlama, organize etme, yiiriitme ve degerlendirme, 3) sportif
aktivite ile ilgili insanlarm katilimini saglama, yonetme ve degerlendirme ve 4) insanlara sporu dgretme,
egitme veya danmismanlik yapma etkinliklerini kapsamaktadir (Duffy, 2005, 2006). Bu temel etkinliklerin
yapilmasinda her isin siireglerinin yonetimi; planlama, organize etme, degerlendirme, arastirma ve kendini
yansitma fonksiyonlarinin tanimlanmasina ve uygulanmasina ihtiya¢ duymaktadir (Petry ve Froberg, 2006;
Ziyagil ve Sevimli, 2013). Egzersiz programlarindan sorumlu olan egitmenlerin sadece antrendrlerin
miisabaka ve yarigmalarla ilgili gorev alaninda yeterlilik sergilemesine ihtiya¢ yoktur. Bunun disinda
antrendr ve egitmenler benzer fonksiyonlara sahiptir. Antrenman, yarigma, yonetim ve egitim gibi hizmet
temel etkinlikleri ile ilgili bilgi, beceri ve tutumlarin bir karisimi igerisinde yeterli performans
sergilenmesinde bilginin uygulamaya konulmasi ve basarili sekilde yapilmasimi da kapsamaktadir

(https://www.myk.gov.tr/ 03.01.2020).

Sporcularin ihtiyaglarin1 karsilayacak etkin programlar sunmak ve siirdiirebilir rehberlik ve
iyilestirme saglamak icin antrendrler bir dizi alanda bilgi ve yetkinlik gelistirmelidir. Bu, ek deneyim
kazanarak, iste Ogrenerek, formal ve informal egitime katilarak ve veri tabanlarna erisim ile
gerceklestirilebilir. Antrendrlerin mesleki gelisimlerine yonelik veri tabanlar ve iletisim aglar1 heniiz tam

anlamu ile gelistirilmemistir.

Katilim antrendrleri ¢ocuklar, gengler ve yetiskinleri; performans antrendrleri gelisen sporcular,
performans ve yliksek performans sporcularini ¢aligtirirken alti temel fonksiyonu yerine getirmelidir.
Bunlar; 1) vizyon ve strateji belirleme, 2) gevreyi diizenleme, 3) paydaslar arasinda saglikli iligkiler
gelistirme, 4) calismalar1 yiirlitme ve miisabakalara hazirlama, 5) spor camiasini tanima ve uygun
davraniglar sergileme ve 6) 6grenme ve dgrendiklerini yansitmadir. Mesleki etkinliklerine rehberlik edecek
etik degerlere, felsefeye ve hedeflere sahip antrendrler, profesyonel, bireylerarast iliskiler ve igsel bilgi
diizeyini artirarak fonksiyonel antrenorliik yeterlilik ve bilgili olma kosulunu saglayabilir. Spora 6zgili ve
ilgili icerik ve nasil 6gretilecegini kapsayan profesyonel bilgi, insanlarla iligkilerini saglayan bireylerarasi
bilgi ile duygu ve diisiincelerinin farkinda olma ve bunlar1 yansitmasi konusundaki igsel bilgi diizeyini
artirarak antrendrler temel fonksiyonlarini yerine getirebilir (ICCE ve dig., 2013). Yine antrendr ve
egitmenler, profesyonellik, mesleki yeterliliklerini sergileyerek bir isi en kiigiik detaylarina kadar anlama,
uygulama ve biitlin piif noktalarin1 bilerek beklentilerin {izerinde en az hata ile ortaya koyma
profesyonelligini sergilemelidir. Ayrica, antrendr ve egitmenlerin ¢alistigl birimler, kurumlar ile sporcu ve
egzersiz yaptirdigi insanlarla ilgili olumlu ve olumsuz deneyimlerinin kayit altina alinarak
raporlandirilmasina ihtiya¢ vardir. Son olarak antrendr ve egitmenlerin, Avrupa Birliginin egiticilerin

ulusal ve uluslararas1 anlamda diinyadaki degisikliklere uyum saglamasina miimkiin kilacak anadilde
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iletisim, yabanci dilde iletisim, matematik- bilimsel ve teknolojik okuryazarlik, dijital okuryazarlik,
O0grenmeyi 0grenme, sosyal ve yurttag olma, girigim ve girisimcilik anlayisi, kiiltiirel biling ve ifade gibi 8
anahtar yeterliligi sergilemesi de Tirk antrendr ve egitmenler i¢in Onemli hedeflerdir (European

Commission, 2006).

Yine, Tiirkiye'de 2018 yilinda ikamet eden erkek niifus 41 milyon 139 bin 980 kisi olurken, kadin
niifus 40 milyon 863 bin 902 kisi olmustur. Bu verilere gore, toplam niifusun %50,2'sini erkekler, %49,8'"ini
ise kadinlar olusturmaktadir. Spor Genel Miidiirliigiiniin cinsiyet dikkate almayan 2014 y1l1 istatistiklerine
gore 192.880 antrendr oldugu bildirilitken 2016 Rio Olimpiyat Oyunlarinda akredite olan antrenérlerin
sadece % 11’nin kadin olmasi Tiirkiye ve Diinya c¢apinda cinsiyet ayrimciligi olarak gdziikmektedir.
Niifusun yarisin1 kadinlarin olusturmasi sebebiyle onlarm temsil edildigi tiim spor branglarinda antrendrliik
kontenjanlarinin en az yaris1 kadmlara ayrilmahdir. Hatta bu fark kapanana kadar her yil antrenor
kontenjanlarinin yaridan fazlasi kadin antrenér adaylarma ayrilmalidir (http://www.tuik.gov.tr, 2020;
http://sgm.gsb.gov.tr, 2020; Bales ve ark., 2019). Hem egitim hem de istihdam konusunda cinsiyet
ayrimciliginin  ortadan kaldirilmasina yonelik antrenodrliik yonetmelikleri ve antrendrliik egitim

programlarinda kontenjanlarin kadinlara daha ¢ok ayrilmasi dngoriilebilir.

Antrenorlerin  etkililigi ve verimliliginin artirillmasi konusunda en Onemli islerin basinda,
antrendrlerin ve egitmenlerin kalite odakli egitimi ve smiflandirilmasi gelmektedir. Bu konuda hazirlanan
antrendrlilk yonetmelikleri Tiirkiye’nin uluslararasi sportif yarigma ve miisabakalarda siirdiiriilebilir basar
sergileyen sporcularin gelisimini saglayacak antrendrlerin yetistirilmesini yeterince saglamamistir. Simdiye
kadar antrenorlerin egitilmesi, sertifikalandirilmas: ve degerlendirilmesi i¢in minimum standartlarin
tanimlanmasi ve gesitli baglamlarda antrendrlerin etkinliginin artirilmasini kapsayan antrendrliik rollerini
belirleme ve yasal glivence altina alma isi yeterince dnemsenmemistir. Boylece bu calisma, ulusal etkili
spor sisteminin temelini olusturan nitelikli antrendr ve egitmenlerin yetistirilmesini diizenleyen 14 Aralik
2019 tarihli 30978 sayili Genglik ve Spor Bakanlhiginin hazirladigr “Antrenor Egitim Yonetmeligi nin

analizini ve degerlendirmesini amaglamaktadir.

Materyal ve Yontem

Resmi Gazetenin 14 Aralik 2019 Cumartesi giinii 30978 sayisinda yayimlanan “Antrenor Egitim
antrendrlerin gorevleri, antrendrlerin yeterlilikleri ve gérevindeki temel aktiviteleri, antrendr kademelerine
gore zorunlu deneyim siiresi, katilim zorunlulugu olan gelisim seminerlerinin sayisi, {iniversitelerin spor
bilimleri alani lisans egitimi mezunlar1 hak ve muafiyetleri ile basarili sporcu ve antrendrlerinin hak ve
muafiyetler bagliklar1 altinda tablolara doniistiiriilen igerik antrenorlerin etkililigi bakimindan mevcut spor

literatiirli ve Diinyadaki gelismeler ¢ergcevesinde degerlendirilmis ve onerilerde bulunulmustur.

Bulgular ve Tartisma
Antrendr kademeleri ve temel gorevleri belirlenirken calistirilan sporcu grubunun yasi dikkate
alinarak antrendrlik kademelerin belirlenmesi, Tiirkiye’nin antrendr egitimi ve derecelendirilmesi

konusunda tercihi, gegmisteki yanlis uygulamalart siirdiirme cabasi igerisinde oldugu, degisime ve yeni
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yapilanmaya kapali oldugunu gostermektedir (Tablo 1). Cocuklar ve spora yeni baslayanlar acemi
antrendrlerin uygulama alanmi degildir. Ergenlik dncesi donemde biyolojik potansiyele ulagma beceri ve
stiratin gelisiminde kritik donem olmas1 sebebiyle siirat ve beceri gelisimindeki eksiklikler sonraki gelisim
donemlerinde tamamen telafi edilmesinin miimkiin olmadig1 bildirilmektedir (Balyi, 2001). Bu sebeple
cocuklarin bilgili, becerili ve deneyimli basantrendr ve teknik direktor seviyesindeki calistiricilara ihtiyag
duydugu aciktir. Trabzonspor futbol bransi alt yapisimin sorumlulugunu 20 yildir teknik direktorlerin
iistlendiginin bilinmesinde biiyiik yarar vardir. Antrendr kademelerinin belirlenmesinde c¢alistirilan sporcu
grubunun yasinin dikkate alimmas1 yerine antrendriin alan bilgisinin derinligi, becerilerdeki uzmanligi ve
basarili deneyimleri ile etik degerlere baglilig1 kriter olarak kullanilmalidir. Her yas grubu veya seviyesi
antrendrlilk kademelerinin belirlenmesinde kriter degildir. Aksine her bir grup ayr ayri 6nemli ¢alisma
alamidir. Diger bir ifadeyle spora yeni baglayanlardan en {ist diizeydeki olimpik sporculara kadar birinci
kademe yardimci antrenérden temel antrenodre, kidemli antrenérden basantrenore ve teknik direktdre kadar
her kademede antrendrlerin calisacagi alandir. Cocuklarin ve spora yeni baglayanlarin antrendrligi,
kendine Ozgii bilgi, beceri ve tecriibeye sahip profesyonelligin sergilenmesine ihtiyag duymaktadir.

Antrenorliik sistemi kapsaminda kondisyonerligin de derecelendirilmesi gerekmektedir (Tablo 3).

Uluslararas1 Spor Kog¢lugu ¢erceve programi (ISCF), antrenoérler tarafindan iistlenilen yetkinlik ve
sorumluluk diizeyleri ile katilim ve performans sporunda hizmet ettikleri gruplara gore (antrendrliik
alanlar1) rollerini her kademe i¢in tanimlarken (ICCE ve dig., 2013) mevcut 30978 sayili antrendr egitimi
yonetmeliginin 18. Maddesinin 1/b bendinde ikinci kademe temel antrendriin alan ve kademe kriteri olarak
“Minikler ve yildizlar kategorisinde antrenmant planlamak, uygulamak ve degerlendirmek” seklindeki
ifade, Diinya’da kabul goren yaklasimin tam tersine bir yaklasimdir. Antrendrlerin ¢aligtirdiklar1 gruplar

onlarin kademesinin belirlenmesinde kriter olmamalidir.

Ingilizce adi1 “International Council for Coaching Excellence” olan ve kisaca “ICCE” olarak
bilinen Antrenorlilkte Miikemmellik i¢in Uluslararasi Konsey’in goriisiine gore, antrendrlik, bir spor
dalinda ve tanimlanabilir gelisim evrelerine gore belirlenen iyilestirme ve gelistirmeye yonelik rehberlik
stireci olarak tanimlanmistir (ICCE ve dig., 2013). Bu demektir ki sporcunun her bir gelisim asamasi bir
antrendrlilk alamidir. Gelisim evrelerinin her biri bir zincirin halkas1 gibi biri birini tamamlamaktadir. Her
bir evre ayr1 bir oneme sahiptir. Her evre 5 kademedeki antrendrlerin calisma alamidir. Dolayisiyla

sporcunun gelisim evreleri antrendrliik kademelerinin belirlenmesinde bir 6l¢iit degildir.

Cocuklardan genglere ve yetiskinlere ister katilim isterse performans antrenorii olsun her grupta
caligsan antrendrlerin basarili olmalar1 durumunda yardimci antrenorliikten teknik direktorliige kadar bes
kademede yiikselmesi miimkiin kilinmalidir. Minikler ve yildizlar kategorisinde diisiik seviyede acemi
antrendrlerin isi olarak kabul etmek Tiirkiye’nin uluslararasi alanda sportif basarisinin diisiik olmasinin
temel sebebi oldugu bilinmelidir. Minikler ve yildizlar kategorisinde sporcularin temel hareket, temel
motor ve temel spor becerilerindeki eksikligini gelecekte telafi etmek miimkiin olmayacag i¢in 6zellikte bu
kategorilerde yardimci antrenérden teknik direktore kadar tiim kademelerde en yiiksek diizeyde bilgili,

becerili, deneyimli ve etik antrendrlerin ¢aligmasina ihtiya¢ vardir. Olimpik bir sporcunun 10-12 bin saat
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antrenmandan sonra yarigtigi veya misabik oldugu dikkate alindiginda, sporcunun basarisinin her yas
grubunda caligan antrendrlerin sergiledigi ¢abanin ortak etkisi neticesinde ortaya ciktig1 bilinmelidir.

Basarinin 6diillendirilmesinde sporcunun her dénemindeki antrendriiniin esit oranda hakki vardir.

Antrendr Yonetmeliginin “Miisabakasi yapilmayan spor dallar:” baghgi altinda diizenlenen 17.
Maddesinde “Miisabakast yapilmayan ve antrenorliik kapsami disinda kalan her tiirlii rekreatif amagh
fiziksel ve zihinsel egzersizleri i¢eren egitim programlarinin uygulanmasinda gorev alan kisilerin egitimleri
ve gorev alanlart ile ilgili usul ve esaslar, ilgili federasyonun teklifi ve Bakanlhigin uygun goriisii
dogrultusunda egitim talimati ile diizenlenir” ifadesine ragmen mevcut yonetmelikte performans
antrenorliigi ve katilm antrendrliigii (rekreasyonel antrenérlilk) smiflandirilmasina  gidilmemistir.
Performans antrenorleri ve katilim antrendrlerinin bilgi, beceri, deneyim ve hedefleri farklilasmaktadir. Bu
iki antrendr grubunun gelisiminde dikkate alimacak kriter ve deneyimler farklidir. Performans ve
rekreasyonel antrenorlere ilaveten “spora yeni baslayanlarin antrenorliigii” siniflandirmaya dahil
edilmelidir. Spor Bilimleri alanindaki antrendrliik egitimi bdliimii uzmanlik alanlar1 da benzer sekilde

yapilandirilmali ve egitim programlar1 hazirlanmalidir.

Mevcut Antrendrliilk yonetmeliginin Tablo 2’de gosterilen farkli kademelerdeki antrendrlerin
gorevleri, yeterlilikleri ve gorevindeki temel aktiviteleri, Tablo 3’te onerilen gorev alanlar1 ve antrenorlik
kademeleri dikkate alinarak yeniden diizenlenmelidir. Ancak bu sekilde Diinya’da kabul edilen uygulanan

antrendrlilk sistemine Tiirkiye’nin sisteminin uyumlastirilmasi s6z konusu olabilir.

Tablo 1. 14 Aralik 2019 Tarihli 30978 Sayili Genglik ve Spor Bakanliginin Hazirladigi Antrendr Egitim
Yonetmeliginde Antrendr Egitimi Yonetmeliginde Antrendrliik Kademeleri ve Temel Gorevleri

Kademeler Gorevler

Yardimc1 antrenor

S Ust kademe antrendr nezaretinde spor faaliyetine katilanlara yardime1 olmak.
(birinci kademe):

Temel antrenor Minikler ve yildizlar kategorisinde antrenmani planlamak, uygulamak ve
(ikinci kademe): degerlendirmek.

Kidemli antrenor Tiim yas kategorilerinde ve milli takimlarda antrenmani planlamak, uygulamak,
(iiciincli kademe): degerlendirmek ve sporcunun kariyer planlamasina yardimci olmak.

Tiim yas kategorilerinde ve milli takimlarda orta vadeli antrenman programlarini
planlamak, uygulamak, degerlendirmek, analiz etmek, giincellemek ve sporcularin
kariyer planlanmasinda yardimci olmak.

Basantrenor
(dordiincii kademe):

Tiim yas kategorilerinde ve milli takimlarda koordinatorlitk yapmak, orta ve uzun
vadeli antrenman programlar1 planlamak, uygulanmasini saglamak, denetlemek,
degerlendirmek, analiz etmek ve stratejiler gelistirmek, istenildiginde Bakanliga ve
ilgili federasyona rapor hazirlamak ve sporcularin kariyer planlamasina yardime1
olmak.

Teknik director
(besinci kademe):
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Tablo 2. 14 Aralik 2019 Tarihli 30978 Sayili Genglik ve Spor Bakanliginin Hazirladigi Antrendr Egitim
Yonetmeliginde Farkli Kademelerdeki Antrendrlerin Gorevleri, Yeterlilikleri ve Gorevindeki Temel

Aktiviteleri (Rolleri)

1.Kademe 2.Kademe*
Yardimcal Temel
Antrenor Antrenor

3.Kademe** 4. Kademe**
Kidemli Basantrenor
Antrenor

5.Kademe**
Teknik
Direktor

Yardimce X

Planlayicr*

Uygulayicr*

el il el

Degerlendirici*

Kariyer Planlama

Planlayicr**

Uygulayier**

Degerlendirici**

DA o [ A
Sl el el il bl bl ke

A [ A

Orta Vadeli Planlama**

e Planlama,

e Uygulamak,

e Degerlendirmek,

e Analiz Etmek,

e Giincellemek

e Kariyer Planlanma

AR R ]

il il ls

Uzun Vadeli Planlama**

e Planlamak,

e Uygulamak,

e Degerlendirmek,

e Analiz Etmek,

e Giincellemek

e Kariyer Planlanma

e Koordinator

e Rapor Hazirlama

e Stratejik Planlama

e Danigsman

AR o A A ] A

*Minikler ve yildizlar kategorisinde ¢alisabilir.
**Tlim yas kategorilerinde ve milli takimlarda caligabilir.

Tablo 3. Onerilen Gorev Alanlar1 ve Antrenérliik Kademeleri

Antrenorliik Kademeleri

Antrenorliik

Y T 1
Alanlart ardimci eme

Kidemli
Basantrenor

Antrenor Antrenor Antrenor

(Uzmanhklar)

Teknik
Direktor

Cocuk ve Spora Yeni

Baslayanlarin Antrendrii

Katilim Antrenorii 1 2

Performans Antrenorii 1 2

Kondisyoner* 1 2

Sayisal degerler, her alandaki antrenoriin kademesini gostermektedir.

*1=Yardimc1 kondisyoner, 2= temel kondisyoner, 3=kidemli kondisyoner, 4=bas kondisyoner ve 5=egitici kondisyoner

129



Spor Egitim Dergisi, 2020, Cilt 4, Say1 1, 123-136 M.A. Ziyagil

Tim kademelerde antrendrlerin olmadigi kuliip ve spor branslarinda temel antrendr, kidemli
antrendr ve bagantrendriin bir iist kademedeki antrenériin etkinliklerinden bazilarini yapabilmesi miimkiin
hale getirilmelidir. Ornegin; temel antrendre orta vadeli planlamada ve kidemli antrendre uzun vadeli

planlamada baz etkinlikleri yapma izni verilebilir (Tablo 2).

Tablo 4. Antrenor Kademelerine Gore Belge kosulu, Zorunlu Deneyim Siiresi, Katilim Zorunlulugu Olan
Gelisim Seminerlerinin Sayisi.

Deneyim Gelisim Seminerine Onerilen

Kademeler Belge kosulu Siiresi Katihm Sayisi Mesleki Basart*

Yardimec1 antrenor Birinci kademe temel
- - Uyum ve davranis

(Birinci kademe): egitim

Temel antrenor . s e

(ikinci kademe): Yardimce1 antrendrliik 1y - Gelisim

K-~ld? mh antrenor Temel antrendrlitk 2yl 2 seminer*** Gelisim/Bolgesel

(Ugiincii kademe): Basari

Basantrendr Gelisim/Ulusal Basarih
santren Kidemli antrenorlitk 2yl 2 seminer sporcu ve takim

(Dordiincii kademe): RS

antrendrliigiinii
o . Gelisim/Uluslararasi

g:lilrtléi(}(l;de:r?;' Basantrenorlik 2yl 2 seminer Basarih sporcu ve takim

i ) antrenorliigiinii

Toplam seminer

Sayist 8yil 6 seminer

Onerilen etkinlikler:

* Antrendrlerin yetistirdigi sporcularin farkli diizeylerde basarisi.
**Sporcularin beceri ve kapasitelerinin antrenmanlar sonucunda gelistirilmesi.
***Seminerler sonrasinda sinav yapilmasi.

Mevcut yonetmelikte antrenor kademelerinin yiikseltilmesinde zorunlu deneyim (¢aligma) siiresi ile
gelisim seminerlerine katilim sayist kullanilmaktadir (Tablo 4). Antrenorlik kademelerinde sadece
zamanin gecmesi ve gelisim seminerlerine katilmakla yiikselmenin olmasi ¢ok mantikli degildir.
Seminerlerden sonra federasyon disinda spor bilimciler ve teknik direktdrlerden olusan komisyonlarin
sinav yapmasi antrendrlerin gelisimine katki saglayacaktir. Belirlenen caligma siirelerinde adayin
hazirlayacagi antrenman programlart ve miisabakalarla ilgili dosyalarin ve video gdriintiilerinin
hazirlanmas: ile ¢aligmalarin denetlenmesi gibi birgok yolla antrendrlerin faaliyetleri degerlendirilebilir.
Minikler kategorisinden genclere kadar sporcularin gelisimleri antrendrler icin degerlendirme kriteri
olabilir. Gengler ve istii gruplarda sporcularin basarilari antrendr kademelerinin yiikseltilmesinde kriter
olarak kullanilabilir. Antrenorlerin her kademede galigtig1 siireler icin degerlendirilmesine esas olacak

basari kriterlerinin belirlenmesine ve denetlenmesine ihtiya¢ vardir.

Basarili sporcu ve antrendrlerinin hak ve muafiyetleri ile ilgili 22. Maddenin 5. Fikrasinda
“Yukarida sayian basarili sporcularin, basart kazanilan miisabakada fiilen gorev alan milli takim
antrenorleri de bu madde kapsamindaki hak ve muafiyetlerden yararlamr.” ile 6. Fikrasinda “Uluslararasi
spor organizasyonlart (4) sinifi milli sporcu kategorilerinde miicadele eden sporcular ile antrenérlerinin
millilik sayilarina gore muafiyet islemleri, ilgili federasyonun teklifi, Sportif Degerlendirme ve Gelistirme
Kurulunun uygun goriisii ve Bakan onay: ile diizenlenir” ifadesiyle taninan hak ve muafiyetler liyakat
dikkate alinmadan uzman olmayan aralarinda menfaat iliskileri olan ve egitim alaninda yetkin olmayanlarin

siyasi kararlar ile atanmig kurullara birakilmistir. Spor biliminin ve bilimcilerin hicbir sekilde bir
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asamasinda yer alamadigi siirecler takip edilmektedir. Kendisine oy veren insanlart 6n plana g¢ikaran
Federasyonlarin, i¢inde bir iiyenin bile spor bilimci ve egitici olmadigi Sportif Degerlendirme ve
Gelistirme Kurulunun ve Tiirk Sporunu gelistirmekten sorumlu Spor Bakaninin karar verici eleman olmasi
cok diistindiiriiciidiir. Muhakkak Spor Bakaninin spor bilimci ve egitmen danigsmanlarinin goriislerini alarak
karar vermesi beklenirken gegmiste oldugu gibi mesleki yeterlilikleri ve standartlar goz ardi ederek sadece
ast yoneticilerin teklifi iizerine kendi takdiri ile antrenérlerin kademelerini ylikseltmesi ortak aklin ziyanidir
ve basarisizlik kagimilmaz olacaktir. Ne federasyon baskanlarinin, ne Sportif Degerlendirme ve Gelistirme
Kurulu iyelerinin ne de Spor Bakanmin tercihleri ve takdirleri, diinyaca kabul edilmis nitelikli
antrendrlerin standartlarindan ve objektif sinav sonuglarindan 6nde gelemez. Biirokrat ve politikacilarm
gorevi, her alanda oldugu gibi spor ile fiziksel uygunluk ve saglikli yasam alaninda toplumun beklentilerini
karsilayacak nitelikli antrendr ve egitmenlerin Diinyadaki gelismeleri takip ederek yetistirilmesini

saglamaktir.

Tablo 5. Universitelerin Spor Bilimleri Alan1 Lisans Egitimi Mezunlar1 Hak ve Muafiyetleri

Temel T? .n?el Uyg}ll.ama —

Grup Egitim Egitim Uygulama Egitimi Antrendrliik
Smawvi Egitimi Smawvi Kademesi

Antrendrlik egitimi Uzmanhk Muaf Muaf Zorunlu Zorunlu Kidemlil Antrenor*
Mezunu
Uzman‘l lk.dl§l. bir donem spor Muaf Muaf - - Yardimc1 Antrendr
bransi ile ilgili ders alanlar
Antrenorliik Uzmanhk disi iki
donem spor bransi ile ilgili ders Muaf Muaf Zorunlu Zorunlu Temel Antrenor™
alanlar
A.n ‘treno‘r lik bolimil harici Spor Muaf Muaf - - Yardimc1 Antrendr
Bilimleri Mezunlar1
Tiim Spor Bilimleri mezunlar: Muaf Muaf - - Yardimc1 Antrendr
Cift Anadal mezunlari Muaf Muaf Zorunlu Zorunlu Kidemlil Antrenor*
BESO-ANT-REK-YON, ## ¥ Muaf Muaf Zorunlu Zorunlu Temel Antrenor*
Yurt dis1 egitimlerinin 6grenim
denkligini ve spor dahindaki Muaf Muaf Zorunlu Zorunlu Kidemlil Antrenor
ihtisaslarim belgeleyenler
Spor Akademisi Uzmanhk - - - - Temel Antrendr
Spor Akademisi Yardimel
Uzmanhk ) i i j )
Egitim Enstitiisii Beden egitimi - - - - Temel Antrenor**
Tiirk musikisi Devlet
konservatuari,

Devlet konservatuari Tiirk halk Temel Antrendrliik

oyunlari boliimii mezunlari

Spor Lisesi Mezunlari - - - - Yardimc1 Antrenor

*Mezuniyet sonrasi temel egitim ve sinavindan 4 (dort) yil siire ile muaftir.
**Basketbol, voleybol, hentbol, cimnastik ve atletizm spor dallarindan sadece bir spor dalinda

***Halk Oyunlar1 ve dans spor brang1 degildir. Egitmenlik unvani daha uygundur. )
**#*BESO= Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi, ANT= Antrenorliik Egitimi, REK=Rekreasyon, YON=Y 6neticilik Boliimleri.
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Tablo 6. Mevcut Yonetmelikte Basarili Sporcu ve Antrendrlerin Hak ve Muafiyetleri

Kademeler

ilgili Gruplar

Kazanilan Hak

Yardimc1 antrenor

(1. Kademe)

Temel antrenor
(2. Kademe)

Olimpik spor dallarinda biiyiikler Avrupa sampiyonalarinda en az iki
madalya almak,

Akdeniz oyunlar1 veya Universiade oyunlarinda en az iki madalya
almak,

Paralimpik, deaflimpik ve uluslararasi olimpiyat komitesinin
tanidig1 branglardan diinya sampiyonlarinda sikletinde veya
bransinda farkli en az yedi iilke sporcusunun katilmasi sartiyla iki
madalya almis olmak,

Temel Antrenorliik
Egitim Program
Katilir

1. Olimpik spor dallarinda biiyiikler diinya sampiyonalarinda ve
biiyiikler Avrupa sampiyonalarinda en az birer madalya alanlar, Kidemli
Kidemli antrenor 2. Olimpik spor dallarinda biiyiikler Avrupa sampiyonalarinda en az Antrendrlik
(3. Kademe) bir birincilik sartryla iki madalya alanlar, Egitim Programi1
3. Avrupa Oyunlarinda en az iki madalya alanlar, Katilir
1. Olimpiyat, paralimpik ve deaflimpik oyunlarinda ikinci veya iigiinci
Basantrendr olanlar, Basantrenorlik
i 2. Olimpik spor dallarinda biiyiikler Diinya sampiyonalarinda en az iki ~ Egitim Programi1
(4. Kademe)
madalya alanlar, Katilir
1. Olimpiyat, paralimpik ve deaflimpik oyunlarinda birinci olanlar,
2. Olimpiyat, paralimpik ve deaflimpik oyunlarinda en az iki madalya
o e .. alanlar, Teknik Direktorliik
Teknik Direktor . L N . oo
3. Olimpiyat, paralimpik ve deaflimpik oyunlarinda bir madalya alan ve ~ Egitim Program
(5. Kademe) - . . o7
biiytiikler Diinya sampiyonasinda birinci olanlar, Katilir
4. Olimpik spor dallarinda en az iki defa biiyiikler Diinya
sampiyonasinda birinci olanlar,
Yukarida sayilan bagarili sporcularin, basar1 kazanilan miisabakada Kriter
Antrenérler fiilen gorev alan milli takim antrendrleri de bu madde kapsamindaki hak ~ Belirlenmemis

ve muafiyetlerden yararlanir.

Bagarili sporcular aktif yarigmacilik ve miisabiklik dénemlerinden sonra Tiirk Sporunun gelisimi
icin ¢ok dnemli bir kaynaktir. Basarili sporculara dogrudan gesitli kademelerde antrenorliik belgesi vermek
yerine onlarimn bilgi diizeylerinin OSYM’nin yapacagi temel egitim sinavi ve ilgili komisyonun yapacagi
uygulama sinavi neticesinde basarili olmalari durumunda verilmelidir. Sinavlarda gerekli performansi
sergileyemeyenler yogunlagtirllmig egitimlere alinmalidir. Yoneticilerin takdiri neticesinde basarili
sporculara egitimsiz ve sinavsiz antrendrliik lisanslarimin verilmesi miisabaka ve yarigma deneyimi yiiksek

nitelikli antrenorleri yetistirme kapasitemizin bosa harcanmasina yol agacaktir.

30978 sayili Antrenér Egitim Yonetmeliginin 20. Maddesinin 6 bendinde “Spor akademisinden
mezun olanlar, ihtisas/uzmanlik dalinda egitim enstitiilerinin beden egitimi boliimlerinden mezun olanlara
ise agirlikli olarak egitim gordiikleri basketbol, voleybol, hentbol, cimnastik ve atletizm, spor dallarindan
sadece bir spor dalinda temel antrenorliik belgesi almaya hak kazanir” ifadesine kargin ayni yonetmeligin
23. Maddesinin 1. bendinde “Spor liselerinden mezun olanlara egitim gordiigii yalnizca bir spor dalinda,
diger ortaogretim kurumlarindan mezun olanlara ise ders miifredatlarinin temel egitim derslerine
uygunlugu halinde yalnizca egitim gordiigii bir spor dalinda yardimci antrenorliik belgesi almaya hak
kazanir” denmektedir. Genellikle OSYM smavinda diisiik puan alan ve sportif yetenekleri bakimindan

diisiik ve ortalama performansa sahip spor lisesi mezunlaria yardimei antrenérliik veren bu yonetmelik, en
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az 30 yillik mesleki ge¢misi olan bir spor dalindan uzmanlik ve digerinde yardimci uzmanlig1 olan Spor
Akademisi ve benzeri yiiksek niteliklere ve tecriibeye sahip Egitim Enstitiisi mezunlarma temel

antrenorliigli uygun gormektedir.

Tablo 5 ve 6°da Universitelerin spor bilimleri alan1 lisans egitimi mezunlar1 ile basarili sporcu ve
antrendrlerinin 30978 sayilit Antrendr Egitim Yonetmeliginde ifade edilen hak ve muafiyetleri sportif
organizasyonlarin kismen zorluk derecesine gore belirlenmesine karsin antrenorlerle ilgili olarak mevcut
Yonetmeliginin 21. Maddesinin 5. Bendinde “Yukarida sayian bagarili sporcularin, basari kazanilan
miisabakada fiilen gorev alan milli takim antrendrleri de bu madde kapsamindaki hak ve muafiyetlerden
yararlanr” ifadesi yer almaktadir. Ornegin; bireysel sporlarda bir sporcu basarili oldugunda o
sampiyonanin gorevliler listesinde yer alan tiim antrendrler, basarili antrendrlere tanman hak ve
muafiyetlerden yararlanarak antrenorlilk kademeleri haksiz sekilde yiikseltilmektedir. Bagarili bir teknik
direktoriin yaninda Federasyon Yonetim Kurulunun gorevlendirdigi basarili oldugu kanitlanmamis
antrendrler de basarili gibi mesleki kademelerini yiikselteceklerdir. Federasyon bagkani ve Yonetim
Kurulunun milli takim antrendrlerinin atanmasina yonelik kararn antrendrlerin - kademelerinin
yiikseltilmesinde temel egitim ve uygulama egitimi smavlarinin Oniine gececektir. Boylesine haksiz
yetkilerin kullanilmasi antrendr egitimini degersizlestirmekte ve federasyon baskanligi seciminde iilke
capindaki antrenorler ile federasyon bagkanlar arasindaki se¢im iligkilerini daha 6nemli hale getirmektedir.
Yetkin ve akredite egitimci olmayan ydneticilerin antrendrlerin derecelendirilmesinde yetki kullanmasi etik
degildir. Yonetmeliginin 21. Maddesinin 5. Bendinin “Yukarida sayilan basarili sporcularin, spora
basladigi ilk antrendriinden kuliip ve diger antrenorlere kendisini en az bir yu ¢alistiran tiim antrenérler
bu madde kapsamindaki hak ve muafiyetlerden yararianir” seklinde degistirilmesi daha hakkaniyetli bir
uygulama olacaktir. Basarili sporcuyu kesfeden, gelistiren ve olgunlagtiran antrenorler arka planda
birakilirken federasyonun takdiri neticesinde miisabaka ve yarigmalar i¢in atanan antrendrler kazanilan
basaridan hem 06diil hem de antrendrliik kademesinin yiikseltilmesinde haksiz yarar saglamaktadir. Her ne
kadar spor branglar arasindaki farkliliklar olsa da, elit sporcunun gelisimi i¢in bir esik olarak 10.000 saatlik
planli antrenmanin yapilmasi genel olarak kabul edilmektedir (Baker & Young, 2014). Bilissel veya
fiziksel ¢aba gerektiren uzun vadeli planlanan antrenmanlar, sporcularin maddi ve manevi odiiller
kazanacag1 sonuglara yol agmayan gelecekteki performansi artirmak amaciyla yapilan faaliyetleri ifade
etmektedir. Boylesine uzun siire planl ¢aligmalar ile gelistirilen st diizey bir sporcu bir¢cok antrendriin
cabalarmin y1giliml etkisi neticesinde ortaya ¢ikmaktadir. Mevcut yonetmelik sporcunun basarisina uzun
vadeli bakis acis1 yerine sadece basarinin kazanildigi andaki yaninda resmi gorevli antrendrleri
odiillendirmektedir. Sporcuyu calistiran tiim antrendrlerin kayitlar1 veri tabanlarinda toplanmali ve

basarimin ddiillendirmesi ile antrendrliik kademesinin yiikseltilmesinde 6l¢iit olarak kullanilmalidir.

Antrenorliik kademelerinin belirlenmesine esas olan temel ve uygulama Egitiminin igerigi
konusunda 14. Maddenin 1/a bendinde modiillerden bahsedilmekte, fakat modiillerin kapsami ve derinligi
hakkinda bilgi verilmemektedir. Antrenorliik yeterliliklerini saglamaya yonelik iyi tasarlanmis planli bir

dizi 6grenme faaliyetinin bagimsiz bir birim olarak tanimlanan temel egitimde derslerin olusturdugu
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program birimi olarak modiillerin en azindan kapsamimin ve derinliginin Amerika Saglik ve Beden
Egitimciler Toplulugunun kabul ettigi 40 standardi saglamasi gerekmektedir (https://www.
shapeamerica.org, 03.01.2020). Tablo 3’te sunulan 14 Aralik 2019 tarihli 30978 sayili Genglik ve Spor
Bakanlhigimmin hazirladigi Antrendr Egitim Yonetmeliginde farkli kademelerdeki antrendrlerin gorevleri,
yeterlilikleri ve gorevindeki temel aktiviteleri (rolleri) kapsayan modiillerin hazirlanmasi gerekirdi. Bu
modiillerin hazirlanan taslaklarinin spor bilimleri alanindaki egitim ve yliksekdgretim kurumlarmin
gorilislerine sunulmamis ve katkida bulunmalar1 istenmemistir. Maalesef mevcut Yonetmelikte modiillerin

icerigi hakkinda bilgi verilmemistir.

Yine 14. Madde kapsaminda temel ve uygulama egitimlerinin sinavlarinin hangi kurum tarafindan
ve nasil yapilacagi konusunda agiklama yapilmamistir. Temel egitim ve uygulama egitimi federasyonlarin
teknik kurullar ve spor bilimcilerden olugsan komisyonlar tarafindan yapilmalidir. Yine ayn1 komisyonlarin
hazirlayacagi sorularin kullanilacagi temel egitim smavlarmin yapilmasi ve degerlendirilmesi konusunda
OSYM yetkilendirilmelidir. Ayrica degerlendirme siiregleri ve sonuglar hakkinda tim paydaslarin

bilgilendirilmesi 6nemli géziitkmektedir.

Antrenorlik ve egitmenlik yonetmeliginin hazirlanmasinda ortak aklin  kullanilmasi igin
Cumhurbagkanligi semsiyesi altinda spor bilimciler, spor federasyonlarinin temsilcileri, kuliipler, yerel
yonetimler ile Genglik ve Spor Genel Midiirliigii temsilcilerinin toplanmasina ve kararlar almasina ihtiyag
vardir. Antrendr yonetmeliginde antrendr ve egitmenler ile ilgili spor bilimcilerin, Spor Bilimleri Dernegi,
spor federasyonlari, kuliipleri ve yerel yonetimler, Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii temsilcileri gibi tiim
paydaslarin gorisleri ile Diinyadaki gelismelerin 6zellikle Antrenérliikte Miikkemmellik ig¢in Uluslararasi
Konsey’in (International Council for Coaching Excellence, ICCE) goriislerinin dikkate alinmasi

gerekmektedir.

Sonu¢

Tiirkiye 2016 Rio Olimpiyat Oyunlari'nda, altin madalya siralamasinda 41'inciligi elde ederken
genel siralamada ise 34. olan Tirkiye’nin siralamada ilk 10 {ilke arasinda yer alamamasinin en dnemli
sebeplerinden biri olarak, Tiirk antrendrlerin en giincel sekilde “spor bilimleri ve teknolojisindeki” degisim

ve gelismelere uygun bilgi, beceri, deneyim ve etik degerler ile donatilmamasidir.

Sportif performans ile fiziksel uygunluk ve saglikli yasam alanlarinda etkili hizmet sunacak

antrendr ve egitmenlerin yetigtirilmesi i¢in bu ¢aligma kapsaminda asagidaki sonuglara varilabilir.

1. Minikler ve yildizlar kategorisindeki sporcular, sadece yardimci antrendr ve temel antrendrlerin
sinirli bilgi ve tecriibelerine degil ayrica basantrenor ve teknik direktor seviyesindeki calistiricilarin bilgi,
beceri ve deneyimlerine de ihtiyag duymaktadir. Her yas grubu veya seviyesi antrendrlilk kademelerinin
belirlenmesinde kriter degil her biri ayr1 ayri 6nemli ¢alisma alanidir. Her yas grubu veya seviyede
yardimc1 antrendr, temel antrendr, kidemli antrendr ve basantrendrler ile teknik direktdrlerin ¢aligmasina

ihtiya¢ vardir.
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2. Gelisim seminerlerinden sonra spor bilimciler ve ilgili spor federasyonunun bilim ve teknik
kurulu tiyelerinden teknik direktorlerden olusan komisyonlarin sinav yapmasi antrendrlerin gelisimine katki
saglayacaktir. Her kademe i¢in ilgili spor federasyonlarinin teknik kurullar1 tarafindan yapilandirilan
gelisim seminerlerinden sonra antrenorlerin seminer ile ilgili bilgi diizeyleri dl¢iilmeli ve basarisiz olanlarin

antrenorlilk kademe yiikseltmesi durdurulmalidir.

3. Performans ve rekreasyonel antrendrler ile spora yeni baslayanlarm antrendrligi ve
kondisyonerligin bilgi, beceri, deneyim ve hedefleri farklilasmaktadir. Hem Spor Bilimleri alanindaki
antrenorlilk egitimi boliimii uzmanlik alanlart hem de antrendrliilk yonetmeliginde antrendr kategorileri,

alan, gérev ve gelisim siirecleri yeniden yapilandirmalidir.

4. Antrenorliik egitimi boliimii veya spor bilimlerinin diger lisans programlari mezunlar ve basarilt
sporcular veya antrendrler veya ilgili federasyonlarin antrenérliik kurslarimi tamamlayan adaylar olsun tim
hak ve muafiyetler dikkate alinmadan herkesin OSYM gibi bir kurum tarafindan yapilacak alan yeterlilik
smavindan basarili olmas1 temel egitimden muafiyette esas alinmalidir. Ayrica her spor bransi i¢in spor
bilimciler, ilgili federasyon temsilcileri ile Genglik ve Spor Bakanliginin temsilcilerinin yer aldigi
uygulama sinav komisyonu karsisinda kosullar1 ve standartlar1 belirlenmis becerileri basarili sekilde

sergilemeleri tek kosul olarak antrendrlitk kademeleri belirlenmelidir.

5. Tiirk Spor Sisteminde yer alan teknik direktorler hari¢ tiim antrendrlerin akredite olmasinda
OSYM gibi bir kurum tarafindan yapilacak temel egitim (alan yeterlilik) smavi ve uygulama smavindan

basarili olmalar1 tek kosul olarak kabul edilmelidir.

6. Federasyon baskanlarinin, Sportif Degerlendirme ve Gelistirme Kurulu iiyelerinin ile Spor
Bakaninin tercihleri ve takdirleri antrendrliikte ylikseltmeye esas olan hak ve muafiyetler belirlenmesinde
kriter olmamalidir. Amerika Saglik ve Beden Egitimciler Toplulugu antrenorlerin (spor koglar); felsefe ve
etik, glivenlik ve yaralanmalardan korunma, fiziksel kondisyon, biiyiime ve gelisme, 6gretim ve iletigim,
spor beceri ve taktikleri, organizasyon ve yliriitme ile degerlendirme alanlarinda toplam 40 standart dikkate
alinmalidir. Verilen egitimlerin etkisinin belirlenmesinde spor bilimci ve ilgili federasyonlarin teknik

kurullarindan olusan komisyonlarin sinavlart yapmalidir.

7. Uluslararas1 anlamda spor olarak tamimlanmayan fiziksel etkinlikleri Ogreten ve egzersiz
programlarin1 uygulayanlara antrendr unvani yerine “egitmen” unvam verilmelidir. Antrendrler gibi
egitmenler de her yas grubu veya seviyede yardimci egitmen, temel egitmen, kidemli egitmen, basegitmen

uzman egitmen olarak siiflandirilmalidir.

8. Antrenorliik egitim modiillerinin kapsamimnin ve derinliginin Amerika Saglik ve Beden
Egitimciler Toplulugunun kabul ettigi 40 standardi saglamalidir. Bu modiillerin hazirlanan taslaklarinin
spor bilimleri alanindaki egitim ve yiliksekogretim kurumlarmin goriisleri sunularak ortak akil ile

hazirlanmalidir.

9. Antrendrliigiin yapilanmas1 konusunda arasgtirma yapanlar, bu konuda deneyimli olan

uluslararasi diizeydeki teknik direktorler, spor bilimciler, hiikiimet temsilcileri Cumhurbaskanlig1 semsiyesi
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altinda ortak akil ile gelistirdigi ulusal antrendrliik egitim programi ve derecelendirme stratejisini ortaya
koymali ve “antrenorliik meslek yasasi” hazirlama siireci baslatilmalidir. Spor bilimcilerden teknik
direktorlere, Spor Genel Miidiirligiinden spor federasyonlarina ve spor bilimcilere kadar tiim paydaslarin
ortak calismasina ihtiya¢ duyan boylesine bir yonetmelik veya yasa tasarisi sadece Spor Genel Mudiirliigii

Egitim Dairesi Baskanligina birakilamaz.

10. Niifusumuzun yarisim1 kadinlarin olusturmasi ve kadm antrenérlerin sayisinin azligi sebebiyle
ozellikle kadinlarin katiliminin oldugu spor branslarinda kadin antrendrlerin  sayisinin  artirilmasi
konusunda spor bilimleri 6zel yetenek sinavlar ve antrendrliik kurslariin kontenjanlarinin belirlenmesinde

ve antrenorliik kadrolarinin ihdas edilmesinde kadinlarin lehine pozitif ayrimecilik yapilmalidir.

11. Antrendrlerin siirekli egitimine yonelik veri tabanlarinin ve iletisim aglarinin olusturulmasi

gerekmektedir.
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