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Ozet

Illerin i¢sel biiyiime dinamiklerinin tespiti, bolgesel biiyiime stratejilerinin gelistiriimesinde oldukca
onemlidir. Kirklareli istihdam toplami igerisinde tam uzmanlasma, yiliksek uzmanlasma ve uzmanlasma
baslangicina ulasan faaliyet alanlarindaki istihdamin tespitine odaklanilmistir. Sitnama bulgularina gore
bolgesel uzmanlagsmanin gerceklestigi faaliyet kollarina mi yoksa heniiz uzmanlasma sinirinin altindaki
faaliyet alanlarina m1 odaklanilmasi gerektiginin tespitiyle i¢sel biiyiime stratejilerinin olusturulmasinda iist
cercevenin olusturulmasi amaglanmaktadir. Calismada ilk olarak 2007-2017 arasinda faaliyet alanlarindaki
bolgesel uzmanlagma katsayilar hesaplanmistir. ikinci asamada uzmanlasma katsayilarina goére gruplamaya
gidilip, grup igerisindeki istihdam hacmi toplanip, il istihdamu icerisindeki paylar: tespit edilmistir. Ugiincii
asamada uzmanlasma katsay1 degerleri ile faaliyet alanlarindaki istihdam hacmi arasinda korelasyon analizi
yapilmistir. Elde edilen bulgular, 2007-2017 arasinda 3-7 arasinda faaliyet alaninda tam uzmanlasmanin
varhigini1 gostermektedir.
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Abstract

Determining the internal growth dynamics of the provinces is very important in developing regional growth
strategies. Within the total of Kirklareli employment, the focus is on the determination of employment in the
fields of activity that have reached the full specialization, high and beginning of the specialization. According
to the findings of the test, it is aimed to establish the upper framework in the formation of the internal growth
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coefficients and correlation coefficients are calculated. As a result of the statistical applications, it is observed
that the coefficient value of 3 and above varied between 3 and 7.
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Giris

Bolge ekonomileri, 6zellikle neoliberal donemde 6n plana ¢ikmistir. Yerel ekonomilerin 6n plana ¢ikisinda
bolgesel birimlerin i¢sel biiylime dinamiklerini harekete gecirme amaci etkilidir. Béylece kamunun regiilatif
fonksiyonu ile sinirli destek ve miidahalelerin yerel 6lgekte saglanacak biiylimeyi milli 6lgekte kiimiilatif
olarak saglamasi hedeflenmektedir. i¢csel bilyiime dinamiklerinin harekete gegirilmesinde, iilke icerisinde
tistiinliige sahip olunan ekonomik faaliyet alanlarinin destekleyici etkisi olduk¢a 6nemlidir. Ciinkii belirli bir
olgunluga ulasarak diger bolgelere gore tistiinliigiin olustugu faaliyet alanlarinda genislemeyi tesis etmek, yeni
olusan veya olusturulmaya ¢alisilan bir faaliyet alaninda tistiinliik kazanmaya gore daha kolaydir. Dolayisiyla
bolgesel birimdeki faaliyet alanlari igerisinde milli dlgekteki {iretime gore bolgesel uzmanlasmanin tespiti,
icsel biiylime dinamiklerini harekete gecirmeye iliskin karar alma siirecinde 6nemli bir veri edinimi
olusturmaktadir.

Bolgesel uzmanlasmanin tespiti cesitli acilardan ele alinarak gerceklestirilebilir. Faaliyet alanindaki {iretim
hacmi, ihracat miktari, vergi hasilati gibi parametreler gosterge olabilir. Ancak bu ve benzeri verilerin gosterge
kabiliyetlerinde cesitli sinirlamalarla karsilagilir. Ornegin iiretim hacmi iilke biitiiniine gére yiiksek oldugu
halde, o faaliyet alanindaki liretimin ara mal 6zelligi géstermesi durumunda, elde edilecek sonuclar verimliligi
gosterme kabiliyetinden yoksun olacaktir. Ayrica yoresel iirtin imalatinda da bu sorunla siklikla karsilasilir.
Tek veya birka¢ alanda baskin olan iiretim, sanki iilke icerisinde ciddi bir gelismisligin var oldugu hissi
verebilir. Ornegin koyun varliginin fazla olusu ve hayvancilik disindaki faaliyet alanlarinin 1 olusu, bir
bolgesel birimin liretim hacminde belirleyici agirliga ulasabilir. Bu noktada da 6zellikle niifus etkisi, bolgesel
gelismisligin tizerinde ortii 6zelligi gosterebilecektir. Diisiik verimlilige ragmen yiiksek niifus hacminin varhigy,
tiretim hacmine dayali karsilastirmalarin anlamliligini sinirlayacaktir. Keza faaliyet alanindaki ihracat hacmi
bolgesel birimde ¢ok yiiksek olsa bile, toplam iiretim agisindan aslinda ¢ok sig bir tiretim hacmine sahip
olabilecektir. Neticede ihracattaki yigilma tiilke genelindeki i¢ tiiketime yonelik gerceklestirilen tretim
yapisiyla ayrismadan dolay1 kaynaklanabilir. Vergi hasilati da isletme merkezlerinin bulundugu ve ¢ogu
zaman reel liretimin gerceklestirilemedigi bolgesel veya milli 6lcekteki cografi merkezlerin suni sekilde 6ne
cikmasina yol acabilecektir. Halbuki faaliyet alanindaki calisan sayisina dayali olarak tespit edilecek bolgesel
uzmanlasma diizeyi, arz edilen manipiilatif etkenlerden arindirilmis olur. Ciinkii formel istihdam hacmine
dayali uzmanlasma tespitinde iilke bitiiniindeki hem genel hem de faaliyet alanindaki formel istihdam
hacmine gore karsilagtirmali olarak yi1g1lma siddetine erisim imkanini tanimaktadir.

Kirklareli ilinin genel sosyoekonomik 6zellikleri incelendiginde, 2018 yil itibariyla niifusunun yaklasik 381
bin kisi ile 81 il igerisinde 54. sirada yer aldig1 gériilmektedir. Ilin tarim tliretiminde yaklasik 1,71 milyar TL'lik
uretimle 49. sirada, sanayi iiretiminde 7,1 milyar TL’lik tiretimle 27. sirada, 6,1 milyar TL'lik hizmetler
sektoriindeki liretimiyle de 48. sirada oldugu gortulmektedir. 14,9 milyar TL’lik yillik Gayri Safi Katma Degeri
ve 16,6 milyar TL'lik GSYIH hacmiyle de iilke biitiinii igerisinde 36. sirada yer almistir (TUIK,
https://biruni.tuik.gov.tr/).

Dikkat edilecek olursa ilin tilke icerisindeki niifus sirasina gore her {i¢ sektorde de toplam tiretim hacmi ile
GSYIH diizeyinde yiiksek performansa sahip oldugu goriilmektedir. Bunun sonucu olarak 2018 yilinda kisi
basina diisen tarim tretimi 4,741 TL’lik lretim degeriyle 26. sirada, sanayi iiretimi 19,632 TL’lik liretim
degeriyle 7. sirada, hizmet sektorii 16,919 TL’lik liretim degeriyle 28. sirada yer almistir. Kisi basina diisen
gayri safi katma deger 41,292 TL'lik iiretim degeriyle ve GSYIH da 46,110 TL'lik hacimle 11. sirada yer almistir.
Dolayisiyla Kirklareli kiiciik niifuslu bir il olmasina karsilik yerel ekonomi acisindan iilke igerisinde en verimli
tiretime sahip iller arasinda yerini almistir. Bu 6zelligi Kirklareli'nin i¢sel bliyiime dinamiklerini harekete
gecirme potansiyelinin yiiksek oldugunu desteklemektedir. Ciinkii tek bir sektérde de kalmayip tiim
sektorlerde niifus hacmiyle orantisiz iiretimin gercgeklestirildigi bir il konumundadir. Bu calismanin
hazirlanmasindaki c¢ikis noktasi da, Kirklareli ilinde iilke biitiiniine gére ekonomik faaliyet alanlarindaki
bolgesel uzmanlagsma diizeylerine dayanarak, ilin tlke biitiini icerisinde giiclii oldugu iktisadi faaliyet
alanlarinin tespitidir. Béylece Kirklareli icin olusturulacak i¢sel biiytimeyi destekleyecek plan ve projeler icin
il potansiyelini analiz etme anlaminda girdi saglamaya katk: saglanabilecektir.

1. Bolgesel Uzmanlasma, Bolgesel Uzmanlagma Katsayisi ve flgili Literatiir

Alfred Marshall, dissal ekonomilerin sanayi sektorii bazinda olmayip is kolu diizeyinde gerceklestigini, bu
ekonomilerdeki bolgesel kiimelenmenin dogal kaynaklar etrafinda olmayip giiclii tedarikei agi, cografi is
piyasasi ve bilgi yayillimini destekleyen endiistrinin olmasi kosullarina bagh oldugunu ifade etmistir (Krugman
ve Obstfeld, 2003, s. 147). Bolgesel kiimelenmeyi faktor fiyatlar1 belirlemekte olup, firmalar en uygun faktor
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fiyatlarinin oldugu boélgelere yonelmektedir (Schmutzler, 1999, s. 356). Glinlimiizde Cin gibi gelisen
tilkelerdeki bolgesel kiimelenme, tipki 19. yiizyilda Ingiltere’de oldugu gibi ihracata dayali olarak
gerceklesmektedir (Krugman, 2011, s. 6). Nakliye maliyetlerindeki diisiis ve kiiresel ekonomik entegrasyon,
bolgesel kiimelenmelerin artisini desteklemekte olup kiiresellesmeyle bolgesel uzmanlasmanin birbirini
besledigi sonucuyla karsilasilmaktadir (Fujita vd, 1999, s. 319). Kiiresel entegrasyonun bolgesel uzmanlasma
tizerindeki etkisinin dayandig: teorik karmasiklik, dogal kaynaklarin yani sira faktor maliyetlerinin iiretim
yeri secisinde tek basina etkiye sahip olmayip, ekonomik aktoérlerin tek bir mutlak rasyonellikten hareket
etmediklerini gostermektedir. Kisiler ve kurumlar arasindaki sosyal aglar, karsilikl bilgi alis verisi ve giiven,
iliskisel diizlemde ekonomik cografyanin sekillendiricileri arasina girmesine yol agmistir (Sunley, 2008, s. 3-
4).

Bolgesel uzmanlasmanin tespitinde lokasyon katsayisi teknigi kullanilmaktadir. Lokasyon katsayisi teknigi
1939 yilinda Florence tarafindan gelistirilmistir (Figueiredo ve Dig., 2009, s. 856). Bu katsayiyla bir bolgedeki
sektorel y181lma diizeyi tespit edilmekte olup katsay1 degerinin 1’e esit olmasi, s6z konusu bolgedeki sektorel
y1gilmanin tilke biitiiniindeki sektdrel agirlikla ayni oldugunu ifade etmektedir. Sayet katsay1 degeri 1’i asarsa
bolgedeki sektorel y181lma, tilke biitiiniindeki sektorel agirligin iizerindedir. Eger katsay1 degeri 1’in altinda
kalirsa tilke biitiiniindeki sektorel agirligin altinda kalindig1 anlasilmaktadir. Katsay1 degerinin 1'in iizerinde
olmasiyla bolgenin, tilke igerisindeki diger bolgelere gore o sektérdeki bolgesel uzmanlasmaya sahip oldugu
anlamina gelmektedir (Hildebrand ve Mace, 1950, s. 243). Katsayinin hesaplanmasiysa denklem 1’de

gosterildigi gibidir:
LO, ; = (Ei,j/Ei,n) -
b Ej/En

LQi; lokasyon katsayisini, E;; j bolgesindeki i iktisadi faaliyet alaninda mevcut olan istihdam hacmini, E;, tilke
biitlinlinde i iktisadi faaliyet alanindaki istihdam, E; j bolgesindeki toplam istihdami, E, iilke biitiiniindeki
toplam istihdami sembolize etmektedir (Brantingham ve Brantingham, 1998, s. 268). Katsay1 degerine gore
bolgesel uzmanlagsma diizeylerinin siniflandirmasinda esik katsay1 degerleri temel alinmaktadir. Buna gore
bolgesel uzmanlagsma baslangicinin ilk kaniti, en az 1,25’lik katsayr degerine ulasilmasiyla olusacaktir
(Bergman ve Feser, 1999). Ancak boélgede giiclii bir bélgesel uzmanlasmanin olmasi icinse en az 2 degerine
ulasilmasi gerektigi ifade edilmektedir (Groff, 2011; Franco vd, 2014; Li, 2015; Yuanyuan ve Bingliang, 2017).
Hatta tam bolgesel uzmanlagmanin olusmasi i¢in 2 degerinin yeterli olmayacagi, en az 3 degerine ulasilmasi
gerektigi ifade edilmektedir (Malmberg ve Maskell, 2002, s. 436). Literatiirdeki kesim noktalar1 hakkindaki
kanaate dayanarak kesim noktalarina gore bolgesel uzmanlasma diizeyini doért grupta siiflandirmak
miimkiindiir (Ciftci, 2018, s. 557):

e LQ<1,25 => Bolgesel uzmanlagma gerceklesmemistir;
e 1,25<LQ<2,00 => Bolgesel uzmanlagma baslamistir;

e 2,00<LQ<3,00 = Bolgesel uzmanlagsma diizeyi yiiksektir;

e LQ=3,00 => Bolgesel tam uzmanlasma mevcuttur

Yerli literatiirdeki c¢alisma oOrneklerinden bazilar1 ve odaklandiklar1 konular sunlardir: Dinger (2007)
calismasinda Tiirkiye'deki kirsal yerlesimlerin dort ana sektérdeki istihdama dayal sektorel yigilmalarini
analiz etmistir. Karakayaci (2010) calismasinda, illerin imalat sanayindeki kiimelenmesini uzmanlasma
katsayisi teknigiyle tespit etmistir. Karakayaci ve Dinger (2012) ¢alismalarinda, makine imalat sanayindeki
calisan ve firma sayilarina gore bolgesel uzmanlasma diizeylerini analiz etmislerdir. Ergen ve Oguz (2018)
calismalarinda Yozgat'taki sanayi kiimelenmesinin 2006-2016 arasindaki gelisimini incelemislerdir. Sahin vd
(2018) calismalarinda diizey 2’ye gore bilgi yogun is hizmetleri kapsaminda yer alan on faaliyet alanindaki
istihdamda boélgesel uzmanlagsmanin tespitini gerceklestirmislerdir. Urhan ve Sandal (2019) ¢alismalarinda
diizey 2’ye gore tekstil sektériindeki bélgesel uzmanlagmanin; Aslan (2019) ¢alismasinda, Istanbul’da egitim
diizeyine gore ipotekli konut alanlardaki bolgesel yigilmalarin tespitinde bolgesel uzmanlasma yaklasimindan
yararlanmislardir.

Uluslararasi literatiirdeki ¢alisma orneklerinden bazilar1 ve odaklandiklari konular sunlardir: Morissey
(2016) calismasinda irlanda’daki BMW bélgesel birimindeki endiistriyel uzmanlasma ve kiimelenmeyi analiz
etmistir. Gomez- Zaldiva vd (2017) calismalarinda Meksika'daki bolgesel endiistriyel uzmanlagsmanin
gelisimini tespite odaklanmisladir. Sridhar (2017) c¢alismasinda Hindistan'daki yirmi yillik stirecteki
ekonomik degisimi istihdama dayali bolgesel uzmanlasma yaklasimiyla ele almistir. Graziono vd (2019)
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calismalarinda Great Lakes etrafindaki sektorel kiimelenmenin tespitinde istihdama dayali uzmanlasmay1
analiz etmislerdir. Pal (2019) calismalarinda Hindistan’daki bes sanayi merkezinde bdlgesel uzmanlasmanin
oldugu sektorleri tespit etmistir.

2. Bolgesel Uzmanlasma Diizeylerine Gore istihdamin Dagilimi

Kirklareli, iktisadi faaliyet alanlarina gore bolgesel uzmanlasmanin oldukea ytliksek oldugu illerden birisidir.
Kirklareli'nin iktisadi faaliyet alanina gore diger illerden tliretim faktdrleri icin cekim merkezi olusunu
destekleyecek bolgesel tam uzmanlasma sinirini asan alanlardaki istihdam agirligi, 2007-2017 arasindaki on
bir yillik dénemde 2015 yilindaki istisna disinda %20-25 bandinda istikrarlidir. Buna gore 2007 yilinda
Kirklareli’deki formel istihdamin %25,1’i bolgesel tam uzmanlasma diizeyindeki iktisadi faaliyet alanlarinda
calisirken, 2017 yilina gelindiginde bu agirlik %19 olarak ger¢eklesmistir. Bolgesel yiiksek uzmanlasma ve
tstlindeki diizeye sahip iktisadi faaliyet alanlarinda ¢alisanlarin toplam formel istihdam icerisindeki agirhigi
da 2013 yilindaki istisnai durum disinda 1/3 ile 2/5 aralifinda kararlilik saglamistir. Buna goére 2007 yilinda
ylksek bolgesel uzmanlasma ve tlizerindeki diizeye erisen iktisadi faaliyet alanlarinda istihdam edilenlerin
agirhigr %46 olarak gercgeklesmisken, bu oran 2017 yilina gelindigindeyse %35,2 oranindadir. Bolgesel
uzmanlasma sinirini olusturan 1,25’lik minimum katsay1 degerine ulasan iktisadi faaliyet alanlarindaki
calisanlarin formel istihdam igerisindeki agirhigr %40-50 aralifinda kararliliga sahiptir. Buna gore 2007
yilinda bolgesel uzmanlasma baslangi¢ sinirinin tizerinde olan iktisadi faaliyet alanlarinda calisanlarin toplam
il icerisindeki formel istihdam hacmi icerisindeki agirlig1 %51,6 iken bu oran 2017 yilina gelindiginde %41,7
olarak gerceklesmistir. Bolgesel uzmanlasma baslangicina ulasmayan iktisadi faaliyet alanlarinda ¢alisanlarin
agirhig1 %50-60 araliginda kararliliga sahiptir (Bkz. Tablo 1).

Tablo 1: Uzmanlasma Diizeylerine Gore Formel istihdam I¢indeki Paylar (% Olarak)

Yillar (LQ=3) (LQ=2) (LQ=21,25+) (LQ<1,25)
2007 25,1 46,0 51,6 48,4
2008 23,5 34,7 493 50,7
2009 23,7 42,8 53,2 46,8
2010 22,1 42,9 48,6 51,4
2011 22,0 42,2 48,5 51,5
2012 24,5 32,6 45,4 54,6
2013 20,8 27,6 43,1 56,9
2014 22,8 36,5 43,4 56,6
2015 11,3 33,5 44,5 55,5
2016 21,3 34,6 47,0 53,0
2017 19,0 35,2 41,7 58,3

Bolgesel uzmanlasma seviyelerine gore iktisadi faaliyet alanlarindaki sayisal degisim acisindan konu
incelendiginde, 2008-2017 yillar1 aras1 donemdeki degisimin incelenmesi, siniflandirmanin esdeger olmasi
acisindan yerinde olacaktir. Ciinkii 2007 yilinda toplam 43 iktisadi faaliyet alan1 ayrimi yapilmisken bu say1
2008 yilindan itibaren 88’e ¢ikmis ve giiniimiize kadar s6z konusu iktisadi faaliyet alani sayisi ayni kalmistir.
Buna gore Kirklareli'de bolgesel tam uzmanlasmanin saglandig: iktisadi faaliyet alani sayis1 2008-2017
arasindaki on yillik donemde 88 iktisadi faaliyet alani igerisinde 4-7 arasinda degismektedir. 2011 yilindan
sonra bu say1 6-7 arasinda istikrar kazanmistir. Yiiksek bolgesel uzmanlasma ve lizerinde diizeye sahip olan
iktisadi faaliyet alani say1s1 2008-2017 yillar1 arasinda 9-13 arasinda degismekte olup, bu say1 2011 yilindan
sonra 10-12 arasinda kararlilik kazanmistir. Bolgesel uzmanlasma baslangici ve lizerindeki uzmanlasma
diizeyinin saglandig iktisadi faaliyet alani sayis1 2008-2017 yillar1 arasinda 16-18 arasinda son derece dar
aralik bandinda dalgalanan oldukca istikrarl bir yap1 gostermektedir. Dolayisiyla da bélgesel uzmanlasma
baslangicina ulasamayan iktisadi faaliyet alanlarinin sayisi da yine 2008-2017 yillar1 arasindaki donemde 70-
73 araliginda gercgeklesmistir (Bkz. Tablo 2).
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Tablo 2: Uzmanlasma Diizeylerine Gore Faaliyet Alan1 Sayisi

Yillar (LQ=3) (LQ=2) (LQ=1,25+) (LQ<1,25) Toplam
2007 3 8 12 31 43
2008 6 11 17 71 88
2009 5 9 16 72 88
2010 5 13 18 70 88
2011 4 13 17 71 88
2012 6 10 18 70 88
2013 7 10 17 71 88
2014 6 11 15 73 88
2015 7 12 16 72 88
2016 6 12 17 71 88
2017 6 12 18 71 89

Kirklareli’de bolgesel uzmanlasma diizeylerine gore istihdam hacminde yasanan gelisim incelendiginde, tam
bolgesel uzmanlasma diizeyindeki iktisadi faaliyet alanlarinda c¢alisanlarin sayisinin 2007-2017 yillarn
arasindaki on bir yillik stiirede 11,1 bin kisiden 13,2 bin kisiye ytikseldigi gortilmektedir. Bunun anlami
%20’nin iizerinde bir istihdam artisinin saglandigidir. Iktisadi faaliyet alani sayisinin 2008 yilindan itibaren
istikrarl standarda erisimi sebebiyle baslangi¢ yilinin 2008 y1li olarak alinmasi durumunda, istihdam artisi
%?27’ye ulasmaktadir. Yiiksek bolgesel uzmanlasma diizeyi sinirinin iizerindeki istihdam hacmindeyse 2007
yilindaki 20,4 bin kisilik calisan sayisinin 2017 yilina gelindiginde yaklasik 4,1 bin kisilik artisla 24,4 bin kisiye
yukseldigi goriilmektedir. Yine istihdamdaki oransal degisim %Z20 civarinda ger¢eklesmistir. Baslangi¢ yili
2008 olarak alindigindaysa istihdam artisinin %59’ ulastig1 sonucuna ulasilmaktadir. Bélgesel uzmanlasma
sinirini asan iktisadi faaliyet alanlarindaki istihdam degisimi 2007-2017 yillar1 arasinda %25, 2008-2017
yillar1 arasinda %31 olarak gergeklesmistir. Ancak uzmanlasma baslangicina ulasamayan iktisadi faaliyet
alanlarindaki istihdam hacminde yasanan degisim 2007-2017 yillar1 arasinda %90’a, 2008-2017 yillar
arasinda %82’ye ulasmistir. Bu donemde ildeki formel istihdam hacminde yasanan degisim 2007-2017 yillar
arasinda %56’ya ulasmis, 2008-2017 yillar1 arasinda bu artis %57 olarak gerceklesmistir (Bkz. Tablo 3).

Tablo 3: Uzmanlasma Diizeylerine Gore Istihdam Miktar

Yillar (LQ=3) (LQ=2) (LQ=1,25+) (LQ<1,25) Toplam
2007 11.111 20.372 22.837 21.449 44.286
2008 10.366 15.287 21.731 22.374 44.105
2009 9.653 15.755 23.978 21.132 45.110
2010 10.590 17.232 23.336 24.718 48.054
2011 10.160 17.571 24.539 26.074 50.613
2012 13.045 13.854 24.173 29.048 53.221
2013 13.265 14.308 24.584 32.441 57.025
2014 13.777 22.061 26.272 34.201 60.473
2015 13.658 22.415 29.683 37.003 66.686
2016 13.916 26.445 30.741 34.618 65.359
2017 13.181 24411 28.511 40.743 69.254

3. Faaliyet Alanlarina Gére Tam Boélgesel Uzmanlasmanin Gelisimi (2007-2017)

Tam bolgesel uzmanlasma diizeyine ulasilan iktisadi faaliyet alanlarindaki uzmanlasma katsayisi degeri ile
iktisadi faaliyet alanindaki istihdam hacmi agisindan konu incelendiginde, 2007 baslangi¢ yilinda ¢ iktisadi
faaliyet alaninda tam uzmanlasmanin varhigiyla karsilasiimaktadir. En yiiksek bolgesel uzmanlasma katsay1
degerine sahip olan iktisadi faaliyet alan1 “ham petrol ve tabii gaz” olup, 222 kisilik istihdam hacmiyle katsay1
degeri 13,8’e ulasmistir. Diger iki iktisadi faaliyet alanindan “tas, toprak, kil vs imalat” iktisadi faaliyet alaninda
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3.445 Kkisilik istihdam ile 3,8’lik katsay1 degeri yakalanmis, “dokuma sanayii”’nde de 7.444 kisilik istihdam
hacmiyle 3,8’lik katsay1 degerine ulasilmistir. 2008 yili incelendiginde, 41’den 88’e ¢cikan iktisadi faaliyet alani
siniflandirmasi igerisinde 6’sinin tam boélgesel uzmanlasma diizeyini yakaladigi, en yiiksek katsay1 degerine
11,5 ile “ham petrol ve dogalgaz cikarma” iktisadi faaliyet alaninda 151 kisilik istihdam hacmiyle ulasildigi
goriilmektedir. ikinci sirada yer alan “madenciligi desteleme hizmetleri” iktisadi faaliyet alaninda 49 kisilik
istihdam hacmi ve 8,8'lik katsay1 degerinin saglandig1 goriilmektedir. Diger dort iktisadi faaliyet alaninda
katsayi degerleri 3-4 araliginda gerceklesmistir. 2009 yilina bakildigindaysa “ham petrol ve dogalgaz ¢ikarim1”
iktisadi faaliyet alanindaki istihdamin bir 6nceki yila gore 5 kisi azalmasiyla birlikte katsay1 degerinin 10,9’a
geriledigi, “madenciligi destekleme hizmetleri” iktisadi faaliyet alaninda 2 kisilik istihdam artisa ragmen
katsay1 degerinde ciddi bir diisiis yasanarak 5,1'e indigi sonucuyla karsilasilmaktadir. Kiiresel krizin de
etkisiyle “tekstil liretimi imalat1” ve “metalik olmayan triinler imalat1” iktisadi faaliyet alanlarinda yasanan
istihdam kaybiyla birlikte katsay1r degerlerinde de bir 6nceki yila gore sinirlh da olsa disiis yasandigi
goriilmektedir (Bkz. Tablo 4a).

Tablo 4a: Tam Bolgesel Uzmanlagsmanin Oldugu Iktisadi Faaliyet Alanlar1 (2007-2009)

2007 2008 2009
Faaliyet alani LQ Kisi | Faaliyet alam LQ Kisi | Faaliyet alam LQ Kisi

Ham Pet. & Tabii Gaz 13,8 222 [Ham Pet.& Dgaz Cik. 11,5 151 Ham Pet.&Dgaz 10,9 146

Tas, Topr, Kil vs. im. 3,8 3.445 Maden. Des. Hiz. 8,8 49 Maden. Des. Hiz. 5,1 51

Dokuma Sanayii 3,8 7.444 [Tekstil Ur. Im. 4,0 6.808 |ly. vd. Atk Y.H. 4,2 64
Metalik Olm. Ur. Im. 3,8 3.234 [Tekstil Ur. Im. 39 6.390
Kanalizasyon 3,2 14 Met. Olm. Ur.im. 3,7 3.002
Dig. Mes. Bil. & Tek. F. 3,0 110

Kiiresel krizin etkilerinin hafiflemesiyle beraber yeniden istihdam artisi yasanan iktisadi faaliyet alanlarinda
bolgesel tam uzmanlasmaya ulasan “ham petrol ve dogalgaz ¢ikarimi” iktisadi faaliyet alaninda 15 kisilik
istihdam artisina karsilik katsay1 degeri 10,5’e gerilemistir. Buna karsilik “madenciligi destekleme hizmetleri”
iktisadi faaliyet alanindaysa 33 Kkisilik istihdam artisina karsiik katsayr degeri 0,1'lik artisla 5,2'ye
yukselebilmistir. “Tekstil uriinleri imalati” ve ”metalik olmayan iriinler imalati” iktisadi faaliyet
alanlarindaysa ciddi istihdam artislar1 yasanmasina ragmen sadece “tekstil iirlinleri imalati” iktisadi faaliyet
alaninda katsay1 degeri 0,3’liik artisla 4,2’ye yiikselebilmistir. Istihdam artislar1 2011 yilinda bir énceki yila
gore tam bolgesel uzmanlasmanin oldugu ii¢ iktisadi faaliyet alaninda miimkiin olurken, en yiiksek istihdam
hacmine sahip “tekstil iiriinleri imalat1” iktisadi faaliyet alaninda 523 kisilik bir azalisla karsilasiimaktadir.
Katsay1 degerlerindeki degisim dort iktisadi faaliyet alanindan ticiinde diisiis yoniinde gerceklesirken sadece
“metalik olmayan friinler imalati” iktisadi faaliyet alaninda 2010 yilindaki 3,7’lik katsay1 degerini
koruyabilmistir. 2012 yilindaysa “madenciligi destekleme hizmetleri” iktisadi faaliyet alan1 tam bolgesel
uzmanlasma diizeyini koruyamazken {i¢ yeni iktisadi faaliyet alaninin tam bolgesel uzmanlasma sinirini
asmistir. “Eczacilik ve eczacilikla iligkili malzemeler imalat1” iktisadi faaliyet alani “ham petrol ve dogalgaz
cikarimi1” iktisadi faaliyet alanindaki bolgesel uzmanlagsma diizeyini 753 kisilik istihdam hacmiyle asarak 12’lik
katsay1 degerine ulasmistir (Bkz. Tablo 4b).
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Tablo 4b: Tam Bolgesel Uzmanlasmanin Oldugu iktisadi Faaliyet Alanlar1 (2010-2012)

2010 2011 2012

Faaliyet alam1 LQ Kisi | Faaliyet alani LQ Kisi | Faaliyet alani LQ Kisi

Ham Pet.&Dgaz Cik. 10,5 161 |HamPet.&DgazC. 9,8 166 |Ecz.&Ecz ils.Mal.im. 12,0 753

Maden. Dest. Hiz. 5,2 84 |Maden. Dest. Hiz. 4,5 91 |Ham Pet.&DgazCik. 9,5 159

Tekstil Uriinleri Im. 4,2  7.144 |Metalik Olm. Ur.Im. 3,7 3.282 |Kanalizasyon 4,0 71

Metalik Olm. Ur.Im. 3,7 3.149 |Tekstil Ur. imalatt 3,7 6.621 |Tekstil Uriinleri im. 3,9 7.439
Metalik Olm. Ur.Im. 3,7 3.377
Bitkisel ve Hay. Ur. 3,1 1.246

2013 yili incelendiginde, iktisadi faaliyet alanlari icerisinde “kiitiiphane, arsiv ve miizeler” faaliyet alaninin
162 kisilik istihdam hacmiyle 15,2’lik katsay1 degerine ulasarak en yiiksek uzmanlasmaya sahip sektor
konumuna eristigi, ancak sonraki yillarda tam bdélgesel uzmanlasma alt sinirini olusturan 3’likk katsayi
degerine bile sahip olamadig1 goriilmektedir. Buna karsilik 6nceki yillarda da en yiiksek bolgesel uzmanlasma
performansini saglayarak g6z dolduran “ham petrol ve dogalgaz ¢ikarimi” iktisadi faaliyet alaninda hem 47
kisilik istihdam artisinin yasandigl hem de katsay1 degerinin bir dnceki yila gore 5,1'lik artisla 14,6'ya
yukseldigi dikkat cekmektedir. “Tekstil iiriinleri imalat1” ve “metalik olmayan {iriinler imalat1” iktisadi faaliyet
alanlarinda katsay1 degerlerinin bir 6nceki yila gore diistiigii, istihdam artisinin sadece “metalik olmayan
driinler imalat1” iktisadi faaliyet alaninda s6z konusu oldugu goriilmektedir. 2012 yilinda tam bolgesel
uzmanlasma sinirini asan “bitkisel ve hayvansal tiretim” ile “kanalizasyon” iktisadi faaliyet alanlarinda bir
onceki yila gore hem istihdam hacminde hem de bdlgesel uzmanlasma diizeyinde artis yasanmistir (Bkz. tablo
4c).

2014 yilina gelindiginde 79 kisilik istihdam artisinin yasandigi 15,3’liik en yiliksek bolgesel uzmanlasma
degerinin yeniden saglandig1 “ham petrol ve dogalgaz ¢ikarimi” iktisadi faaliyet alaninda ulasildig1 sonucuyla
karsilasilmaktadir. “Tekstil {iriinleri imalat1” iktisadi faaliyet alaninda bir 6nceki yila gére hem istihdam
azalisinin yagsandigl, hem de bolgesel uzmanlasma degerinde diisiisiin yasandig goriilmektedir. Buna karsilik
“metalik olmayan iriinler imalat1” iktisadi alami ile “bitkisel ve hayvansal iiretim” iktisadi faaliyet
alanlarindaysa hem istihdam artis1 saglanmis, hem de katsayi1 degerleri belirgin sekilde ytlikselmistir.
“Eczacilik ve eczaciliga iliskin malzeme imalat1” iktisadi faaliyet alaninda bir 6nceki yila gore 5 kisilik sinirh
isttihdam artisinin, bolgesel uzmanlasma degerinin diisiisiine engel olamadig goriilmektedir. “Bitkisel ve
hayvansal tiretim” iktisadi faaliyet alaninda hem istihdam artis1 hem de bélgesel uzmanlasma diizeyinde
yukselis goriulmistir. Buna karsiik 2012 ve 2013 yillarinda tam bélgesel uzmanlasma sinirini asan
“kanalizasyon” iktisadi faaliyet alaninin bu defa alt sinirin altinda kaldigi, buna karsilik “ormancilik ve
tomrukguluk” iktisadi faaliyet alaninin 555 Kkisilik istihdam hacmiyle tam bélgesel uzmanlasma alt sinirini ilk
defa astig1 sonucuyla karsilasilmaktadir (Bkz. Tablo 4c).

2015 yilinda da “ham petrol ve dogalgaz cikarimi” iktisadi faaliyet alanindaki istihdam artisi ve bolgesel
uzmanlasma degerinde ylikselisin stirdiigii goériilmektedir. Buna karsilik, “metalik olmayan triinler imalati”
ile “eczacilik ve eczacilikla iligkili malzeme imalat1” iktisadi faaliyet alanlarinda bir 6nceki yila gére degisimin
yasanmadigl istihdam hacmine karsilik bolgesel uzmanlasma diizeyinde diisiis yasanmasi engellenememistir.
“Tekstil triinleri imalat1” ile “bitkisel ve hayvansal liretim” iktisadi faaliyet alanlarindaysa hem bir énceki yila
gore istihdam hacminde hem de bélgesel uzmanlagma degerinde ciddi azalisla karsilagilmigtir. Onceki yillarda
tam bolgesel uzmanlasma alt sinirinit asamayan “tiitiin Griinleri imalat1” ile “diger imalatlar” iktisadi faaliyet
alanlarinda 900’1 asan toplam istihdam hacimleriyle 2015 yilinda ilk defa bolgesel tam uzmanlasma alt sinir1
asilarak tam bolgesel uzmanlasmanin saglandig iktisadi faaliyet alanlar1 arasinda yerlerini almislardir (Bkz.
Tablo 4c).
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Tablo 4c: Tam Bolgesel Uzmanlasmanin Oldugu iktisadi Faaliyet Alanlar1 (2013-2015)

2013 2014 2015

Faaliyet alam1 LQ Kisi Faaliyet alam1 LQ Kisi  Faaliyet alan1 LQ Kisi

Kiitiiphane, Ar&Mz 15,2 162 Ham Pet.&D.gaz C. 14,6 235 Ham Pet.&D.gaz C. 14,6 264

Ham Pet.&D.gazC. 14,6 226 Ecz.&EczilMalim 8,7 760  Ecz.&Ecz.il.Malim. 7,8 760

Ecz. & Ecz.illL.Mali. 8,8 755  Metalik Olm. Ur.1. 3,9 3.916 Metalik Olm. Ur.I. 3,7 3.916

Kanalizasyon 3,8 99  Bitkisel&Hay. Ur. 3,5 1.714  Titiin Ur. Im. 3,5 62
Metalik Olm. Ur.d. 3,7 3.508 Tekstil Ur.imalati 3,3 6.597 Diger imalatlar 3,3 847
Tekstil Ur. Imalati 3,5 7.113 Ormanciik &Tom 3,2 555  Bitkisel&Hay. Ur. 3,2 1.705
Bitkisel&Hay. Ur. 3,3 1.402 Tekstil Ur. Imalatt 3,0 6.104

2016 yilinda tam bolgesel uzmanlasma diizeyinde yer alan alt1 iktisadi faaliyet kolu icerisinde “ham petrol ve
dogalgaz ¢ikarimi1”, bir 6nceki yila gére 106 kisilik ilave istihdam artisiyla en yiiksek bolgesel uzmanlasma
seviyesindeki iktisadi faaliyet alani olma 6zelligini korumustur. Boélgesel uzmanlasma diizeyi agisindan ii¢
iktisadi faaliyet alaninda “eczacilik ve eczacilikla iliskili malzeme imalati, diger imalat, metalik olmayan
triinler imalat1” artis yasanirken, iktisadi faaliyet alanlarindan ikisinde “tekstil {iriinleri imalati, bitkisel ve
hayvansal iiretim” boélgesel uzmanlasma diizeyinde diisiisiin yasandigl sonucuyla karsilasilmaktadir. Bu
gelismelere ek olarak 2015 yilinda bélgesel tam uzmanlasma diizeyinde yer alan “tiitiin tiriinleri imalat1”
iktisadi faaliyet alaninin, 2016 yilinda ayni performansini yeniden saglayamadigi goriilmektedir (Bkz. tablo
4d).

2017 yilinda hem istihdam hacminde hem de boélgesel uzmanlasma diizeyinde bir 6nceki yila gore artis
kaydedilen iktisadi faaliyet alan1 “ham petrol liretimi ve dogalgaz ¢ikarimi” ile sinirhidir. Buna ek olarak
“ormancilik ve tomrukculuk” iktisadi faaliyet alaniysa 2014’teki performansinm yineleyerek, tam bolgesel
uzmanlasma seviyesindeki iktisadi faaliyet alanlar1 arasina girmistir. istihdam azalisina karsilik “eczacilik ve
eczacilikla iligkili malzemelerin imalat1” iktisadi faaliyet alanlarindaysa bolgesel uzmanlasma diizeyinde artis
yasanmistir. Buna karsilik “tekstil iiriinleri imalat1” iktisadi faaliyet alaninda sinirli da olsa istihdam artisi
yasanirken bolgesel uzmanlasma diizeyinde diisiis ger¢ceklesmistir. Diger iki iktisadi faaliyet alaninda “metalik
olmayan triinler imalati, diger imalatlar” hem istihdam hacminde hem de bélgesel uzmanlasma diizeyinde
diisiis mevcuttur (Bkz. tablo 4d).

Tablo 4d: Tam Bolgesel Uzmanlasmanin Oldugu iktisadi Faaliyet Alanlar1 (2016-2017)

2016 2017
Faaliyet alani LQ Kisi Faaliyet alani LQ Kisi
Ham Petrol ve D.gaz Cikarimi 27,5 370 Ham Petrol ve D.gaz Cikarimi 28,2 311
Eczacilik ve Ecz. il§. Mal. im. 8,3 813 Eczacilik ve Ecz. ils. Mal. im. 9,8 1.056
Diger Imalatlar 4,0 1.029 | Metalik Olm. Uriinler Ima. 3,7 4.050
Metalik Olmayan Uriinler Ima. 4,0 4.088 | Diger imalatlar 3,7 1.010
Tekstil Uriinleri imalati 3,2 6.103 | Tekstil Uriinleri Imalati 3,1 6.174
Bitkisel Ve Hayvansal Uretim 31 1.513 | Ormancilik Ve Tomrukculuk 3,1 580

Genel olarak bakildiginda Kirklareli’deki iktisadi faaliyet alanlar icerisinde iiciiniin “ham petrol ve dogalgaz
¢ikarimi, tekstil iirtinleri imalati, metalik olmayan triinler imalati” 2007-2017 yillan arasindaki on bir yillik
donemde tam bolgesel uzmanlasma diizeyinde istikrarli kaldig1 goriilmektedir. Bu ti¢ iktisadi faaliyet alanina
2012 yilindan itibarense “Eczacilik ve eczacilikla iliskili malzeme imalat1” iktisadi faaliyet alan1 eklenmistir.
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4. Faaliyet Alanlarina Gore Yiiksek Bolgesel Uzmanlasmanin ve Bélgesel Uzmanlasma Baslangicinin
Gelisimi (2007-2017)

Kirklareli’de bolgesel uzmanlasma katsay1 degeri 2 ile 3 arasinda degisen yiiksek bolgesel uzmanlasma
diizeyinde olan faaliyet alanlarinin 2007-2017 yillar1 arasindaki gelisimi incelendiginde, tam bolgesel
uzmanlasma diizeyindeki iktisadi faaliyet alanlarinda oldugu gibi siirekliligin bulunmadig1 goriilmektedir.
2007-2013 yillan arasindaki 7 yi1llik donemde “igecek imalat1” iktisadi faaliyet alaninda, farkl yillarda olmak
tizere on bir yillik donemin sekizinde “giyim esyalar1 imalati” iktisadi faaliyet alaninda yiiksek bolgesel
uzmanlasma diizeyinin tekrarlandigi sonucuyla karsilasilmaktadir. Diger iktisadi faaliyet alanlarinda istikrarl
bir bolgesel uzmanlasma diizeyinin korunamadigi goriilmektedir (Bkz. Tablo 5).

Tablo 5: Yiiksek Bélgesel Uzmanlasmanin Oldugu Iktisadi Faaliyet Alanlar1 (2007-2017)

2007 | 2008 | 2009
Faaliyet alan1 LQ Kisi | Faaliyet alan1 LQ Kisi | Faaliyet alan1 LQ Kisi
Icki Sanayii 24 123 | KimyasalUr.Im. 2,9 1.034 | Kimyasal Ur.Im. 2,9 1.049
Ecza ve K. Mad. San. 2,3 1.002 |Yaratia S, EgLF. 2,5 133 | Bilgi Hiz. Faal. 2,6 330
Ormancilik ve Tom. 2,2 281 | licecek imalati 2,5 126 | Giyim Esya.im. 2,6 4.589
Giyecekve H.D.E.S. 2,1 4.783 | Orman.veTom. 2,1 282 | Icecek imalat 25 134
Gida Mad. San. 2,0 3.072 | GidaUr.Im. 2,0 3.346
2010 2011 2012
Faaliyet alani LQ Kisi | Faaliyetalani LQ Kisi | Faaliyet alam LQ Kisi
Tiitiin Uriinleri im. 2,6 52 Icecek Imalati 24 137 |Kagit&K.Ur.im. 29 529
Icecek Imalati 25 144 |KimyasalUr.im. 2,3 836 | Maden.Dest.Hiz. 2,7 63
Bilgi Hizmet Faal. 2,2 404 | BitkiselveH.Ur. 2,2 827 | icecek Imalati 2,4 135
Kimyasal Ur. Im. 2,2 803 |Elk.Gaz,vd.Ur.D. 2,2 1.039 | Veterinerlik Hizz 2,1 82
Elk. Gaz, vd. Ur. Da. 2,2 1.087 | Kumar&M.BahF. 2,1 212 2013
Giyim Egyalar1 im. 2,1 3924 |Dig. Mad&Tas0O. 2,1 555 Faaliyet alani LQ Kisi
Kumar ve M.BahisF. 2,0 228 | Giyim Esy. Im. 2,0 3.805 | KAgit & K. U. Im. 2,8 590
Gida Uriinleri imalat 2,0  3.382 | Orm. ve Tom. 2,0 314 | icecek Imalati 2,4 150
2014 Gida Uriinleri im. 2,0 3.461 | Orm. ve Tom. 2,0 303
Faaliyet alan1 LQ Kisi 2016 2017
Kagit & K. Ur. Im. 2,8 642 | Faaliyet alam LQ Kisi | Faaliyetalan LQ Kisi
Kiitiip, Ars & Miiz. 2,7 33 Kagit& K. Ur.Im. 29 735 | Giyim Esya. im. 2,9 6.948
Giyim Esyalar1 Im 2,6 5886 | AnaMetalSanayi 2,8 1.937 | Bitk. & Hay. Ur. 2,7 1394
Ana Metal Sanayi 2,4 1.687 | Tiitiin Ur. im1 2,7 49 | Kagit&K.Ur.im. 2,7 704
Tiitiin Uriinleri im. 2,3 36 Giyim Esyalar1 im. 2,7 5.935 | Tiitiin Ur. im. 2,6 54
2015 Kiitiip, Ars & Miiz. 2,6 42 Ana Metal San. 2,5 2.047
Faaliyet alani LQ Kisi | BinaDisiYap.ins. 2,2 3.831 | Veterinerlik Hiz. 2,3 83
Kiitip, Ars & Muz. 2,9 42
Giyim Esyalar im. 2,8 6401
Kagitve Kagit Ur.im. 2,5 602
Ana Metal Sanayi 2,3  1.647
Veterinerlik Hizm. 2,0 65

Bolgesel uzmanlasma katsay1 degeri 1,25 ile 2 arasinda olup bélgesel uzmanlasma baslangicinin oldugu
iktisadi faaliyet alanlar1 incelendiginde, yiiksek bolgesel uzmanlasma diizeyindeki iktisadi faaliyet kollarinda
yasanan istikrarsiz degisimlerin benzeriyle karsilasilmaktadir. Buna gére 2007-2017 yillar1 arasindaki on bir
yillik donemde bolgesel uzmanlasma baslangici diizeyine en fazla ulasan “gida iiriinleri imalat1” iktisadi
faaliyet alanidir. Buna karsilik on bir yillik dénemde sadece yedi yil bolgesel uzmanlasma baslangici
saglanabilmistir. Bolgesel uzmanlasma baslangicinin saglandigi “ana metal sanayi” ve “veterinerlik” iktisadi
faaliyet alanlarindaysa bu siire, on bir yi1llik donem igerisinde bes yilla sinirli kalmis konumdadir. Diger iktisadi
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faaliyet alanlarinda bolgesel uzmanlasma baslangicina giris-cikislarin seneden seneye degiskenlik gostererek
istikrardan uzaklastig1 gériilmektedir (Bkz. Tablo 6).

Tablo 6: Bolgesel Uzmanlasma Baslangicinin Oldugu iktisadi Faaliyet Alanlar1 (2007-2017)

2007 2008 2009
Faaliyet alam1 LQ Kisi | Faaliyet alani LQ Kisi | Faaliyet alam LQ Kisi
Elk. H.Gaz1 Buh.Isit. 1,8 987 | Giyim Esyalar1 im. 1,9 3850 | Gida Ur. imalati 1,9 3262
Metallere Miit. EEnd. 1,6 742 | Elk. Gaz, vd. Ur. Da. 1,9 920 | Ormanciikve Tom. 1,9 277
Tarim ve Hayvanahk 1,6 472 |ly.veDig. AukY.H. 1,8 36 |Elk. Gazvd.Ur.Da. 1,9 961
Tas Kil ve Kum Ocak. 1,4 264 | Bitkisel ve Hay. Ur. 1,7 518 | BitkiselveHay.Ur. 1,9 592
Ana Metal Sanayi 1,5 898 | Ana Metal Sanayi 1,5 884
Kagitve Kagit Ur.im. 1,3 222 | Dig.Mad.veTasO. 1,5 344
Bina Dis1 Yap.ins. 1,5 1903
2010 2011 2012
Faaliyet alani LQ Kisi | Faaliyet alan1 LQ Kisi | Faaliyet alam LQ Kisi
Bitkisel ve Hay. Ur. 1,9 704 | Orm.ve Tomrukculuk 2,0 314 | Gida Uriinleri Im. 1,9 3522
Orm. ve Tomruk¢uluk 1,9 308 | Gida Uriinleri im. 2,0 3461 | Diger Mad.ve Tas 0. 1,9 493
Dig. Mad. ve Tas Oc. 1,9 471 | Veterinerlik Hizm. 1,8 122 | GiyimEsyalariim. 1,8 3675
Veterinerlik Hizm. 1,8 179 | Ana Metal Sanayi 1,4 1002 | Elk. Gaz, vd. Ur.Da. 1,7 750
Ana Metal Sanayi 1,5 1060 | Bina Dis1Yap. Ingaatt 1,4 1807 | Agac, AU.&Mant.U. 1,6 449
Bilgi Hizmet Faal. 1,3 262 | Ana Metal Sanayi 1,4 1042
2013 2014 Kumarve M.Bah.F. 1,4 83
Faaliyet alan1 LQ Kisi | Faaliyet alanmi LQ Kisi | Atik Mad. Deg. 1,3 305
Ana Metal Sanayi 1,9 1421 | Gida Uriinleri im. 1,8 3.517 2015
Gida Uriinleri Im 1,9 3614 | Veterinerlik Hizm. 1,6 46 Faaliyet alami LQ Kisi
Veterinerlik Hiz. 1,9 53 Diger imalatlar 1,3 322 | Gida Uriinleri Im. 1,7 3.538
Giyim Esyalar1 Im. 1,8 4021 | Dig. Mad.veTasOc. 1,3 326 Bina Dis1 Yap. Ins. 1,5 2.627
Dig. Mad. ve Tas O. 1,7 464 2017 Ormancilik ve Tomr. 1,5 703
Diger Imalatlar 1,4 293 | Faaliyet alani LQ Kisi | Agac, AU.&Mant.U. 1,3 400
Agag, AU&Mant. U. 1,3 410 |ly.veDig.AukY.H. 1,7 9
2016 Kiitiip, Argiv& Muze 1,7 24
Faaliyet alani LQ Kisi | Gida Uriinleri Im. 1,7 3.541
Icecek Imalati 1,9 135 | Icecek Imalati 1,5 115
Ormancilik ve Tom. 1,7 276 | Agac, AU&Mant.U. 1,3 411
Gida Ur. im., 1,6 3.390 | Bilgi Hizmet Faal. 1,3 345
Veterinerlik Hiz. 1,5 48 Elk. Gaz, vd Ur.. Da. 1,2 633
Agac, AU&Mant. U. 1,5 447

5. Bolgesel Uzmanlasma Diizeyleri ile iktisadi Faaliyet Alanlarindaki istihdam Hacmi Arasindaki iliski
(2007-2017)

Iktisadi faaliyet alanlarinin bolgesel uzmanlagma siddetini gésteren uzmanlasma katsay1 degerleriyle iktisadi
faaliyet alanlarindaki istihdam hacimleri arasinda iliskinin olup-olmamasi, Kirklareli'deki bolgesel
rekabetcilik giicii hakkinda fikir edinmede ve buna dayali olarak da i¢sel biiylime dinamiklerini harekete
gecirme giiciinii degerlendirmede olduk¢a 6nemlidir. Ciinkii iktisadi faaliyet alanlarindaki yigilmalar istihdam
hacmi yliksek olanlarda artiyorsa, ilin ¢ekim giicii olusturmasi kolaylasacaktir. Bu kapsamda ilk olarak yillara
gore istihdam ve bolgesel uzmanlasma iligkisi, korelasyon analizleri vasitasiyla gerceklestirilerek bulgular
toplu olarak sunulmustur (Bkz. Tablo 7).
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Tablo 7: Faaliyet Kollarindaki Uzmanlasma Katsayisi ve istihdam Hacmi Iliskisi (2007-2017)

Pearson Korelasyonu Spearman Rho'su Kendall Tau'su
Yillar

Katsay1 Sig. Katsay1 Sig. Katsay1 Sig.
2007 0,192 0,218 0,704** 0,000 0,538** 0,000
2008 0,256* 0,016 0,758** 0,000 0,597** 0,000
2009 0,313** 0,003 0,729** 0,000 0,570** 0,000
2010 0,308** 0,004 0,728** 0,000 0,555** 0,000
2011 0,318** 0,003 0,722** 0,000 0,552** 0,000
2012 0,242* 0,023 0,688** 0,000 0,522%** 0,000
2013 0,130 0,228 0,692** 0,000 0,528** 0,000
2014 0,209 0,051 0,684** 0,000 0,521** 0,000
2015 0,169 0,115 0,703** 0,000 0,540** 0,000
2016 0,127 0,237 0,697** 0,000 0,537** 0,000
2017 0,107 0,321 0,687** 0,000 0,533** 0,000

Elde edilen bulgular 2007-2017 arasindaki on bir yillik donemde sadece 2008-2012 arasindaki bes yilda
diistik siddette pozitif yonlii iliskinin mevcut oldugunu géstermektedir. Dolayisiyla istihdam hacmi ve bolgesel
uzmanlasma degerleri arasinda istikrarl ve giiclii bir iliskinin bulunmadig1 sonucuyla karsilasiimaktadir.
Pearson korelasyon analizi sonrasinda, hacim-miktar iliskisi yerine hacim-miktara gore siralar arasindaki
korelasyon tespitine odaklanilmistir. Diger bir deyisle 2007 icin 43, sonraki yillar i¢inse 88 iktisadi faaliyet
alaninin istihdam hacimlerine gore kendi icerisindeki biiyiikliik sirasi ile boélgesel uzmanlasma katsayi
degerlerinin biiyiikliik siralar1 arasindaki korelasyon analiz edilmistir. Elde edilen bulgular, iktisadi faaliyet
alanlarindaki istihdam hacmindeki ve bolgesel uzmanlasma katsay1 degerindeki biiyiikliik siralar1 arasinda
orta siddette, istikrarl ve pozitif yonli korelasyonun mevcut oldugunu desteklemektedir.

Korelasyon analizleri ikinci asamada bir 6nceki yila gére yasanan degisimler arasinda tekrarlanmistir. Ancak
2007 yihindaki faaliyet alanlar1 smiflandirmasinin 2008’de degiserek 43’ten 88 faaliyet alani ayrimina
dontstiiriilmesi sebebiyle 2008 yil1 analiz icin baz y1l olarak alinmistir. Buna gére 2008-2009 yillik degisimi
ile 2016-2017 yillik degisimleri arasindaki 9 yilin ikisinde diisiik siddette pozitif korelasyonun, birindeyse
orta siddette pozitif korelasyonun mevcut oldugu tespit edilmistir. Pearson korelasyon analizi sonrasinda
degisim biiytkliiklerinin siralar arasindaki korelasyon analizlerindeyse dokuz yilin tamaminda yillik degisim
biiyiikliiklerinin siralar1 arasinda 2009-2010 yillik degisimindeki diistiik siddetli pozitif yonli korelasyon
istisnasi disinda orta ve yiiksek siddette pozitif yonlii korelasyonun mevcut oldugu sonucuyla karsilasilmistir
(Tablo 8).

Tablo 8: Faaliyet Kollarindaki Uzmanlagma Katsayisindaki Yillik Degisim Ile istihdam Hacmindeki Yillik
Degisim Arasindaki iligkiler (2009-08/2017-16 Arasinda)

Pearson Korelasyonu Spearman Rho'su Kendall Tau'su

Yillar

Katsay1 Sig. Katsay1 Sig. Katsay1 Sig.
2009-08 0,284** 0,007 0,788** 0,000 0,601** 0,000
2010-09 0,107 0,322 0,389** 0,000 0,292** 0,000
2011-10 0,232* 0,029 0,661** 0,000 0,485** 0,000
2012-11 0,582** 0,000 0,812** 0,000 0,643** 0,000
2013-12 0,175 0,103 0,716** 0,000 0,528** 0,000
2014-13 0,163 0,128 0,749** 0,000 0,583** 0,000
2015-14 0,044 0,044 0,762** 0,000 0,576** 0,000
2016-15 0,153 0,155 0,838** 0,000 0,665** 0,000
2017-16 0,415** 0,000 0,620** 0,000 0,457** 0,000
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Sonug

Kirklareli, niifus biiytikligii agisindan iilke biitlint icerisinde kiiciik iller arasinda yer almasina ragmen, tiretim
acisindan niifusuna oranla yiiksek performansa sahip iller igerisinde 6ne ¢ikmaktadir. Bu 6zelligiyle Kirklareli,
is yapma aliskanliklari ve kiiltiirii agisindan da 6ne ¢ikan illerden birisidir. S6z konusu 6zelligi, i¢sel biiylime
stratejilerini kullanarak il ekonomisinde daha ileriye gidilmesine olanak taniyabilecektir. Genel olarak kisi
basina diisen iliretim hacmindeki yiliksek performansi, uygulanacak icsel biiylime stratejilerinde alt dlgekte
hangi iktisadi faaliyet alanlarinin temel alinacagi ya da alinmasi gerektigi sorularina yanit aranmasini zorunlu
kilmaktadir. Clinkii bolgesel kiimelenmede 6ne ¢ikan faaliyet alanlarinin bizzat kendisi ¢ekim alani1 olma
ozelligi gosterdigi i¢in il ekonomisinde istikrarli ve yiliksek ivmeli biiylimeyi tesvik edebilecegi gibi, ayni
zamanda iligkili faaliyet alanlarinda da carpan etkisiyle biiytimeyi tesvik edebilecegi icin ayricalikli 6neme
sahiptir.

Gerceklestirilen uygulamalar sonucunda ilk olarak boélgesel uzmanlasmada Kirklareli'nin sanayi sektori
icerisinde yer alan iktisadi faaliyet alanlarinda avantajli konumda oldugunun altini ¢izmek yerinde olacaktir.
Bilindigi ilizere giintimiizdeki sinai faaliyetler sadece yurt ici iiretim iliskileriyle sekillenmeyip, evrensel
Olcekte iliskiler aginda yer bulmaktadir. Diger bir deyisle Kirklareli’deki sinai iiretim igerisinde yer alan
iktisadi faaliyet alanlarinda goriilen tam, yiiksek bolgesel uzmanlasma diizeyleri, kiiresel iiretici olarak kiiresel
pazari hedef alacak bir tiretim ve dagitim stratejisini benimsemeye imkan tanimaktadir. Neticede sinai tiretim
icin gerek alt yap1 maliyetleri gerekse de basta emek olmak tizere liretim faktorleri varlig, diger sektorlere
gore cok daha zor temin edilebilir. Perakende ticaret alaninda faaliyete gecmek icin ciro hedefiyle ortiisecek
bir diikkan kiralamak ya da sanal pazara dayanilacaksa internet lizerinden iiyelikler edinmek cogunlukla
yeterli olmaktadir. Dolayisiyla da hizmet sektorii igerisindeki perakende ticaret gibi pek ¢ok faaliyet alaninda
kurulus maliyetleri olduk¢a miitevazi gerceklesmektedir. Halbuki imalata yonelik bir isletmenin kurulusu ya
da kapasitesinin arttirilmasi i¢cin gereken yatirim maliyetleri, ilave kalifiye isglicii ihtiyaci hizmet sektoriindeki
pek cok faaliyet alanindaki muadillerine gére son derece yiiksektir. Iste Kirklarelinin icsel biiyiime
stratejilerini basaril sekilde gerceklestirmesindeki en 6nemli kaynagi da bolgesel uzmanlagsmanin tarim veya
hizmetler sektorii yerine sanayi sektorli igerisindeki iktisadi faaliyet alanlarina dayanmasindan
kaynaklanmaktadir.

I¢sel biiylime stratejilerinin basarisinda iktisadi faaliyet alanlarinda bolgesel uzmanlasma diizeyinin artisiyla
istihdam hacimleri arasinda pozitif iliskinin olup-olmamasi da bir diger 6nemli noktay1 olusturmaktadir.
Clinkt tiiretimdeki yigilma istthdam hacmi yliksek iktisadi faaliyet alanlarinda gercgeklesiyorsa, kent
ekonomisindeki biiytimeyi de hem arz hem de i¢ talep dinamikli ¢arpan etkisiyle olumlu y6nde harekete
gecirecektir. Bu noktada gergeklestirilen korelasyon analizi bulgulari, Kirklareli’de bélgesel uzmanlasmanin
isttihdam hacmiyle yliksek siddette istikrarh bir iliski icerisinde oldugunu teyit etmemekle birlikte, zamansal
degiskenlige dayal diisiik ve orta siddette pozitif korelasyonun varligini géstermektedir. Ancak biiyiiklige
gore siralamalar arasinda orta ve yliksek siddette pozitif iliskinin tespit edilmis olmasi, s6z konusu bolgesel
uzmanlasmanin tesadiifi olmayip belli dozda da olsa istihdam hacmiyle bagintisin1 koruyarak gerceklestigini
desteklemektedir. Bu durumsa Kirklareli agisindan olusturulacak i¢sel biiyiime stratejilerinin basari sansini
arttirici bir diger 6zelligin varligina isaret etmektedir.
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DEVELOPMENT OF REGIONAL SPECIALIZATION BASED ON EMPLOYMENT IN THE KIRKLARELI
ECONOMY (2007-2017)

Murat CIFTCI

Extended Abstract

Purpose: It was aimed to analyze the relationship between additional employment creation and regional
specialization levels in their fields of activity in the nine-year period between 2007 and 2017 in Kirklareli.

Significance: The determination of the internal growth dynamics of the provinces is very important for the
development of regional growth strategies. According to this context, in the study, the relationship between
employment in the fields of activity reaching the full specialization, high specialization and beginning of the
specialization within the provincial employment total was tested. According to the test findings, an answer is
sought to the question of whether to focus on the branches of activity where regional specialization takes place
or areas of activity that are still under the specialization limit. Thus, the potential of providing perspective for
the formation of the upper framework in the formation of internal growth strategies is the significance of the
study.

Scope: In the study, firstly, regional specialization coefficients in the fields of activity between 2007 and 2017
are determined between. According to the regional specialization coefficient values obtained in the second
stage, employment in the fields of activity is proportioned to total employment according to 1.25 as the
beginning of specialization, 2 as the start of the high specialization and 3 as the start of the full specialization.
Thus, their weight in total employment is reached according to the level of regional specialization. In the third
stage, the relationship between specialization coefficient values and employment volume in the fields of
activity is analyzed with the correlation coefficients.

Data Design: Datas which is subject to statistical applications are compiled from the annual statistics of SSI
between 2007 and 2017.

Method: Correlation analysis and location “specialization” coefficient are used in statistical applications.

Findings: As a result of the statistical applications, it is observed that the number of fields of activity with a
specialization coefficient value of 3 and above varied between 3 and 7. It is found that the number of activity
fields, which constitute the high specialization limit of 2 and above, is between 8 and 13. It has been
determined that the number of fields of activity that are equal o above the beginning of specialization, which
is 1.25, is between 12 and 18. The number of activity areas that fall below the specialization limit varies
between 31and 73.

The volume of employment in the fields of activity above the regional specialization limit varies between
approximately 10-14 thousand people for those who are above the full specialization limit. Employmentin the
fields of activity above the high specialization limit is between the range of 14 to 26 thousand people. The
employment volume in the fields of activity, which are above the beginning of the specialization, varies
between approximately 21 to 31 thousand people. In the areas of activity ehich are below the specialization
limit, the employment volume is approximately between 21 to 41 thousand people. Accordingly, the share of
employment in Kirklareli in the fields of activity above the full specialization limit in the total provincial
employment between 2007-2017 ranged from 11% to 25% while the high specialization and the weight of
those above are between 28% and 46%, and the weight of those who exceed the beginning of the specialization
are between 42% and 53%. This rate varied between 47% and 58% for the ones who are below the
specialization limit. Correlation analysis is conducted between the number of employment and the coefficients
of specialization, which includes all fields of activity, as the fields of activity that are below or above the
specialization limits, specialization, high specialization, and above do not show a steady improvement over
the years. While Pearson's correlation analysis findings confirmed a 30% low severity and statistically
significant positive relationship between 2008 and 2011, no confirmation is achieved for other years. In the
Sperman and Kendall correlation analyses, which are conducted to clear the population effect, it shows that
there is a moderate positive relationship for all years. In another analysis carried out to determine the
correlation between changes compared to the previous year, according to Pearson coefficients, it has shown
that there is a moderate intensive relationship in only one year of change and a low intensive in two years of

123



Kirklareli Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi (KLUJFEAS) ISSN: 2146-3417 | E-ISSN: 2587-2052
iibfdergi.klu.edu.tr | Y1l: 2020 | Cilt: 9 | Say1: 1 | dergipark.org.tr/tr/pub/klujfeas
Murat GIFTCI
Kirklareli Ekonomisinde Istihdama Dayah Bélgesel Uzmanlasmanin Gelisimi (2007-2017), 109-124.

change. In Spearman and Kendall correlation analyses, it is concluded that there is generally a medium and
high relationship.

Discussion, Conclusion and Suggestions: As a result of the situation analysis for Kirklareli between 2007-
2017, according to the fields of activity of the regional specialization levels in employment, it is observed that
the increase in additional employment occurred in activity fields that are specialized at various levels. In
addition, there are relations between the employment volume in the fields of activity and the specialization
coefficients. According to these results, the internal growth strategy supports that the fields of activity above
the specialization limit should be determined as the target field of activity in practice.
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