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Bu c¢alismanin amaci, doktora yapan arastirma goérevlilerinin yasadiklari zaman
temelli is aile catismasi, disiik basar1 hissi ve is tatmini dizeylerini belirlemek;
demografik degiskenler agisindan is aile ¢atismasi, diisiik basari hissi ve is tatmini
diizeylerinin farkhlasip farklilasmadigini tespit etmektir. Ayrica zaman temelli is aile
catigsmasi, dustik basari hissi ve is tatmini arasinda bir iligkinin olup olmadigini da
tespit etmek diger bir amactir. Bu baglamda bir devlet Universitesinde doktora yapan
arastirma gorevlilerine elden ve online olarak anketler génderilmis ve toplanan 112
anket analize tabi tutulmustur. Analiz sonuglarina gore zaman temelli is aile catismasi
ile is tatmini arasinda ve dustk basar: hissi ile is tatmini arasinda negatif bir iligki
saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: s Aile Catismasi, Is Tatmini, Diisiik Basar1 Hissi, Arastirma
Gorevlisi

Relationship Among Time Based Work- Family Conflict, Personal
Accomplisment and Job Satisfaciton: A Study on Doctoral Research
Assistants

Absract

The purpose of this study is to determine the time based work-family conflict, personel
accomplisment and job satisfaction level of doctoral research assistants and to answer
the question that if time based work-family conflict, personal accomplishment and job
satisfaction levels of doctoral research assistants differs according to demographic
variables. It isalso aimed to determine if there was a relation among time based work-
family conflict, personal accomplisment and job satisfaction. In this context, 112
survey datas which were gathered from doctoral research assistants were analyzed. As
a result, a negative correlation between time based work-family conflict and job
satisfaction; and also between personal accomplisment and job satisfaction was found.
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Giris

Gindmaz is dinyasinin 6nemli sorunlarindan biri de is ve aile alanlar:
arasinda yasanan ¢atismadir. Cahsanlarin islerinin yogunlugu aile hayatlarmi
olumsuz etkilemekte, hem kisinin hem de ailesinin mutlulugunu
azaltmaktadir. Kendisinin ve ailesinin mutlu olmadigi bir ¢ahsamn isini
sevmesi ve performansmin yiiksek olmasi ise beklenemez. Is tatmini yiiksek
olmayan calisanlarin da kurumlarina verecegi katki simirl olacaktir. Ayrica is
aile catigmasi yasayan calisanlarin tiikenmislik seviyelerinin de yiiksek olmasi
beklenir. Bu caligmada, doktora yapan arastirma gorevlilerinin doktora ders
donemi ve tez yazma slrecindeki zaman baskisindan dolay: is aile ¢atismasi
yasayip yasamadiklari, tikenmiglik alt boyutlarindan olan basar: hissi
seviyeleri ve ig tatmini seviyeleri belirlenecek; zaman temelli is aile ¢catismasi,
distik basar hissi ve ig tatmininin demografik degiskenler bazinda farklilasip
farklilasmadig: arastirilacaktir. Ayrica zaman temelli is aile gatismasi, dusiik
basar1 hissi ve ig tatmini arasinda bir iliski olup olmadig: da tespit edilmeye
caligilacaktir. Doktora egitiminin mesakkatli bir sire¢ olmasi, belirli bir stire
ile sinirli olmasi ve Universitedeki diger isler g6z dniinde bulunduruldugunda
(idari igler, 6grenci damgsmanliklari, ders asistanhigi, vb.) doktora yapan
aragtirma gorevlilerinin is aile ¢catigmasi, dusiik basari hissi ve is tatmini
agisindan durumlarmi ortaya koymak bu galigmanin amacini olusturmaktadir.

1. is Aile Catismasi

Rol gatismasi, ayn anda iki ya da daha fazla rol gereklerinden birine uyulmas:
durumunda diger rolli yerine getirememe durumudur. Carik¢i (2002) ise rol
catigmasmi “Kiginin tstelenmig oldugu birden fazla rolle ilgili olarak iki veya
daha fazla bask: unsurunun ayn: anda ortaya ¢:kmas: ve rollerden birinin
gereklerini yerine getirmenin diger roliin gereklerini yerine getirmesini
zorlasurmas:”  seklinde tamimlamaktadir.  Orgiitlerdeki rol belirsizligi,
beklenen ve algilanan rollerdeki farkhlik, kisinin dzellik ve yetenekleri ile rol
gereklerinin uyumsuzlugu, roldeki degisimler rol catigmasina neden
olmaktadir (Carikci, 2002).

Is aile catismas: rol catismasinin 6zel bir tiriidir. Is aile catismas: ve aile is
catigmast iki yonlidir. Bir tarafta yasanan catigma diger tarafi etkilemektedir.
Bu caligmada literattirde Gzerinde daha fazla durulan is aile ¢atigmasi ele
ahnacaktir. Is aile catismasi, is ve aile alanlarindan gelen rol baskilarimn
karsilikli olarak catisma iginde olmasidir (Greenhaus ve Beutell, 1985: 77).
Is aile catismasinda isin rolleri 6n planda tutulmakta ve aile ihmal
edilmektedir. Burada isin 6n planda tutulmasinin sebebi kisinin ailesinin
ihtiyaclarimi karsilamak i¢in ¢alismak zorunda olmasi ve ailenin bu durumu
anlayisla karsilamasidir. Yani Kisi isin rol gereklerini yapmakta aile rol
gereklerini ikinci planda tutmaktadir.

Is aile catismas: U¢ farkl sekilde ortaya cikabilmektedir. Bunlar; zaman
temelli is aile gatismasi, gerilim temelli is aile catismasi ve davranis temelli is
aile catismasidir (Greenhaus ve Beutell, 1985: 77).
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Zaman temelli ig aile catzsmas:: bu catisma tlrinde zamanin kisitl olmas:
catigmanin ana sebebidir. Bireyin bir roltin gereklerini yerine getirmek icin
harcadigi zaman diger rollin yerine getirmesini engellemektedir ve ¢atisma
yasanmaktadir (Greenhaus ve Beutell, 1985: 77). Is hayatina ait degiskenler
sebebiyle aileye ait zamandan ¢alimyorsa is aile ¢catismasindan bahsedilebilir.
Is kaynakh degiskenler; haftalik calhisma saatlerinin fazla olmasi, fazla mesai
sikhig, calisma saatlerinin diizensiz olmasi ve galisma saatlerinin esnek olup
olmamasidir.

Gerilim temelli is aile catzgmas:: kisinin is rollerinden kaynaklanan gerilim,
endise, yorgunluk, alinganhik ve sinirlilik halini ailesine yansitmasi
durumunda ortaya ¢ikar (Greenhaus ve Beutell, 1985: 80). Gerginlik temelli
ig aile catigmasmin degiskenleri olarak rol belirsizligi, asir1 is yukd, is
taleplerinin fazla olmasi, lider ve is arkadaglar: ile etkilesimin koétt olmasi
sayilabilir (Ozen ve Uzun, 2005: 132).

Davranzs temelli is aile ¢catzsmas:: bir rol icin gecerli olan davranig biciminin
diger rol bigcimine uymamasidir (Greenhaus ve Beutell, 1985: 81). Is
yasaminda hirsli, sert olan kisinin evde de aymi davramglari gostermesi
durumunda davranig temelli is aile catigmas: yasanmis olur.

2. Dusuk Kisisel Basar Hissi

Literatirde en c¢ok atifta bulunulan ve en yaygin sekilde kabul goren
tikenmiglik tanimin1 Christina Maslach yapmistir. Maslach’in tikenmiglik
tanimu sOyledir; “bireyin isi dolayzs: ile surekli diger insanlarla yiz yize
calzsmak durumunda kalmas: ve bu esnada yogun duygusal taleplerle
karszlagmas: sonucu yasad:g: duygusal tiikenme, duyarsizlagsma ve dusik
kisisel basar: hissi” (Maslach vd., 2001:399).

Maslach’in tikenmiglik taniminda yer alan t¢ boyutu aciklamak gerekirse;

Duygusal Tikenme: Tukenmisligin birey diizeyinde boyutunu temsil etmekte
olup “bireyin duygusal ve fiziksel kaynaklar:nda azalmay:” ifade etmektedir
(Maslach, 2006: 38). Duygusal tiikenme; gerilim, kaygs, fiziksel yorgunluk ve
uykusuzluk ile iligkili olarak gerginligi temsil eder (Lee ve Ashford, 1990).

Duyars:izlagma: Bu boyut tikenmisligin kisiler arasi boyutunu olusturur
(Maslach, 2006). Lee ve Ashforth’a (1990) gdre duyarsizlasma; istenmeyen
taleplere ve algilanan tehditlere kars: bir savunma mekanizmas: olusturmanin
bir seklidir.

Dusuk Kigsisel Bagar: Hissi: Maslach’a gore bu boyut kisinin kendini olumsuz
degerlendirme egiliminde olmasini ifade eder. Bu boyutu yasayan bireyler
surekli olarak kendilerine “ Ben ne yapiyorum?” , “Ben neden buradayim?” ,
“Benim bu isi segmem bir hata miydi?” gibi sorular sorarlar (Maslach, 2006).

Distk kigisel basar1 hissi; yetersizlik, basarisizlik duygusu, distik moral, is
verimliliginde azalma, distk Uretkenlik, Kisilerarasi anlagsmazlik, sorunlarla
basa ¢ikmada yetersiz kalma, benlik saygisinda (6z saygida azalma) gibi
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belirtiler ile karakterize edilir (Strgevil, 2006: 45).

Egitim alanindaki tikenmiglik arastirmalarmin ¢ogu Ogretmenler (zerinde
yapilmis olup (Dericiogullar: vd., 2007) akademik personel tizerinde yapilan
tikenmiglik ¢alismalari azdir. Melendez ve Guzman (1983) “Tikenmislik:
Yeni Akademik Hastalik” adl kitabinda; 6gretim elemanlarmin 6grencilerle
yogun bir iletisimin iginde olmasi, yayin yapma ve basarili olma baskist ve
fazla idari yike bagli olarak akademisyenligin tikenmislik olgusuyla
karsilagan bir meslek grubu oldugunu séylemektedir (Ergin, 1995: 38).
Akademik mesleki sayginhgin azaldig: disuncesi, kadro sikintisi, yetersiz
ucret, calisma ortaminin yetersizligi ve is yukinin fazla olmasi gibi nedenler
tikenmigligi arttiran nedenler olarak distinilmektedir (Gillespie vd., 2001:
55).

Akademisyenler ornekleminde gerceklestirilen caligmalarda
akademisyenlerin genel olarak disik dizeyde bir tukenmiglige sahip
olduklar: ((")zdemir, 2001; Ergin, 1995; Karabiyik vd., 2008; Budak ve
Sirgevil, 2005); tukenmislik alt boyutu olan kisisel basar1 dizeyinin ise
yuksek oldugu tespit edilmistir (Budak ve Siirgevil, 2005). Dericiogullari vd.
(2007) tarafindan gergeklestirilen calismada ise arastirma gorevlilerinin
kisisel basar1 diizeyinin diger 6gretim elemanlarina gore daha diistik oldugu
sonucuna varilmstir. Is aile catismas: ve tikenmislik ile ilgili yapilan
aragtirmalarda ise is aile catismasi ve tiikenmiglik arasinda pozitif yonli bir
iligki tespit edilmistir (Lambert vd., 2010; Kossek ve Ozeki, 1999; Bragger
vd., 2005; Jourdain ve Chenevert ,2010; Karatepe ve Tekinkus, 2006; Uysal,
2007).

3. Is Tatmini

Is tatmini farkl sekilde tammlanmaktadir. Is tatminini Hackman ve Oldham
(1975) “calisanlarin isinden duydugu mutluluk”, Vroom (1964) “ kisinin isine
kars1 besledigi olumlu duygusal durum” Akcamete vd. (2001) ise “isg6renin
igle ilgili degerlerinin is yerinde karsilanmasi” seklinde tanimlamigtir.
Kisacasi ig tatmini Kisinin igini sevmesi, isinde mutlu olmasidir.

Yapilan aragtirmalarda ozerklik, tamnma, {cret, terfi imkanlari, bolim
baskam ve boliimdeki meslektaslarla iligkiler, arastirma icin zaman, ¢alisma
saatleri, is guvenligi ve fiziksel calisma sartlar1 gibi faktorlerin
akademisyenlerin ig tatminini etkiledigi (Busch vd., 1998; Lacy ve Sheehan,
1997; Olsen, 1993; Ward ve Sloane, 2000; Byrne vd., 2012) bulunmustur..
Cinsiyet, yas, medeni durum, ¢alisma alani gibi demografik degiskenlerin ig
tatmini acgisindan farklilagip farkhlagmadigimin incelendigi calismalarda
sosyal bilimler alaninda ¢ahisanlarin fen bilimleri alaninda ¢alisanlara gore
daha az is tatminine sahip oldugu (Bilge vd., 2007), cinsiyet (Bilge vd., 2007;
Sirin, 2009; Byrne vd., 2012) ve medeni durum agisindan bir farkhilik
olmadig: (Bilge vd., 2007) tespit edilmistir.

Is aile catismasi ile is tatmini arasinda negatif yonlt anlamli bir iliski oldugunu
gosteren cok sayida calisma vardir (Bragger vd., 2005; Carlson vd.,
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2000;Fryee ve Breaugh, 2004; Powell ve Greenhaus, 2006; Parasuman ve
Simmers, 2001; Ozdevecioglu ve Doruk, 2009; Uysal, 2007; Ocal ,2008;
Kossek ve Ozeki, 1998; Wayne vd., 2004).

4. Yontem
4.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci 50/d ve OYP 33/a kadrolu (bilgi igin bakimz
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr) doktora yapan arastirma gorevlilerinin
gerek bulunduklar1 kadro sebebiyle doktora egitimlerini belirtilen slrede
bitirme baskis1 gerekse de doktora egitiminin zor ve mesakkatli bir surec
olmasi sebebiyle yasadiklari zaman temelli is aile gatismas: diizeyi, kisisel
basar1 hissi ve is tatmini diizeyini 6lgmek ve demografik degiskenler agisindan
bir farkliik olup olmadigini tespit etmektir. Ayrica zaman temelli is aile
catigmast, kisisel basar1 hissi ve ig tatmini arasinda bir iligki olup olmadigin
arastirma gorevlisi 6rnekleminde sorgulamak bu c¢alismanin bir diger
amacidar.

4.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini bir devlet Gniversitesinde doktora yapan arastirma
gorevlileri, aragtirma orneklemini ise arastirmaya katilan 112 arastirma
gorevlisi olusturmaktadir. Arastirmanin drneklemini olusturmak igin kolayda
drnekleme teknigi kullanilmugtir.

4.3. Verilerin Toplanmas ve Olgekler

Arastirmada nicel veri toplama yontemlerinden anket teknigi kullaniimis,
veriler online anket ve elden anket yolu ile 20 Kasim 2012- 20 Ocak 2013
tarihleri arasinda toplanmistir. Anket demografik sorulardan, zaman temelli is
aile catismas: Olcegi, is tatmini Olcegi ve kisisel basari hissi dlgeginden
olusmaktadr.

Zaman temelli is aile ¢atigmasini 8lgmek icin Lambert vd. (2006) tarafindan
gelistirilen 7 ifadeden olusan zaman temelli is aile catismas: dlgegi; Is tatmin
diizeylerini 6lgmek amaciyla Rusbult ve Farrell (1983; akt. Pasewark ve
Viator, 2006) tarafindan gelistirilen ve daha sonra diger arastirmalarda
(Pasewark ve Viator, 2006; Ketchand ve Strawser, 1998; Yurtseven, 2008)
kullanilan 6 ifadeden olusan is tatmini 6lcegi kullanilmistir.  Kullanilan 5°li
likert dlceginde 1 Hig katilmiyorum 5 ise Kesinlikle katiliyorum seklindedir.
Kisisel basar1 hissi diizeyini 6lgmek icin ise Maslach tarafindan gelistirilen
tikenmiglik Olgeginin 8 ifadeden olusan Kisisel basar1 6lgegi kullaniimustir.
Kisisel basar1 hissini 6lgmek icin kullanilan 5 “li likert 6lgeginde 1 Her zaman
5 ise Higbir zaman seklindedir.

4.4. Arastirmamn Hipotezleri

H1: Cinsiyet ile zaman temelli is- aile catigmas: arasinda anlamli bir fark
vardir.
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H2: Medeni durum ile zaman temelli is- aile catigmas: arasinda anlamli fark
vardir.

H3: Cocuk sahibi olma ile zaman temelli is- aile catigmas: arasinda anlaml
fark vardir.

H4: Caligma alan: ile zaman temelli is- aile catismas: arasinda anlamli fark
vardir.

H5: Doktora egitim asamas: ile zaman temelli is- aile catismasi arasinda
anlamli fark vardir.

H6: Cinsiyet ile kisisel basar1 hissi arasinda anlamli fark vardir.
H7: Medeni durum ile Kisisel basar1 hissi arasinda anlamlz fark vardur,
H8: Caligma alani ile kisisel basar1 hissi arasinda anlamli fark vardir.

H9: Doktora egitim asamasi ile kisisel basari hissi arasinda anlamli fark
vardir.

H10: Cahisma alam ile is tatmini arasinda anlamh fark vardir.
H11: Doktora egitim asamast ile is tatmini arasinda anlamh fark vardir.

H12: Zaman temelli is- aile catigmasi ile kisisel basar: hissi arasinda negatif
yonli bir iligki vardir.

H13: Zaman temelli ig- aile catismast ile is tatmini arasinda negatif yonli bir
iliski vardir.

H14: Dusuk basar1 hissi ile ig tatmini arasinda negatif yonli bir iligki vardir.
5.Bulgular

Arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin %64,3’0 erkek, %59,9’u evli, evli
olanlarin %65,5’inin esi ¢alismakta, evli olanlarin %64,9’unun hi¢ gocugu
yok, katilimcilarin %88,9’u sosyal destek almamakta, arastirma
gorevlilerinin %49,1 Fen bilimleri enstitiisiinde %50,9°u ise Sosyal bilimler
enstitiistinde kayitl: olup, %52,3’( tez agamasindadir.

Arastirmada kullanilan olgeklerin guvenirlilik analizi yapilmis ve zaman
temelli is aile gatigmasi igin a=0,821, disuk kigisel basar: icin a=0,656 ve is
tatmini icin =0,827 degerleri bulunmustur. Olgeklerin giivenilir oldugu
soylenebilir.

Zaman temelli is aile catigmasi diizeyinin cinsiyet, cocuk sahibi olma, doktora
egitim asamasi (ders veya tez) ve caligma alanina (sosyal bilimler veya fen
bilimleri) gore farklilagip farklilagmadigini test etmek icin Bagimsiz
Orneklemler T Testi yapilmis ve anlamlz bir farklilik saptanmamustir. Zaman
temelli is aile catismasi dizeyinin ise medeni durum degiskenine gore
farkhlastigi saptanmustir. Evli aragtirma gorevlileri ( T evli=25,98; T
bekar=22,89; p=0,002) bekar arastirma gorevlilerine gore daha fazla zaman
temelli is aile catigmas: yasamaktadir.
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Kisisel basar1 hissi diizeyinin cinsiyet, medeni durum, doktora egitim agsamasi
(ders veya tez) ve ¢calisma alanina (sosyal bilimler veya fen bilimleri) goére
farkhlasip farklilasmadigini test etmek icin Bagimsiz Orneklemler T Testi
yapilmis ve anlamli bir farkhlik saptanmamastir.

Is tatmini diizeyinin doktora egitim asamas: ve calisma alanina gore farkhlasip
farklilagsmadigini test etmek icin Bagimsiz Orneklemler T Testi yapilmis ve
anlaml bir fark bulunamamastir.

Tablo 1. Arastirma Degiskenlerine Ait Betimleyici Istatistikler ve
Degiskenler Arasi Korelasyon Degerleri

Degiskenler Ort. Std. 1 2 3
Sapma

1. Zaman temelli is aile | 24,4643 5,477 1

catismast

2. Dusiik Bagari hissi 20,3571 3,515 -,003 1

3. Is Tatmini 20,8036 4,948 -,296™ | -228" |1

**Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamhdir, n=112
*Korelasyon 0,05 diizeyinde anlamhidir, n=112

Doktora yapan aragtirma gorevlilerinin yasadiklari zaman temelli is aile
catigmast, basari hissi ve is tatmini derecesini bulmak amaciyla katilimcilarin
Olgeklerde sorulan sorulara verdikleri puanlar toplanmig ve daha sonra elde
edilen puanlar ifade sayisina boliinerek ortalama degerler tespit edilmistir.
Tablo 1’deki bulgulara gore katilimcilar orta diizeyde zaman temelli is aile
catismas yasamaktadirlar (I=24,4643), kendilerini basarili gérmemekte, orta
dizeyde bir basariya sahiptirler (r=20,3571) ve is tatmini agisindan orta
duzeyde bir is tatminine sahiptirler (r'=20,8036). Degiskenler arasindaki
iliskiyi tespit etmek amaciyla korelasyon analizi yapilmistir. Analiz
sonuglarina gore zaman temelli is aile catigmasi ile is tatmini arasinda negatif
yonli bir iligki (r=-0,296), disuk basar1 hissi ile is tatmini arasinda negatif
yonli bir iliski (r= -0,228) vardir. Is aile catismas: yasayanlarin basar:
diizeylerinin distik olmasi beklenmesine ragmen bu ¢caligmada zaman temelli
is aile gatigmasi ile diistik basar1 hissi arasinda bir iligki bulunamamstir.
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Tablo 2. Zaman Temelli is aile Catismasi ve Diisiik Kisisel Basar
Hissinin Is Tatmini Uzerindeki Etkisi

B
Bagimsiz Degiskenler Is Tatmini
Zaman temelli is aile catismasi -0,297**
Dustik kisisel basar hissi -0,229*
R? 0,141

F 8,909**

**p<0,01, *p<0,05
astandardize edilmis beta katsayilari

Bagimsiz degisken olarak tanimlanan zaman temelli is aile ¢atismasi ve distik
kisisel basar1 hissinin ig tatmini zerindeki etkisini belirlemek icin ¢oklu
regresyon analizi yapilmistir. Tablodaki F degerinden zaman temelli is aile
catigmast ve dusik kisisel basari hissi ile ig tatmini arasindaki iligkinin
p<0,01dizeyinde istatistiksel olarak anlaml: oldugu anlasiimaktadir. Ayrica
R? degerine bagl olarak zaman temelli is aile catismas ve diisiik Kisisel basar
hissi degiskenlerinin; arastirma gorevlilerinin is tatmini duzeyindeki
degisimin oldukca kiicik bir kismini agikladiklari séylenebilir. Regresyon
analizi sonucunda zaman temelli is aile catigmasi ve disik kisisel basar
hissinin is tatmini Gzerinde olumsuz etkisinin oldugu bulunmustur.

Arastirmada ileri sirilen hipotezler ile ilgili bulgular asagidaki tabloda
Ozetlenmistir.

Tablo 3. Hipotez Testi Sonuclar

H1: Cinsiyet ile zaman temelli is- aile catismas: arasinda anlaml: fark | Red
vardir.

H2: Medeni durum ile zaman temelli is- aile ¢atismasi arasinda anlamh | Kabul
fark vardir.

H3: Cocuk sahibi olma ile zaman temelli is- aile ¢atismas: arasinda | Red
anlaml fark vardir.

H4: Calisma alani ile zaman temelli is- aile ¢atismasi arasinda anlaml: | Red
fark vardur.

H5: Doktora egitim asamasi ile zaman temelli is- aile catismasi arasinda | Red
anlamh fark vardir.

H6: Cinsiyet ile kisisel basar1 hissi arasinda anlamli fark vardir. Red
H7: Medeni durum ile kisisel basar1 hissi arasinda anlaml: fark vardr. Red
H8: Caligma alant ile Kisisel basar1 hissi arasinda anlamli fark vardur. Red

H9: Doktora egitim asamasi ile kisisel basar1 hissi arasinda anlaml: fark | Red
vardir.
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H10: Calisma alani ile is tatmini arasinda anlamli fark vardir. Red

H11: Doktora egitim asamasi ile is tatmini arasinda anlaml fark vardir. | Red

H12: Zaman temelli is- aile ¢atismas: ile kisisel basari hissi arasinda | Red
negatif yonlu bir iligki vardir.

H13: Zaman temelli is- aile catismast ile is tatmini arasinda negatif yonlii | Kabul
bir iligki vardir.

H14: Distk basar1 hissi ile is tatmini arasinda negatif yonli bir iligki | Kabul
vardrr.

Sonug Ve Oneriler

Gundmuzde artan is yuku ile ¢calisanlar daha fazla zamana ihtiya¢g duymakta,
is yerinde bitiremedigi isleri icin ya eve is gotirmekte ya da is yerinde daha
fazla zaman gegirerek islerini bitirmeye calismaktadir. islerini bitirmek igin
ailesine harcamasi gereken zamam is igin kullanan ¢ahsanlar bir noktadan
sonra catisma yasamakta bu durum ise c¢ahisanin is performansim ve is
tatminini olumsuz etkilemektedir. Is ve ailesi arasinda catisma yasayanlarin
tikenmis olmasi ilerleyen asamada Kkarsilasilacak 6nemli bir sorundur. Bu
arastirmada zaman temelli is aile catigmasi, disik kisisel basari ve is
tatmininin demografik degiskenler agisindan farklilik gosterip gostermedigi
doktora yapan arastirma gorevlileri érneklemiyle arastirilmigtir. Arastirma
bulgularina gore cinsiyet, medeni durum, ¢ocuk sahibi olma, doktora egitim
asamasi (ders veya tez) ve ¢alisma alani (sosyal bilimler veya fen bilimleri)
degiskenleri is tatmini ve dlsuk Kkisisel basari agisindan farkhilik arz
etmemektedir. Zaman temelli is aile catigmasinin medeni duruma gore
farkhlik gosterdigi evli olanlarin bekéar olanlara goére daha fazla catisma
yasadiklari; cinsiyet, cocuk sahibi olma, doktora egitim asamasi (ders veya
tez) ve caligma alan1 (sosyal bilimler veya fen bilimleri) degiskenleri acisindan
ise bir farklilik olmadigi bulunmustur. Dizey olarak bakildiginda arastirma
gorevlilerinin orta diizeyde is tatmini ve basari hissine sahip olduklari, orta
diizeyde zaman temelli is aile catigmasi yasadiklari sbylenebilir. Ayrica zaman
temelli is aile catigmast ile is tatmini arasinda ve disik basar: hissi ile is
tatmini arasinda negatif yonlii bir iliski bulunmustur.

Doktora yapan aragtirma gorevlileri gelecegin 6gretim Gyeleri oldugundan bu
kisilerin is tatminlerinin daha yiiksek olmasi, moral ve motivasyonlarinin
yuksek olmasi icin is aile gatisma diizeylerinin dusik olmas: istenir. Bu
baglamda kurum yoneticileri arastirma gorevlileri ile goruserek tatminsizlik
yaratan kosullari belirlenmeli ve is ile ilgili olumsuz durumlar dizeltilmelidir.
Ayrica idari is, 6grenci danigmanhg: ve ders asistanligi konulari gézden
gecirilmeli ve asir1 is yiki bolumdeki diger cahsanlara adaletli sekilde
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dagitilmahdir. Arastirma gorevlilerinin kendilerini daha iyi yetismelerine
yonelik fiziksel sartlar iyilestirilmeli, uygun calisma ve aragtirma olanaklar
sunulmalidur.
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