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Oz

Bu arastirmada, okul yoneticilerinin okul gelisim modeline iliskin goriislerinin belirlenmesi amaclan-
mugtir. Nitel arastirma deseni ile yiiriitiilen arastirmada, durum ¢alismas: deseni kullamlnugtir. Ca-
lisma grubu 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Gaziantep'teki ilkokullarda gorev yapan 21 okul yoneti-
cisinden olugmaktadir. Yart yapilandirilnmig goriisme formu ile toplanan verilerin analizi MAXQDA
2018 nitel veri analizi program ile yapilmgtir. Verilerin analizinde, betimsel analiz ve icerik analizi
kullamlnugtir. Arastirma sonucunda yoneticiler okul gelisiminin planl ve sistemli bir sekilde okulu
gelistirmek ve akademik bagarwy arttirmak icin yapildigini, hedeflerin belirlenmesinde uygulanabilirli-
gin goz oniinde bulundurulmas: gerektigini ifade etmislerdir. Hedefe ulasabilmek icin planlamanin
onemli ve gerekli oldugu, planlama siirecinde okulla ilgili tiim paydaglarin rol almas: gerektigi belirtil-
migtir. Okul gelisiminin saglanmast i¢in okullarin fiziki yapilarimin iyilestirilmesi ve yeterli kaynagin
verilmesinin dnemli oldugu, degerlendirme agamasinda ise hedeflerin gerceklesme diizeyinin ve okulun
akademik bagaristnn 6lciit olarak alinmast gerektigi vurgulanmigtir. Egitim-63retim faaliyetlerinin et-
kili bir sekilde gerceklestirilmesi icin tiim paydaslarin siirece aktif katiliminin saglanmasi, olumlu ve
giiven odakli bir okul kiiltiiriiniin olusturulmas: 6nemli goriilmektedir. Okullarinin gelisiminin saglan-
mast i¢in, yeterli kaynagin saglanmasi, gevresel sartlarin dikkate alinmasi ve fiziki sartlarin uygun hale
getirilmesi gerekmektedir. Ogretmenlerin yeterliliklerini gelistirmeye yonelik calismalar yapilmasinin,
onlarin yenilik ve deisimlerde daha aktif rol alarak okul gelisimini desteklemelerini saglayacag diisii-
niilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul gelisim modeli, yonetici, okul
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School Administrators” Perceptions of School
Development Model

Abstract

In this study, it was aimed to determine school administrators’ perceptions of the school development
model. In the study conducted with the qualitative research design, the case study design was adopted.
The study group consists of 21 school administrators, who serve in primary schools in Gaziantep during
the 2018-2018 education period. The analysis of the data, which was collected by the semi-structured
interview form, was conducted in the MAXQDA2018 qualitative data analysis software. In the data
analysis, descriptive analysis and content analysis techniques were employed. As a result of the study,
the administrators stated that school development was conducted to develop the school and improve
academic achievement in a planned and systematic way and expressed that practicality should be consi-
dered while setting goals. It was also stated that planning is vital and necessary to achieve goals and
every stakeholder in schools should have parts in the planning process. Additionally, it was emphasized
that the physical conditions of schools should be improved and sufficient resources should be provided
to enable schools’ development. The administrators also noted that the achievement level of the goals and
academic achievement of schools should be considered as benchmarks in the evaluation phase. To conduct
educational effectively, it is viewed vitally important to ensure that every stakeholder actively partici-
pates in the process and to form a positive and confidence-focused school culture. To ensure schools’
development, sufficient resources should be provided while taking environmental conditions into acco-
unt and rending physical conditions accommodating. It is believed that conducting studies on develo-
ping teachers’ competences will enable them to support schools” development by encouraging them to
play more active parts in innovation and transformation.

Keywords:  Keywords School development model, administrator, school
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Okul Yoneticilerinin Okul Gelisim Modeli ile ﬂgﬂi Goriigleri

Giris

Teknolojik gelismelerin hizli bir sekilde yasandigy, bilimsel bilginin degerinin
giderek arttig1; degisim ve gelisim olgusunun hayatin her yoniine etki ettigi
giintimiizde, yasanan degisimin egitim alanina da etki etmesi kagimilmaz
hale gelmistir (Altun ve Bebek, 2016). Egitim-6gretim faaliyetlerinin gergek-
lestirildigi okullarda, yonetici ve 6gretmenlerin degisime kars1 gosterdikleri
tepkilerin egitim Ogretim faaliyetlerinin verimlilik ve etkililigi {izerinde
onemli bir rolii bulunmaktadir (Bozbayindir ve Alev, 2018). Diger bir ifa-
deyle, okullarm yasanan degisim ve yeniliklere adapte olabilmeleri, planh bir
sekilde okul gelisimini saglamaya yonelik faaliyetlerde bulunmalar1 6nemli
goriilmektedir. Okul gelisimin basarili olmasi i¢in degisimin dogru bir se-
kilde yonetilmesi gerekmektedir (Clarke, 2000; Haris, 2002; Heck ve Hallin-
ger, 2010; Opdenakker ve Damme, 2007; Penlington, Kington ve Day, 2008).
Ozellikle, okullarin daha nitelikli egitim ve &gretim verebilmelerinde, istek
ve ihtiyaclar dogrultusunda yapilan okul gelisim planlama siireci oldukga
onemlidir (Gokyer, 2011). Okul gelistirme, genelde egitimin 6zelde ise oku-
lun amaglarinin daha etkili bir bicimde gergeklestirilmesini saglayarak okulu
gelistirmeyi ve dgrenci basarisini arttirmay1 hedefleyen bir yaklagim olarak
degerlendirilebilir. Bu yoniiyle okul gelistirme temelde 6grenme-6gretme sii-
reglerine odaklanma ve bu siireci destekleyen kosullar icerisinde 6grenci ba-
sarisin1 artirmayla ilgili oldugu igin, planly, stirekli ve sistemli olmas: gerek-
mektedir (Reynolds vd., 2006; Sahin, 2006; Balci, 2011). Benzer dogrultuda,
Hopkins (2004), okul gelistirme modelinin, bir okulla ilgili sorunlarin bir bii-
tiin olarak ele alindi81 ve bu sorunlar siire¢ odakli bir sekilde durumsal sart-
lar1 g6z 6ntinde bulundurarak ¢ozmeyi amaglayan bir siireg oldugunu belirt-
mistir.

Altun ve Bebek (2016) tarafindan yiirtitiilen bir arastirma sonucunda, oku-
lun gelisiminin, okulun fiziksel imkanlarmin gelismisligi, 6gretmenlerin mes-
lek sevgisi ve 6grencilerin akademik basarist ile ilgili oldugu ortaya ¢ikmustir.
Diger bir ifadeyle okul gelisiminin ¢ok yonlii bir siireg oldugunu ve bu sii-
recte okulun fiziki sartlarnin yam sira 6gretmen yeterliliginin uygun olmasi-
nin okul gelisiminde 6nemli rol oynayacagim séylemek miimkiindiir. Bu ifa-
deyi destekler nitelikte yapilan gesitli arastirmalarda da (Poyraz ve Dere,
2003; Karakiigtik, 2008) okullarin fiziksel agidan yeterli olmasimin 6grencile-
rin ve dolayisiyla okulun basarisi i¢in 6nemli bir faktdr oldugu belirtilmistir.
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Buna ek olarak Ogretmenlerin mesleklerini sevmeleri okulun gelisimini
olumlu yonde etkilemektedir (Ada vd., 2013; Altun ve Bebek, 2016). Okulun
alt yap1 imkanlarmin yeterliligi, 6gretmenlerin gelisimlerinin desteklenmesi
ve 0grencilerin arastirmaya sevk edilmesi okulun gelisimi i¢in onemlidir (Tu-
ran, 2002; Balkar ve Ozgan, 2010; Altun ve Cengiz, 2012). Tiim bu ifadeler
okul gelisiminin 6gretmen ve dgrencilerin gelisimi ile dogru orantili oldu-
gunu gostermektedir.

Okul gelisimi, bir okulun nasil gelistirilecegi, hangi kaynaklarm kimler ta-
rafindan ve nasil kullanilacaginin degerlendirilmesini yaparak okulun gide-
cegi yonti belirlemekte, okuldaki uygulamalar i¢gin bir cergeve olusturmakta-
dir (Sahin, 2013). Bu nedenle planlama okul gelisimi i¢in 6nemli bir unsurdur.
Nitekim, Mintrop ve Maclellan (2002), planlamanin etkili okullarda gergek-
lestirilen okul gelistirme siirecinin anahtar unsuru oldugunu belirterek plan-
lamanin 6nemini vurgulamustir. Jones (1996) okul gelisim plam 6gelerinin;
program, kaynaklar, personel gelisimi, fiziksel cevre, orgiitleme ve yonetim
oldugunu belirtmistir. Balkar (2010) ise, okul gelisim plani kapsaminda okul
gelisimine disaridan katkinin olmasi gerektigi ifade ederek, okul-gevre iligki-
lerinin gelistirilmesi ve bunun iginde de velilerin, yardimseverlerin ve diger
kuruluglarm yardimimn gerektigini vurgulamustir.

Ogrencilerin egitsel gereksinimleri okul gelistirme calismalarinin temelini
olusturmalidir. Okullar farkl niteliklere sahip bir¢ok insam bir araya getiren,
diger kurumlardan farkli bir yapiya sahip orgiitler oldugundan, okul gelis-
tirme tiim okul toplumu tiyelerinin is birligi icinde ¢alismalarin gerektirmek-
tedir (Gokyer, 2011). Sahin (2006), bir okulun gelistirilmesi i¢in, okulun fiziki
yapisinin ve donanimmin dgrencilerin, 6gretmenlerin ve okulla iligkili diger
bireylerin gereksinimlerini karsilayacak bigimde diizenlenmesi gerektigini ve
bu noktada okul yoneticilerinin anahtar role sahip oldugunu ifade etmistir.
Dolayisiyla bir okulu gelistirmek icin yoneticilerin, okulda gorevli tiim per-
sonelin ve 6grencilerin gelisimini saglayan, calisanlar1 destekleyen ve isglerini
kolaylagtiran, veliler ve okulla iligkisi olan paydaslar arasinda is birligi ve ko-
ordinasyon saglayan bir kisi konumunda olmalar1 gerekmektedir. Ciinkii
okullarda ¢agin gereklerine uygun olarak yapilacak yenilik ve degisim faali-
yetlerinde, tiim paydaslarin karar alma stirecinde aktif rol almasi, okulun
mevcut kapasitesini giiclendirecek planh ve siirekli gelisimin saglanmasi
onemli goriilmektedir. Bu gelisimin saglanmasi icin ise, madde ve insan kay-
naklarin verimli bir sekilde kullamilmas: ve koordine edilmesi gerekmekte,
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bu noktada en 6nemli gorev okul yoneticilerine diismektedir. Bu baglamda
aragtirmada, okul yoneticilerinin okul gelisim modeline (OGM) iliskin gortis-
lerinin belirlenmesi amaglanmustir.

Yontem
Arastirma Modeli

Bu ¢alisma, nitel arastirma desenlerinden durum ¢alismasi yontemi ile ytirii-
tiilmiistiir. Bir konu ile ilgili ayrmtil1 incelemenin yapildi1 durum calismasi,
arastirmacitya konu hakkinda derinlemesine inceleme firsati sunmaktadir
(Yildirim ve Simsek, 2013). Calismada da okul yoneticilerinin okul gelisim
modeli hakkindaki goriislerinin alinmasi amaciyla durum ¢alismasmin kul-
lanilmasina karar verilmistir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubu ilkokullarda gorev yapan yoneticilerden olus-
maktadir. Calisma grubunu olusturan yoneticiler, amach 6rneklem yontemi
ile secilmistir. Amach 6rneklem, nitel arastirmalarda kullanilan 6rnekleme
tekniklerinden biri olup; belli amaglara dayal olarak arastirma sorularmn
cevaplanmasiyla ilgili birimlerin (bireyler, gruplar, vb.) segilmesi olarak ta-
mmlanmaktadir (Teddlie ve Yu, 2007). Ayrica yoneticilerin, okul gelisim mo-
deli hakkinda bilgi sahibi olmalari/calismalar yapmalar1 ve bulunduklar
okulda en az bir yil siireyle gorev yapiyor olmalar: 6lgiit olarak almmustir.
Katilima sayisimin belirlenmesinde, verilerin doygunluga ulastigi, baska bir
ifadeyle, yeni katilimcilardan toplanan verilerin eski verilerden elde edilen
bulgularin tekrar1 olmaya basladig, yeni kod ve temalarin ortaya ¢ctkmadigy
durumlar g6z ontinde bulundurulmustur. Calisma grubu, Gaziantep ili Sa-
hinbey ve Sehitkamil ilgelerindeki ilkokullarda gorev yapan 9 okul miidiiri,
12 okul miidiir yardimcist olmak iizere toplam 21 okul yoneticisinden olus-
maktadir. Calisma grubundaki yoneticilerin 16’s1 erkek, 5’i ise kadindir. Yo-
neticilerin 9'u 31-40 yas arasinda, 12’si 41 ve {izeri yasta bulunmaktadir. Y6-
neticilikteki kidem bakimindan 4t 1-5 yil, 7’si 6-10 yil, 10"u ise 11 ve tizeri
kideme sahiptir. Yoneticilerin 17’si lisans, 4"t ytiksek lisans mezunudur.
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Veri Toplama Araci

Veriler, yar1 yapilandirilmis goriisme formu araciligi ile toplanmustir. Yari ya-
pilandirilmis goriisme tekniginde, arastirmaci sormay: planladigy sorulari
igeren goriisme protokoliinii hazirlamaktadir (Ttirniiklii, 2000). Bu yontemde
goriismeci onceden hazirladigi konu veya alanlara bagh kalarak énceden ha-
zirlanmig sorular1 sormanin yani sira daha ayrintili bilgi edinmek amaciyla
ek sorular sorma 6zgiirliigiine sahiptir (Yildirim ve Simgek, 2013).

Bu kapsamda, okul gelisim modeli ile ilgili olarak okul yoneticilerine yo6-
nelik olarak yar1 yapilandirilmis bir gériisme formu hazirlanmistir. Sorularm
hazirlanmasi asamasinda, oncelikle ilgili alan yazin taramasi yapilarak konu
ile ilgili gesitli ulusal (Altun ve Bebek, 2016; Balkar, 2010; Gokyer, 2011; Sahin,
2006; Sahin, 2013) ve uluslararasi ¢alismalar (Anfara, Patterson, Buehler ve
Gearity, 2006; Heck ve Hallinger, 2010; Hopkins, 2004; Jones, 1996; Mintrop
ve Maclellan, 2002; Smylie, Conley ve Marks, 2002) incelenmistir. Bu sayede
okul gelisim modeli hakkinda kapsaml bilgilere ulasildiktan sonra, aragtir-
macilar tarafindan goriisme formunda yer almas diisiiniilen maddeler belir-
lenmistir. Maddelerin kapsam gegerliligi ve calismanin amacma uygunlugu-
nun degerlendirilmesi icin Gaziantep Universitesi Egitim Fakiiltesinde gorev
yapan li¢ 6gretim tiyesi, ifadelerin dil acisindan incelenmesi i¢in ise iki Tiirkge
ogretmeni ve egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans ve doktora yapan iki
yOneticinin goriis ve onerileri almmustir. Ug yonetici ile yapilan pilot uygu-
lama sonucunda yoneticilerden gelen tavsiyeler dogrultusunda iki soru anla-
silabilirlik acisindan diizeltilmis, daha agik bir sekilde ifade edilmistir. Bu aga-
malar sonucunda forma son sekli verilmis ve goriisme sorular1 ¢alisma gru-
bundaki yoneticilere yoneltilmistir. Goriisme formundaki sorular asagida yer
almaktadr.

1. Okul gelisim modeli hakkindaki diistinceleriniz nelerdir?

2. Okul gelisim modelinde, okula yonelik hedefler belirlenirken 6lgtitler

neler olmalidir?

3. Size gore bir okulu gelistirmek icin neler yapilmalidir?

o [Egitim-6gretim ile ilgili olarak neler yapilmalidir?
o Personel ile ilgili olarak neler yapilmalidir?

4. Okul gelisim plan1 hazirlanirken nelere dikkat edilmelidir?

e Okul gelisim planlarinin okulda uygulanabilirligini arttirmak igin
neler yapilmalidir?
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e Paydaslarin (yonetici, 6gretmen, veli vb.) okul gelisim planindaki
rolii/katkist nedir?

5. Okul gelisim modeli uygulama siirecinde, okulunuzun éniindeki en-
gellerin neler oldugunu ve bu engelleri ortadan kaldirmak igin neler
yapilmasi gerektigini diistintiyorsunuz?

6. Okul gelisim modeli uygulama siirecinde, okulunuzun éniindeki fir-
satlarn neler oldugunu ve okulunuzun bu firsatlardan nasil yararlan-
digin diistiniiyorsunuz?

7. Okul gelisim modeli siirecinin degerlendirilmesinde hangi kriterlere
dikkat edilmeli ve degerlendirme kimler tarafindan yapilmalidir?

Verilerin Toplanmast

Nitel bir arastirmada amag, bilgilerin genellenmesinden ziyade 6zellikle spe-
sifik agiklamalarin yapilmasidir (Creswell, 2016). Bu baglamda, ¢alisma gru-
bunu olusturan 21 yonetici ile yar1 yapilandirilmig goriismeler yapilmistir.
Gortismeler okul miidiirlerinin bilgisi dahilinde yoneticilerin gérev yaptik-
lar1 okullarda gerceklestirilmistir. Gortisme stirecinin etkilesim igerisinde
gerceklestirilmesi ve daha saglikli cevaplar almabilmesi amaciyla katilimai-
lara okul gelisim modeli hakkinda 6n bilgilendirme yapilmigtir. Gortisme-
lerde, goriisme yapilan yerin fiziki sartlar1 kontrol edilerek, katilimcilarla ra-
hat ve sessiz bir ortamda goriisme yapilmasina 6zen gosterilmistir. Katilim-
alara gerekli agtklamalar yapildiktan sonra goniilliiliik esasina bagl olarak,
yapilan goriismelerin 3'ii yazili olarak, 18’ ise ses kayit cihazi ile kayit altma
alinmigtir. Goriismeler arastirmacilar tarafindan randevular almarak yakla-
stk 35-45 dakika arasinda degisen stirelerde yiiz yiize gergeklestirilmistir.

Verilerin Analizi

Yapilan goriismelerden elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde, betimsel
analiz ve icerik analizi kullanilmigtir. Betimsel analizde, veriler, onceden be-
lirlenen temalara gore 6zetlenerek yorumlanmakta, bireylerin gortislerini
carpici bir sekilde yansitmak amaciyla dogrudan alintilara yer verilmektedir
(Yildirim ve Simsgek, 2013). Nitel arastirmalarda yaygin olarak kullanilan bir
teknik olan icerik analizinde ise (Stemler, 2001) arastirmacinin, nelerin bir
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ortintii olusturacag, nelerin bir tema teskil edecegi ve bu yapinin nasil isim-
lendirilecegi ile ilgili karar vermesi gerekmektedir (Patton, 2014). Icerik ana-
lizi, verilerin incelenerek anlaml boliimlere ayrilmasi ve bu boltimlerin kav-
ramsallastirilmast “verilerin kodlanmas:”, kodlardan faydalarilarak verilerin
genel diizeyde aciklanmasi ve kodlarin belli kategorilerde bir araya getiril-
mesi “temalarm bulunmasi”, verilerin okuyucunun anlayacag: bicimde kod-
lara ve temalara gore diizenlenmesi “verilerin kodlara ve temalara gore diizenlen-
mesi ve tammlanmas:” ve toplanan veriler arasindaki iliskilerin agtklanmasi
“bulgularin sunulmas: ve yorumlanmas:” olmak iizere dort asamada yapilmak-
tadir (Creswell vd., 2007; Yildirim ve Simsgek, 2013).

Bu dogrultuda, ilk asamada ses kayitlar1 ve goriisme formalarmdaki veri-
ler bilgisayar ortamina aktarilarak ham veri metinleri olusturulmustur. Veri-
ler, MAXQDA 2018 nitel veri analizi programi kullanilarak analiz edilmistir.
Kodlarimn belirlenmesinde literatiirde kullanilan kavramlar ve goriismeler so-
nucu ortaya ¢ikan veriler goz oniinde bulundurulmustur. Kavramlar arasin-
daki benzer ve ortak yonler dikkate almarak tematik kodlama yapilmis ve
temalar olusturulmustur. Tematik kodlama esnasinda belirlenen temalardaki
kavramlarin birbirleriyle anlaml bir biitiin olusturmasma dikkat edilmistir.
Bu baglamada, temalar ve kodlar birbirleriyle iligkili olacak sekilde diizenle-
nerek, ¢alismanin amaci dogrultusunda yorumlara ve diistincelere yer veril-
mistir. Katthmailara ait goriisleri 6rnekleyen ifadelere yer verilmesine 6zen
gosterilmistir. Verilen ifadenin 6ncesinde ya da sonrasinda goriisiin devam
ettigini belirtmek amaciyla, [...] isareti kullanilmigstir. Yoneticiler, K1: Kati-
Iimar 1, K2: Katilima 2, K3: Katilima 3, ... seklinde kodlanmustir.

Gegerlik ve Giivenirlik Calismalar

Calismada gecerlik kapsaminda, inandiricilik ve aktarilabilirlik; giivenirlik
kapsaminda ise, tutarlilik ve tekrar edilebilirlik (Erlandson vd., 1993, akt. Yil-
dirim ve Simsek, 2013) calismalar1 yapilmistir. Inandiricilik, gozlenen iligkinin
nedensel olduguna dair arastirmacinin ¢ikarmminin dogrulugu ile ilgilidir
(Christensen vd., 2015). Inandiricilikla ilgili olarak, katiimailarla yapilan go-
riigmeler miimkiin oldugunca uzun stireli tutularak ayrintih bilgi alinmasima
dikkat edilmistir. Buna ek olarak, okul gelisim modeli ve nitel arastirma yon-
temleri konusunda uzmanlarla birlikte, verilerin toplanmasi, analizi ve so-
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nuglarina yonelik degerlendirmeler yapilmistir. Son olarak, bilgisayar orta-
minda yaziya aktarilan veriler, katilimcilara okutularak kendi goriislerini
yansitip yansitmadig teyit edilmistir. Aktarilabilirligin saglanmasina amaci
ile, arastirma sonucunda elde edilen veriler, kavram ve temalara gore diizen-
lenmis (Yildirim ve Simsek, 2013); ayrintili betimlemeler yapilarak, katilmci-
larin goriislerinden dogrudan alintilara yer verilmistir.

Gtivenirlik calismalar1 kapsaminda yapilan tutarlilik, calisma siirecinin za-
man, arastirmaci ve mekan karsisinda gorece sabit olmasidir (Miles ve Hu-
berman, 2015). Tutarhigin saglanmasi amaciyla, verilerin kodlanma siirecinde
yapilan kontrollerin yeterliligi ve veri analizlerde bu kodlarm uygun temalar
altinda birlestirilmesine dikkat edilmistir. Ayrica, verilerin ¢ziimlenmesinde
bagimsiz kodlayicilar arasindaki tutarlilik saglanmak amaciyla alanda uz-
man 4 kisinin goriisiine bagvurulmustur. Veriler, nitel veri analiz programla-
rindan biri olan MAXQDA 2018 ile analiz edilmistir. Miles ve Huberman’in
(1994) formidilii (Giivenirlik = goriis birligi/goriis birligi + goriis ayrilig: X 100)
kullarularak yapilan hesaplamalarda kodlayicilar arasindaki goriis birligi
oran1 0.94 olarak belirlenmistir. Son olarak, tekrar edilebilirlik ile ilgili aragtir-
macimin alabilecegi en 6nemli 6nlem arastirmanin temel agsamalarmin yamn
sira arastirma siirecindeki konumu ve yaklasimi konusunda ayrintili ve agik
bilgi vermektir (Yildirim ve Simgek, 2013). Bu dogrultuda, gortisme stireci,
analiz siireci ve elde edilen sonuglarm sunumuyla ilgili miimkiin oldugunca
ayrintil agtklamalara yer verilmesine dikkat edilmistir.

Bulgular
Okul Gelisim Modelinin Tammuna Iliskin Bulgular
Aragtirmada yoneticilere ilk olarak “Okul gelisim modeli hakkindaki diisiincele-

riniz nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Bu soruya yonelik yapilan tematik ve
kavramsal kodlamalar asagidaki Tablo 1'de yer almaktadir.
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Tablo 1. Okul Gelisim Modeli'nin Tanimina Ait Tematik ve Kavramsal Kodlamalar

Tema Kavramsal Kodlamalar f

Ortak karar alma

Okulu ilerletme

Planh ve sistemli calismalar
Akademik bagsarmin arttirilmast
Egitim-Ogretimi gelistirme

Okul gevre iligkisinin gelistirilmesi

Tiim paydaglarin gelistirilmesi

Okul Gelisim Modeli

Fiziki yapinin iyilegtirilmesi

Okulun gelecegini planlama

=== (NN |a|on| 3

Okulun vizyonunu gergeklestirme

Tablo 1 incelendiginde, okul gelisim modelinin tanimu ile ilgili yonetici go-
riislerinin siklik sirasina gore, ortak karar alma (f=7), okulu ilerletme (f=6),
planli ve sistemli calismalar (f=5), akademik basarinin arttirilmast (/=5), egi-
tim-6gretimi gelistirme (f=3), okul-cevre iligkisinin gelistirilmesi (/=2), Tiim
paydaslarin gelistirilmesi (=2), fiziki yapimn iyilestirilmesi (1), okulun ge-
lecegini planlama (~1) ve okulun vizyonunu gergeklestirme (f=1) seklinde
ifade edildigi goriilmektedir. Yoneticilerin okul gelisim modeline iliskin yap-
tiklar1 tanimlarda en ¢ok ortak karar alma ve okulu ilerletme kavramlarina
vurgu yapildig: goriilmektedir. Bu konuda goriis belirten yoneticilerden biri
diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: Okul gelisim modeli, okullarimizin mev-
cut durumlarim gozden gecirip, ihtiyag ve hedeflerini belirleyebildigi ve uygulamaya
koyabilmesine imkdn saglayan, vizyonunu bir plan dahilinde uygulamasina imkdn
tanwyan bir cahsmadur (K11).

Okul gelisim modelinin okulu gelistirmek icin yapilan faaliyetler oldu-
gunu belirten bir yonetici okul gelisim modelini; Okulun yonetim, eitim ve 6g-
retim siireglerini gelistirerek, 6grencilerin bagarilarin: arttirmay: amaglayan sistema-
tik bir yaklasimdir (K15) seklinde ifade ederken; diger bir yonetici ise, Okul ge-
lisim modeli, okullarda hedeflenen ¢calismalarin, planli ve sistemli bir sekilde, okulun
biitiiniin gelisim siirecine katilmasini saglayarak, kendine es deger kurumlardan daha
iyi duruma getirilmesinin saglanmasidir. (K5) seklinde goriis belirtmistir. Plan-
lamanin 6nemine dikkat ¢eken ve bu yonde goriis belirten yoneticilerden biri
de okul gelisimi modelini; Okulun geleceginin planlanmasinma yonelik olarak yapi-
lan faaliyetlerin tiimiidiir (K12) bigiminde tanimlamustir.
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Hedef Belirleme Oliitlerine Iliskin Bulgular

Yoneticilerin “Okul gelisim modelinde, okula yonelik hedefler belirlenirken olciitler
neler olmalidir?” sorusuna yonelik gortiislerinden ortaya ¢ikan tema ve kodlar
asagidaki Tablo 2'de sunulmustur.

Tablo 2. Hedef Belirleme Olgiitleri'ne Ait Tematik ve Kavramsal Kodlamalar

Tema Kavramsal Kodlamalar

-

Uygulanabilirlik

Okul gevresinin durumu

Okulun fiziki yapisi/donanimi

Sosyo-ekonomik yap1

Ogrenci seviyesi

Okulun kaynaklari

Personel yeterlilikleri

Veli profili

Hedef Belirleme Olciitleri

Okulun giiglii ve zayif yonleri

flgi ve ihtiyaclar

Okulun kadro durumu
Milli Egitimin amaglari
Okulun misyonu/vizyonu

=== =N a|a|[a || &

Tablo 2’'de goriildiigii tizere, hedef belirleme Olgtitleri ile ilgili yonetici go-
rlisleri, uygulanabilirlik (f=6), okul gevresinin durumu (f=6), okulun fiziki ya-
pisi/donanimu (f=5), sosyo-ekonomik yap1 (=5), 6grenci seviyesi (f=5), okulun
kaynaklari (f=3), personel yeterlilikleri (=3), veli profili (/=2), okulun giiglii ve
zayif yonleri (f=2), ilgi ve ihtiyaglar (1), okulun kadro durumu (1), Milli
Egitimin amaglar (/=1) ve okulun misyonu/vizyonu seklindedir. Bu konuda
goriis belirten ve hedeflerin ulagilabilir olmas: gerektigine vurgu yapan yo-
neticilerden biri diistincelerini, Hedefler belirlenirken, ozellikle okulun gevresi, veli
ve 68renci profili dikkate alimmalidir. Okulun mevcut durumu (materyal, fiziki yap:
vb.) dikkate alimarak arag-gere¢ temini saglanarak, ulasilabilir hedefler konulmalidir
(K6) seklinde ifade ederken; gevresel sartlarin goz oniinde bulundurulmasi
ve hedef belirlemede 0lgiit olarak almmasi gerektigine vurgu yapan bir yo-
netici ise, Hedefler, okul gevresinin durumu, sosyo-ekonomik yapu, ilgi, ihtiyaclar ve
insan kaynagimn uygunluguna gore belirlenmelidir (K1) gortisiinii belirtmistir.
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Okulun gerek fiziki sartlarin ve gliclii/zayif yonlerinin gerekse personel
yeterliliklerinin goz oniinde bulundurulmasi ve hedeflerin buna gore belir-
lenmesi gerektigini ifade eden yoneticilerden birinin goriisti su sekildedir:
Her bir okulun var olan imkanlar1 g6z oniinde bulundurulup, ulagilabilir hedeflere
ver verilmelidir (K19). Olgiitlerin belirlenmesinde okulun bulundugu mevcut
durumun ve gevresel kosullarin dikkate alinmasi gerektigi yoniinde goriis
belirten diger bir yonetici ise diistincelerini, Bu dlgiitlerin belirlenmesinde dikkate
almmas gereken sey, cevre sartlar1 dikkate alinarak okulun iyilestirilmesi calismala-
ridr. Veli ve 6grencilerin okul ile iliskisi ve 63renci bagarist olgiit olarak alinmalidar.
Her okul birbirinden fakli 6zelliklere sahip oldugu icin olciitler okullara gore degisiklik
gostermektedir (K21) seklinde ifade etmistir.

Okul Gelisimi Icin Yapilmast Gerekenlere Iliskin Bulgular

Calismada tigtincti soru olarak yoneticilere, “Size gire bir okulu gelistirmek icin
neler yapilmalidir?” sorusu yoneltilmistir. Bu soruyla ilgili yonetici goriisleri
“egitim-0gretim” ve “personel” olmak tizere iki temada toplanmais, asagidaki

Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3. Okul Geligimi I¢in Yapilmas: Gerekenlere Ait Tematik ve Kavramsal Kodlamalar

Tema Kavramsal Kodlamalar f

Ogrencilerin gelisimini saglama

Fiziki gartlari/ortamu iyilestirme

Okul aile is birligini saglama

Egitim sisteminin revize edilmesi

Is birligi ve giiven ortami olusturma

Egitim-Ogretim

Dezavantajh grencilere destek olma

Cevreden destek alma

Sosyal faaliyetlerin sayisin arttirma

== = N W WO | O1

Ogrenci mevcutlarim azaltma

—_
—_

Ogretmen yeterliligini gelistirme

Bagarih 6gretmenlere 6diil verme/motive etme

Personel

Hizmet ici egitime katilima tesvik etme

Uygulamaya yonelik egitimler verme
Kadrolu 6gretmen istihdami

=[N |1 oo

Tablo 3 incelendiginde, okul gelisimi icin egitim-Ogretim ile ilgili olarak
yapilmas1 gerekenler siklik sirasma gore, ogrencilerin gelisimini saglama
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(f=5), fiziki sartlari/ortamu iyilestirme (f=5), okul-aile is birligini saglama (f=3),
egitim sisteminin revize edilmesi (f=3), is birligi ve giiven ortam1 olusturma
(f=2), dezavantajl1 6grencilere destek olma (f=1), cevreden destek alma (f<1),
sosyal faaliyetlerin sayisin arttirma (=1), 6grenci mevcutlarin azaltma (=1)
seklindedir.

Egitim-Ogretim temasinda en ¢ok 6grencilerin gelisimini saglama ve oku-
lun fiziki sartlarmun iyilestirilmesi konusunda goriis belirtilmistir. Okulun
gelisiminin 6grencilerin gelisimi ile saglanacagin belirten yoneticilerden biri
bu konudaki diisiincesini; Ogrenciler ezberden uzaklastirlarak, olaylar arasmda
muhakeme kurmalar: saglanmali, arastirip 6grenen kisiler haline gelmeleri icin egi-
tim-0gretim faaliyetleri diizenlenmelidir (K5) seklinde ifade ederken; benzer dog-
rultuda diger bir yonetici ise, Ogrencilerin dzel yetenek ve becerilerini kesfetmele-
rine yonelik olarak calismalar yapilmalidir (K2) goriistinii belirterek egitim siste-
minin bu yonde revize edilmesi gerektigini vurgulamustir.

Okul gelisimi i¢in fiziki sartlarm uygun olmasi gerektigi konusunda goriis
belirten yoneticilerden biri [...] Fiziki sartlarin iyilestirilmesi, ders arac-gerecleri-
nin yeterliligi, 6gretmeler arasinda giivenli bir 6grenme ve iletisim ortamimin olustu-
rulmas: gereklidir (K1) ifadesini kullamrken; stnif mevcutlarmin kalabalik ol-
masini ve siniflarin fiziksel olarak yeterli donanima sahip olmadigini belirten
diger bir yonetici ise diistincelerini, Yapilan faaliyetler cagdas egitim seviyesine
uygun olmalidir. Swiflarin kalabalik olmamas:, fiziksel donanimin yeterli olmast ge-
rekir (K7) seklinde ifade etmistir.

Personel ile ilgili olarak okul gelisimini saglamak icin yapilmasi gereken-
ler, 6gretmen yeterliligini gelistirme (~11), basarili 6gretmenlere o6diil
verme/motive etme (=8), hizmet i¢i egitime katilima tegvik etme (/=5), uygu-
lamaya yonelik egitimler verme (/=2) ve kadrolu 6gretmen istthdamu (=1)
seklinde siralanmaktadir. Bu konuda yoneticilerden birinin gortisleri su se-
kildedir: Universitede verilen akademik bilgi ile okuldaki gercek yasant: arasmnda fark
vardir. Bundan dolay: okullarda nitelikli 6gretmen yetistirilmesi gerekir. Pedogojik
formasyon yoniinden dSretmenlerin gelistirilmesi gerek. Mevcuttaki ogretmenlere
okulun isleyisi, sistemi ve yonetmelikler hakkinda bilgi verilmesi gerekiyor (K21).
Motivasyonun énemli oldugunu ve 6gretmenlerin motive edilmesinin egi-
tim-O0gretim faaliyetlerinin daha verimli bir sekilde gerceklesmesine katki
saglayacag1 yoniinde goriis belirten bir yonetici de; Personelin okulu, 63renciyi
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severek isini yapmast igin, tesvik edici ve basarwy: odiillendirici calismalara agirlik ve-
rilmeli, toplantilar olumlu bir havada gecirilmeli, 6rnek davramslar takdir edilip odiil-
lendirilmelidir (K11) ifadesini kullanmustir.

Okul Gelisimin Modelinin Planlamasina Iliskin Bulgular
Yoneticilerin “Okul gelisim modeli plan: hazirlanirken nelere dikkat edilmelidir?”
sorusuna verdikleri cevaplara yonelik yapilan tematik ve kavramsal kodla-

malar asagidaki Tablo 4'te yer almaktadir:

Tablo 4. Okul Gelisim Modelinin Planlanmasina Ait Tematik ve Kavramsal Kodlamalar

Tema Kavramsal Kodlamalar f

Hedefe ulagsma
Basariy1 arttirma
Okulu gelistirme
Kilavuzluk yapma

Planlamanin

Amaca

Diizen saglama

Okulun ihtiyaglarmi giderme

Ulagilabilir hedefler koyma

Tiim paydaslarm destegini saglama
Okulun maddi durumunu dikkate
Ogretmenleri motive etme

Cevresel sartlar1 dikkate alma

Okulun fiziki sartlarm uygun hale getirme

Uygulanabilirlik

Faaliyetleri denetleme

= = NN WA N R, NNDND W

Thtiyaglan kargilamaya yonelik olma
Okul idaresi 18
Ogretmenler 17
Okul-aile birligi bagkam 8
Sivil toplum kuruluslar (STK) 3

Ekibi

Planlama

Tablo 4'de goriildiigii tizere, okul gelisiminin planlanmasina iliskin yone-
tici gorugleri, “planlamanin amac1”, “uygulanabilirlik” ve “planlama ekibi”
olmak tizere {i¢ tema altinda toplanmistir. Planlamanin amaci temasi sira-
styla, hedefe ulagsma (f=6), basariy1 arttirma (/=3), okulu gelistirme (f=3), kila-
vuzluk yapma (=2), diizen saglama (f=2) ve okulun ihtiyaglarin giderme (=1)
seklinde kodlardan olugsmaktadir. Planlamanin amaci ile ilgili olarak yoneti-

cilerden biri; Plansiz bir gelisim diisiiniilemez. Oncelikle eksiklikler ve ihtiyaglar be-
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lirlenmeli, sonra yapilacak caligmalar bir siraya konulmali ve uygulanmas: takip edil-
meli ve deerlendirilmeli ki basartya ulagilabilsin (K12) seklinde goriis belirtirken;
diger bir yonetici ise, Calismalarin zamaninda yapilmas: ve sonug alinmast igin
planlama énemlidir (K15) goriistinii ifade ederek okulun gelisiminin saglanma-
sinda planlamanin 6nemi ve gerekliligi vurgulanmustr.

Yoneticiler planlama yapilmas: gerektigini belirtirken ayn1 zamanda ya-
pilan planlarin uygulanabilir olmasi gerektigini de ifade etmislerdir. Bu ko-
nuda goriis belirten yoneticilerden biri; Planlar, her seyden dnce okulun sartla-
rina uygun hazirlanmali ve tiim paydaglar planlarin uygulanabilirligine inandiril-
malidir (K18) ifadesini kullanirken; benzer dogrultuda baska bir yonetici de
Plan hazirlarken gercekgi olmak lazim. Planlarn yaziya dokiilmekten ziyade uygu-
lanabilirligi on plana ¢ikarilmalidir (K2) seklinde goriis belirtmistir.

Calismaya katilan yoneticilerin ¢ogu, planlama ekibinde okulla ilgili tiim
paydaslarin rol almasi gerektigini belirtmistir. Yoneticilerden birinin bu ko-
nudaki gortisti su sekildedir: Okulla iliskisi olan herkes planlama ekibinde yer al-
malidir. Idareci, ogretmen, 68renci, veli, okul-aile birligi bagkan: (K7). Planlama
ekibi ile ilgili goriis belirten bir diger yonetici ise, Okul idaresi, 6gretmen, 63-
renci, veli bu ekibin igerisinde yer almalidir. Okul hayatla iliskili oldugu icin, 6Sren-
cinin hayatinda yer alan tiim bireyleri temsil eden kisilerin olmas: gerekir. Plani uy-
gulamada, bahsedilen herkesin bir fikir beyaninda bulunmas: onemlidir. Boylece pla-
nin herkes tarafindan belirlenmesi ve kabul edilmesi saglanir (K1) ifadesini kullan-
mugtir.

Paydaslarin Okul Gelisim Planndaki Roliine Iliskin Bulgular

Planlama ile ilgili olarak yoneticilere sorulan diger bir soru “Paydaslarm (yo-
netici, 0gretmen, veli vb.) okul gelisim planindaki rolii/katkis: nedir?” seklindedir.
Bu soruya yonelik yapilan tematik ve kavramsal kodlamalara asagidaki
Tablo 5’te yer verilmistir.

Tablo 5'te okul gelisim planinda yoneticilerin sirasiyla, liderlik yapma
(f~=4), calisanlar arasinda koordinasyon saglama (f=3) ve iletisim ortami olus-
turma (f=3); 6gretmenlerin, uygulama (f=8), fikir iiretme (=2) ve destekleme
(f=1), velilerin ise faaliyetleri destekleme (/=5) ve maddi katkida bulunma (=2)
rolii bulundugu goriilmektedir. Yoneticilerden biri diistincelerini, Yonetici,
paydaslar: bir araya getirip koordinasyon saglar. Ogretmen, planlama, hedef belirleme
ve uygulama asamasinda yer alir. Okul-aile, finansman ile ilgili islere bakma ve veliler
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arasinda koordinasyon saglamada gorevlidir (K4) seklinde ifade ederken; digeri
ise Yoneticiler, okul gelisim planinin olusumunda yol gostericidir. Calisanlar: tesvik
ederek, kurum kiiltiirii olusmast icin calisirlar. égretmenler, bu siirecte fikir iiretici
ve uygulayici, veliler ise destekleyici durumdadirlar (K11) goriistinii belirtmigtir

Tablo 5.Paydaslarm Okul Gelisim Planmindaki Roliine Ait Tematik ve Kavramsal
Kodlamalar

Tema Kavramsal Kodlamalar

Liderlik yapma
Cahsanlar arasinda koordinasyon saglama
Tletisim ortamu olusturma

Uygulama
Fikir tiretme
Destekleme

— N W W |

Opretmen [Yonetici

Faaliyetleri destekleme
Maddi katkida bulunma

Veli
N Gl

Okul Gelisim Plantmin Uygulanma Siirecine Iliskin Bulgular

Uygulama siireci ile ilgili yoneticilere okul gelisim planin1 uygulamada kar-
silasilan engeller ve bu engellere kars1 ¢oziim onerileri ile okulun sahip ol-
dugu firsatlar ve okulun bu firsatlardan yararlanma durumuna yonelik iki
soru yoneltilmistir.

1. Uygulama siirecinde karsilasilan engeller ve ¢6ziim énerilerine iligkin
bulgular

Yoneticilere sorulan “Uygulama siirecinde, okulunuzun éniindeki engellerin neler
oldugunu ve bu engelleri ortadan kaldirmak icin neler yapilmas: gerektigini diisiinii-
yorsunuz?” sorusuna yonelik ortaya ¢ikan tema ve kodlar asagidaki Tablo
6’da sunulmustur.
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Tablo 6. Uygulama Siirecinde Karsilasilan Engeller ve Coziim Onerilerine Ait Tematik ve
Kavramsal Kodlamalar

Tema Kavramsal Kodlamalar

~

Ju—
W

Kaynak yetersizligi

Veli desteginin yetersiz olmasi

Ogrenci sayisinin kalabalik olmast
Ogretmenlerin yenilik ve degisime kapah olmast
Okulun fiziki yapisinin yetersizligi

Calisanlar arasindaki iletisim kopuklugu
Ulagilamayacak hedefler belirlenmesi

Engeller

Yabanci uyruklu 6grenciler

Oprenci profili

Okullara yeterli kaynak verilmesi

Velilerin bilinglendirilmesi

Ogretmenlere hizmet ici eitim verilmesi
Okullarin fiziki yapisin iyilestirilmesi
Uygulanabilir hedefler belirlenmesi
Okul/derslik sayisin arttiriimasi
Paydaslarn bilgilendirilmesi

Okul-aile birliginin islevsel hale getirilmesi

Co6ziim Onerileri
_ ol ok N W R U O, R N W W W o

Cahisanlarin motivasyonunun arttirilmasi

Tablo 6’ya gore, okul gelisim planinin uygulanmasr siirecinde karsilagilan
engeller sirasiyla, kaynak yetersizligi (/=13), veli desteginin yetersiz olmasi
(f=9), 6grenci sayisinn kalabalik olmasi (f=3), 6gretmenlerin yenilik ve degi-
sime kapali olmasi (f=3), okulun fiziki yapisinn yetersizligi (=3), calisanlar
arasmndaki iletisim kopuklugu (=2), ulasilamayacak hedefler belirlenmesi
(f=2), yabanci uyruklu 6grenciler (f=1) ve 6grenci profili (f=1) seklindedir. En-
gellerle ilgili olarak kaynak yetersizligi hakkinda yoneticilerden biri diisiin-
celerini, Veli profili, miifredat degisikligi ve kaynaklarin yeterli olmamasi, sinif mev-
cutlarmn giderek artmast (K2) seklinde ifade ederken; hedef belirleme konu-
sunda sorunlar oldugunu vurgulayan diger bir yonetici ise, Ulasilamayacak
hedefler belirlenmesi, 6grencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin ve ihtiyaclarmin
dikkate alinmamasi. Okul gelisim modelinin paydaslara tam olarak tanmtilmamas,
paylasimamas: gibi sorunlar okul gelisimini engellemektedir (K3) gortisiinii belirt-
mistir.

Engellerin iistesinden gelmeye yo6nelik ¢oziim Onerileri ile ilgili yonetici
gortigleri, okullara yeterli kaynak verilmesi (f=9), velilerin bilinclendirilmesi
(f=7), 6gretmenlere hizmet igi egitim verilmesi (/=5), okullarin fiziki yapismnin

OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalart Dergisi ¢ 2656



Fatih Bozbayindir - Sedat Alev

iyilestirilmesi (f~4), uygulanabilir hedefler belirlenmesi (=3), okul/derslik sa-
yismin arttirilmasi (/=2), paydaslarin bilgilendirilmesi (~1), okul-aile birligi-
ninislevsel hale getirilmesi (~1) ve ¢alisanlarin motivasyonlarinin arttirilmasi
seklinde siralanmaktadir. Okullara yeterli kaynagin saglanmasi gerektigi yo-
niinde goriis belirten yoneticilerden biri diisiincelerini su sekilde ifade etmis-
tir: Her konuda yeterli odenek verilmesi ve yardimct hizmetler personelinin yeterli
sayida gorevlendirilmesini diisiiniiyorum (K15). Kaynak yetersizliginin gideril-
mesi disinda velilere ve 6gretmenlere yonelik calismalar yapilmasi gerektigi
belirten yoneticilerden biri, Velilere, 6gretmenlere, 63rencilere seminerler diizen-
lenmelidir. Derslik sayist arttirilmast ve tekli egitime gecilmesi gerekir. Okul aile bir-
liginin etkin calismasi, yardimsever insanlara ulagilmas, iist birimlerle (il ve ilge milli
egitim miidiirliikleri) ile goriisiilmelidir (K1), digeri ise Okul fiziki olarak gelistiril-
meli, 6gretmenleri gelistirici egitimler yapilmalidir (K17) seklinde goriis belirtmis-
tir.

2. Uygulama siirecindeki firsatlar ve firsatlardan yararlanmaya iliskin

bulgular

Yoneticilerin “Uygulama siirecinde, okulunuzun oniindeki firsatlarin neler oldu-
Sunu okulunuzun bu firsatlardan nasil yararlandigim diisiiniiyorsunuz?” sorusu
ile ilgili gortisleri asagidaki Tablo 7'de yer almaktadir.

Tablo 7. Uygulama Siirecindeki Firsatlar ve Firsatlardan Yararlanmaya Ait Tematik ve
Kavramsal Kodlamalar

Tema Kavramsal Kodlamalar

Fiziki sartlarin iyi olmasi
Veli profili

Ogretmen kadrosu
Ogrenci profili

Firsatlar

Paydasglar arasindaki is birligi
Okulun ulagimi/konumu
Cevre destegi
Sosyo-ekonomik yap1
Yonetici yeterliligi

Velilerin destegi
Fiziki alanlarin etkin sekilde kullamlmasi
Sosyal-sportif faaliyetler yapilmasi

NQJ%\]»—J»—INUJQJQJCD\O@\

[Firsatlardan
'Yararlanma

Ogretmenlerin teknolojiyi etkin kullanmast
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Tablo 7 incelendiginde, yoneticilerin okulun 6niindeki firsatlarla ilgili go-
riiglerinin, fiziki sartlarm iyi olmasi (f=9), veli profili (/=9), 6gretmen kadrosu
(f=8), bgrenci profili (f=3), paydaslar arasindaki is birligi (f=3), okulun ula-
simi/konumu (f=3), gevre destegi (f=2), sosyo-ekonomik yap1 (/=1) ve yonetici
yeterliligi (=1) seklinde kodlandig goriilmektedir. Bu konuda goriis belirten
yoneticilerden biri, Velilerimizin egitim seviyelerinin yiiksek, maddi imkanlarinin
iyi olmast. Ogretmenlerimizin ilgili ve caliskan olmast. Disiplin ve devamsizlik so-
runlarimin olmamast (K11), digeri ise, En biiyiik firsatumiz 6gretmenlerimizdir. Aile
ortaminin olusturulmusg olmasi, hesap verebilir, seffaf bir ortanun bulunmast bu okul
icin ¢ok onemli ve en biiyiik giictiir [...] (K4) ifadesini kullanarak okullarinin sa-
hip oldugu firsatlarin neler oldugunu belirtmislerdir.

Okulun firsatlardan yararlanma durumlar ile ilgili olarak, velilerin des-
tegi (f=7), fiziki alanlarm etkin sekilde kullanilmasi (f=4), sosyal sportif faali-
yetlerin yapilmasi (f=3) ve 6gretmenlerin teknolojiyi etkin kullanmas: (f=2)
seklinde goriis belirtmislerdir. Yoneticilerden birinin goriisleri su sekildedir:
Veli-okul is birligi tam anlamda saglanmaktadir. Bu konuda velilerin ve 6gretmenle-
rin ihtiyaglar: belirlenmekte ve bu yonde diizenleme yapilmaktadir (K9).

Okul Gelisimi Siirecinin Degerlendirilmesine Iliskin Bulgular

Yoneticilere son olarak okul gelisim stirecinin degerlendirilmesi ile ilgili ola-
rak “Okul gelisim siirecinin deSerlendirilmesinde hangi kriterlere dikkat edilmeli-
dir?” sorusu sorulmustur. Yapilan tematik ve kavramsal kodlamalar asag-
daki Tablo 8 de yer almaktadir:

Tablo 8. Okul Gelisimi Siirecinin Degerlendirmesine Ait Tematik ve Kavramsal
Kodlamalar

Tema Kavramsal Kodlamalar f
5 Hedeflerin gerceklesme diizeyi 10
% Akademik bagar1 6
b Okul gevresinin durumu 4
“é Ogretmenler 16
H= - Veliler 13
£ 8 . .
BRI Okul idaresi 12
5 = srend
20 Ogrenciler 5
&) Okul disindan uzman bir ekip 5
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Tablo 8’e gore, okul gelisim siirecinin degerlendirilmesi siirecinde kulla-
rulacak Olgtitler sirasiyla, hedeflerin gerceklesme diizeyi (~10), akademik ba-
sar1 (f=6) ve okul gevresinin durumu (f~4) seklindeyken, degerlendirme eki-
binde yer almasi gereken kisilerin ise, 6gretmenler (~16), veliler (=13), okul
idaresi (f=12), 6grenciler (f=5) ve okul disindan uzman bir ekip (f=5) oldugu
goriilmektedir. Degerlendirme 6lgiitleri ile ilgili olarak yoneticilerden birinin
gortisti su sekildedir: Belirlenen hedefler dogru tespit edilmis mi? Bu hedeflere ula-
silirken firsatlardan yararlamlnug mi? Zayif yonler giiclendirilmis mi? bunlara dik-
kat edilmelidir. Bunlara dikkat edilirse, okul gelisim plani dogru hazirlanp yiiriitiil-
miis olur (K17). Degerlendirme ekibine yonelik goriis belirten yoneticilerden
biri Degerlendirme ekibinde, okul idaresi, 6gretmen, 6grenci, veli, okul-aile birligi yer
almalidir. Okulu olusturan unsurlar olduklari icin (K7) ifadesini, digeri ise Ala-
mnda uzman, yenilikci, degisimi oziimsemis kisiler yer almalidir (K19) ifadelerini
kullanarak degerlendirme ekibinde yer almasi gerektigini diistindiikleri kisi-
leri belirtmiglerdir.

Tartisma ve Sonug

Okul yoneticilerinin okul gelisim modeline iliskin goriislerinin belirlenmesi
amaglandig bu aragtirmada, ilk olarak okul yoneticilerinin okul gelisim mo-
deli hakkinda diistincelerini ortaya koymak amaglanmustir. Arastirma sonu-
cunda okul yoneticileri okul gelisim modelini en fazla “Ortak karar alma”
olarak yorumlamislardir. Kuramsal gergeve incelendiginde okul gelistirmede
ortak karar alma ve is birligi siirekli vurgulanan énemli unsurdur. Okul ge-
listirme stirecinde paydaslar bir ekip ruhuyla ¢alismak zorundadir, bu ortami
saglayabilmenin esas yolu tiyelerinin ortak hedefler benimsemeleri ve bun-
lara yonelebilmeleridir (Giilcan, 2009). Arastirmada okul gelistirme stire-
cinde okul paydaslari ile 6zellikle de 6gretmenler ile ortak karar alma okul
gelisiminde onem arz ettitigi sonucuna ulagilmistir. Benzer sekilde Balkar
(2010) yaptig1 arastirmada, 6gretmenlerin okul gelisim planlarinn hazirlan-
masi siirecinde aktif bir sekilde rol almalar1 gerektigi sonucuna ulagmustir.
Okul gelisim planlarmin kapsaminda yer alacak konularin belirlenmesinde;
ogretmen, 6grenci, veli ve okul gevresinin goriiglerinin alinmasina énem ve-
rilmelidir. Ayrica okul gelistirme siirecinde 6nemli eylemlerden birisi; okul
gelisim yonetim ekibini kurmaktir. Bu ekipte ortak karar alarak is yapma
onem arz etmektedir. Okul gelisim yonetim ekibi; paylasimal ve is birligine
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dayali yonetim anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve 6grenci basarisin
artirmak, okulun fiziki ve insan kaynaklarim gelistirmek, 6grenci merkezli
egitim yapmalk, egitimde planh ve stirekli gelisim saglamak amactyla kurul-
maktadir (Giirsiil, 2010). Okul yoneticileri okul gelisim modelini “okulu iler-
letme” olarak da yorumlamaktadir. Ciinkii okul gelistirme; okulun gevre-
sinde degisimlere (bilim, teknoloji, sosyal, kiiresellesme, bilgi toplumun bek-
lentileri) paralel olarak kendini siirekli degistirmesi ve giiclendirmesi gerek-
mektedir. Bu sayede okulda bir degisim ve ilerleme olmaktadir. Altindag’a
(2008) gore de okul gelisim modeli ile okullarda hedeflenen planh calisma
sisteminin yerlesecegi ve okul toplumunun biitiiniiniin gelisim siirecine ka-
tilimu ile de stirekli gelisimin gerceklesebilir.

Okul gelistirmede yoneticiler planl ve sistemli calisamaya da vurgu yap-
muslardir. Ciinkii Insan kaynagimn geligtirilmesi, dersin/gretimin iyilestiril-
mesi ve okulun orgiitsel gelisiminin gerceklesmesi sistem anlayist gergeve-
sinde olanakli olacaktir. Birbirleri ile iligkili olan dgelerin esgilidiimlii olarak
isletilmesi okul gelistirmenin vazgecilmez temelidir. (Rolff ve dig., 1998, Akt:
Ceylan, 2009). Calisma sonucunu destekler nitelikte Mintrop ve Maclellan
(2002), planlamanin etkili okullarda gerceklestirilen okul gelistirme siirecinin
anahtar unsuru oldugunu belirtmistir. Jones (1996) okul gelisim planinin 6ge-
lerinin; program, kaynaklar, personel gelisimi, fiziksel ¢evre, orgiitleme ve
yonetim oldugunu belirtmistir. Okul gelisim plan1 okulun belirledigi stratejik
amaglarma ve hedeflerine ulasabilmesi icin bir yol haritasi niteligi tasir (Gok-
yer, 2011).

Tiirkiye’de okul degerlendirmelerinde en 6nemli 6lgiitlerden biri okulun
akademik bagarisidir. Bundan dolay1 okul yoneticileri okulum gelisim mode-
lini akademik basarty1r artiran bir ara¢ olarak yorumlayabilmektedirler.
Ciinki okul gelistirme 6grenci basarisini yiikseltmeyi amag olarak benimse-
mektedir. Balkar’'da (2010) yapmis oldugu ¢alismada 6grenci basarisini artir-
manin okul gelisim planlarinin en énemli islevi oldugu sonucuna ulagmustir.
Aym sekilde Tinkili¢ (2006) okul gelisim planinin amacini, 6grenme ve 6g-
retme siireglerinin niteliginin gelistirilmesi olarak belirmektedir. Okul gelis-
tirme calismalari, okulu daha etkili ve verimli hale getirebilmek, boylece
okulu daha bagarili kilmak ve okul iklimine olumlu yonde katki saglamak
adina tiim cabalar1 kapsamaktadir (Yalgin, 2010). Okul yoneticilerine gore
okul gelisim modeli egitim-0gretimi gelistirmede énemli role sahiptir. Etkin
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hazirlanmis okul gelisim planlari, 6gretim stireglerinin kalite seviyesinin ar-
tirlmasma ve boylece 6grenci basar1 seviyesinin artirilmasina odaklanr
(Dag, 2009). Okul gelisim planmin amaci, 6grenme ve 0gretme siireglerinin
niteliginin gelistirilmesidir. Boylece daha ¢ok 6grencinin temel disiplin alan-
larinda gerekli yeterlik diizeylerine ulasmalar: saglanir (Gokyer, 2011). Oku-
lun orgiitsel 6zelliklerinin yar sira egitim yonetiminde ortaya ¢ikan yeni egi-
limlerde ve toplumsal gelismelerde okul gevre iliskilerinin gelistirilmesini ka-
¢milmaz hale getirmektedir. Ozellikle egitim sistemi/okullar toplumu mey-
dana getiren bireyleri, toplumun taleplerine gore yetistirmek zorundadir
(Yalgm, 2010; Parlar, 2012). Bu durumdan kaynakl olarak okul yoneticileri
okul gelisim modelini okul gevre iliskisinin gelistirmesi olarak diistinmekte-
dirler. Okul gelistirme siirecinde ¢alisanlarin 6grenerek mesleki gelisimini
saglamasi gerekmektedir. Okul yoneticileri okul gelisim modelinde tiim pay-
daslarin gelisimi vurgulamustir. Bu nedenle personel gelistirme okulun etki-
liligi ve gelisiminin artirilmast icin bir 6nkosuldur. Dolayisiyla, okul planinimn
stirekli personel gelisimini saglamasi 6nemlidir (Dag, 2009). Arastirma so-
nuglarina gore okul yoneticileri okul gelisim modelini; ortak karar alma,
okulu ilerletme, planl ve sistemli calisma, akademik gelisme ve okulun gevre
ile iligkisini gelistirme seklinde yorumlamaktadirlar.

Okul gelisim modellinde énemli 6gelerden birisi hedef belirlemedir. He-
defler belirlenirken okulun, ¢evrenin ve calisanlarmn 6zelliklerini, okuldan
beklentileri ve okulun kaynaklarimi dikkate almak gerekir. Hedefler, bireyleri
istenen gorevleri yerine getirmek igin gerekli cabay1 harcama ve daha fazla
gayret gosterme konusunda giidiilemektedir (Mavisu, 2010). Calisma sonu-
cunda okul yoneticilerinin okul gelisim modelinde hedef belirlerken; uygu-
lanabilirlik, okul ¢evresinin durumu, okulun fiziki yapisi/donanimi, sosyo-
ekonomik yapi, 6grenci seviyesi, okulun kaynaklari, personel yeterlilikleri,
veli profili ve okulun gficlii ve zayif yonlerini 6lgiit aldiklar1 belirlenmistir.
Planlama agikca ifade edilmis ve ulagilabilir amaglara dayandiriimalidir. 1yi
bir plan kabul edilebilir olmaldir (Aksit Asik, 2008). Planlarda oncelikle
amaglarm agik bir sekilde ifade edilmesi ve i¢cinde bulunulan durumla ilgili
incelemelerin yapilmasi gerekmektedir. Aksi takdirde yapilan planlar hem
gercekci olmaz hem de orgiit igin olumsuz sonuglara neden olabilir (ézgan
ve Kalman, 2015). Okul yoneticilerine gore okul gelisim modelinde hedef be-
lirlenirken okul gevresini dikkate almalidir. Okul, gevresi, veliler ve yerel yo-
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netimler arasindaki iletisim ve is birligi gelistirmelidir. Bu durumda okul ge-
lisim stireci daha saglikh bir isleyise kavusmus olur (Giilcan, 2009). Okul ve
calisanlari i¢ ve dig dinamiklerden etkilenir. Okullar ¢alismalarin yiirtitiirken
bu dinamikleri dikkate almalidirlar. Bu dinamiklerden birisi okulda gerekli
olan ekipman, materyal ve donanima ulasilabilirliktir. Okullarin gelisim sii-
recinde oncelikle kurumsal kaynaklarin yeterli olmasina énem verilmelidir.
Ciinki yeterli fiziki ve arag-gere¢ donanima sahip olmadan okul gelisim sii-
reglerini gerceklestirmek zor olabilir. Bu nedenle okul yoneticileri okul geli-
sim siirecinde hedef belirlerken dikkate ettikleri husus okulun fiziki yapisi ve
donanimudir. Ciinkii okul gelistirme agirlikli olarak okulun beseri-sosyal ya-
pis1 ve kiiltiirii izerinde yogunlasmasi ile beraber, yap1 ve teknolojik unsur-
larinda gelistirilmesini ihmal etmemektedir (Yalgmn, 2010). Okul gelisim sii-
reci; okulun fiziki ve insan kaynaklarimi gelistirerek egitimin niteligini ve 6g-
renci basarisini artirmay1 amacglamaktadir (ilhan, 2008). Okul gelistirme caba-
lar1, okulu etkileyen ve okul tarafindan etkilenen, okul, veli, gevre ile iliskiler,
okulun sahip oldugu arac gereg ve fiziki kosullar, donanim ve insan kaynak-
lar gibi i¢ ve dis gevresiyle ilgili tiim degiskenleri kapsar (Altindag, 2008). Bu
nedenle okul gelisim modelinde hedef belirlenirken bu degiskenleri dikkate
almak okul gelisim modelinin uygulanabilirligini artiracaktir.

Aragtirmada; okulun gelismesi igin egitim-0gretime ve personele yonelik
calismalara 6nem verilmesi gerektigi sonucuna ulagilmigtir. Egitim-6gretime
yonelik yapilmasi gerekenlerde; 6grencilerin gelisimini saglama, fiziki sart-
lari/ortamu iyilestirme, okul aile is birligini saglama ve egitim sisteminin re-
vize edilmesi konularma daha fazla 6nem verilmektedir. Ciinkii okul gelis-
tirme girisimleri sonug olarak smifin ve 6gretimin gelistirilmesi icin yapilan
girisimlerdir (Ceylan, 2009). Okul gelisim siirecinde aile ile is birligi onemli-
dir. Clinkii okul ile is birligi icinde olan ailelerin ¢ocuklarina egitim destegi
sagladig1 ve bu nedenle 6grencilerde olumlu davranis kazandirma ve bu du-
rumun strekliligini saglamada verimliligi arttirmaktadir (Yalgin, 2010). Bu
nedenle okul yoneticileri okul gelisim siirecinde aile ile is birliginin yapilmasi
gerektigini belirtmislerdir. Okul gelisiminde ¢alisanlarin da kendilerini gelis-
tirmesi gerekmektedir. Bu duruma baglh olarak okul yoneticileri gelisim sii-
recinde 6gretmenlerin mesleki gelisiminin okul gelisim siirecinde bir gerek-
lilik olarak belirtmislerdir. Okul gelisiminde organizasyon, egitim ve perso-
nel gelistirme sentezi vardir (Parlar, 2012). Personel gelistirme kisisel gelisim,
grup gelisimi ve okul gelisimini kapsar. Bu durum; 6gretmenlerin kisisel ve
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mesleki gelisim yasamlarin gelistirir, okul amaglarinin uygulanmas igin ze-
min hazirlar ve degisimin baslangicini kolaylastirir (Dag, 2009). Ciinkii 6g-
retmen gelistirme okul gelistirmenin biitiinleyici bir parcasidir (Balci, 2014).

Arastirma sonucunda okul gelisim modeli plani hazirlarken planlamanin
amacina ve uygulanabilirligine ve calisma ekibinin olusturulmasma dikkat
edilmesi gerektigi tespit edilmistir. Planlama stireci; okul gelisim planin te-
mel siiregleri gzden gecirme, tasarim, uygulama ve degerlendirmedir (Tin-
kilig, 2006). Etkili bir okul plani; okulun performans diizeyini etkiler, yone-
tim, 6grenme ve Ogretme siireclerini destekleyecek olumlu faktorlerin etki-
sini artirmay1 amaglar (Giirsiil, 2010). Balkar (2010) yatig1 ¢alismada ogret-
menler okul gelisim planinin baslica islevini okulu gelistirme oldugunu be-
lirtmiglerdir. Calismada okul gelisim modelinin uygulanabilirligini artirmak
i¢in gevrenin destegini almak gerektigi sonucuna ulasilmistir. Okul gelisim
y6netim ekibi okul toplumunu temsil edecegi i¢in okul toplumunu olusturan
biitiin birimlerin temsil edebilecegi iiyelerden olusur (ilhan, 2008). Bu iiyeler
(Okul Gelisim Yonetim Ekibi), okul disindaki kurum ve kuruluslar ile okul
yonetimi arasmdaki koordinasyonu saglamak igin daha etkili ¢calismalidir
(Dagls, 2009). Okul gelisim yonetim ekibi hem velileri hem de okulu etkileyen
ve iliski kurdugu cevredeki 6zel ve resmi kurumlar1 (muhtarlik, belediye, si-
vil toplum orgiitlerinden-okul calismalarmin etkililigini artiracagy diistiniilen
sendikalar, dernek, vakif, sanayi ve ticaret odalar1) okul gelisim raporu hak-
kinda yeterince bilgilendirmesi gerekir (Gokyer, 2011).

Aragtirmada paydaglarmn (yonetici, 6gretmen, veli vb.) okul gelisim pla-
nindaki rolii/katkisi belirlenmeye ¢alisilmustir. Okul yoneticileri okul gelisim
stirecinde yoneticinin roliinii liderlik olarak tanimlamaktadirlar. Okul yone-
ticisi, okulu kurulus amaclarma uygun olarak yasatmalidir. Tiim bu hedefle-
rin gergeklesmesi icin okul yoneticisinin bir¢ok 6zellige sahip olmas: gerek-
mektedir (Yalcin, 2010). Okul yoneticisinin rollerinin, spesifik yeniliklerin uy-
gulanmasini etkilemekten bir orgiit olarak okulda degismeye liderlik etmeye
dogru degistigi goriilmektedir (Balci, 2014). Bu anlamada liderlik, bir orgfitiin
amaglarmi gergeklestirme ya da bu amaglar1 degistirmek igin yeni bir yap1 ve
prosedyiir baglatma olarak tanimlanabilir (Erdogan, 2012). Okul yoneticisi; 6g-
rendiklerini uygulayan, 6grenmede onciiliik eden, yenilesme ihtiyaglarim
gorebilen, cagin teknolojik yeniliklerini tiim okula sunmaya ¢alisan ve okulu
biitiin olarak kabul eden ve degisim girisimlerini gergeklestirmeye calisan li-
der olmalidir (Beycioglu ve Aslan, 2010). Okulun gelisiminde en biiyiik roliin
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okul yoneticilerine diismektedir. Dolaysiyla yoneticilerin bu konudaki yeter-
liliklerinin gelistirilmesinin tizerinde 6nemle durulmasi gereken bir konu ol-
dugu unutulmamahdir (Giirsiil, 2010). Arastirmada okulun gelisim siire-
cinde 6gretmenlerin rolleri daha ¢ok plan1 uygulama asamasinda ortaya ¢ik-
tig1 saptanmustir. Okulun gelisiminde yoneticiler kadar 6gretmenlere de
onemli gorevler diistiigli unutulmamalidir. Bu baglamda, 6gretmenlere de
bu konuda sorumluluklar vermek, yoneticinin gesitli yetkilerini zaman za-
man 0gretmenlere vermesi ve 6gretmenleri bu konuda motive etmek 6nemli
bir durumdur (Giirsiil, 2010). Degisimle gelebilecek herhangi bir yeniligi okul
da ve smif ortaminda uygulayabilecek kisi 6gretmendir. Eger 6gretmen yeni-
lige inanmamussa ya da benimsememisse, bu girisim bastan kaybedilebilir
(Beycioglu ve Aslan, 2010). Okul gelisim siirecinde velilerin roliiniin oldugu
sonucuna ulasilmistir. Velilerin okulun fiziki kaynaklarini ve okul gevre ilis-
kisini gelistirmede 6nemli rolleri vardir. Ayrica okulda yapilan faaliyetlerin
en onemli destekgisinin veli oldugu unutulmamalidir.

Arastirmada okul gelisimini engelleyen unsurlarda kaynak yetersizliginin
onemli bir engel oldugu tespit edilmistir. Ceylan’da (2009) yaptig arastir-
mada; okul yonetim hizmetlerinde maddi kaynak sorununun yasandig bul-
gusuna ulagsmistir. Tinkili¢ (2006) yapmis oldugu ¢alismada; okullarin fiziki
durumlarinin ¢alismalara uygun olmadig1 sonucuna ulagsmustir. Okul gelis-
tirmede fiziki sartlar iyilestirilmek asgari sartlardan bir tanesidir. Para, za-
man, okulun mekanlar gibi fiziksel kaynaklar ile insan kaynaklarinin yeter-
sizligi planlamada genellikle karsilasilan bir sorundur (Giilcan, 2009). Okul
gelisiminde velilerin ilgisizligi de en 6nemli engellerden biridir. Gokyer’'de
(2011) yaptig1 calismada; okul ile aile arasinda kurulan iletisimin ve okulun
cevresindeki kuruluslarla olan iliskisinin yetersiz oldugu sonucuna ulagmus-
tir. Okul gelisiminde 6gretmenlerin degisime ve yenilige kapali olmas1 okul-
daki gelisimi engelledigi sonucuna ulagilmistir. Halbuki gelisimin olabilmesi
icin 0gretmenlerin kendilerini degisime hazirlamalar1 ya da degisim olgu-
suyla barigik olmalari gerekmektedir (Beycioglu ve Aslan, 2010). Ogretmenin
yenilik konusunda kendini yeterli gérmesi, sonra da yeniligin degerine ilis-
kin algis1 yeniligin uygulanma ve tutunmasinda 6nemli rol oynamaktadir
(Balc, 2014). Okul gelisim stirecinde okul gelisimini engelleyen ve destekle-
yen unsurlara dikkate almarak hazirlanmalidir. Ciinkii etkili bir okul plan;
olumlu faktorlerin etkisini artirmay1 amaglarken olumsuz faktorlerin etkisini
en aza indirgemeyi saglayacak stratejileri igermelidir (Gokyer, 2011).
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Arastirmada okul gelisiminin engellerine yonelik ¢oziim onerilerinin;
okullara yeterli diizeyde kaynak saglama, velilerin bilinclendirilmesi, 6gret-
menlere gelisime yonelik hizmetici egitimlerin verilmesi ve uygulanabilir he-
defler belirleme oldugu sonucuna ulasilmistir. Okul gelisim yonetim ekibinin
basarili olmasi igin Okul-Aile Birligi biit¢esinden yeterli bir 6denek ayrilmasi
gerekmektedir (Dagli, 2009). Okulun paydaslarmndan velilerin planl okul ge-
lisim modeli konusunda bilgilendirilmeleri saglanmalidir. Buna yo6nelik top-
lantilar diizenlenerek siirece velilerin de katilimi gergeklestirilmelidir (Altin-
dag, 2008). Okullarda okul gelisim yonetim ekibine ¢alismalar1 hakkinda bil-
gilendirici toplant1 ve panellerin yapilmasi gerekmektedir (Dagli, 2009).

Arastirma sonucunda; okul yoneticileri okul gelisiminin uygulama siire-
cinde; fiziki sartlarin iyi olmasin, veli profilini, 6gretmen kadrosunu ve 6g-
renci profilini 6nemli firsat olarak gérmektedir. Altun ve Bebek (2016) tara-
findan yiiriitiilen bir aragtirma sonucunda, okulun gelisiminin, okulun fizik-
sel imkanlarmin gelismisligi, 6gretmenlerin meslek sevgisi ve 0grencilerin
akademik bagarisi ile ilgili oldugu ortaya cikmustir. Benzer sekilde yapilan ge-
sitli arastirmalarda da (Poyraz ve Dere, 2003; Karakiigiik, 2008) okullarin fi-
ziksel agidan yeterli olmasimn 6grencilerin ve dolayisiyla okulun bagarisi icin
onemli bir faktor oldugu belirtilmistir. Okulun alt yap1 imkanlarin yeterliligi,
ogretmenlerin gelisimlerinin desteklenmesi ve 6grencilerin arastirmaya sevk
edilmesi okulun gelisimi igin 6nemlidir (Turan, 2002; Balkar ve Ozgan, 2010;
Altun ve Cengiz, 2012). Arastirmada okul gelisim stirecinin degerlendirilme-
sinde; hedeflerin gerceklesme diizeyi ve akademik basarimin 6lgiit alinmast
gerektigi sonucuna ulagilmigtir. Okul gelisim stirecinde stirekli izleme ve de-
gerlendirme yapilarak hedeflerin gerceklestirilme diizeyi tespit edilmelidir.
[zleme, planlama uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve rapor-
lanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere ki-
yasla ol¢tilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir (Altindag, 2008). Okul gelisim stireci birbirini takip eden planlama,
uygulama, degerlendirme, diizeltme ve tekrar planlamaya donme basamak-
larindan olusmaktadir. Bu 6zelligi ile okul gelisim siireci, stirekli olarak kendi
kendini degerlendiren, degerlendirme sonuclarma gore kendi kendini dii-
zenleyerek gelistiren dairesel bir siirectir (Tmkilig, 2006). Bu stiregler ise; okul
idaresi, 6gretmen, veli, 6grenci ve okul disindan uzman bir ekiple stirekli ta-
kip edilmelidir. Ciinkii bu paydaslarmn bir kismi okul gelisim yonetim eki-
binde yer almakta, bir kism1 ise uygulama stireglerinde gorev alan kisilerdir.
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Ayrica okul disindan uzmanlarm bulunmasi degerlendirme stirecine objek-
tiflik saglayacaktir.

Arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda hem arastirmacilar
hem de uygulayicilar i¢in birtakim 6nerilerde bulunmak miimkiindiir. Okul
gelisim modelinde egitim-O6gretim ve personelin gelisimine yonelik belirle-
nen hedeflerin gerceklestirebilir olmasi 6nem arz etmektedir. Bundan dolay1
okul gelisim modelinde hedefler belirlenirken varolan durum dikkate alina-
rak hedefler belirlenmelidir. Okul gelisim modeli olustururken tiim paydas-
lar siirece katmak 6nem arz etmektedir. Bundan dolay1 okul gelisim planinin
sahiplenmesini ve uygulanabilirli§ini artirmak icin paydaslarin katihmina
onem verilmelidir. Bu durum, olumlu ve giiven odakl1 bir okul kiiltiiriiniin
olusmasini saglayacaktir. Okul gelisimi icin okulun belirli kaynaklara fiziksel
imkanlara sahip olmasi gerekmektedir. Bundan dolay1 okul gelisiminde en
onemli engellerden biri olan kaynak eksikliginin giderilmesine yonelik ¢alis-
malar yapilmali veya okul gelisiminde kaynak yeterliligine ulasmaya yonelik
hedefler belirlenmelidir. Okul paydaslarmin en 6nemli 6gesi olan velinin
okul gelisimine dogrudan ve dolayl destegini saglayacak ¢alismalara yer ve-
rilmelidir. Aragtirmada Okul Gelisim Modeli (OGM) ile ilgili olarak ilkokul-
larda gorev yapan yoneticilerin goriisleri alinmistir. Bu nedenle farkl kade-
melerde konu ile ilgili aragtirmalar yapilarak sonuglar arasindaki benzerlik
ve farkliliklar ortaya gikarilabilir. Ayrica, farkh sehirlerde, farkli 6rneklem-
lerde arastirmalar yapilabilir. Dahasi, nicel ve karma yontemde arastirmalar
yapilarak nitel ve nicel sonuglar biitiinctil bir sekilde sunulabilir. Okulda y6-
neticilerin yanu sira 6gretmenlerin konu hakkindaki diistincelerini belirle-
meye yonelik olarak 6gretmen 6rneklemi ile arastirmalar yapilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

School Administrators’ Perceptions of School
Development Model

*

Fatih Bozbayindir - Sedat Alev
Gaziantep University, Ministry of National Education

Adaptation of schools to transformations and innovations experienced can
be actualized by participating in activities aimed at ensuring schools’ deve-
lopment in a planned way. School development determines the direction of
the school by evaluating how a school can be developed and which resour-
ces can be used by whom and how, forming a framework for implementa-
tions in the school (Sahin, 2013). To develop a school, administrators should
be individuals who ensure the development of all the personnel serving in
the school and the students, who support employees and ease their jobs
while providing cooperation and coordination between parents and stake-
holders of the school. To ensure schools’ development, material and human
resources should be efficiently used and coordinated. At this point, the most
important duty falls to school administrators.

Within this framework, in this study, it was aimed to determine school
administrators” perceptions of the school development model (SDM). In
line with this main aim, answers to the following questions were sought:

1. What are your thoughts about the SDM?

2. In the school development model, what should the benchmarks be

while setting goals for schools?

3. According to you, what should be done to develop schools?

e What should be done about education?
e What should be done about personnel?

4. What should be considered while preparing the SDM plan?

e What should be done to improve the practicality of school deve-
lopment plans in a school?

o  What is the role/contribution of stakeholders (administrators, te-
achers, parents, etc.) in the school development plan?
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5. In the SDM implementation process, what do you think are the bar-
riers that your school faces and what should be done to eliminate
those barriers?

6. In the SDM implementation process, what do you think the oppor-
tunities your school has ahead are and how does your school make
use of these opportunities?

7. Inthe evaluation of the SDM process, which criteria should be taken
into account and by whom should the evaluation be conducted?

This study was conducted via the case study method, which is one of the
qualitative research designs. The study group of the research consists of ad-
ministrators who served in primary schools. The administrators who make
up the study group were chosen via the purposeful sampling method. The
study group consists of 21 school administrators who serve in primary scho-
ols. 9 of the administrators are principals while 12 of them are assistant prin-
cipals. The data were collected by a semi-structured interview form. The
interviews were conducted in the schools where the administrators served
within the principals’ knowledge. In the analysis of the data obtained from
the interviews conducted, descriptive analysis and content analysis were
employed. The data were analyzed by using MAXQDA 2018 qualitative
data analysis software.

In the study, the administrators were first asked the question, “What are
your thoughts about the school development model? The school administ-
rators defined the school development model as “shared decision making,
improving the school, planned and systematic actions and improving aca-
demic achievement”. In terms of setting goals in the school development
model, it was discovered that the school administrators considered the
benchmarks, “practicality, state of the school’s environment, school’s phy-
sical condition/equipment, socioeconomic structure and level of students”.
According to school administrators, activities oriented toward education
and personnel should be accommodated to develop the school. Activities
oriented toward education cover ensuring students” development, impro-
ving physical conditions/environment, providing cooperation between
school and parents, revising the education system and forming a coopera-
tion and confidence environment. To develop the school, activities oriented
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towards personnel cover developing teachers” competences, rewar-
ding/motivating successful teachers, encouraging participation in in-service
training and providing education aimed at implementations.

According to school administrators, the goal of the plan, its practicality
and the planning team should be taken into account while preparing the
school development model plan. According to school administrators, as-
pects such as achieving the goal, improving achievement, developing the
school, guiding and ensuring orders should be taken into account while set-
ting the goals of the plan. For the practicality of the plan, it is important to
set achievable goals, ensure the support of every stakeholder, consider the
financial status of the school and motivate the teachers. According to school
administrators, the school planning team should include the school admi-
nistration, the president of parent-teacher associations and non-govern-
mental organizations (NGO). It was found out that principals should as-
sume the role of leadership and ensuring coordination in this team. It was
also discovered that the role of teachers should be implementing the plan
and generating ideas. In the school planning team, it was determined that
parents should assume the roles of supporting the activities and meeting
the financial needs of the school.

In the study, it was discovered that the elements that hindered the school
development process included insufficient resources, insufficient support
from parents, a crowded number of students, teachers’ refusal of innovation
and transformation and inadequate physical conditions of the school. The
suggestions of school administrators to eliminate these obstacles include
providing sufficient resources to schools, raising the awareness of parents,
providing in-service training to teachers and improving the physical condi-
tions of schools. In the school development process, school administrators
regarded good physical conditions, parent profile, teaching staff, student
profile and cooperation between stakeholders as opportunities. To make
use of these opportunities, school administrators stated that support of pa-
rents and physical areas should be used effectively. In the evaluation of the
school development process, school administrators expressed that level of
goal achievement and academic achievement should be taken into account.
It was discovered that the evaluation team for the school development sho-
uld be formed from teachers, parents, school administration, students and
a team of experts from outside of the school.
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In the conclusion of the study, the administrators stated that school de-
velopment is implemented to develop the school in a planned and systema-
tic way and practicality should be taken into account while setting goals. To
achieve the goals, planning is important and necessary while every stake-
holder of schools should play roles in the planning process. It was empha-
sized that the physical conditions of schools should be improved and
adequate resources should be provided in addition to the use of the level of
goal achievement and academic achievement as benchmarks in the evalua-
tion process. To conduct educational effectively, it is regarded as vitally im-
portant to ensure that every stakeholder actively participates in the process
and to form a positive and confidence-focused school culture. To ensure
schools” development, sufficient resources should be provided while taking
environmental conditions into account and rending physical conditions ac-
commodating. It is believed that conducting studies on developing teac-
hers’ competences will enable them to support schools” development by en-
couraging them to play more active parts in innovation and transformation.
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