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Her ne kadar 20. yuzyil kendine 6zgl ¢agdas gelisimi (bilimsel, sosyo-ekonomik, teknolo-
jik, sanatsal v.b. gelisimini) 6érgutlenme ve "grup" ¢alismasi ile gerceklestirmekte ise de, bu kolla-
borasyon(’) ve ko-operasyonlarinu) basarisinda liderlerin oynadigi rol, stiphesiz ¢ok 6nemli bir
yer isgal eder.

insanoglu'nun bir arada yasamaya basladigi en ilkel topluluktan beri giinimiize dek ge-
¢cen binlerce yil sirecinde daima degisik kavramli liderleri is basinda goriyoruz.

Bu noktadan hareketle biz de bu tebligimizde 20. yuzyil yasami iginde sosyal bilimlerin,
teknolojinin ve liderlik, tarihinin tuttugu 1sik altinda bilim-bilim adami ve - liderlik - Giggeninin
onemli iliskilerini ve dzelliklerini, toplumumuzun mistakbel liderlerine faydali olmasi amaci ile
aciklamaya calistik.

Dustnmenin Liderlikte Oynadigi Onemli Rol

Dustnmek, kanimca matematiksel normlar kadar kesin, bir hassas terazi kadar 6l¢culi
ve degerli bir maden kadar saf ve dayanikli bir akilci islemdir.

Hangi alanda olursa olsun, isledigimiz hatalari, dogru diusinememekten yapiyoruz.
Hatali olaylar karsisinda ¢cogumuzun ilk eylemi hatayr baskasina yiklemek c¢abasina yonelir.
Amacimiz, hatanin agirhgini omuzlarimizdan atmak, ondan sonra vicdanlarimizdaki sorumlu-
luk yukiana hafifletmektir.

Oysaki bitin bu yarim bilingli davranislar, iyi disiinememenin sonucundan baska bir
sey degildir. lyi diisiinebilmek igin dénce kendi kisiligimizi iyi tanimamiz gerekir.

Blyiik distiniir Sokrates'in dedigi gibi; "KENDINI BIL" s6zii, kendini iyi tani, icraatini
ona gobre yap anlamindadir. Boyle davranan bir kisinin disinme fonksiyonu da ona gore
olumlu bir yol takip eder. Dustnmesini dogru bilen kisi, hatalarini minimuma indirme caba-
sinda olan kisidir. Hatalar minimum seviyeye indikge mesleki, sosyal, kilttrel basarilar da
ters orantili olarak artar. Kisinin bu davranisini kitleye mal edersek, toplumun basariya dogru
ilerlemesini saglamis oluruz. Gergek bilim dogru disinme ile baslar. Gene Sokrates'in dedi-
g gibi; "Ben yalniz bir sey bilirim, o da hi¢cbir sey bilmedigimdir." s6zi, bilim yapan kisilerin
bilimin yuceliginin karsisinda gerceklestirecekleri alcakgonilliluk ile kendini belli eder. Bili-
min derinliklerine dalan arastirici, 6grendik¢e, daha ne kadar cok sey dgrenmesi gerektigini-
de beraber 6grenir, bu kavram kisinin kendisini yapacagl seyi en mukemmel sekli ile yapma-
ya ve olusturmaya iter.

Pozitif bilimlerin 1s1§inda her giin daha gelisen beden egitimi ve spor branslarinda siz
eski 6grencilerim, bugiin ise meslektaslarim, kendinizi en iyi sekilde yetistirebilmeniz icin 6n-
celikle saglikli bir disinme metodu ile énimuzdeki problemleri ¢cbzmeye ve ylce meslegi-
nizle ilgili bilim dallarinda sistematik bir sekilde ¢alismalisiniz.

Kisisel diisiinceler ne olursa olsun, kanimca o6ncelikle mesleki distinceye 6n planda
yer verilmelidir. Bu noktadan hareketle, eski 6grencilerimin ne kadar isabetli bir davranista
bulunduklarini zaman ispatlayacaktir.

* 1.T.0. 1990-1991 Ogretim yili agilis bildirisi.

** | T.0U. Beden Egitimi Bélimiu Ogretim Gérevlisi/istanbul
(1) Kollaborasyon: Bilimsel ishirligi.

(2) Kooperasyon: isbirligi.



Basarili bir beden egitimci doktorantMider, mesleki nitelikleri yaninda karsilasabilece-
gi sorunlari ¢bzebilme niteligine de sahip olmalidir, ¢iinkii bdyle bir lider degisik karakterde
bircok sorunlarla karsilasir. Bunlarin arasinda en énemli ve karisik olanlari, insanlarla ilgili so-
runlardir. Sorunlari ¢dzimlemenin birgok kisisel yoéntemleri vardir. Fakat bilim adamlarinin
uyguladiklari metodlar en gecerli olanlaridir. Bir beden egitimci pedagog-liderin bu metodla-
rn gayet iyi bilmesi gerekir. Bu metod da konusmamizin igerigini olusturmaktadir.

Bir beden egitimci-iider kendi alanindaki sorunlari bilimsel, gergek¢i bir yoldan ¢6zim-
leyebilmek icin asagida aciklanan tanimlamalardan kolaylikla yararlanabilir.

BILIMSELLIGIN ANLAMI

Bilimselligin anlamini asagidaki siraya gbre 6zetleyebiliriz;

* Bilim, problemleri yargilama metodudur.

* Bilim, olaylar arasinda oaglanti kurabilmektir.

* Bilim, soru sormak ve sorulan sorulara gercek cevabi verebilmek icin bir arastirma
yontemidir.

Bilimsel yéntemi benimseyen bdyle bir lider veya kisinin olaylara bakis agisi ve yaklasi-
mi, ¢ok daha tutarli olacagindan, bilimsel yontemin lider, veya kisilerin mesleklerinde dana
basarli ve Uretken kilmasi dogaldir.

Gelenege Dayali Yargilar.

Hala eski gelenek, gorenek ve atasozlerinden etkilenerek bazi bilgi ve aligkanliklarin
dogrulugunu savunan ve bu inanclarinin etkisiyle topluma ters disen kisiler, egitim ve gelis-
meyi aliskanlklarin nesilden nesile iletimi saymakta, bu iletimi mutlak dogru olarak dogru
olarak kabul etmektedirler.

Oysa bilimsel yontem, kusaktan kusaga aktarilan fikir ve aliskanliklari dedgil, gelisme ve
de(jigii(mig kaynagi olan cagin dinamizmini tetkik, tasnif, tespit ve kontrol edilebilecegini kabul
etmektedir.

SU HALDE;BILIMSEL GORUS; NAKLi DEGIL, AKLIDIR.
BELLEGE DEGIL, BELGEYE DAYANMALIDIR.

Her ne kadar atasdzleri aliskanliklarin kaynaklandigi toplumun tarihsel ve egitimsel de-
gerlerini kapsarsa da, bunlar arasinda degisimi belirleyen atasozleri de vardir. Ornegin; "Kaya-
lar degismez, insanlar degisir." atasozu, insanin degismesini dogal bir olgu kabul etmektedir.
Bu atastzu de elestirilebilinir, soyleki; Kayalarin da zamanla degisime ugradidi bilimce saptan-
mistir.

Egosentrik 4Bir Bilim Adami Tipi

Kendi bilim dalinin disindaki konulara egilmesini bilmeyen veya boyle bir eyleme za-
man ayiramayan bir bilim adami, bayuk bir eksiklik i¢cindedir. Clinkt bugin hicbir bilim dal,
tek basina yeterli degildir. Etrafini cevreleyen diger bilim dallarinin veya konularin etkisi altin-
dadir. O halde bir bilim adaminin bu ¢evreden uzak veya bu cevreye ilgisiz kalmasi olanak-
sizdir.

Asagida kaydettigimiz MORON'un so6zi, bu olabilirligin gizel bir ifadesidir. "Yalniz bi-
lim adami olan bilim adami, kendi disiplini icinde faydali olabilir. Fakat kendi alaninin disina ¢i-
kan genel bakimdan gecerli tasarimlara sahip degilse, o, kendi yapitinin, evrenin merkez nok-
tasi oldugunu sanacak ve boéylece de 6teki gerceklerle olan degerli temasi kaybedecektir."

(2).

(3)Doktorant: Doktora egitimi almakta olan kisi.
(4)Egosentrik: Yalnizca kendine dénuk.
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Bilim Hakkinda Bazi Dusunurlerin Ozdeyisleri.

Bir seyi ezbere bilmek, bilmek demek degildir. MONTAIGNE

Vicdansiz bilim, ruhun ¢okusudir. RABELAIS

Bildigini bilmek bilmedigini bilmek; iste gercek bilim budur. CONFUCIUS

Benim bildigim bir sey varsa, o da hicbir sey bilmedigimdir. SOCRATES

Kisinin gercek bilimsel gelisimi, kisiliginin alcakgdnalliga ile paralel gider. VOLTAIRE

SEPTIiSiZM (Siiphecilik)

Olaylarn oldugu gibi kabiill etmek degil, onlar stphe ile karsilamaktir. Bir bilim adami-
nin genel karakteristigi, soru sormak ve bu sorulara cevap aramak kabiliyetidir. Kisi, 6n 6gre-
ti, okul, cevre ve toplumdan 6grendiklerini dogru kabul eder ve degismez hukumlere varir.
Bilim adami ise dogrulara, "Tecessus, tetkik ve arastirmalarla” varmistir. Bdylece, mutlak bili-
nen bazi dogrularin gergcek dogrular olmadigini anlamig, bu dogrularin bir cogunun muhake-
me ve arastiricilikla sarsilip yikilabilecegi kanisina varmistir. (2).

DELIL (Kanit)

Saglikli septik arastiricinin karakteristigi kanit aramaktir. Boyle bir arastirici ne kendisi-
nin ne baskalarinin "stiphesiz..." seklindeki kapali anlatimlarina dayanan sonuc ve yargilari ka-
bul etmez. Onun istedigi kanittir. EJer arastirici bir bir yandan delil isterken, diger yandan
soylenti (yorum) ve giizel s6ézlerden derlenmis anlamsiz bir hilkme kabul ederse, baslamis
oldugu noktadan bir adim ileriye gitmesi olanak disidir. (2).

Olaylar delil teskil ederler fakat olay denilen sey nedir?

Olay, g6zlemi yapan kimse ile gdzlenen olay veya cisim arasindaki yargisal iliskidir.

ITU Beden Egitimi bolumi spor merkezi énindeki park yerinde alaca karanlikta, park
etmis bir arabayr seminer sinifi penceresinden baktigimizda belirli bir renkte goérebiliriz. Fakat
bu goérinti bize arabanin mutlak rengini vermeyebilir. Alacakaranlk, sis, pus gibi faktorler
arabanin gercek rengini bize yansitmayabilir. Bir baska kisinin ayni kosullarda ayni arabayl da-
ha degisik bir renkte gérmesi olasiligini da distinmek gerekmektedir.

Olay, goren ile, bir cisim veya olay arasindaki iliski olarak kaldigi strtci ve gdzleyenle-
rin sayilarl nispetinde goris degistikce, bir olayin varhgindan emin olmanin yolu, onu birgok
kimselerin tetkik ve gézleminden gecirmektir. E§er gozlem Uzerinde gorus birligi saglaniyor-
sa, nhormal algilamayi yapan herkesin ayni yarglyr verecegine karar verilebilir. Burada anlasili-
yor ki, tek kisinin gézlemi yanlis ve givenilmeyecek bir gézlem olabilir.

"Gercek" bir olay gozleyenler arasinda tam mutabakata varilmis yargisal bir iliskidir.

Ornegin; ITU beden egitimi bolimi 6gretim elemanlari spor merkezi éniindeki park
yerinde park etmis arabanin rengi hususunda mutabakata varilan bu gdzlem sonucu miuste-
rek verilen yarginin dogrulugu kabul edilir, iste bu gercek bir gézlemdir.

Gozlemi yapan bu 18 6gretim elemanindan biri arabanin rengi hususunda degisik bir
algilamada bulunmussa, bu kimsenin yapisal goris bozuklugu nedeni ile yanhs bir gdzlem
yaptigi yargisina varilir. Geri kalan 17 dégretim elemaninin gézlemleri, dogru ve gecerli sayilir.

Buna goOre hayattaki dogru olarak kabul edilmis birgok yanlislari benimseten faktorler
sunlardir.

* Oznel Gozlemler

* Kigisel Gozlemler

* Yorum (Fikir)

* Tahminler (Kisisel)

* Kavramlar (Soyut)

* Oznel Gozlemler

Subjektif gorislu bir kimsenin godzlemleri, bilimsel metodlarla uyum saglayamaz, bu



tdr bir kisi, baska kanitlayin ve sahit gézlemciye gereksinme duymaz.

* Kisisel Gozlemler.

Elestiriye acik bir kisi, kisisel gozlemini kesin hikim kabul etmedigi gibi, tekrarlanan
kisisel gbzlemleri de saglam dogrular olarak kabul etmez.

* Yorum (Fikir)

Gozleyen ile gbzlenen arasindaki kisisel iligkidir. Kisi gozlemini duygu ve kanilarinin et-
kisi altinda kalmadan yapabilmisse iyi yorum yapmis olur.

* Tahminler (Kisisel)

Tahminler kanit olarak benimsenemeyecedgi icin kabul edilemezler.

* Kavramlar (Soyut)

Soyut kavramlar gozlenemeyen fakat varligi hissedilebilen aciklamalardir. Ask, Ahlak,
Zeka gibi.

Bu soyut kavramlar olgularn agiklamaktan uzaktir. Buna ragmen kavramlardan kacin-
mak mumkiin degildir. Ornegin bir bilim dalinin biinyesi kavramlardan olusabilir.

Esas olan somut gozlem ve yaklasimlardir.

OBJEKTIF OLMAK (Nesnellik)

Bilim adami bir yonden hayata septik yollardan nufuz etmeye calisir ve delillerin ger-
¢cek ve sahte olanlarini ayirt etmesine yardim edecek yontemleri uygularken diger yonden
de calismasi bakimindan objektiflik halini devam ettirmek ister. Bir insan, hikim verirken
his, duygu ve o6n yargilarinin etkisi altinda kaldigi strece nesnel yargilara varamaz. Su halde
objektif (nesnel) bir gdzlemin bitiin saglikli sinir sistemlerindeki etkisi bir olmalidir. insanin
yargilarini tutkular, stpheler, imitler, korkular, sevmek ve nefretler kolaylikla etkileyebilmek-
tedirler. Kisiler hakkinda verilen kararlarda objektif olmak daha zordur. Duygular, sevgiler,
benimseme veya benimsememe o insanin yaratti§i herhangi olaya bakisimizi da etkileyecek-
tir.

OBJEKTIF OLMAK VE SADE INSANIN BENLIK SAVUNMASI

Kisinin 6zelliklerinden biri de sorunlarina ¢ézimler aramasi ve sorunlarina ¢ézim ara-
ma gereksinmesidir.

insan bazen ¢6zimi bulamaz. Bu durum kisiyi bezginlije gotiirebilir. Bezginlik hali-
nin yaratacagl zorlama ile céztmler arar ve ister istemez yanlis ¢coztimleri benimser hale ge-
lir. Isin kétusii de budur. Elad safhada bu yanilgih ¢éziim, elestirilemez olur. Elestiri yanlisa
degil de kisilige yapilan saldir haline dénusebilir. Kisi kendi ¢6zim ve cevaplarini dogru ka-
bul ettiginden bu cevaplari destekleyici kanit bulma ugrasimina girer. Kendi ¢6zim ve ceva-
bi benliginin bir parcasi haline geldiginden ugrasi bir "benlik savunmasi" haline dénusur.

BiLIM ADAMININ OBJEKTIFLIGI.

Kendisini objektif bir kisi olmaktan ziyade, objektif olmak yolunda devamli caba goste-
ren kisi olmasini, bir bilim adaminin objektifligi olarak nitelendirebiliriz. Goruslerinin dogrulu-
gunu baskalarinin gorusleri ile karsilastirir, kontrol eder. Yanilabilecegini diistinerek teknolo-
jik olanaklari kullanir, deneylerde bulunur. Bu olaylari, karsit gérisin goziyle gérmeye cali-
sir. Buldugu sonuclar kesin sonuclar anlamini tasimaz. Gerektiginde arastirma ve inceleme-
ye yeniden tabi tutar.

GOZLEMCI
Gozlemci hissi degildir. Kanitlara dayanmak ister. Kanit istemekte fakat kanitlarin da

objektif bir gézleme dayanmasini arzulamaktadir.
lyi bir problem c¢dziicli su U¢ hususa dikkat etmelidir.



* Kararlari igin kanit istemeli
* Beliren kanitlar1 teshis ve tesbit etmeli i '
* Yeni kantilar arastiracak yetenekte olmali.....Kisaca iyi bir GOZLEMCI olmaldir.

DEGISMELER KARSISINDA HAZIRLIKLI BULUNMAK

Degismeler karsisinda hazirlikh bulunmakta ¢ok dnemli bir husustur. Goruldugu gibi
fikren gelismis insan incelemenin slzgecinden ge¢cmemis cevaplarin dogrulugundan kusku
duyar. Kararlarl igin kanit arar. Bunlari bulunca teshis ve tesbit eder. Kendi gbzlem ve yoru-
munda objektifligini korumaya calisir. Gergek bilim adaminin buldugu delillerle vardigi sonug-
lar degismez degildir. Yeni bulgularin varligi eski durumun etkisinde kalmadan yeni kararlara
(dogrulara) varabilmek arzusu demektir.

Bilimsel 6z'0 benimsemis bir Lider degisimin olusunu saptamaya calisir.

O degismelerin devamliligina inanir. Statiikocu degildir. Bazi seylerdeki degisim c¢ok
az gorilup farkedilebilir.

Maddenin hareketi (i¢c dinamigi) devamli degisimi saglar. Gunlik yasamimizdan bunu
ornekleyebiliriz. Bir portakal veya elma masada dururken degismez gibi gorlnebilir. Bir kag
gin sonra meyvalarin ¢iriimeye yiiz tuttugunu izleriz. iste bu érneklede maddedeki hare-
ket dinamigini ve genellikle dis etkenlerin giicu altinda olusan degisimi saptamis oluruz. Baz
degisimler uzun siure de gozlenebilir veya fark edilirler. Bu degisime hazirlikll olmayanlar da-
ima gecmisin deger yargl ve hikumleri ile sorunlara ¢6zim bulduklarini sanirlar. Bu tip in-
sanlar degisimlere uyum saglayamadiklarindan devamli yeniye karsi direnirler.

icinde yasadigimiz ¢ag, teknoloji ve bilimlerde siratle bir gelismenin oldugu cagdir. Li-
der de bu cagin hizh degisimine ayak uydurmak zorundadir. Cinklu hersey devamli ve hizl
bir gelisim icindedir.

IYi SORU SORMAK

Septik olan ve olaylara dayanak bulmaya ydnelik bilim adaminin bir diger 6zelligi de
saglkl sonucu elde edebilmeyi sa§layacak sorular sorabilme yetenegidir. Sorular problemin
can alici noktasina yoneltilirse daha dogru ve kolay sonu¢ alinabilmektedir.

Olaylar karsisinda sorulacak sorular, gergekci olmalidir, Konu ile direkt ilgisi olabile-
cek, konuya bir aciklik getirebilecek sorular olmalidir. Aksi takdirde konunun disinda kalan so-
rular, zaman kaybindan, dikkat ve ilginin konudan kopmasindan baska bir ise yaramaz. (2)

Bilim adaminin niteliklerini ve islemesi gereken metodlar agikladiktan sonra liderlik ko-
nusuna girelim.

LIDERLIGIN GENEL TANIMI

Liderlik, degisik yetki dizeylerinde ve bir kurulusun amaclarn dogrultusunda calisir-
ken, baskalarinin hareketlerini dizenleme, yénetme sorumlulugu ve ayricahgidir.

Bu bir model ya da sistemden olusmaz, hi¢ bir 6rnek ya da sistem liderin, digerlerinin
hareketlerini etkilerken karsilasacagl kosullari ve durumu 6nceden tahmin edip varsayimda
bulunamaz. Liderlik ilkelerinin degerlendiriimesi, 6zel alanlarda basari i¢in dnemli sayilan Gte-
ki yeteneklerin de olusturacagi etkin bir temeldir.

Bu tebligde liderlik yeteneklerini gelistirecek sihirli bir formul yoktur. Liderlik yetenek-
lerini ve davranislarini edinmeyi hizlandiracak olaganisti bir ydntem, heniiz gelistiriimemis-
tir.

Gunkd lider gunun degisen kosullarina gore nitelikler kazanir ve ylzyillar énce oldugu
gibi, bu gun de insan, liderlik 6zelliklerini daha dnceki deneyimlere eklemeler yaparak 6gre-
nir. (3)

Lider olmak icin once istencgli olmak gerekir.

Kurumlarin basina y6netici veya isletmeci olarak politik yahut herhangi bir nedenle ge-
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tirllen liderlik niteliklerinden yoksun sade kisilerin dramlarina hepimiz sahit olmusuzdur.

Bir kurumun veya toplumun basinda en muzur adam, ehliyetsiz oldugu halde lider ro-
lunl oynayan kisidir. (4) Bazi toplum veya kurumlarda liderlik sorumlulugu; pozitif hirs, cesa-
ret ve yetenekten yoksun yoneticilerin omuzlarina yuklenmektedir. Bu yetersizlikler (yoneti-
lenlerin) cesaretlerini kirip, onlarin morallerini bozarak rakiplerine gii¢ veren sekil ve davra-
nislarda kendini gosterir. Gercekte lider olma arzusu tasiyan kisi veya kisileri se¢cmek ve onla-
rin yolunu izlemek tim toplumun ve kurumlarin sorumlulugudur.

Gercek liderlerin kisilikleri belli bir kaliba sigmaz. Nasil toplumu olusturan kisiler birbi-
rine benzemez ise liderler arasindada farkhliklar vardir.

Toplumuna veya kurumuna hizmet etme istenci i¢cinde olan gercek sorumluluk sahi-
bi liderler, zeka, ictenlik, comertlik, dogruluk ve cesaret gibi 6zellikleri ile digerlerinden ayri-
lir. Boyle bir liderlik de acik bir insancil yan, astlarinin, Ustlerinin ve calisma arkadaslarinin
amagclarina karsi gucliu bir baghhk vardir.

Gercek lider kosullar ne olursa olsun yiice niteliklerini hicbir zaman kaybetmez. Lider-
ligin ana kuralini daima g6z 6ninde bulundurur.

* Lider olmak istencesinde olan kisi herseyden once kisisel olarak fark edilme arzusu
tasimali ve bunu kazanabilmek icin inetodlii calismahdir.

* Hizmet verilen ve liderlik yapilan kurumlar veya toplumlar igin kimseye fark ettirme-
den ve teskkiir beklemeden, gercek Lider kisisel 6zverilerde bulunmalidir. Ornegin bu 6zve-
riler; ¢cok dnemli bir maga veya seyahate gitmemek, bir eglenceye, toplantiya katilmamak,
astlarin yetismesi icin olaganustl enerji ve sabir gostermek, Liderin; kendi gereksinimi karsi-
lanmadigi halde astlarinin gereksinimlerini karsilamak olabilir.

Lider, bulundugu dlzeyin gorevlerini yerine getirecek yetenek ve bilgiyi gelistirmek
icin dgrenmeye, dinlemeye hevesli olmaldir. Bu genellikle kisisel 6zveride bulunmadan ve
olaganustl caba gdstermeden gerceklestiriiemez.

Liderlik hakkinda dusunceler 6zdeyisler

* Her sdylendigi astlarinca onaylanan bir lider siradan 6gutler veriyor demektir.
* Yanlis soru soran yanlis cevaplar alir.

* Akilli bir lider cevabini 6grenmek istemedigi bir soruyu asla sormaz.

Liderin kisiligi

Bir liderin basarili olmasi igin zeki ve caliskan olmasinin yaninda amacina ulasmak igin
engel tanimayan bir azmi, kendine ve ekibine guvenli ve cesaretini kirmak isteyenlere karsi
koyabilme yurekliligi olmalidir.

Egoist, kibirli, narsists kisiler pek nadir buytk lider olurlar, kendini begenmislikleri ile
un kazanacaklari muhakkaktir.

Akilli bir lider uyum saglar, 6din vermez.

Basarili bir lider diplomasiyla kazanilacak bir seyi asla zorla almaz.

Yetenekli liderler, sicaklik, konukseverlik ve nezaketin en amansiz rakibi bile fethede-
cegini bilirler.

Liderler glivendikleri kisiler tarafindan ¢ok kez ihanete ugrayabileceklerini asla akillarin-
dan c¢ikarmamalidirlar.

Blyuk lider Ataturk'un su 6gutleriyle konusmama son veriyorum.

Bliyiik olmak icin hi¢c kimseye iltifat etmeyeceksin, hi¢ kimseyi aldatmayacaksin. Ulke igin
gercek amag ne ise onu gorecek, o hedefe yurtyeceksin...Herkes senin aleyhinde bulunacaktir;
herkes seni yolundan cevirmeye calisacaktir, fakat sen buna karsi direneceksin. Oniline sonsuz
engeller yigacaklardir. Kimseden yardim gelmeyecegine inanarak bu engelleri asacaksin. Bundan

sonra sana bluyuk derlerse, bunu sdyleyenlere guleceksin.
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