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OZGUN ARASTIRMA

iste Gelisim Olgegini Tiirkceye Uyarlama Calismasi
Derya TOKSOZ 1 Tugba PALA? Gizem CAPAR3

Ozet

Bu ¢alismanin amaci, canlilik ve 6grenme boyutlarini iceren, iste gelisim olgusunu 6lgmek amaciyla Porath vd.,’nin
(2012) gelistirdigi Iste Gelisim (Thriving at Work) élcegini Tiirkceye uyarlamaktir. Bu amacla ii¢ ayri érneklem
grubundan (akademisyen, turizm calisani ve dgretmen) toplam 455 anket toplanmistir. Olcek maddelerinin dil
gecerliligini saglamak amaciyla maddeler, ilk asamada bes akademisyen tarafindan Ingilizce’den Tiirkce’ye sonraki
asamada aralarinda iki dilli (bilingual) uzmanlarin da bulundugu farkli bes akademisyen tarafindan Tiirkce’den
Ingilizce’ye cevrilmistir. Dil gecerliligi saglanan élgcede ardindan giivenilirlik ve gecerlilik analizleri uygulanmistir. Yapi
gecerliligini test etmek icin uygulanan agiklayici faktor analizi (AFA) sonuglarina gére, aciklanan varyanst %57,943
olan élgegin, orijinal yapilanmasina uygun sekilde 6grenme ve canlilik boyutlari olmak lizere iki faktorlii bir yapiya
sahip oldugu tespit edilmistir. Elde edilen yapinin dogrulayici faktér analizi (DFA) ile model uyumu test edilmigtir. Buna
gore iki faktorlii iste gelisim 6lceginin (X?/sd= 3,86, RMSEA=0,080; SRMR= 0.05, GFI= 0.95, NFI= 0.96, RFI= 0.94, CFI=
0.97 ve IFI= 0.97) iyi upyuma sahip oldugu ve modelin verilerle dogrulandigi gériilmiistiir. Kriter gegerliliginin testi icin
is performansi ile Iste Gelisim élcekleri arasindaki Pearson korelasyon katsayist incelenmis ve performans ile canlilik
boyutu arasinda .40; 6grenme arasinda ise .47 (p<.01) diizeyinde korelasyon bulunmustur. Yapilan giivenilirlik
analizine gore ise; iki faktérlii yapiya sahip iste gelisim édlgeginin giivenilirlik katsayisinin .82 oldugu tespit
edilmistir.Sonug olarak yapilan analizler sonucunda Iste Gelisim Olceginin Tiirkce formda gecerli ve giivenilir bir élcme
araci oldugu belirlenmistir. Bu calisma, iste gelisim kavramini ve Iste Gelisim Olgegi’'ni ilk defa ulusal yazina kazandiran
bir calisma olmasi bakimindan onemlidir.

Anahtar kelimeler: iste gelisim, 6l¢ek uyarlama, canlilik, 6grenme
Jel Kodu: D23, L83, M54

The Adaptation Study of Thriving at Work Scale to the Turkish

Abstract
The aim of this study is to adapt the scale of “thriving at work” into Turkish, which is developed by Porath et al. (2012)
in order to measure the thriving at work phenomenon and which includes vitality and learning dimensions. For this
purpose, 455 questionnaires were collected from three different sample groups (academicians, tourism workers and
teachers). In order to ensure the language validity of the scale items, in the first stage, all items were translated from
English to Turkish by 5 academicians, in the next stage, these items were translated from Turkish to English by five
different academicians with bilingual experts. Reliability and validity analyzes were applied to the language validated
scale. According to the results of exploratory factor analysis for construct validity, it was found that the total explained
variance is %57,943 and items were grouped under two factors in accordance with its original structure called as
learning and vitality. Model fit of the structure has been tested by Confirmatory Factor Analysis (CFA). Accordingly, two-
factor “thriving at work” scale has a good fit (X2 /sd= 3,86, RMSEA=0,080; SRMR= 0.05, GFI= 0.95, NFI= 0.96, RFI= 0.94,
CFI= 0.97 and IFI= 0.97) and the model has been confirmed by the data. In order to test the criterion validity, Pearson
correlation coefficient between “thriving at work” and Job Performance scales was examined and it was found that
correlation between performance and vitality dimensions as .40, performance and learning dimensions as.47
(p<.01).According to the reliability analysis; the reliability coefficient of the “Thriving at Work” scale with a two-factor
structure was found to be .82. Consequently, the psychometric procedures of the scale supported that Turkish form of the
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“Thriving at Work” is a valid and confidential scale. In terms of giving the concept and scale of thriving at work into the

national literature, this study has been seen important.

Keywords: Thriving at work, scale adaptation, vitality, learning

Jel Codes: D23, .83, M54

1. GIRIS

Isin, calisanlar iizerinde negatif etkileri ile
ilgili arastirmalara siklikla rastlansa da
calisanlar lizerindeki olumlu etkileri ile ilgili
calismalar az bulunmaktadir. Ozellikle iste
gelisim yolu ile ¢alisan saghginin ve isinde
ilerlemesinin arttirilmas1 yontinde yapilan
calismalar olduk¢a simrhdir. iste gelisim,
calisanlarin iste ilerleme kaydetmelerini
tesvik etmek amaci ile islerine yonelik enerjik
hissetme ve O6grenme stireclerinin
devamliligina yardimci olmasi nedeniyle
onemlidir. Ayrica iste gelisimin ¢alisanlarin
saghigini olumsuz etkileyecek  durumlan
ortadan kaldirmasinin yaninda olumlu yénde
etkileyecegi de iddia edilmektedir (Spreitzer
vd., 2005, s. 537-545).

Porath vd. (2012), iste gelisim kavraminin
ozellikle pozitif orgiitsel davranis literatiirii
icin  o6nemli bir kavram  oldugunu
diisiindiigiinden  iste  Gelisim  Olcegini
gelistirmistir. Bu ol¢ek canlihik ve 6grenme
boyutlarin1 iceren iki faktorli bir oOlgektir.
Porath vd., (2012), 6zellikle bu iki boyutun
birlikte var olmasi halinde is baglaminda
bireysel  gelisim ve  ivmeden  s0z
edilebilecegini vurgulamigtir. Iste gelisim
kavrami iyi olus, kendini gergeklestirme,
dayaniklilik, akis deneyimi gibi pozitif isleyisi
yansitan benzer kavramlardan ayrilmaktadir.
Ayrildig1 nokta ise insanin gelisirken canlilik
ve Ogrenme deneyimini icinde barindiran
olumlu bir tecriibenin vurgulanmasidir
(Niessen vd., 2012, s. 469). Spreitzer vd.'ne
gore (2005) iste gelisimin iki boyutu olan
ogrenme ve canlilik, kisinin biliylime siireci
sirasinda bilissel ve duyussal siirecler olmak
tizere iki temel psikolojik deneyim tipini ifade
eder. Iste gelisimin statik bir durumdan ziyade
dinamik bir stre¢ oldugunu vurgulamakta
fayda vardir. iste gelisim bireylerin devam
eden gelisim ve degisim silireclerinin seyrini
yansitir. Bu nedenle gelisim gosteren
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bireylerin psikolojik rahatsizliklar1 yerine
dinamik psikolojik deneyimleri bulunur (Li
vd., 2016, s. 736).

Bu calismada, oncelikle iste gelisim yapisi
kuramsal olarak agiklanmakta, daha sonra
iste Gelisim Olgeginin Tiirkceye uyarlanmasi,
gecerlilik ve guivenirlik ¢alismalar yapilarak
ulusal yazina kazandirilmasi
amaclanmaktadir. Mevcut arastirma, Tiirkce
yazinda iste gelisim olgusundan ilk defa s6z
etmesi ve Iste Gelisim Olgeginin Tiirkceye
uyarlanarak gecerlilik ve glivenirligini
saglayan bir olcek sunmasi bakimindan
onemlidir. Ayrica Turkge'ye uyarlanan bu
Olcegin, bireylerin iste gelisim boyutlar ile
iligkili farkli olgular arasindaki iliski ve
stirecleri incelemek isteyen arastirmacilara
kullanabilecekleri gecerli ve glivenilir bir
6l¢me araci olmasi bakimindan 6nemli oldugu
diisiintilmektedir.

1.1 iste Gelisim Kavram ve Literatiir
Taramasi

iste gelisim, bireylerin hem o6grenme hem

canlilik duygusunu deneyimledikleri
psikolojik bir durumu ifade etmektedir
(Porath vd. 2012, s. 250). iste gelisim

fizyolojik gelisimden c¢ok psikolojik gelisimi
ifade eden bir kavramdir. Psikolojik olarak
gelisen  (thriving) bireyler, yasamanin
Otesinde strekli bir gelisim gosterirler
(Saakvitne vd. 1998, s.280; Calhoun ve
Tedeschi, 1998, s. 358; Spreitzer vd., 2005, s.
537).

Bireyler gelisirken 6grenme hissi (daha iyi
anlayis ve bilgi) ve canlilik (dirilik) hissiyle
belirginlesen bir ivme ve gelisim hissederler
(Spreitzer vd., 2005, s. 537). Canlilik, mevcut
enerjiye sahip olmanin olumlu duygusudur
(Ryan ve Frederick, 1997, s. 530;Nix vd., 1999,
s. 266). Ogrenme ise kisinin yeni bir seyde
yeteneklerini, bilgisini, niteliklerini arttirma
arayisinda olmasidir (Dweck, 1986, s. 1040).
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Ogrenme ayn1 zamanda bireylerin kendilerini
nasil gelistirdikleri ve siirekli iyilestirdikleri
ile ilgilidir (Spreitzer vd. 2010, s. 133).
Canlilik ve 6grenme duygusunun birlegimi,
bireyin kendini gelistirmesindeki ilerleme ve
ileriye dogru hareket etme duygusuyla olan
baglantisini ifade eder (Porath vd., 2012, s.
252).

Iste gelisimin iki temel bileseninden biri olan
canlilik duygusunda kisi, isinde kendisini daha
enerjik ve hayat dolu hisseder. Bireyin gelisimi
dogrultusunda kisi, yaptig1 ise karsi tutku
hisseder. Calismalarinda kendi heyecanini ve
enerjisini tretir. Ikinci bilesen olan égrenme
ise bireyin yeni bilgi ve yeteneklerle
olgunlasmasidir. Gelisen bir birey, yaptig1 iste
iyiye dogru gittigine inanir (Spreitzer vd.,
2012, s. 155). Isletmelerde c¢alismalarin
yurutiirken gelisim gosteren c¢alisanlar, iste
sadece var olmanin 6tesine ge¢cmektedirler.
Calisanlar, isletmeye amaglarina ulagsmada
yardim ederken kendisi icin de yasam
hedeflerini gerceklestirme yollar
olusturmaktadirlar  (Boyd, 2015, s. 795).
Canlilik ve 6grenme, is yasaminda gelisimin iki
vazgecilmez boyutudur. Eger iste sadece
o0grenme ve beceriye dikkat edilirse, is icin
sevk ve canlilik duygusu eksiklik gosterirse,
bireyin isinde yorgun hissetme olasilig1
yiiksektir. Ote yandan,calisan eger calismak
icin cabaliyorsa ancak 6grenme ve gelisim
sansindan yoksunsa bu duraganliktan magdur
olabilir (Livd., 2016, s. 736).

Literatiirde iste gelisimin, calisanlar tizerinde
pozitif degiskenlerle iliskilendirildigi ve bu
iliskilerin desteklendigi tespit edilmistir
(Carmeli ve Spreitzer, 2009; Geiger, 2013; Liu
ve Klug; 2013; Paterson, vd. 2014; Li, Liu, Han
ve Zhang, 2016; Jiang, 2017). Porath vd.
(2012) tarafindan is yasaminda basarili
olmanin genel saghk ve esenlik, daha az
zorlanma ve daha disik tikenmislik
dizeyleri ile iliskili oldugu ortaya
cikarilmistir. Bununla birlikte, Spreitzer vd.
(2012, s. 156) farkli 6rneklem gruplar (saglik
hizmetleri, finansal hizmetler, denizcilik,
enerji, kar amaci giitmeyen kuruluslar, tiretim,
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madencilik ve egitim) iizerinde iste gelisim
baglaminda yapmis olduklarn arastirma
sonuglarinda iste gelisim gosteren (kendinin
gelistigini belirten) bireylerin daha iyi bir is
performansi elde ettiklerini, ayn1 zamanda iyi
bir orglt vatandasi olduklarini, is rollerinin
Otesinde olumlu davranis gosterdiklerini
belirtmislerdir. Iste gelisim, literatiirde
genellikle gliven, baglanabilirlik ve yenilikgi
davranis (Carmeli ve Spreitzer, 2009); iyi olus
ve psikolojik dayanikhilik (Geiger, 2013);
sosyal cevre ve is 6zerkligi (Liu ve Klug; 2013);
psikolojik sermaye, yoOnetici destegi ve
performans (Paterson vd., 2014); gii¢clendirici
liderlik, orgilitsel vatandashk davranisi ve
ozerklik yonelimi (Livd., 2016); proaktif kisilik
ve kariyer uyum yetenegi (Jiang, 2017) gibi
pozitif degiskenlerle iliskilendirilse de zorlu
stres unsurlar1 zorluk degerlendirmesi ve
engel degerlendirmesi (Prem vd., 2017) gibi
negatif unsurlarla da iligkilendirilmistir.

Porath vd. (2012) iste gelisimin 6grenme ve
canlihlk olmak tuzere iki boyutlu bir yap:
oldugundan, bu yapilardan birinin eksik
olmast durumunda iste gelisimin simirh
olacagindan bahsetmistir. Bu nedenle her iki
boyutun bir arada olmasinin iste gelisim i¢in
onemli oldugunu vurgulayarak bu boyutlar
iceren Iste Gelisim Olgegi'ni gelistirmistir. Bu
calismada hem canlilik hem de Ogrenme
boyutunu kapsayan, bir boyutu eksik
kaldiginda galisanin is hayatindaki olumlu bir
parcanin da eksik olacagi diisiiniildiigiinden,
iste gelisim kavrami onemli goriilerek ele
alinmistir. Ayrica iste gelisim kavraminin is
hayatindaki bireylerin gelisimini olumlu
etkileyecegi diistintildiiglinden, iste gelisimin
calisan performansini nasil etkileyecegi merak
edilmektedir. Bu nedenle mevcut calismada
Porath vd.’'nin (2012) gelistirmis oldugu bu
iste Gelisim Olcegi Tiirkceye uyarlanarak
Olcegin gecerlilik ve gilivenilirlik degerleri ile
ilgili bulgulara yer verilecektir.

2. YONTEM
2.1 Orneklem

Iste gelisim 6lcegine gegerlilik ve giivenilirlik
analizleri yapilmasi icin ii¢ ayr1 O6rneklem
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gurubundan (akademisyen, turizm ¢alisani ve
ogretmen) toplam 455 anket toplanmistir.
Calismada oOrnek buytikligi belirlenirken
Stevens (1996), MacCallum vd. (2001), Erkus
(2012) tarafindan oOnerilmis olan 6rneklem
grubunun oOlgekte yer alan madde/degisken
sayisinin en az 5 kati olmasi kurali dikkate
alinmigtir. Arastirmada oOrneklem segimi
olarak olasiiga dayali olmayan oOrnekleme
tekniklerinden kolayda ornekleme yontemi
tercih edilmistir. Bu teknik ankete cevap veren
herkesin 6rnekleme dahil edilebilmesi esasina
dayanan bir tekniktir (Altunisik vd., 2010, s.
139-140). Katilimcilarin demografik
ozellikleri incelendiginde; %48’inin kadin,
%52’sinin erkek; %27’sinin 24 ve alt1 yas
grubunda, %36,1'inin 25-34 yas grubunda,
%23,4’linlin 35-44 yas grubunda, %14’liniin
45 ve listl yas grubunda oldugu belirlenmistir.
Katilmcilarin =~ %41’'i  6gretmen; %19'u
akademisyen; %401 ise turizm ¢alisanidir.

2.2 Veri Toplama Araglari

Iste Gelisim Olgegi: Porath, Spreitzer, Gibson,
ve Garnett, (2012) ’in gelistirmis oldugu,
ogrenme ve canlilik boyutlarindan olusan iki
boyutlu, 10 maddeli bir olcektir. Her iki
boyutta da birer tanesi olumsuz olmak tlizere
beser madde bulunmaktadir. Ogrenme
boyutunda ¢alisanlarin  6znel 6grenme
deneyimlerini iceren maddeler bulunurken
canlilik boyutunda da ¢alisanlarin 6znel olarak
kullanabilecekleri enerjiye yonelik maddeler
bulunmaktadir.

Is Performansi Olcegi: Sigler ve Pearson
(2000)’1n kullandig is performansi 6lgegi, Col
(2008) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmustir. Is
performans1 06lgegi calisanlarin islerinde
gosterdigi performansi 6l¢gmeyi amaglayan,
tek boyut ve 4 maddeden olusan bir dl¢ektir.

2.3 Ceviri Calismasi

Capik, Gozim ve Aksayan (2018: 199)
tarafindan kiiltiirleraras1 6lcek uyarlama
asamalari, dil ve kiltiir uyarlamasi siirecine
iliskin nesnel adimlar olusturmuslardir. Olcek
uyarlama stirecinde izlenecek adimlar Diinya
Saghk Orgiitii tarafindan bircok calismadan
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rafine edilerek bazi asamalara indirgenmistir.
Bunlar; ¢eviri, uzman paneli degerlendirmesi,
geri ceviri ve pilot uygulama asamalaridir.
Yapilan arastirmada da benzer siiregler takip
edilmistir.

Porath vd. (2012)'nin gelistirdigi iste Gelisim
Olceginin orijinal dilinin Ingilizce olmasi
nedeniyle ilk asamada o6lcek maddelerinin
Tlrkgeye cevirisi her iki dile hakim, yonetim
ve organizasyon konularinda uzman olan bes
akademisyen tarafindan yapilmistir. Ceviri
isleminden sonra ilk c¢eviriyi yapan
akademisyenlerden farkli bes akademisyen
tarafindan maddelerin kiiltiirel uygunlugu ve
anlasilirhigi degerlendirilmistir. Ikinci
asamada maddeler ikinci dili Ingilizce olan
aralarinda iki dilli (bilingual) uzmanlarin da
bulundugu bes uzman tarafindan tekrar
Tiirkceden ingilizceye cevrilmis ve
maddelerde anlam kaybinin olmadig tespit
edilmis; dolayisiyla kapsam gecerliliginin
saglandig1 belirlenmistir. Bu asamadan sonra
gecerlilik  ve giivenirlik  calismalarina
gecilmesine karar verilmistir. Toplam 10
maddeden olusan iste gelisim Olcegi soru

formu haline getirilmis ve “Tamamen
katiliyorum”, “Katiliyorum”, “Ne katiliyorum
ne katilmiyorum”, “Katilmiyorum” ve

“Tamamen katilmiyorum” seklinde 5’li likert
derecelemesinde ifade edilmistir.
Katilmcilardan anketi isyerinden bagimsiz
olarak yalnizca islerini disiinerek
yanitlamalari istenmistir.

iste Gelisim Olceginin ceviri isleminin
ardindan Iste Gelisim ve Is Performansi Olgegi
anket formunda yerini almistir. 81 kisiden
toplanan veriler ile 6n test yapilmistir. On test
grubunun vermis oldugu cevaplar lzerinden
yapilan giivenirlik testlerinde Iste Gelisim
Olceginin giivenirlik katsayisinin ,77 ve Is
Performansi Olceginin giivenirlik katsayisinin
,64 oldugu gorilmiustir.

3. BULGULAR
3.1 Yapi Gegerliligi Analizleri

iste Gelisim Olceginin yap1 gecerliligini
belirlemek i¢in 6lcekten elde edilen verilere
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aciklayici faktor analizi (AFA) ve dogrulayici
faktor analizi (DFA) yapilmistir. Iste gelisim
Olceginden elde edilen verilerin o6ncelikle
normal dagilima uyup uymadigini belirlemek
amaclyla ¢oklu normal dagihim analizleri
uygulanmistir. Yapilan analizler sonucunda ug
degerlere sahip oldugu goriilen 10 anket veri
setinden c¢ikartilmis ve 445 anketten elde
edilen verilerle normal dagilima uygun veri
seti elde edilmistir. Daha sonra o6lgegin
tamami icin Oncelikle giivenilirlik analizi
yapilmis ve Cronbach Alpha Kkatsayisi ,820
olarak bulunmustur. Bu deger 6lcegin yiiksek
derecede giivenilir oldugunu ifade etmektedir
(Kalayci, 2010:405; Mooi ve Sarstedt, 2011, s.
221; Ozdamar, 2011, s. 605). Olgegin yapi
gecerliligi icin elde edilen verilere agiklayici
faktor analizi (AFA) uygulanmistir. Aciklayici
faktor analizinde temel bilesenler yontemi ve
Varimax doniistiirme yontemi kullanilarak 6z
degeri 1’'in 1lzerinde, binisiklik sorunu
(maddeler arasi yiik deger farklar1 0,100’den
fazla) gostermeyen ve maddelerin tek bir
faktorde yer aldig1 (Cokluk, vd., s. 2012: 233)
ve orneklem biiytikligiiniin 200’iin Uzerinde
oldugu durumlarda 0,400 faktoér yukiniin

Kaiser-Mayer-Olkin (KMO) orneklem
yeterliligi 6lciitii oraninin 0,500’iin tizerinde
olmasi gerekir. Oran ne kadar yiiksek olursa
veri setinin faktor analizi yapmak icin o kadar
iyi oldugu soylenilebilir (Sharma, 1996, s. 116,
aktaran Kalayci, 2014, s. 322). Bunlara ek
olarak verilerin birbirleriyle iliskili bir yapiya
sahip olup olmadiginin bir géstergesi olarak
Bartlett’s Kiiresellik testi yapilmistir (Cokluk,
vd., 2012, s. 213). Yapilan analiz sonucunda bir
maddenin iki faktore de yilikleme yapmasi
sonucunda s6z konusu madde (kendini ¢ok
gelistiren biriyim) analizden ¢ikartilmis ve
tekrar acgiklayici faktor analizi yapilmistir. Bu
analiz sonucunda (9 madde icin) Kaiser-
Mayer-Olkin (KMO) oOrneklem yeterliligi
%384,1 olarak tespit edilmis, Bartlett kiiresellik
test degeriise 1411,157 olup; bu deger 0,0001
diizeyinde  anlamli  ¢ikmistir.  Analiz
sonuglarina gore Olcegin orijinalinde oldugu
gibi iki boyuttan olustugu goriilmektedir.
Toplam varyansi agiklama yiizdesinin ise
%>57,943 oldugu bulunmustur. Ogrenme
boyutu orijinal oOlgekten farkhi olarak 4
maddeden, canlilik boyutu ise orijinal 6lcekte
oldugu gibi 5 maddeden olusmustur. Dokuz

kabul edilebilecegi dayanagiyla (Kalayci, maddeden olusan 6lgegin son hali igin
2010, s. 330), faktor yuki kabul dizeyi uygulanan guvenilirlik analizi ve aciklayici
0,400’tun altinda olmayan ve tek bir faktorde faktor analizi sonuglar1 Tablo 1'de yer
yer alan maddelerden meydana gelen faktor almaktadir.
yapilar tercih edilmistir. Bununla birlikte
Tablo1. [ste Gelisim Olceginin Aciklayic1 Faktor Analizi Sonuclari
Faktor Acgiklanan | Giivenirlik
Yiiki Ortalama | Ozdegeri Varyans Katsayisi

Ogrenme Boyutu 4,2247 3,811 33,136 ,688

Zamanla daha fazla 6grenirim ,808

Cogunlukla kendimi 6grenirken bulurum 774

Kendimi siirekli ilerleme kaydeden biri olarak gériiriim ,708

Ogrenmeye acik degilim 461

Canlilik Boyutu 3,7464 1,404 24,807 ,831

Kendimi hayat dolu ve zinde hissederim. ,873

Bir sey yapma enerji ve sevkine sahibim ,832

Kendimi ¢ok enerjik hissetmem ,782

Her yeni giinii dort gozle beklerim 727

Kendimi algilar acik ve atik hissederim 491

Faktor Cikarma Metodu: Temel Bilesenler Analizi; Déndiirme metodu: Varimax
Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi : %,841 p<0,05
Barlett’s Kiiresellik Testi i¢in Ki-Kare: 1411,157
Aciklanan toplam varyans: %57,943
Olcegin tamami icin giivenirlik katsayisi: 0,820 Olcegin genel ortalamasi:3,9589
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Acgiklayic faktor analizi ile elde edilen faktor
yapisi dogrulayici faktor analizi (DFA) ile test
edilmistir. Dogrulayic1 faktor analizi ile iki
boyutlu modelin uyum indeksleri incelenmis
ve Ki- kare degeri (chi-square/df) 3,86;
RMSEA  degerleri ise 0,080 olarak
bulunmustur. Bu degerlere gore ki-kare
degerinin serbestlik derecesine oranin 5’in
altinda olmasinin iyi uyumu gosterdigi
(Cokluk, Sekercioglu ve Biiytikoztirk 2012;
Tabachnick ve Fidell, 2007; Yilmaz ve Celik,
2009), RMSEA degerinin ise; < 0,5 olmasi

miitkemmel uyumu, < 0,08 olmas1 modellerin
iyl uyuma sahip oldugunu gostermektedir. Bu
degerler oOlgegin yeterli diizeyde bir uyum
gosterdigine isaret etmektedir. Diger uyum
indeksleri incelendiginde SRMR= 0.05, GFI=
0.95, NFI= 0.96, RFI= 0.94, CFI= 0.97 ve IFI=
0.97 olarak bulunmustur. Bu sonucglar da
modelin yeterli uyuma sahip oldugunun bir
gostergesidir (Schermelleh-Engel ve
Moosbrugger, 2003, s. 52, Cokluk vd., 2012, s.
267-272). Sekil 1'de analiz sonuglar1 yer
almaktadir.

11 83" [51.1
1o.55% [i51.2
g.g3* [ixl3
14.17% [i514
g .50 =16 -
goszel  IGLT =
14.
10.34
13.8e™ [i518 //’
/14.
14.37% [i514 /
13.58% Ji51.10
Chi-Square=100.58, df=26, P-value=0.00000, EMSER=0.080

Sekil 1. Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglar (t degerleri)

3.2 Kriter Gecgerliligi

Olgiim aracinin kriter gecerliligini saglayip
saglamadigini anlamanin yollarindan birisi
tahmin edici gegerlilik analizidir. Tahmin edici
gecerlilik, 6lcme araci icinde yer alan ifadelere
verilen yanitlarin Kkriter olarak belirlenen
baska bir algi, tutum, davranis veya
diislincenin  gostergesi  olmasini  ifade
etmektedir (Sekeran ve Bougie 2013, s. 227).
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Bu ¢alismada iste gelisim skorlari yiiksek olan
bireylerin performanslarinin da yiiksek
olmasi beklenmektedir; bir anlamda iste
gelisim skorlarn bireylerin performanslarina
yonelik tahmin gecerliligine bir Ornektir.
Kriter gecerliligini tespit etmek, istatistiksel
analiz teknikleri ortalamalarin
karsilastirlmasini  esas alan  bagimsiz
degiskenler ile bagimli degiskenler arasindaki
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korelasyon testleri ile miimkiin

olabilmektedir (Alpar, 2012, s. 420).

Tablo 2. Pearson Korelasyon Katsayilan Ile
Tahmin Etme Gegerliligi Sonuclari

Boyutlar Canlilk | Ogrenme | Performans
Canhihik 1
Ogrenme ,000 1
Performans | ,402** ,A470%* 1
**p<0.01

Tablo 2, bagiml degisken olan performans ile
bagimsiz degisken olan iste gelisim boyutlar:
arasindaki korelasyon analizi sonuglarini
gostermektedir. Iyi bir kestirim degerine
sahip olabilmesi icin iki degisken arasindaki
korelasyonun ytiksek olmasi (Alpar, 2012, s.
421) ve katsayisinin en az 0,30 olmasi beklenir
(Sencan, 2005, s. 763). Yapilan korelasyon

analizi  sonuglarina  gore  degiskenler
arasindaki iliskinin anlaml oldugu
goriilmektedir.

3.3 Iste Gelisim Olgeginin Giivenirlik
Analizi Sonuglari

Iste gelisim olceginde yer alan maddelerin ig
tutarhiigini tespit etmek icin 6lcek, giivenirlik
analizine tabi tutulmustur. Givenilirlik; bir
test ya da ankette bulunan sorularin birbirleri
ile olan tutarliligini ve kullanilan 6lgegin
ilgilenilen sorunu ne derece yansittigini ifade
eder (Kalayci, 2014, s. 403). Iste gelisim
Olceginin guivenilirlik katsayis1 ,820 olarak
bulunmustur. Olgege ait ifadelerin madde
biitiin korelasyon degerleri ,273 - ,684
araligindadir. Ayrica 6lgege uygulanan ikiye
bolme yontemi (split half) sonucunda
Olceginin ilk yarisi i¢in Alpa katsayisi, ,690
ikinci yarisiicin ise,754 olarak bulgulanmstir.
Ayrica, madde silindiginde olusan Cronbach
Alpha katsayilari incelendiginde, herhangi bir
madde silindiginde Cronbach Alpha degerini
kayda deger sekilde yiikseltecek bir degere
rastlanmamistir. Bunlarin disinda 6rneklemin
ikiye boliinmesiyle elde dilen Cronbach Alpha
katsayis1 ilk oOrneklem icin ,772; ikinci
orneklem icin ise, ,853 olarak bulgulanmistir.
Olgegin alt boyutlarina bakildiginda ise, 4
maddeden olusan 68renme boyutunun
Cronbach Alpha katsayisinin ,688; 5
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maddeden olusan canlilik boyutunun ise ,831
oldugu gorilmektedir. Tim bu sonuclar iste
gelisim Ol¢eginin olduk¢a giivenilir oldugunu
gostermektedir (Kalayci, 2014, s. 405).

4, SONUC VE ONERILER

iste gelisim kavrami pozitif orgiitsel
davranisla ilgilenen arastirmacilar icin dikkat
¢ekici bir konu olmaya baslamistir (Paterson
vd., 2014). Isletmeler, siirdiiriilebilirliklerine
onem  veriyorlarsa  c¢alisanlarinin  iste
gelisimleri  lizerinde O6nemle durmalar:
gerekmektedir. Calisanlarin orgltlerine bagl,
yuksek performansh ve sagliklarini koruyarak
calisabilmeleri icin iste gelisim, kuvvetli bir
itici giictlir (Spreitzer vd., 2012). Bu nedenle
iste gelisimin ne oldugu ve/veya hangi is
ciktilar ile iligkili oldugunun arastirilmasina
ihtiyac duyulmaktadir. Bu calisma ilk defa
ulusal yazinda iste gelisimden bahsettigi ve
iste gelisim icin gelistirilmis olan 6lcegi ulusal
yazina kazandirdigi icin 6nemlidir.

Porath vd. (2012, s. 269) canlilik ve 6grenme
isminde iki boyutlu bir yapinin iste gelisimi
temsil ettigini, bu iki boyutun birlikteliginin is
baglaminda bireysel gelisim ve ivmenin
bilesenlerini olusturdugunu ileri siirmektedir.
Bu nedenle iste bireysel gelisim ve performans
icin 6nem arz ettigi disiniildiginden bu
calismada Porath vd., 'nin (2012) gelistirdigi
iste Gelisim Olcegi Tiirkceye uyarlanarak
gecerlilik ve giivenilirlik analizleri yapilmistir.

iste Gelisim Olgegi uyarlama c¢alismasinda;
toplanan 445 adet veri ile yapilan agiklayici ve
dogrulayict  faktor analizleri sonucunda
orijinal 6lgegi destekler bigimde iki boyutlu bir
yapt ortaya c¢ikmistir. Bireyin zihinsel
gelisimini ifade eden “6grenme” boyutunda
yer alan bir madde (Kendini ¢ok gelistiren
biriyim) istatistiksel acidan yeterli kritere
sahip olmadig1 icin o6lgekten cikartilarak 4
maddelik bir boyut elde edilmistir. Bireyin
yasam enerjisini, sevkini ifade eden ikinci
boyutun  maddeleri, orijinal o6lgekteki
maddeler gibi toplanarak “canlilik” boyutu
olarak isimlendirilmistir.
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Iste gelisim olgeginin kriter gecerliligini test
etmek amaciyla iste gelisim Olgeginin
boyutlar1 ile  (¢alisan)  performans(1)
arasindaki korelasyon katsayilarina
bakilmigtir. Iste gelisim skorlar yiiksek olan
bireylerin performanslarinin da yiiksek
olmas1 beklenmektedir. Iste gelisim 6lcegini
olusturan yazarlardan Spreitzer ve Porath
(2012) Harvard Business Review'de (is
yerinde) strdiiriilebilir performans yaratmak
baslikl arastirma makalesinde iste gelisimin
calisan performansina olumlu etki ettigini
belirtmektedirler. Ayrica yaptiklari
arastirmalar sonucunda bireylerin iste

Bu calismada, Iste Gelisim 6l¢egini uyarlamak
amaci ile orneklem; akademisyen, 6gretmen
ve turizm c¢alisanlar1 olmak tizere li¢ meslek
grubundan secilmistir. Gelecekte yapilacak
olan c¢alismalarda tek bir meslek grubu
secilerek veya daha farkhh sektorlerdeki
(bankacilik, saglik vb.) mesleklerde calisanlar
ele alinarak ¢alisanlarin iste gelisim diizey ve
boyutlarina  bakilabilir.  Boylece farklh
sektorlerde veya meslek gruplarinda
calisanlarin iste gelisim diizey ve boyutlar
arasindaki farkliliklar tespit edilebilir. Ayrica
iste gelisimin onciillerin neler oldugu, ne gibi
sonuglar dogurdugu, hangi is c¢iktilar1 ile

gelisimini ortaya c¢ikaran doért unsurun var iliskilendirilecegine dair arastirmalar
oldugunu ifade etmislerdir. Bunlar: Kkarar yapilabilir.
verme yetkisi saglamak, bilgi paylasimi,
nezaketsizligi (kabalik) en aza indirgemek ve
performans geri bildirimi sunmak.
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