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Oz

Profesyonel futbolun ana amaglarindan biri kdr iken amatér futbolda sosyal amag¢ daha énemlidir.
Biitiin diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de amator futbol, bu sosyal amag dogrultusunda, futbolun
yayginlastirilmasina daha fazla hizmet eder. Bu itibarla amatdér futbol genel olarak kamu otoriteleri
tarafindan finansal olarak desteklenir. Tiirkiye Futbol Federasyonu amatdr sporun varligini
stirdiirmesi icin en énemli kamu otoritelerinden biridir. Dolayisiyla Federasyonca amator futbol daha
fazla desteklenmek isteniyorsa, amatér futboldan elde edilen gelirler ile bu alandaki harcamalarin
déniistiiriilmesi gerekir. Bu baglamda, bu ¢calismanin amaci, son bes dénem mali tablolarinin analizi
yoluyla, Federasyonun, finansal agidan, amator futbolu yeterli élciide destekleyip destekleyemedigini
agiklamaya ¢alismaktir.
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Analysis of Financial Data of Turkey Football Federation in terms of
Financing of Amateur Football

Abstract

While one of the main goals of professional football is profit, social goal is more important in amateur
football. As the whole world amateur football in Turkey, in line with the social objectives, the more
services to the dissemination of football. In this respect, amateur football is generally supported
financially by public authorities. Turkey Football Federation is one of the most important public
authorities to maintain the existence of amateur sports. Therefore, if amateur football is desired to be
supported more by the Federation, it is necessary that the income obtained from amateur football and
the expenses in this field is converted. In this context, the aim of this study is to analyze whether or not
the Federation can adequately support amateur football financially by analysing of the financial
statements of the last five terms.

Keywords: Amateur football, Turkish Football Federation, Financial analysis

Giris

Giiniimiizde futbol bir spor faaliyeti olmanin 6tesinde bir ekonomik is alanina déniismiis
ve slirekli biiyliyen bir endistri haline gelmistir. Ancak bu degerlendirme amator
futboldan ziyade profesyonel futbol icin gecerlidir. Profesyonel futbol, hedefi kar elde

etmek olan bir ticari faaliyettir ve profesyonel futbol kuliipleri marka degerlerini koruma
ve gelistirme ¢abasindadir.

Sporcu ve kuliip sayilar1 bakimindan, profesyonel futbolun ¢ok iizerinde bir
kapasiteye sahip olan amatdr futbol ise sporun yayginlasmasina hizmet etmede 6nemli
bir rol oynamasina karsin, kar amaci glitmeyen ve sosyal bir alanda faaliyet gostermesi
nedeniyle, siirdiiriilebilir finansal kapasite yaratma olanagi sinirlidir. Bu sebeple amator
futbol icin kamu otoritelerinin destegi c¢ogu {ilkede temel finansal araglardan biri
konumundadur.

Bu calisma, ozellikle yakin donemde, bir kamu otoritesi! olan Tiirkiye Futbol
Federasyonu'nun amator futbolu mali agidan yeterince destekleyemedigini iddia ediyor.
Bu iddia, bir yandan Federasyon'un amator futbol gelir ve giderlerinin yillar itibariyle
analizi, bir yandan da amatdér ve profesyonel futbola Federasyon’'ca saglanan mali
destegin karsilagtirilmasi yoluyla agiklanmaya calisilacaktir.

Literatiir Bilgisi

Futbol eski bir sportif aktivite olmasina ragmen, futbolun ekonomisinin ortaya ¢ikisi
nispeten yenidir. Dolayisiyla futbolun ekonomisi ile ilgili ¢alismalar da oldukga yenidir.
Zira takim sporlari konusundaki akademik calismalarin dahi ancak 1950’lerin ortalarina
kadar uzandig1 degerlendirilmektedir (Dobson, Goddard, 2001, s. 1).

Togler, futbolu bir is olarak ilk degerlendirenin ve ekonomik ydniinii analiz edenin,
1970’lerde Sloane oldugunu paylagmaktadir (aktaran Karpavicius ve Jucevicius, 2009, s.

! Genel kamuya hizmet eden 6zelligi olmas1 bakimindan kullanilmigtir.
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86). Sloane’den daha sonra da bu alanda bir¢ok eser verilmistir (Ornegin; Szymanski ve
Kuypers, 1999; Dobson ve Goddard, 2001; Aksar ve Melih, 2006; Chadwick ve digerleri,
2018). Benzer sekilde, Karpavicius ve Jucevicius da futbolun bir is sistemi olarak yapisal
cercevesine odaklanmis, bu is modelindeki gelirleri ve harcamalar1 aktérler arasi iligkiler
cercevesinde analiz etmistir (Karpavicius ve Jucevicius, 2009, s. 89-91).

Futbol ekonomisi biiyiidiikce, bu pazarin ekonomik boyutlarini bolgesel diizeyde
degerlendiren ¢alismalar (Giingér, 2014; Barnard ve digerleri, 2019) yaninda, iilke
diizeyinde futbolun finansmanini ve ekonomisini konu alan arastirmalar da (Qorbani ve
digerleri, 2012; Aktifbank 2016; Biiylikbakkal, 2016), yapilmis, bunlarin bazilari
periyodik analizler seklinde yayinlanmaya baslamistir (Barnard ve digerleri, 2019).

Ancak futbol ekonomisi ve futbolun finansmanindan soz edildiginde, akla daha
ziyade profesyonel futbol gelmektedir. Nitekim profesyonel spor ile karsilastirildiginda,
amator spor konusunda literatiirde olduke¢a sinirli arastirma oldugu séylenebilir (Barget,
Chavinier-Rela, 2017, s. 7). Colette ve Pigé gore, bunun nedeni, amatoér sporun kar
amacindan ziyade sosyal amaci agir basan bir alanda faaliyet gostermesidir (aktaran
Barget, Chavinier-Rela, 2017, s. 8).

Barget ve Chavinier-Rela, amatoér spor kuliiplerinin finansmani konusunda &zellikle
Avrupa iilkelerini merkezine alan arastirmalar yapmislar, spor kuliiplerinin gelirlerinin
kaynaklarini analiz etmislerdir. Amatér sporun g¢ogunlukla kamu kaynaklar: ile
desteklendigini ortaya koyan ¢alismalar da yapilmistir. Bu baglamda, Defourny ve Laville
tarafindan yapilan c¢alismada, bazi iilkelerin gelir verilerine yer verilmis, Ornegin,
Fransa’'da gelirlerin yaklasik %24,7’sinin kamu tarafindan siibvanse edildigi (aktaran
Barget ve Chavinier-Rela, 2017, s. 9), Bednarik ve digerleri tarafindan yapilan
calismalarda ise Slovenya’da kamu otoritelerince saglanan destegin %11.2’ler dolayinda
oldugu (aktaran Barget ve Chavinier-Rela, 2017, s. 9) yani {ilkelerin, kuliiplerin vb.
homojen olmayan yapilar1 nedeniyle, kesin veriler ortaya koymanin giic oldugu
degerlendirilmistir (Barget ve Chavinier-Rela, 2017, s. 9).

Terekli ve Cobanoglu'nun odagina Tiirkiye'yi alan ve futbolun gelisen ekonomik
degerini, Futbol Federasyonu mali verileri tizerinden gergeklestiren arastirmasi, futbolun
mevcut idari ve orgiitsel yapisinin, ekonomik ve finansal performansi en list seviyeye
tasiyacak sekilde yapilandirilmadigini ortaya koymustur (Terekli ve Cobanoglu, 2018, s.
13).

Orta ve Korkmaz ise futbolun mali yapist ile ilgili analizler yaptig1 arastirmasinda,
Tiirkiye Futbol Federasyonu gelir ve giderlerini 2008-2009 ve 2009-2010 doénemleri
itibariyle analiz etmis ve bu donemlerde anlamli bir gelisme ve artis bulunmadigini
gozlemlemislerdir. Arastirma ayni zamanda doért biiytik kuliibiin gelirleri arasindaki
iliskiyi de incelemis ve kuliiplerin 2010-2011 sezonu i¢in benzer gelir seviyesinde
olduklarini ortaya koymustur (Orta, Korkmaz, 2012, s. 12).

Tiirkiye iizerine bir baska calismada, Erturan-Ogiit ve Sahin, amatdér spor
kuliiplerinin sorunlarini arastirmis, temel sorunlar arasinda, gelir olusturamama, yeterli
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destek ve yardim alamama, giderlerdeki artis, malzeme, tesis ve ulasim i¢in kaynak
olusturamama gibi ana sorunlari1 kavrayan finansal sorunlarin, amatér sporun temel
sorunlarindan biri oldugunu ortaya koymustur (Erturan-0giit, Sahin, 2017, s. 104).

Tiirkiye Futbol Federasyonunun Amator Futbol Baglamindaki Gérev ve Sorumluluklari

Tiirkiye Futbol Federasyonunun gorevleri 5.5.2009 tarih ve 5894 sayili Kanun ile
diizenlenmistir. Kanunun 3 {incii maddesinde, Federasyon'un gorevleri tanimlanmistir.
Bu gorevler arasinda, finansal olarak amatér sporun dogrudan ya da dolayl olarak
desteklenmesi ile iliskili oldugu degerlendirilebilecek goérevler asagidaki gibidir;

o Tirkiye'deki her tirlii futbol faaliyetini ylriitmek, diizenlemek ve
denetlemek,

e Futbolun gelismesini ve yurt sathina yayilmasini saglamak,

e  Yurtici ve yurt dis1 futbol faaliyetleri i¢cin plan, program, benzeri her tiirli
diizenlemeyi ve anlasmay1 yapmak ve basarili sonuclar saglanmasi igin
gerekli tedbirleri almak,

e Futbolu gelistirmek amaciyla; amator futbol spor kuliip ve federasyonlari
ile biinyesinde futbol bransi bulunan engelliler spor federasyonlarina her
tlrlii ayni ve nakdi yardimda bulunmak.

Federasyon'un amaglarini belirleyen Statii’niin 2 inci maddesinde de benzer
diizenlemeler yer almistir.

Tiirkiye’de yaklasik 4.000 profesyonel futbolcu ve yaklasik 300.000 amator futbolcu
bulunmaktadir. Bunun yaninda, Tiirkiye’de yaklasik 5.400 amator, 125 profesyonel kuliip
faaliyet gostermektedir.2 Dolayisiyla, Federasyon’a ait olan, futbolun yurda yayilmasi
gorevi, mevcut kapasitesi ve yayginligindan dolay1r amatdér futbol {izerinden
gerceklestirebilir. Ancak bireylerin spora aktif katilimlarini tegvik etmek, kalkinma
planlarinda dile getirilmis Tirk spor politikalarinin temel ilkelerinden biri olmasina
karsin, amatdr spor ve 6zelde amatoér futbol profesyonel sporun gélgesinde kalmis, bunu
hayata gecirecek 6nlemler etkin sekilde uygulama alani bulmamis ve profesyonel futbol
agirhigini siirdiirmigtiir (T.C. Kalkinma Bakanligy, 2014, s. x1v, 57).

Amatér Spor Kuliiplerinin Finansman Sorunlari

Giinlimiizde yaklasik 3,5 milyar insanin bir bigcimde temas halinde oldugu futbol
(Uluyol, 2014, s. 5717), Aksar’a gore, artik endiistriyel bir is alan1 haline dénlismistiir
(aktaran Uluyol, 2014, s. 5717) ve futbol ekonomisi siirekli bir gelisim icerindedir. Bugiin
futbol ekonomisinin en 6nde aktorii olan Avrupa’da futbol piyasasi 28.4 milyar €
diizeyine ulagsmis durumdadir (Barnard ve digerleri, 2019, s. 8). Tiirkiye’'de ise 2015-2016
déneminde 2 milyar lira diizeyinde olan siiper lig ekonomisinin, 2018-2019 déneminde
4,2 milyar liraya ulastig1 anlasilmaktadir (Aktifbank, 2019, s. 100).

2 Bilgiler, Genglik ve Spor Bakanlig ilgili idari birim ile 7.10.2019 giinii yapilan goériismeler sonrasinda
elektronik posta yoluyla elde edilmistir.
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Karpavicius ve Jucevicius stirekli gelisen futbol ekonomisini, ticari bir is alani olarak
degerlendirmis ve bu is sahasinda sekil 1’de yer alan aktor ve gelir kaynaklari oldugunu
paylasmistir (Karpavicius ve Jucevicius, 2009, s. 90).

Basin |  Kiiresellesme | Ticaret | Sirketler | Sermaye |Seyirciler| Oyuncular
TV, Radyo Uluslarrasi Gelismeler Hediyelikler Promasyon Hisse Ticareti  Bilet  Oyuncu Satisi
Yayin Altyapi

Uyelik Katkisi
Futbol KulUpleri

Gelir Payi

Sekil 1. Futbol piyasasinda olusan gelirin kaynaklari (Karpavicius ve Jucevicius, 2009, s. 90’dan
derlenmistir).

Bazi kaynaklarda genel olarak bu gelirler; mag¢ bagsi gelirleri, yayin gelirleri,
sponsorluk ve ticari gelirler ile diger ticari gelirler olarak ana kalemler bazinda ifade
edilmistir (Uluyol, 2014, s. 5729, Glingér, 2013, s. 136, Barnard ve digerleri, 2019, s. 9,
Aktifbank, 2016, s. 5). Sekil 1’de goériildiigi lizere, gelirlerin bir kismi dogrudan kuliipler
tarafindan elde edilirken, bazilar1 sporu organize eden kurumlar eliyle elde edilmekte ve
dagitilmaktadur.

Amator futbol, endiistrilesen bu ekonomide yerini alamadigindan, bu temel gelir
kaynaklar1 esas olarak profesyonel futbol ile iliskilidir. Zira amatér spor aktoérleri daha
ziyade Ugiincii sektor (third sector) olarak adlandirilan (Barget, Chavinier-Rela, 2017, s.
8) ve Colette ve Pigé gore, gelir amacindan ziyade sosyal amag gliden bir alanda varligini
siirdiirmektedir (aktaran Barget, Chavinier-Rela, 2017, s. 8). Nitekim amatér futbolun,
yayin geliri, mag¢ basi bilet satislarindan elde edilen gelirler, satislardan saglanan ticari
gelirler elde etme potansiyeli yok denecek kadar azdir.

Borzaga ve Defourny, amatdr futbol agisindan temel hedefin kar elde etmek
olmamas1 nedeniyle, bu alanda faaliyet gdsteren tiim organizasyonlarda oldugu gibi
finansman ihtiyacinin énemli hale geldigini paylagsmaktadir (aktaran Barget, Chavinier-
Rela, 2017, s. 9). Amator spor kuliiplerinin finansal, érgiitsel, yénetimsel, hukuksal gibi
bir¢ok baslikta toplanabilecek sorunlari bulunmakla birlikte (Erturan, Sahin, 2017, s. 104,
105), finansal sorunlarin, diger tim sorunlarla o6nemli ol¢lide iligkili oldugu
degerlendirilmektedir (Erturan, Sahin, 2017, s. 107). Zira bir orgiitiin ortaya ¢ikmasi,
varligini stirdiirebilmesi ve faaliyetler ytiriitebilmesi i¢in mali kaynaklara ihtiyaci vardir.

Ote yandan, Tiirkiye’de, resmi bazi arastirmalarda, amator spor kuliiplerinin finansal
sorunlarinin bulundugu (TBMM, 2011, s. 4) ve bu kuliiplerin gelir kapasitelerini
arttirmakta zorlandiklari ifade edilmis (TBMM, 2011, s. 45) ve bu tespite uygun olarak,
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kalkinma plani ¢alismalarinda da amat6r sporun profesyonel sporun golgesinde kaldig1 ve
spor kuliiplerinin kurumsal kapasitelerinin mali ydnden giiclendirilmesi gerektigi,
ifadesini bulmustur (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2014, s. xiv, 57, 59).

Tiirkiye Futbol Federasyonu Mali Tablolarinin Analizi

Tiirkiye Futbol Federasyonu'nun bes déneme ait mali tablolari incelendiginde,
Federasyon gelirlerinin Tablo 1’de yer alan ana kalemlerden olustugu anlasilmaktadir;

Tablo 1.2013-2018 Donemi Tiirkiye Futbol Federasyonu gelir kalemleri

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

Egitim gelirleri 4.049.025 5.383.408 7.196.139 7.148.251 6.838.035
Milli takimlar gelirleri 15.884.049 28.401.252 34.964.185 23.909.194 37.568.592
Profesyonel futbol gelirleri 183.581.005 205.625.622 257.584.778 268.696.299 380.129.046
Amator futbol gelirleri 17.088.796 17.093.639 19.443.235 20.384.454 63.007.731
UEFA ve FIFA gelirleri 19.016.420 19.004.042 10.050.601 40.676.533 15.160.366
Sponsorluk gelirleri 60.674.355 57.011.289 70.767.710 61.653.705 61.912.857
Cari gelirler 18.146.904 41.810.696 29.241.186 50.148.167 87.756.568
Gelirler Toplam 318.440.554 374.329.948 429.247.834 472.616.603 652.373.195

2013-2018 donemini iceren tiim donemlerde, toplam gelirler icerisindeki en biyiik pay,
%50’'nin iizerindeki ortalama oran ile profesyonel futbol gelirleridir. Yani Tiirkiye Futbol
Federasyonu'nun ana gelirlerinin yaklasik yarisini profesyonel futbol gelirleri
olusturmaktadir. Profesyonel futbolun bir ekonomi olmasi ve bu ekonominin siirekli
biiylimekte olmasi (Glingdr, 2014, s. 136, Barnard ve digerleri, 2019, s. 8), elde edilen
gelirlerin 6nemli kisminin profesyonel spordan saglanmasinda etkilidir.

Futbol Federasyonu’'nun giderleri ise Tablo 2’de ana kalemlerden olugmaktadir;

Tablo 2.2013-2018 Donemi Tiirkiye Futbol Federasyonu gider kalemleri

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

Egitim giderleri -14.997.482 -17.827.450 -21.370.658 -16.825.748  -18.581.810
Milli takimlar giderleri -49.524.925 -50.617.717 -80.101.322 -115.691.360  -74.602.058
Profesyonel futbol giderleri -74.049.107 -88.264.556  -126.506.128  -157.266.048 -300.738.203
Amatér futbol giderleri -35.876.554 -40.688.726 -46.610.660 -54.548.285  -65.052.147
UEFA ve FIFA giderleri -1.267.050 -947.480 -589.949 -755.620 -2.225.496
Kanunda dngoériilen giderler -12.056.477 -10.836.942 -20.983.241 -17.000.352  -21.550.619
Ar-Ge ve proje giderleri -13.149.857 -10.769.517 -14.034.525 -11.603.640  -10.317.133
Cari giderler -84.464.828 -81.718.137 -58.793.389 -71.496.588 -101.422.446
Diger olagan giderler -1.855.516 -2.143.592 -1.953.193 -2.039.965 -2.588.282
Giderler Toplam -287.241.796 -303.814.117 -370.943.065 -447.227.606 -597.078.194

2013-2018 donemini iceren tiim donemlerde, toplam giderler icerisindeki en biiyiik pay,
yaklasik, %60-77 oran araligi ile milli takim, profesyonel futbol ve cari giderler icin
yapilan harcamalardan olusmugtur. Ozellikle, 2017-2018 dénemine kadar yaklasik %25-
35 oraninda olan profesyonel futbol giderlerinin, 2017-2018 déneminde 6nemli bir artis
gosterdigi ve toplam harcamalarin %50’sinin lizerinde bir orana ulastif1 goriilmektedir.
Yani Federasyon bu dénemde kaynaklarinin yarisini profesyonel futbol i¢in harcamistir.
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Amator Futbol Gelir ve Giderlerinin Analizi

Futbol Federasyonu'nun 2013-2018 ddnemlerinde amator futboldan elde ettigi
gelirler incelendiginde, amatér futboldan elde edilen gelirlerin, toplam gelirler
icerisindeki payinin genellikle, %4,3-%5,4 oran araliginda oldugu anlasilmaktadir. Ancak
2017-2018 doneminde amator futboldan elde edilen gelirlerin bu genel sinirlar1 astig1 ve
yaklasik iki katina ¢ikarak toplam gelirlerin %9,7’si diizeyine ulastii anlasilmaktadir.
2017-2018 bilango déneminde Futbol Federasyonu'nun toplam gelirleri, 652.373.195 TL
iken bu gelirler icerisinde amator futboldan elde edilen gelirlerin 63.007.731 TL olarak
gerceklestigi goriilmektedir. Yani bu dénemde, amator futbol yayin geliri ve mag basi
geliri vb. futbol ekonomisinin temel gelirlerinden yoksun oldugu halde Federasyon
gelirlerinin yaklasik %10’unu finanse edebilmistir.

Amator futboldan elde edilen gelirlerin ayrintilar1 Tiirkiye Futbol Federasyonu’'nca
yayinlanan mali veriler igerisinde yer almamaktadir3. Ancak gelir detaylarinin;

Kuliip tescilleri,

Kuliip aidatlari,
Transfer islemleri,
Lisans vizeleri,

Harg ve para cezalari,
Renk ve isim degisikligi

gibi kalemlerden olustugu degerlendirilmektedir (Devecioglu, 2002, s. 129).
Yukaridaki gelir kalemleri incelendiginde, bu donemde amatér futboldan saglanan 6nemli
diizeydeki artisin esasen amator kuliiplere getirilen ilave yilikiimliiliiklerden saglandigi
soylenebilir.

Futbol Federasyonu’'nun 2013-2018 d6énemlerinde amator futbola yaptig1 giderler
incelendiginde, amator futbol giderlerinin toplam giderler icerisindeki payinin genellikle,
%10,9-%13,4 bandinda oldugu, ancak 2017-2018 sezonunda amator futbol i¢in yapilan
giderlerin bu genel siirlarin en diisiiklerinden biri olan %10,9 seviyesinde gerceklestigi
goriilmektedir.

Diger yandan, TBMM Spor Kuliiplerinin Sorunlar ile Sporda Siddet Sorununun
Aragtirllarak Alinmasi Gereken Onlemlerin Belirlenmesi Amaciyla Kurulan Meclis
Arastirmas1 Komisyonu'nca 73 futbol kuliibii ve Federasyon temsilcisinden olusan
orneklem tizerinde gercgeklestirdigi anket calismasina katilanlar, kuliip harcamalarinin, %
55’inin, profesyonellere, % 30’unun alt yapiya ve % 15'nin amatoérlere doniik olarak
harcanmas1 gerektigi yoniinde goriis bildirilmistir (TBMM, 2011, s. 180). Oysa
Federasyon’un kendi biitgesi amatoér futbolu bu oranda destekler nitelikte degildir.

3 Turkiye Futbol Federasyonun internet sitesinde yayinlanan mali bilgiler arasinda, amator spor gelir ve
gider ayrintilari yer almamaktadir, arastirma siirecinden birden ¢ok kez telefon ile kurulmaya c¢alisilan
iletisim ¢abalarindan sonug¢ alinamamis, elektronik posta yoluyla yapilan girisimlerden de bu konuda bir
bilgi elde edilememisgtir.

Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi



100 Kog¢demir

Amator futbol icin gerceklestirilen giderlerin ayrintilar1 da Tiirkiye Futbol
Federasyonu’'nca yayinlanan mali veriler igerisinde yer almamaktadir. Ancak gider
detaylarinin;

Stirekli personel giderleri,

Seyahat, konaklama, harcirah giderleri,
Amator 6diil giderleri,

Stadyum giderleri,

Diger giderler

gibi kalemlerden olustugu degerlendirilmektedir (Devecioglu, 2002, s. 129).

Amatdr ve profesyonel futboldan elde edilen gelirler ile bu alanlara yapilan
giderlerin 2013-2018 dénemindeki degisim oranlari ise Tablo 3’deki gibidir;

Tablo 3. Amator ve profesyonel futbol gelir ve giderleri

2013-2014 (TL) 2017-2018 (TL) Degisim Orani (%)
Profesyonel futbol gelirleri 183.581.005 380.129.046 107
Amator futbol gelirleri 17.088.796 63.007.731 269
Profesyonel futbol giderleri -74.049.107 -300.738.203 306
Amator futbol giderleri -35.876.554 -65.052.147 81

Tablo 3’deki verilere gore, amator futboldan elde edilen gelirler, bes yillik donemde,
%269 oraninda artmistir. Oysa ayn1 dénemde profesyonel futboldan elde edilen gelirler
%107 oraninda artis gdstermistir.

Diger yandan, Tiirkiye Futbol Federasyonu'nun amatér futbol icin yaptig1 giderler
bes yillik dénemde, %81 oraninda artmisken ayni dénemde profesyonel futbol i¢in
yapilan giderler %306 oraninda artis géstermistir.

Ozetle, bes yilhik dénemde profesyonel futboldan elde edilen gelirler ancak %107
artarken, profesyonel futbol i¢in yapilan giderler %306 oraninda artmis. Tersine amator
futboldan elde edilen gelirler %269 oraninda artarken, amatér futbol icin yapilan
harcamalar ancak %81 oraninda artabilmistir. Yani bes yillik faaliyet ddsneminde, amatér
futbol, profesyonel futbola kiyasla daha az finansal destek gérmiistiir.

Amator futbol gelirlerinin giderleri karsilama orani incelendiginde, Tablo 4’de yer
aldig1 gibi son bes yillik dénemde yaklasik %40’lar seviyesindeki oranin, son dénemde iki
katinin tizerine ¢ikt1g1 ve amator futbol giderlerinin %97 oranindaki kisminin yine amatér
futboldan elde edilen gelirler ile karsilandig1 anlasilmaktadir.

Tablo 4. 2013-2018 Doénemi Tiirkiye Futbol Federasyonu Amator Futbol Gelirlerinin Gideri
Karsilama Orani

2013- 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

Amator futbol gelirleri (TL) 17.088.796  17.093.639  19.443.235  20.384.454  63.007.731
Amator futbol giderleri (TL) - -40.688.726 -46.610.660 -54.548.285 -65.052.147
Gelirlerin giderleri karsilama orani 48% 42% 42% 37% 97%

Ote yandan, 2017-2018 déneminde amatér futbol gelirlerinin giderleri karsilama
potansiyelinin %100’lere yaklasmasi1 dikkat c¢ekicidir. Gider tutarlari bir 6nceki
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dénemlere gore azalmayip aksine %?20’lere yakin bir seviyede arttifina gére karsilama
oranindaki bu artisin kaynagi amatér spordan elde edilen gelirlerdeki &nceki yillara
kiyasla olusan artislardir. Daha énceki yillarda yiiriitiilen arastirma sonuglari (Devecioglu,
2002, s. 129) referans alindiginda, bu gelirlerin kuliip tescilleri, kuliip aidatlari, transfer
islemleri, lisans vizeleri gibi gelirlerden olustugu yani gelir artisinin yine amatdr spor
kuliiplerinden elde edildigi anlasiimaktadir. Ozetle, 2017-2018 déneminde amatdr sporu,
amator spor kuliipleri finanse eder duruma gelmistir. Oysa amatér spor genel olarak bu
sektore aktarilan fonlar iizerinden finanse edilmektedir (Barget, Chavinier-Rela, 2017, s.
11) ve 6zelde amatér futbol camiasinin ihtiyaci finansal yiiklerinin azaltilmasi ydniinde
girisimler olmasi gerekirken, bu dénemde tam tersi bir finansal yaklasim oldugu
anlasilmaktadir.
Sporcu ve Kuliip Basina Amatér Futbol Icin Yapilan Harcamalarin Analizi

Amator futbolun temel aktérleri kuliipler ve sporculardir. Bu bakimdan, dogrudan
sporcu ve kuliipleri hedeflemese de Federasyon’ca amatdr futbol i¢in yapilan harcamalar
amatdr sporun sirdiriilebilirligi icindir. Dolayisiyla yapilan harcamalarin sporcu ve
kuliip basina analizleri de amator futbolun hangi diizeyde desteklendiginin anlasilmasina
katki saglayacaktir.

Tiirkiye Futbol Federasyonu'nun internet sayfasinda, yillara ait sporcu bilgilerinin
istatistikleri bulunmamaktadir. Ancak Federasyon yillar itibariyle sporcu bilgilerini
Genglik ve Spor Bakanligina bildirmektedir. Genglik ve Spor Bakanligina bildirilen amatoér
ve profesyonel sporcu bilgileri Tablo 5’deki gibidir.

Tablo 5. 2016-2018 Déneminde amator ve profesyonel sporcu sayilari

Amator Toplam Sporcu Profesyonel Toplam Sporcu Toplam

Futbolcu icindeki Amator Futbolcu igindeki Profesyonel

Sayilari Sporcu Orami Sayilari Sporcu Orani (%)
FUTBOL 2017-2018 292.031 98,7% 3863 1,3 295.894
FUTBOL 2016-2017 285.400 98,6% 3942 1,4 289.342

Kaynak: Genglik ve Spor Bakanlig1 verileri.*

Tablo 5’deki verilere gore Tirkiye’de amatdr futbolcu sayist 2016 ve 2018
dénemlerindeki toplam futbolcu sayisinin %98’ini olusturmaktadir. Profesyonel sporcu
sayilar1 ise toplam sporcu sayilarinin %1’inin bir miktar iizerindedir.

Tiirkiye Futbol Federasyonu’'nca amatér futbol i¢in yapilan harcamalarin, sporcu
basina diisen miktarlar1 Tablo 6’daki gibidir;

Tablo 6. Amator sporcu basina harcama miktari

Amator Futbol Giderleri Amator Sporcu Sayillar1  Sporcu Basina Harcama
FUTBOL 2016-2017 -54.548.285 TL 285.400 -191,13
FUTBOL 2017-2018 -65.052.147 TL 292.031 -222,76

4 Bilgiler, Genglik ve Spor Bakanlig ilgili idari birim ile 7.10.2019 giinii yapilan goériismeler sonrasinda
elektronik posta yoluyla alinmistir.
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Tablo 6’daki verilere gore, Federasyon 2016-2017 déneminde amatdr futbolcu
basina yaklasik 191 TL, 2017-2018 déneminde ise 222 TL harcamada bulunmustur.

Tiirkiye Futbol Federasyonu'nca profesyonel futbol i¢in yapilan harcamalarin,
sporcu basina diisen miktarlari ise Tablo 7’deki gibidir;

Tablo 7. Profesyonel sporcu basina harcama miktari

Profesyonel Futbol Profesyonel Sporcu Basina Harcama

Giderleri (TL) Sporcu Sayilari (TL)

FUTBOL 2016-2017 -157.266.048 3.942 -39.894,99
FUTBOL 2017-2018 -300.738.203 3.863 -77.850,95

Tablo 7’deki verilere gore, Federasyon 2016-2017 déneminde profesyonel sporcu
basina yaklasik 39.894 TL, 2017-2018 déneminde ise 77.850 TL harcamada bulunmustur.

Oyuncu basina harcamalarda dénem degistikce artis meydana gelmis olmakla
birlikte, amatdér sporcu basina yapilan harcamalarin son derece sinirli oldugu
goriilmektedir. Dolayisiyla Tiirkiye Futbol Federasyonu'nun, Tiirkiye'nin gelecek nesil
rekabet potansiyelini icinde barindiran ve sporun yayginlasmasinda énemli bir aktor olan
amatdr futbolcu basina kullandigl fon, amatér futbolun finansal olarak desteklenmesi
bakimindan olduke¢a sinirhdir.

Ote yandan, Tiirkiye Futbol Federasyonu'nun amatdér ve profesyonel futbol icin
yaptig1 harcamalari, amatér ve profesyonel kuliip basina da analiz etmek mimkiindiir.
Federasyon'ca amatér ve profesyonel futbol i¢in yapilan harcamalarin, kuliip basina
diisen miktarlari Tablo 8'deki gibidirs;

Tablo 8. Kuliip basina harcama miktar1

Giderler Toplam Amatér ve Kuliip Toplam Kuliip Basina
(2017-2018)  Profesyonel Spor Sayilari Kuliip Sayis1 Harcama
(TL) Giderleri igindeki  (2018-2019) igindeki (TL)
Pay1 Orani (%)
Amator Futbol -65.052.147 %22 5.380 98 -12.091,48
Profesyonel Futbol -300.738.203 %88 125 2 -2.405.905,62

Tablo 8'deki verilere gore, Tiirkiye Futbol Federasyonu'nun 2017-2018 déneminde
amatdr ve profesyonel futbol i¢in yaptigi harcamalar, amatdr kuliip basina yaklasik
12.091 TL, profesyonel kuliip basina yaklasik 2.405.905 TL'dir. Bu harcamalar dogrudan
kuliipleri siibvanse eden harcamalar olmasa da amatér ve profesyonel kuliiplerinin
varliklarinin siirdiiriilebilir olmasini saglamaktadir. Bu bakimdan amatér ve profesyonel
futbolun sirdiirebilirligi icin yapilan harcamalardan, Tiirkiye’de kuliiplerin %98’ini
olusturan amatdr spor kuliiplerinin, amatdr ve profesyonel futbol i¢in yapilan giderlerin
ancak %22’si kadar pay aldig1 goériilmektedir. Buna karsin toplam kuliip sayisinin %2’sini

> Analizde, yapilan harcama ile kuliip sayilari arasinda dénem farki bulunmaktadir. Veriler genel
kullanicilar i¢in agik kaynaklarca yayinlanmadigindan ancak elde edilen veriler {izerinden analiz yapma
olanag1 olmustur. Bu yiizden, her ne kadar kuliip sayilarinda olagandis1 degisimler olmayacag: diisiiniilse
de analizi donem farki gozetilerek degerlendirmek gerekir.
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olusturan profesyonel futbol kuliiplerinin, Federasyon’ca amatdr ve profesyonel futbol
icin yapilan toplam giderlerin %88'’i kadar pay aldig1 goriilmektedir.

Ozetle, spor kuliiplerinin ii¢ temel gelir kalemi yayin gelirleri, ticari gelirler ve mag
basi gelirleridir (Uluyol, 2014, s. 5729, Barnard ve digerleri, 2019, s. 9, Aktifbank, 2016, s.
5). Bu gelirler spor ekonomisinde daha ¢ok profesyonel futbol {izerinden elde
edilmektedir. Yani profesyonel futbolun gelir yaratma kapasitesi amator futbolun ¢ok
lizerindedir. Bu bakimdan kendi gelir olusturma potansiyeli diisiik olan amatér futbolun
siibvanse edilmesi daha énemli hale gelmektedir. Oysa Tiirkiye Futbol Federasyonu’'nun,
yukarida analiz edilen mali bilgileri, bu ihtiyaci karsilayacak bir yap1 géstermemektedir.

Sonug¢

Giiniimiizde profesyonel futbol bir endiistri haline gelmis ve daha ¢ok piyasa kosullarinda
faaliyet yuritiir olmustur. Ancak amator futbol, profesyonel futbolun aksine kar amaci
gilitmeyen, sosyal hedefi olan bir sektérde faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bu farkl faaliyet
kosullar1 amatoér futbolun kaynak iiretme kapasitesini de sinirli kilmaktadir. Dolayisiyla
amator futbol diger amatdr branslarda oldugu gibi kamu organlarinin destegine daha
fazla ihtiya¢ duymaktadir.

Amatdr sporun, finansal, orgiitsel, yonetimsel, hukuksal alanlarda bir¢ok sorun
yagsadig1 bilinmektedir. Bu sorunlardan finansal sorunlar diger sorunlarla gii¢lii bir iligki
icerisindedir ve dolayisiyla mali konularda saglanacak iyilesmeler, siirdiiriilebilir bir yap1
insasi i¢cin daha da 6nemli olmaktadir.

Tiirkiye’de, Futbol Federasyonu, futbolun yayginlastirilmasi ve amatdr futbolun
desteklenmesi ile gorevli en 6nemli kamu otoritesi konumundadir. Bu bakimdan,
Federasyon'un amatdr futbolun siirdiiriilebilirligi agisindan ortaya koydugu finansal
performans, amator futbolun geleceginin belirleyicilerinden biri konumundadir.

Bu calismada Federasyon’un son bes donem i¢indeki mali bilgilerinden hareketle,
amator futboldan elde edilen gelirler ile bu alana sarf edilen giderlerin dénemsel analizi,
gelirlerin giderleri karsilama diizeyi gibi konular, amatdr sporcu ve kuliip sayilar1 da
dikkate alinarak analiz edilmis ve amatér spor ile profesyonel sporun bu mali veriler
cercevesinde kiyaslamasi yapilmistir. Bu baglamda elde edilen sonuglar asagidaki gibidir;

e Federasyon toplam giderleri arasinda, profesyonel futbol giderleri, 2017-
2018 donemine kadar yaklasik %25-35 oraninda iken bu dénemde 6nemli
bir artis gdstermis ve toplam harcamalarin %50’sini olusturmustur. Yani
profesyonel futbol 2017-2018 déneminde dikkat ¢ekici bir artisla
desteklenir olmustur.

e Amator futboldan elde edilen gelirler, 2017-2018 dénemine kadar toplam
gelirlerin, %4,3-%5,4 oranini olustururken, 2017-2018 déneminde yaklasik
iki katina ¢ikarak toplam gelirlerin %9,7’sini olusturmustur. Yani
Federasyon bu doénemde, onceki donemlere kiyasla amatdér futbol
iizerinden daha fazla gelir elde etmistir. Bu gelirler, kuliipler iizerinden elde
edildiginden, yeni durum amatér futbol kuliipleri i¢in ilave masraf
olusturmustur.
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Amator futbol giderlerinin toplam giderler icerisindeki pay1 genellikle,
%10,9-%13,4 oranlarinda olmustur. Bu oranlarin en diisiigiiniin 2017-2018
doneminde gercgeklestigi anlagilmaktadir. Yani bu dénemde amator futbol
icin Federasyon en diisiik kaynag1 ayirmistir.

2013-2018 arasindaki bes yillik dénemde amatdr futboldan elde edilen
gelirler %269 oraninda artarken, profesyonel futboldan elde edilen gelirler
%107 oraninda artmistir. Amator futbol gelirleri, genel olarak amatér
futbol kuliiplerinden elde edildiginden, bu artis amatdr futbola ilave bir yiik
anlamina gelmektedir.

2013-2018 arasindaki bes yillik donemde, amatdr futbol icin yapilan
giderler %81 oraninda artmisken, profesyonel futbol i¢in yapilan giderler
%306 oraninda artmistir. Yani bes yillik faaliyet déneminde, amatoér futbol,
profesyonel futbola kiyasla daha az finansal destek gérmiistiir.

Amator futbol gelirlerinin giderleri karsilama orani 2017-2018 dénemine
kadar, yaklasik %40’lar seviyesindeyken, bu dénemde %97 oranina
¢ikmistir. Yani bu dénemde amatér futbol neredeyse kendi kendini finanse
eder seviyeye gelmistir. Oysa amator futbolun daha fazla destege ihtiyaci
oldugu resmi belgelerde de kabul géren bir durumdur.

Tiirkiye’de yaklasik 300 bin amatoér, 4.000 profesyonel futbolcu ve yaklasik
5.380 amator, 125 profesyonel kuliip bulunmaktadir. 2017-2018 dénemi
itibariyle amatdr sporcu basina harcama 222 TL iken profesyonel sporcu
basina harcama 77.850,95 TL ve amator kuliip basina harcama 12.091,48
TL iken profesyonel kuliip basina harcama 2.405.905,62 TL olmustur. Yani
Tiirkiye’de oyuncu ve kullip sayisinin yaklasik %98’ini olusturan amatér
spor kuliipleri, giderlerin ancak %?22’si kadar pay, oyuncu ve kuliip
sayisinin yaklasik %2’sini olusturan profesyonel futbol kuliipleri ise toplam
giderlerin %88’i kadar pay almaktadur.

Yukaridaki tespitler cergevesinde, kalkinma planlar1i ve TBMM Arastirma

Komisyonlari

Raporlar1 gibi kamusal belgelerde de devlet desteginin artmasi gerektigi

ifade edilen amator futbol icin Tiirkiye Futbol Federasyonu mali kapasitesi, énemli bir
kamusal kaynak niteligindedir. Hal boyle iken amatér futbolun Tiirkiye Futbol

Federasyonu

mali performanst bakimindan, 6zellikle son yillarda yeterli diizeyde

desteklenemedigi anlasilmaktadir. Oysa amatér futbol hem futbolun iilke geneline
yayginlastirilmasinin ana aract konumundadir hem de gelecek neslin yarismaci ve
profesyonel oyuncularini biinyesinde barindirmaktadir. Bu itibarla, Tiirkiye Futbol
Federasyonu’nun mevcut finansal yapisinin amatdr futbolun lehine donitistiiriilmesi Tiirk
futbolunun uzun vadeli hedeflerine daha fazla hizmet edecektir.
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