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4 siyasi ve sosyal igerigi agir basan cevaplar vermeye g¢aligtim.

Eyliil ay: ve sonrasi iptaller,
fiyat disiirmeler nedeniyle
gelecekler ve “last minute”
kaysplan gibi hususlar
sklendiginde turizm
gelirlerinde 1999 yilinda
1998 yilina gore en oz yiizde
50 oraninda bir dijsme olacags
soylenebilir. Bu azalma da 4
milyar dolara tekabiil eder.
Diger taraftan Turizm
Bakanhg revize ettigi
projeksiyon calismalarinda
1999 yili icin 10 milyar dolar
' turizm g‘eliri'
hedeflenmekteydi. Bu acdan.
yaklasildiginda 1999 yilinda
turizm gelirlerinde 5 milyar

dolarlk bir kayiptan
bahsedilebilir.
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TURIZMIMIZDE 1999 YILI KABUSU

Hem i¢, hem de dig siyaset agisindan en hareketli giinlerin yagandig1 Haziran
ayi iginde yayinlanan son iki makalemde (Egkiyabag1 Apo'dan Sonra Tiirk
Turizmi (Y, Nasil Bir Tamitim @) Tiirkiye ekonomisinde, 6zellikle turizm
sektoriinde yaganan acikli durumu anlatmaya ¢aligtim. Turizmimizde iginde
bulundugumuz ortamin son sekiz yildan farkli oldugunu, yalnizca fiyat
indirmek i¢in bagvurulan klasik oyunlardan ayirt edilmesi gerektigini yazdim.
"Nigin Turizm sektorii Seciliyor?" sorusuna, yillardir iizerinde durdugum

Dedik ki "... Konuyu daha da agalim, berraklagtiralim. Bat1 Tiirkiye'den
ne istiyor?

[sin 6zii ti¢ noktada toplanmugtur:

1. Kibris sorunu,
2. Ege sorunu,

3. Insan haklar (Giineydogu) sorunu, (Kiirt Sorunu),

Bati bu ii¢ sorunun kendi istedigi bigimde ¢6ziilmesinde kararlidir..." ¢

O giinlerde, Diinya iizerinde giderek yalniz birakilmaya ¢aligildigimiz ¢ok
net olarak gozlenmektedir. Cumhurbagkani ve Bagbakanimizdan, sokaktaki
sade yurttagimiza kadar bunun sikintisini hissediyor, iiziintiisiinii ve kizginliginm
ifade ediyorduk. Bu kargagadan tiim ekonomimiz zarar gordii. Sorumlularca

"Tiirkiye'nin artik duvara dayandig:" ifade edildi. En ¢ok da turizm sektoriimiiz
etkilendi!

Peki, turizm sektoriiniin etkilenmesi, iilke ekonomileri agisindan ne derece
onemli? Cok 6nemli! Turizm sektorii ilging bir sektor. Istihdam imkani
saglamak agisindan gerekli yatinm miktar en diigiik sektor. Buna mu-
kabil "¢carpanlar:" en yiiksek ve ekonomi igindeki yayilma ozelligi ¢ok
genig bir alani1 kapsiyor. Bundan dolayi turizm gelirleri biiyiik bir hizla
iilke niifusunu ve cografyasini bir bagtan 6tekine katederek, tiim toplumun
eldeedilen ekonomik yararn paylagmasini sagliyor. Dolayisiyla turizm sektorii
Tiirkiye i¢in hayati 6nem tagiyor. Tabii Tiirkiye'nin diigmanlar: da bunu
¢ok 1yi1 bildiginden dolayi, siirekli bu hassas noktay: yumrukluyor.

ONCE TEROR

Tiirkiye Haziren-Temmuz aylarinda A. Ocalan davasi nedeniyle Diinya'nin
giindemindeydi. Tiirkiye adeta i¢ savag yasanan ve yogun teror olaylarina
sahne olan bir iilke olarak gosteriliyordu. Boyle bir iilkeye turist gelir mi?
Turist zevk i¢in, eglence i¢in gelir. Canini tehlikeye atmanin ne dlemi var?
Tabii ki Tiirkiye Agustos ayina da turizm agisindan tam bir bozgun igerisinde
girdi. Bazi ¢ok bilmig gazeteler Agustos ayindaki haberlerinde "Turizmcilerin
yiizii giilmeye baglad:" gibi bagliklar kullaniyorlardi. Neden giiliilyormug?
Ciinkii tesisler yiizde altmig dolmug! Haziran ay: bagi ile Ekim ay1 bagina
kadar gegen donemde igletmeleriniz, izlemis olduklan fiyat politikasi nedeniyle,
yiizde seksenin altina diigerlerse yil boyu ortalamasinda zarar ederler. (1997
yilinda Tiirkiye'ye gelen yabancilann aylara gore dagilimi soyle gerceklesmigtir:
Ocak: 300.782, Subat: 314.306, Mart: 555.204, Nisan: 639.819, May:s:

—
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1.020.894, Haziran: 1.045987, Temmuz: 1.206.226,
Agustos: 1.404.876, Eyliil: 1.297.455, Ekim: 947.462,
Kasim: 538.368, Aralik: 417.535) (4). Hele Temmuz,
Agustos, Eyliil, i¢ turizmin de (Tiirkiye'de i¢ turizm
okullarin kapanmasindan agilmasina kadar gegen
siiredir) yogun oldugu aylardir ki "altin donem"
olarak nitelendirir. Iste Agustos baginda Tiirkiye'deki
turizmciler "zarardan kdr" edebilme gabasi ige-
risindeydi.

Isin sosyal yoniiisincabast... Turizmde "insan krizi"
yasanmaya bagladi. Turizmde yaganan kriz, her
zaman ve her sektorde oldugu gibi, en ¢ok istihdam
edilenleri etkiledi. Tiirkiye Otelciler Birligi'ne gore
yalnizca otellerde igten ¢ikarilanlarin sayis1 60 bin
civarindaydi. 70 bin kisi ise gegtigimiz yilin iic-
retleriyle ¢aligtyordu ®. Turizmden etkilenen yan
sektorlerde de durum oldukg¢a kotiiydii. Turist
sayisindaki azalmanin, dolayisiyla turizm gelirlerinin
beklenilenin ¢ok altinda olmasinin bedelini; Tiirkiye
ekonomisinin yanisira, Tiirkiye'nin insan kaynaklari
da 6diiyordu.

SONRA DEPREM

Depreme takaddiim eden giinlerde yapilan bir
agiklamada "Turizm gelirlenin yiizde 34 azaldig"
belirtiliyordu . Turizm gelirleri 1999 yilinin
Ocak-Mayis doneminde, gegen yilin ayni donemine
gore yiizde 34,1 oraninda azalarak 1 milyar 282
milyor dolara gerilemigti. (1998 yilinin ayni do-
neminde 1 milyar 946 milyon lira.)

Agustos ay1 ortalarinda yapilan bu agiklama, turizm
hareketleri agisindan "6lii dénem" olarak ni-
telendirilen beg ayr1 ay1 kapsiyordu. Ancak "dirisi
de (yiiksek sezon)" ayan beyan ortadaydi! Tu-
rizmimizde 1998 yilina gore en az yiizde 40'lik
bir diigme kesin goziikiiyordu.

Derken 17 Agustos 1999 milli felaketini yagadik:
Zenzele geldi canimizin yarisini aldi1 gotiirdii.

Anlatmaya ¢aligtigim gibi, deprem 6ncesi turizm
sektorii zarari azaltabilme ¢abasindaydi. Depremle
hergey bigak gibi kesildi. Marmara depremi biitiin
diinyada bomba gibi patladi. Hangi ecnebi Yalova
ile Antalya'y1 cografi olarak birbirinden ayiracakti?
O da Tiirkiye, oteki de Tiirkiye... Bir de benim
seyrettigim diinyanin gesitli iilkelerinin televizyon
haberlerinde, 6zellikle BBC'de "turist" kelimesi
sanki kasitli olarak gegiriliyordu. "Kurtarilan turist",
"Olen turist...". Boylece kisitl sayida olar re-
zervasyonlar da iptal edildi. "Last minute " sansimiz
tamamen ortadan kalkti.
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I¢ turizm de durdu. Konuklarin 6nemli bir kismi
17 Agustos'dan sonra tatillerini yarida kesti. Tatil
programi olanlar da vazgecti. Kimse de tatil
yapmayacak; negelenip, eglenecek hal kalmadi.
Boyle bir davranigi milletge depremzedelere karsi
sanki bir "sugluluk duygusu" gibi hissettik. (Bir
kisimyoneticiler de yangina koriikle giden iggiizarlar
olarak Bodrum gibi yabanciturist agirhikli yorelerde
de eglence faaliyetlerini durdurdu. Olan turist de

gitti...)

Depremden en fazla nasibini alan kongre turizmimiz
oldu. Ozellikle Istanbul'da yapilacak olan uluslararas
nitelikle toplantilarin hemen hemen tamami iptal
edildi. Bunun yaninda kiiltiir turlan durdu. Kapadokya
yoresi hayalet sehir oldu.

SONUC: MADDI KAYBIMIZ NE?

Esasen, Tiirkiye'ye konulmug, ildn edilmemig
ambargo nediniyle yillardir turizmden hakettigimiz
payr alamiyoruz. Uzun uzun nedenlerini tek-
rarlamanin yeri degil. Biz turizmin maddi ve manevi
enstrumanlan agisindan Avrupa'nin ve tabit Akdeniz
c¢anaginin en 1yisiyiz. Serbest piyasa ekonomisi
sartlarinda hakkimiza diigen pay aldigimizin ¢ok
¢ok iistiinde...

Sonbeg yilda yurdumuza gelen turist sayisi ve turizm
gelirleri ise g0yle gergeklegmigtir:

1994: 6.670.618 kisi; 4 321.0 milyon $
1995: 7.726.886 kisi; 4 957.0 milyon &
1996: 8.614.085 kisi; 5 962.1 milyon $
1997: 9.689.004 kisi; 8 088.5 milyon $
1998: 9.752.697 kisi; 7 808.9 milyon $

Goriiyor ki, 1997 ve 1998 turizm gelirleri 8 milyar
civarindadir. Y ukarida da belirttigimiz gibi; 1999
yilina nazaran ilk bes ay i¢inde yiizde 34 dolaylarinda
bir diigiig s6z konusudur. Bu aylar (Ocak-Mayis)
turizm gelirlerinin diigiik oldugu aylardir. Olumsuz
trend devam ettigine gore; turizm gelirlerindeki
beklentinin yiiksek oldugu donemlerde gergeklesme
de o oranda diigiik olacak, yiizde 34 azalma yiizde
40-45'lere yiikselecektir. Son giinlerde ise "Depremin
faturast 173 milyon dolara ulagnt" ® geklinde
beyanatlara rastlanilmaktadir. Bu rakam yalnizca
"Kongre iptali, geri donenler ve Anadolu turlari"ni
kapsayacak gekilde gosterilmektedir. Eyliil ay1 ve
sonrast iptaller, fiyat diigiirmeler nedeniyle gelecekler
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ve "last minute" kayiplan gibi hususlar eklendiginde
turizm gelirlerinde 1999 yilinda 1998 yilina gore
en az yiizde 50 oraninda bir diigme olacag: sOy-
lenebilir. Bu azalma da 4 milyar dolara tekabiil
eder. Diger taraftan Turizm Bakanhig revize ettigi
projeksiyon ¢aligmalarinda 1999 yili igin 10 milyar
dolar turizm geliri hedeflenmekteydi. Bu agidan
yaklagildiginda 1999 yilinda turizm gelirlerinde
S milyar dolarlik bir kayiptan bahsedilebilir. Nitekim
Turizm Bakani da bir sergi agiliginda "Turizmde
kayip 4-5 milyar dolar" © demigti. Bakan'in hesab1
dogrudur.

Zarar bu kadarla da bitmemektedir.

Turizm gelirlerinin hizla ekonomiye niifus edigi
ve turizmden yararlanan i sahalarinin gesitliligine
yazimizin giriginde kisaca degindik. Turizm sek-
toriinde sadece kategorik iki harcama diliminde
bile, yani "ziyaretgilerin para harcadig: yerler"
ile "seyahat endiistrisinin para harcadigi yerlerde"
bile, turizm geliri yetmigin iizerinde alan tarafindan
paylagilmaktadir.

Turizm sektoriiniin en tipik 6zelligi, birbirinden
farkl dallarda faaliyet gosteren ¢ok sayida kiigiik
binmlerden olugmasidir. Bu birimler arasinda kiigiik
lokantalar, moteller, oteller, marketler, ¢gamasir-
haneler, el sanati diikkkanlari... vb. sayilabilir. Turist
harcamalari, harcamanin yapildig1 bolgedeki gelirleri
artirir. Artan gelirler de harcamaya-gelire ve yeniden

harcama-gelir zincirine doniigtir. Y almz harcamanin
yapildig1 yorede kalmaz (10,

Turizmde garpan ise; MPC (marjinal tiiketim egilimi)
1/2 (1000 dolarlik turist harcamasi, toplum igin
2000 dolarlik bir gelir yaratir: Carpan=2) veya
MPS (marjinal tasarruf egilimi) 1/3 (¢arpan=3)
olacaktir. Meseleye bu agilardan bakildigi zaman,
turizm gelirlerindeki kaybimizin biiyiikliigii daha
net anlagilir. ’
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