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OZET

Bu galigmarun amacini, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC ) ekonomisine kumar turizminin yapmg oldugu
etkilerinin degerlendirilmesi olugturmaktadir. Bilindigi iizere, kumarhanelerin merkezi yonetim tarafindan
kapatimast ile birlikte Tiirkiye'de f aaliyet gosteren pek gok kumarhane yakn iilkelere taginmigtir. Bu iilkeler
igerisinde en fazla kumarhanenin agildig iilke, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'dir. Gergekten de bu iilkede
son bir-iki yd i¢erisinde kumarhane sayist birdenbire artig géstermigtir. Bu ¢aligma kapsanunda, KKTC'de
agilan kumarhanelerin iddia edildigi gibi iilke ekonomisine katkida bulunup bulunmadig: aragtirdmaktadr.
Galigma, iilkeye gelen Tiirk ve yabanct uyruklu turistler iizerinde ayr: ayri gergeklegtirilen alan aragtirmas:
bulgularina dayanmaktadwr. Caligmada, alan aragturmas: yontemi olarak yazili anket teknigi kullanilmig
ve elde edilen verilerin Excell Data Process progranunda analiz edilmesi ile gegitlibulgular elde edilmigtir.
Galigmada sonug olarak, kumar turizminin KKTC ekonomisine beklendigi gibi olumlu yénde etkide bulunmadigt
saptanmigtir. Kumar turizminin iilke ekonomisine olumlu katk:t yapmamasinin yam sira, KKTC ekonomisinin
son yillarda onemli bir gelir kaynagi olan “ogrenci turizmi”nin de kumarhanelerden dolayt olumsuz yonde

etkilenebilecegi sonucuna ulaginugtir.

Anahtar sozciikler: Kumar turizmi, ekonomik etki, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

ONSOZ

1950’li yillarin basindan itibaren hizla geligen
teknoloji, tatil siirelerinin uzamasi, tatil bilincinin
yerlesmesi v.s. gibi etkenlerin olumlu yondeki
geligimi ile; diinyadaki turizm endiistrisi hizla
biliylimiig ve biiyiimesini 2000 yilindan sonra da
siirdiirebilecek ender endiistrilerden biri olma
ozellifini kazanmugtr. Turizm endiistrisinin 6zellikle
ekonomik etkileri bu sektorii tilkeler igin 6nemli
bir noktaya getirmigtir. 1990’1 yillarda diinya iil-
kelerinin i¢ ve dig turizm harcamalar12.75 trilyon
dolar olarak gergeklesirken, 2000 yilinda %S5 lik
bir artigla 3.7 trilyon dolarlik bir ig hacmine ula-
sacagi beklenmektedir (Boyaci ve Aktas: 36-50).

K.K.T.C’de diger Akdeniz iilkeleri gibi turizm
pastasindan pay alabilmek igin 6zellikle son 15
yildir yogun ¢aba harcamaktadir. K.K.T.C., tibk1
diger kiigiik ada iilkeleri gibi bir¢ok sorunla kargi
kargiya kalmaktadir. Kiigiik ada tilkclerinin ortak
olan temel sorunlan agagidaki gibi 6zetlenebilir (Ka-
kazu: 1994):

1. Niifus azlifina bagh olarak yetersiz ekonomik
aktiviteler,

2. Kisith pazar, yetersiz dogal kaynaklar ve yiiksek
tagimacilik girdisinin, ekonomik kalkinmay: en-
gellemesi,

3. Yetersiz su, arazi, ve buna benzer sorunlardan
dolay: 6zellikle tarim ihtiyaglarini kargilayabilmek
i¢in yiiksek oranda ithalamn yapilmasi zorunlulugu,

4. Ulke ekonomisinin birkag ana sektore bagimh
kalmasi,

5. Gelir ve istihdamin biiyiik oranda devlet tara-
findan kargilanmasi,

6. Biitge agiklar igin biiyiik 6lgtide dig borglanmaya
ihtiya¢ duyulmasu.

K.K.T.C, bu ortak sorunlarin yani sira, tanin-
mamighk ve turizm konusunda yanlig strateji ve
uygulamalar sonucu bir tiirli turizm gelirlerini
istenildigi seviyeye getirememistir. 1979 yilindan
bu yana turizmi oncii sektorilan eden hiikiimetler,
bir tiirlii beklenen basariyr gosterememigtir. Tu-
rizmle refaha kavugmay:1 bekleyen hiikiimetler
bugiine kadar Tiirkiye devletinden aldiklan dig borg
ve yardimlarla ayakta durmayi bagarmiglardir.
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GIRIS

1995 ve 1996 yillannda Tiirkiye'de Refah Partisi'nin
iktidara geldigi dbnemde gazinolara getirilen ki-
sitlamalar nedeni ile, Tiirkiye'deki gazino sahipleri
bagka merkezler bulma egilimine girmiglerdir. Tiirk
cumhuriyetleri ve Rusya'nin yani sira cografi ya-
kinligindan dolay1 KKTC yeni merkezlerin igeri-
sinde birinci konuma gelmigtir (Yeni Yiizyil:15
Agustos 96).

1995 yilinda KK TC'de bulunan kumarhane sayisi
5 iken, 1997 yilinda bu say1 18’e yiikselmigtir.
Ustelik kumarhane izni igin bagvuran firmasayist,
su anda 17°dir. Bir yilda % 350 artan kumarhane
say1s1, KKTC kamuoyunda en ¢ok konugulan ko-
nularin baginda gelmektedir.

TABLO 1. KKTC'deki kumarhanelerin listesi

ARASTIRMANIN KONUSU

Bu aragtirmanin konusunu, KKTC’de son bir y1lda
¢ok hizl bir gekilde gelisen ve KK TC hiikiimetinin
de ¢ok sicak baktif1 kumar turizminin ¢arpan ve
istihdam etkilerinin O6lgiilmesi olugturmaktadir.
Ayrica, kumar turizmi i¢in gelen turistlerin diger
turistlere gre para harcama egilimlerinin kargi-
lagtinlmasida, araghirmanin konusu igerisindedir.

ARASTIRMANIN AMACI VE GNEMI

Aragtirmanin temel amaci, KKTC’deki kumar
turizminin ekonomik etkilerini incelemek ve bir
turizm gesiti olarak iilke ekonomisini etkileyen
olumlu ve olumsuz yanlarni ortaya koymaktir.
Daha 6ncede belirtildigi gibi, su anda 18 olan ku-

NO CASINO ADI ISLETMEC ADRES

1 Vegas Casino Senpa Turizm Ltd. Club Lapethos, Girne

2 Pegasus Casino Latif Ahmet & Sons Ltd. Lapta, Girne, Girne

3 Dome Casino Kyrenia Amusment Entrel Ltd. Dome Hotel, Girne

4 Emperyal Casino Emper Otelcilik Jasmine Court, Girne

5 Grand Casino Green Karmi Tatil Koyd Green Karmi, Girne

6 Casino Liman Ersay lsletmeleri Ltd. Liman Otel, Girne

7 Casino Celebrity Celebnitiy Hotels Ltd. Lapta, Girne

8 Princess Casino Cagin Kollektif Sti. Catalkdy, Girne

9 Grand Rock Casino Coombe Park View Ltd Grand Rock Hotel, Girne
10 London Casino Seref Apt Hotel Ltd. Seref Apt. Hotel, Girne

n Salamis Casino* KKLI Ld. Salamis Bay Hotel, Mujusa
12 Palm Beach Casino Palm Beach Hotels Lid. Palm Beach Hotel, Magusa
13 Grand Casino Hite Ltd. Cyprus Gardens, Magjusa
14 Sema Casino Sema cki Ltd. Sema Hotel, Magjusa

15 Casino Sun Pork Hotel Lid. Park Hotel, Magjusa

16 Saray Casino Saray Hotel Saray Hotel, Lefkosa

17 Hard Casino Hotel Laphethos Sanpa Turizm Ltd, Lefkosa
18 Denizkiz: Casino Denizkizi Ltd. Denizkizi Hotel, Girne

KAYNAK: KKTC Turizm Bakanlhig:

* Salamis Casino kapatilmgtir.
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marhane sayisi, KKTC’nin turizm sektorii yapisinda
koklii degisiklikler yapmaya baglamigtir. Gerek
deniz-giines-kum, gerekse 6grenci turizminin bir
alternatifi olarak diigiiniilen kumar turizmi, ilk defa
KKTC olgeginde akademik bir ¢aligmaya konu
olmaktadir.

ARASTIRMANIN VARSAYIMLARI VE
SINIRLAMALARI

Aragtirma, KKTC'ye gelen kumar turizmi miigte-
rilerini kapsamaktadir. Olusturulan anket formun-
daki sorularin hazirlanmasi agamasinda kumar
turizmi turistlerinin biitiin harcama dilimlerini kap-
samasina 6zen gosterilmigtir.

Aragtirma planinda 400 denek iizerinde galig-
manin gergeklestirilmesi amaglanmig, ancak an-
ketin dmeklemi 173'de kalmigtir. Bunun nedeni,
bazi kumarhane yoneticilerinden izin alinamasidir.
Ote yandan, anket formlarinin dagitildig turist-
lerden bazilari, formlan1 doldurmadan geri ver-
miglerdir.

ARASTIRMA METODU

Temmuz 1997°de baglayan ¢aligma, Subat 1998
tarihinde tamamlanmigtir. Aragtirmada, ylizyiize
gorigmeler ve yazilh soru teknigi kullamlmgtir,
Aragtirmaya dahil edilen anketler beg ana kumar-
hane - otel de uygulanmagtir. Bunun yaninda diger
grup anket, cesitli restoran ve tarihi yerlerde reh-
berlerin yardim sayesinde uygulanmugtir. Boylece
iki grup anket elde edilmigtir. Yapilan sinama an-
ketlerinde, KKTC’ye kumar oynamak igin gelen
turistlerin hemen hemen hi¢ harcama yapmadiklar1
ortaya ¢ikmgtir. Bunun nedeni aragtirildifinda,
kumarhane sahiplerinin biitiin harcamalar1 miig-
terileri adina yaptif ortaya ¢ikmugtir. Bunun iizerine
aragtirmanin dogrulugu ic¢in turistlerin adada kal-
diklan siire iginde yaptiklar: aktiviteler sorulmug
ve boylelikle kumarhanelerin yaptiklar: harcamalar
belirlenmeye ¢aligilmagtir.

Aragtirmanin anket formu iki farkli soru tipinden
olugmaktadir. Birinci tipte, turistlerin profilini
kiyaslayabilmeye yOnelik sorular, ikinci tipte ise
turistlerin harcama egilimleri ile ilgili sorular yer
almigtir. Bu iki ayn soru tipi sayesinde turistlerin
KKTC’ye gelis amaglarina gore profili ile para
harcama egilimlerinin kargilagtirilma olanaginin
saglanmasi amaglanmagtir.

Aragtirmanin tam dmekleme telnigine uygun
olarak gercgeklestirilmesi hedeflenmig, ancak, yu-
karida da belirtildigi gibi, baz1 kumarhane yone-

ticilerinin isteksizligi dolayisiyla, bu hedefe ula-
sitlamamugtir.

Aragtirmadan elde edilen veriler, Excell Data
Process program ile degerlendirilmig ve ikili gapraz
tablolar ve grafikler elde edilerek, birtakim bul-
gulara ulagilmaya ¢ahigilmgtir.

Aragtirmanin gergeklestirildigi aylarda toplam
kumarhane sayis1 18'dir ve aragtirmanin yiiriitiil-
diigii 5 kumarhane, toplam kumarhane toplaninin
% 27,7'sini olugturmaktadir. Ayrica o dénemlerde
KKTC’de tatil yapmakta olan 1800 dolayinda
yabanci turist oldugu tahmin edilmektedir. Bu
rakamlara gore alinan 6meklemenin genele orani
ise, %9' dur. Aragtirmanin yiiriitiildiigii oteller,
yildizlan ve denek sayis1 asagidaki gibidir.

Polm Beach ofel-casine 5 yikdizh Mojusa 13 kisi
Cyprus Gorden otel-casino  1.SmfT.K.  MoJusa 16 kisi
Park Hotel otel -casino 4Yildizh Mogusa 19 kisi
Green Kormi otel-casino 3 Yildizh Girne 17 kisi
Saray otel-cosino IYildizh lefkoso 16 kisi
TOPLAM 81 kis

Caligmanin ikinci grubunu olugturan turistlere
anketler, cesitlirestoranlarda ve rehberlerin katkilari
sayesinde cevre gezilerinde doldurtulmugtur.

ARASTIRMANIN TURIST PROFILINE YONELIK
BULGULARI

Ankete katilan turistlerin %46'sin1 Tiirk turistler
olugturmaktadir. Ikinci sirada ise, Ingilizler gel-
mektedir. En diigiik oran ise %?2 ile Fransizlar'dir.
Ayrica Tiirk turistlerin tamaminin kumar turizmi
i¢in geldikleri sOylenebilir.

TABLO 2. Turistlerin uyruklanna gére dagilim

UYRUK n %
Tork 81 46,0
Alman 33 20,0
Ingiliz 4 27,0
Avusturya 10 50
Fransiz 3 2,0
TOPLAM 173 100,0
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TABLO 3. Turistlerin yaslarina gére dagilim

Tablo 5. Turistlerin kal siirelerine gére dagilimi

YAS n % YAS i %
10-20 4 20 1.3 62 36,0
21-40 60 35,0 4-7 3l 180
41-60 79 46,0 8- 10 a7 27,0
61+ 30 170 N+ 33 19,0
TOPLAM 173 100,0 TOPLAM 173 100,0

Turistlerin yag yogunlugu, 41-60 yaglarn ara-
sindadur. Ikinci sirada ise, 21-40 yaglan arasindaki
turistler gelmektedir. Tiirk turistlerin yag gruplarina
gore yogunluklan daha ¢ok 21-60 dilimine gir-
mektedir.

Turistlerin geneline bakildiginda, kadinlarin
agirlikli olduklan goriilmektedir. Kadinlar %53,
erkekler ise %47'dir; ancak, Tiirk turistler ince-
lendiginde bu oranlardan farkli sonuglar gézlen-
migtir. Tiirk turistler arasinda erkekler %61, ka-
dinlar ise %39 oranindadir. Ayrica yabanci tu-
ristlerin aileleri ile gelme oranimin daha yiiksek
oldugu da saptanmustir.

Ankete katilan turistlerin %36’s1nin, 1 ila 3 giin
arasinda degisen siirelerde KKTC’de konaklama
yaptif1 belirlenmigtir.

Anketin degerlendirilmesi sonuglan arasinda
biitiin turistlerin organize turlarla geldigi ve yine
hepsinin ugakla yolculuk yaptif1 anlagilmigtir.

Tiirk ve yabanci turistlerin KKTC konusundaki
goriigleri incelendiginde; her iki turist grubu da otel
elemanlarinin iyi oldugunda hemfikirdirler. Ayrica
ortamin sessiz ve sakin olusu da, her iki grup i¢in
olumludur. Ancak gruplarin KKTC’ye gelme
amagclari farkli oldugundan, farkli konularda farkl
beklentilere sahip olduklan goriilmektedir. Iki ayr
turist grubunun KKTC'deki oteller konusundaki
goriigleri incelendiginde; iki grubun da otel oda-
larindaki eksiklikler diginda, aym goriiste olduklari

TABLO 4. Turistlerin cinsiyetlerine gore dagihm

CINSIYET n %
Kadin 93 53,0
Erkek 80 470
TOPLAM 173 100,0

bir bagka konu saptanamamisgtir. Tipk tablo 6'da
oldugu gibi farkli beklentilerinden dolay: algila-
malarda farklilik ortaya ¢ikmugtir.

Degerlendirme

Aragtirmaya dahil edilen turistler KKTC’ye gelme
amaglarina gore gruplandirildifinda, farkh iki
grupla kargilagilmigtir. Bu iki grubun beklentileri
ve algiladiklan seyler dogal olarak farkhiliklar
gostermigtir. Bunun yaninda kiiltiir farklarimi da
gozardi etmemekte fayda vardir. Eger Tiirk tu-
ristlerin profili gizilecek olursa, agagidaki bulgular
ortaya ¢ikabilir; "orta yagli, erkek, yalniz seyahat
eden, ucak ve organize turlari tercih eden, aileleri
ile pek seyahat etmeyen, kumarhanelerde rahat
rahat oynayabilecegi (az kalabalik) bir ortamda
mutluolan, fazla gezmeyen”. Diger yandan, yabanci
turistlerin profili ise su sekildedir: "orta yagsin
lizerinde, kadin, aileleri ile seyhat eden, gcevre
olayin duyarli, gezmeyi seven” gibi bir profil ortaya
¢itkmaktadir.

ARASTIRMANIN TURIST HARCAMALARINA YONELIK
BULGULARI

Aragtirmanin bu bdliimiinde KKTC’ye gelis ne-
denleri farkli olan (kumar turizmi ve tatil) iki grubun
farkl1 sektorlerde olan para harcama egilimleri
izerinde durulmustur. Bu amagla otel ve tatil i¢in

TABLO 6. Turistlerin KKTC'nin iyi yonleri hakkindaki goriigleri

TURK TURISTLER YABANCI TURISTLER

1. Kumarhanelerin rahat olusy 1. Dogal ve tarihi ortam

2. Otel elemanlannin iyi olusy 2. Insonlarin yakn igisi

3. Sessizlik va sakinlik 3. Otel calisondoririn yokn igki

4. Usak ve transferlerin rohat olusu 4. Fiyotlor
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TABLO 7. Turistlerin KKTC'nin kotii yonleri hakkandalai goriigleri

TABLO 8. Turistlerin KKTC'ye tekrar gelme egilimleri

4. Nisveris casitliliginin oz olmasi 4. 0tel odalarindaki bozukluklor

ve otel diginda harcadiklann para miktarlar1 bu-
lunmaya ¢ahigilmigtir. Caligmanin “Aragtirma Me-
todu” boliimiinde de belirtildigi gibi, kuamar turizmi
i¢in gelenlerin biitiin harcamalanmn kumarhaneler

tarafindan kargilanmasi, harcama miktarlarinin
saptanmasini oldukga zorlagtirmigtir. Tablo 9'da

TURK TURISTLER YABANI TURISTLER EGILIM n %
1. Fiyatlar beklentierin dzerinde 1. Ugok yoladuklan ve rétarlor Evel 9 24,0
2. Otel odalarinin sksiiklari 2. Govraya duyarsizlk Belki m 64,0
3. Eglence imkanlornin ksith olmasi | 3. Tophy tesmaalik noksanligy Hayr 20 12,0

yer alan "Grup A", Tiirk turistleri, "Grup B" ise,
yabanci turistleri temsil etmektedir. Ote yandan
KKTC’ye tatil amach gelenler daha ¢ok yabanci
turistlerdir. Para birimi Ingiliz Sterlini'dir. Ra-
kamlar, giinliik kigi bagina diigen ortalamalardir.
Bu ortamalar genelde turistlerin tahmin ettikleri
rakamlardir.

TABLO 9. Turistlerin harcama yaptiklan alanlar (harcamalar sterlin cinsinden hesaplanmigtir)

HARCAMA YAPILAN ALANLAR GRUP A GRUPB
Tur operatdrlerine verilen para 0 400 **
Otelde yemek icin yapilan harcama 0 3
Otelde icecekler icin yapilan harcama 0 S
Otelde telefon ve fax icin yapilan harcama 0 1
Otelde yapilan diger harcomalar 0 0.5
Otel disinda harcanmasi dissinilen miktar min 1000 300*
Tarim Orinleri (sebze, meyve) 0 7

£t ve balik 0
Sigara 0 0.4
Temizlik malzemeleri 0 0
Icecek (otel disindan) ] 1.3
Araba kiralama ] 25*
Berzin 0 7
Otel disinda restoran harcamas 6 I 4
Toplu tasimacilik ve taksi harcamas 0 0.3
Otel disinda telefon harcamasi 7 e 0
Otel disindaki diger gazino ve kuluplerdeki harcamalar 300* 0.2
Hediyelik esyalar 15* 23
Duty free shop (sigara, icki ve diger mallar) harcamasi 40 15*

* Kisi bagina diigen ortalama miktardir (giinliik degil)

** Kisi bagina diigen ortalama miktardir (giinliik degil) ve kahvalti+bir yemek+transfer+rehberlik hizmetlerini igerir.
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Degerlendirme

Aragtirmanin bulgularindan agikca goriildiigii gibi
(Tablo 9), tatil icin gelen turistler KKTC ekono-
misinin farkl alanlarina diger gruba oranla daha
¢ok para harcamaktadirlar. Kumarhaneler i¢in gelen
turistlerin daha fazla para harcama kapasiteleri
olmasina ragmen, sadece otel iginde ve gazinoya
para hacama egilimleri oldugu saptanmigtir. Bu
sonug, paranin KKTC ekonomisine gitmesi en-
gellemektedir. Bu konuyu agagidaki gibi agikla-
yabiriz.

KKTC’ ye kumar turizmi igin gelen turistler iki
nedenle adaya gelmektedirler. Bunlar:

1. Tiirkiye'deki kumarhanelerde belli bir para
miktarinin iizerlerine ¢iktiklari i¢in Kibns tatiline
hak kazamyorlar. Bdylece hem degisik yer gbrme

hem de kumar oynama gibi bir imkéna kavusu-
yorlar. Buuygulama Tiirkiye'deki kumarhanelerin
kapatilmasi ile ortadan kalkmugtir.

2. Tiirkiye'de kumarhanelerin kapatilmas: riski
dolayisiyla kumarhane sahipleri, miigterilerini 20
- 50 kisilik gruplarhalinde KKTC’ye gdndermeye
baglamiglardir. Boylece sektoriiniin durumu tam
belli olmadif: igin, Tiirkiye'deki miigterilerini
kagirmamaya ve pazar paylarmin diizeyini dii-
sirmemeye ¢aligmaktadirlar.

Muiigterilerinin biitiin ihtiyaglanni iicretsiz olarak
kargilayan kumarhane sahipleri bunu, sadece
miigterilerin belli miktarlarda kumar oynamalari
karsiliginda yapmaktadirlar. Kumarhane yoneti-
cileri ile miigteriler arasinda bdyle yazili bir anlagma
olmamasina ragmen, KKTC’ deki Kumar turizmi
giiniimiizde bu gekilde yiiriitiilmektedir.

TABLO 10. Kumarhanelerde galigan KKTC uyruklu personel sayisi ve oranlan

CASINO ADI GENEL PERSONEL SAYISI KKTC UYRUKLU PERSONEL
SAYI %
Jasmine 101 3 32,0
Palm Beach 4] 28 68,0
Liman 52 24 46,0
Sema 33 19 58,0
Saray 57 19 33,0
Dome 26 15 58,0
Vega 3 12 33,0
Princess 42 11 26,0
Grand-Kar 58 n 16,0
Celebrity 26 11 16,0
Deniz Kizi 16 8 32,0
Hard 14 8 57,0
Rocks 15 7 47,0
Londaon 2 7 33,0
Grand-Isk k! ] 6 18,0
Pegas 27 3 11,0
Sun 7 2 12,0
TOPLAM 617 220 35,0
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TABLO 11. Kumarhanelerde galisan personelin yaglanna goére

dagilim
YAS n %
18-20 7 140
21-25 199 34,0
26.- 30 170 28,0
3+ 137 24,0
TOPLAM 617 100,0

Miisterilerinin biitiin ihtiyaglarimi higbir ticret
almadan kargilayan gazino sahipleri, masraflarim
endiisiik diizeyde tutmak i¢in miigterileri miimkiin
oldugu kadar kendi otellerinin i¢inde veya kendi
sirketlerine bagh olan otel ve kumarhanelere go-
tiirmektedirler. Omegin Gime'ye 3 veya 4 giinlii-
giline gelen bir gruba, bir 6gleden sonra Gime turu
ve bir tavema gecesi ekstra olarak diizenlenmektedir.

KKTC’de su andaki kumarhane sahiplerinin
durumuna bakildiginda, kumarhanelerin yalnizca
% 11'nin Kibrish igsadamlarina ait oldugu goriil-
mektedir. Kalan %89'luk orani ise Tiirkiye'de ku-
marhaneleri olan isadamlanna ve sirketlere aittir.
Bu girketler genelde Net Holding, Dedeman gibi
biiyiik sermayeye sahip kuruluglardir.

KKTC’de bulunan kumarhanelerin kurulug bi-
cimleri de oldukga ilgingtir. Oncelikle KKTC’de
mevcut otelleri tiimiiyle satin alan veya %50 his-
sesini alan kumarhane sahipleri, kumarhaneleri satin
aldiklan veya ortak olduklan otellerin igine kur-
muglardir. Bdylece; hem otel hem de kumarhane
sahibi olmuglardir.

Biitiin bunlar gbzoniine alindiginda, KKTC’ye
kumar oynamak i¢in gelen turistlerin kumarhaneye
veya kumarhaneye ait otellere harcadiklan paralann
biiyiik bir kismimin KKTC ekonomisine girmeden
Tiirkiye'deki bu sirketlerin merkezlerine gittigi

TABLO 12. Kumarhanelerde galisan personelin uyruklanna
gore dagilim

UYRUK n %
KKTC 220 35,0
16 363 59,0
Differ 34 8,0
ToPLAM 617 100,0

sOylebilir. Ayrnica Tiirkiye'deki genel merkezleri
aracilif ile otellerin ve kumarhanelerin biitiin ih-
tiyaglaninin Tiirkiye'den toplu satin alimlarla geldigi
de gozoniine alinirsa, KKTC’ye kumar oynamak
igin gelen turistlerin KKTC ekonomisine bekle-
nildigi gibi bir ¢ogaltan etkisi yaratmasi beklen-
memelidir.

KUMAR TURIZMININ ISTIHDAMA ETKISI

Bilindigi gibi turizmin iilke ekonomilerine en biiyiik
katkisi, istihdam olanag: saglamasidir. Hizmet
sektoriiniin her dalinda oldugu gibi nitelikli ve
yetigmig insan giicii kumarhanelerin en biiyiik ih-
tiyaglan arasinda yer almaktadir. Buihtiyag, KKTC
i¢in paranin olagan dolagimm da etkileyerek sadece
sosyal refah agisindan degil, ekonomik agidan da
biiyiik 6nem tegkil etmektedir. Bu aragtirmanin,
akademik olarak KKTC'deki kurmnarhanelerin insan
kaynaklarinin analizi yoniine 151k tutmasi beklen-
mektedir. Asagida kullanilan veriler KKTC Turizm
Bakanlhigi'nin 1997-98 sezonunda yaptigi anketler
sonucunda elde edilmistir.

Genel olarak goriildiigii gibi, kumarhanelerde
caligan personelin sadece %35 'i KKTC vatanda-
sidir. Bunun yaninda, %35 oranmnin iginde adaya
bir siire dnce gelen ve ¢esitli yollar ile KKTC va-
tandag: olan personel sayisi kiigiimsenmeyecek
orandadir. Genel durumun yaninda kumarhanelerde
calisan personelin genel profili ile ilgili veriler
¢aligmanin gecerliligi ve konunun daha iyi irde-
lenmesi igin gerekli olabilir.

Tablo 11'den de anlagilacagi gibi, ¢aligan per-
sonelin yas yogunlugu, 21-25 yaglan arasinda
bulunmaktadir. Daha sonra 26-30 yag grubu gel-
mektedir. Bu dagihima gore, genelde personelin
21-30 yaslan arasinda oldugu stylenebilir. Caligan
personelin %60'1n1 olugturan TC uyruklu personeli,
%33 ile KKTC uyruklupersonelizlemektedir. Daha
oncede belirtigimiz gibi, KKTC uyruklu personelin
igerisinde TC ve digerilkelerden gelen ve ¢cok kisa
bir siire 6nce KKTC vatandagi olmug personelin
sayisi oldukca fazladir. TC ve KKTC uyruklular
diginda Bulgar, Rus, Romen ve Ukraynali perso-
nelin KKTC deki kumarhanelerde ¢aligti§1 goriil-
miigtur.

Tablo 13'de goriildiigii gibi, en yiiksek yiizde
(%22), 6 vel0 yil arasinda bu meslekte galiganlar
katagorisinde ¢ikmigtir. Genel olarak bu meslege
yeni baglayanlanin orani (1 yil civan) %34 gibi
yiiksek bir rakama ¢ikmaktadir. Bu da bize son
yillarda altematif turizm olarak goriilen kumarhane
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TABLO 13. Kumarhanelerde galigan personelin galigma
siirelerine gore dagilim

CALISMA SURESI n %
0-6ay 45 8,0
7-1Nay 60 11,0
1-2yl 87 15,0
3yl 67 12,0
4yl 64 1,0
Syl 62 11,0
6-10yl 124 220
11 yil ve daha fazla 57 10,0

turizminin istihdam yarattigini gostermektedir.
Fakat, bu oranin ¢aliganlarin uyruklarn ve diger
veriler ile kargilagtirildifinda, yeni agilan bu is-
tihdam alanmindan yabanci uyruklu personel ile
dolduruldugu kolaylikla soylenebilir.

"Kumarhane Personeli Nicelik ve Nitelik
Aragtirmasi"'ndan genel olarak c¢ikan bulgular
asagida ozetlenmisgtir.

Sektorde ¢aliganlarin toplam sayist 617 dir.
KKTC uyruklupersonel %35, TC uyruklu personel
% 59 ve yabanciuyruklu personel %8'dir. Toplam
18 kumarhanenin iginde %10 lara varan yerel is-
tihdam ¢aligtirma egilimi goriilmektedir. Sektorde
¢alisanlarin %77'sinin erkek, %33'lintin kadin ol-
dugucaligmanin bulgular arasinda yer almaktadur.
Ayrica, %64'iiniin bekar ve %50'sinden fazlasinin
lise mezunu oldugu da yine aragtirmanin bulgulan
arasindadir. Ayrica, kumarhanelerde ¢aligan yerli
istihdam oranmin diigiik oldugu dikkat ¢cekmektedir.
Bunun nedeni ise g0yle agiklanabilir:

1. Genel olarak biitiin kumarhane sahiplerinin de
sikayet ettigi gibi caligtirilabilecek egitilmis yerli
personel sikintis1 bulunmaktadir. Boyle bir durumla
kars1 karsiya kalan kumarhane yoneticileri Tiir-
kiye'den personel getirmektedirler.

2. Tiirkiyede kapatilan kumarhanelerden ig bulmak
amaci ile KKTC'ye gelen yetigmig insan giicii yerli
istihdamin olugmasim engellemektedir.

SONUC

Yukaridaki ¢galigmanin 1g181nda kumar turizminin
KKTC ekonomisine getirecegi yararlar bu agamada
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gorilmemektedir. Bunun yaninda KKTC ekono-
misine getirdigi negatif etkiler agsagida belli bas-
liklar halinde sunulmugtur:

1. Kumar turizminin en biiyiik sorunlarindan bir
tanesi “welfare money” denilen bolge halkinin
ihtiyaglarim kargiladiktan sonra elinde kalan paray1
tipki bir vakum gibi gekmesidir. Boylece, bolgedeki
kiigiik ve orta olgekli isletmeler negatif yonde et-
kilenmektedir. Kisacas, girigsimcilerin yatirim igin
harcayacaklan paray: kumarhaneler cekmektedir.
Kibris'ta da bu goriilmektedir. Birgok igsadam
kumarhanelere senetler kargihifinda borglanmig
durumdadir.

2. Kumarhaneler yeni para kaynaklari1 bulma yerine
biiyiik bir potansiyel olan tiniversite 6grencilerine
yonelmigtir. KKTC ekonomisini ayakta tutan
"ogrenci turizmi" son 10 yilda biiyiik boyutlara
ulagmugtir. Universite 6grencilerinin KKTC eko-
nomisine biraktiklan para zamanla kumarhanelere
yonelmeye baglamigtir. Omegin geceleri birseyler
igmek isteyen Ogrenciler barlar yerine hergeyin
ticretsiz oldugu kumarhaneleri segmektedirler. Bu
yolla daha onceleri KKTC esnafina giden para
kumarhanelere, oradan da Tiirkiyeye gitmektedir.
Bu da KKTC ekonomisini negatif yonde etkile-
mektedir.

3. En biiyiik tehlikelerden biri de, bir ¢grenci
merkezi olan KKTC’ nin kotii bir imajla mevcut
ogrenci potansiyelini elinden kagirmasidir.

4. Zaten az olan KKTC’nin yatak kapasitesinin en
az % 30’u, kumar turizmine ayrilmig durumdadir.
Otel boliimlerine de hakim olan kumarhane sa-
hipleri bog odalar1 kendi miigterilerne ayirip yurt-
disindan gelen rezervasyon isteklerine red cevabi
vermektedirler. Bu da; hem az olan yatak kapasi-
temizi daha da diigiirmekte, hem de KKTC eko-
nomisi i¢in daha az para harcayan turistler adanin
turist profilini degistirmektedirler.

ONERILER

Calismanin ig1§inda kumar turizminin bu agamada
yarardan ¢ok zarar getirdigi soylenebilir. Ozellikle
sosyal ve kiiltiirel zararlan da diigiiniiliirse, kumar
turizminin KKTC ig¢in iyi bir alternatif olmadig
agiktir. KKTC hiikiimeti ¢ok geg kalsa da birtakim
diizenlemeler yapmugtir. Asagidaki Oneriler so-
runlarin ¢oziilmesinde katkida bulunabilir.

1. Kumarhaneleri adanin belli bir bolgesine 6megin
Karpaz bolgesine ¢ekmek,
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2. Ogrencilerin ve yerli halkin kumarhanelere
girmesini engellemek igin kesin ve sert 6nlemler
almak,

3. Kumarhane sayisinda indirim yapilmasa bile
bundan sonra kumarhane agma izni verilmesini
Onlemek,

4. Halki gegsitli programlarla egitmek,

5. Kumarhaneler yerli is¢i ¢aligtirma sart1 (belli
oranlarda)getirmek,

6. Belli alanlarda kumarhanelerin kendi altyapilarini
gergeklestirmelerini saglamak,

7. Yerliistihdam olanagini artirrnak igin kumarhane
isletmeciligine yonelik egitim programlan dii-
zenlemek.Q
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