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i srail'in Turizm Hareketlerine Genel Bir Bak1ş 

GIRIŞ 
İsrail ,  Ortadoğu'da stratej ik konumda yer alan bir 
ülkedir. Coğrafi açıdan İ srai l ' in sürekl i sorunlar 
yaşadığı Arap ülkeleri ile çevri li oluşu, ülkenin 
güvenliği açısından bir dezavantaj oluşturuyor gibi 
görünse de, bu ülkelerin kendi aralarında bir türlü 
birl ik  olmayı başaramamaları ve ABD ve diğer 
bazı batı ülkelerinden sağladığı destekler, ülkenin 
gel işmişliğine önemli katkılar sağlamaktadır. 
Destek olan ülkelerin yanı sıra, dünyada yaşayan 
on beş milyon yahudi ve onların kurdukları Jewish 
A geney ve Jewish Foundations gibi kuruluşlar 
İ srai l '  e sürekli yardımlarda bulunmaktadırlar. 

İsrail stratej i k  açıdan Türkiye 'yi önemli bir ülke 
olarak görmekte ve onu bölgesinin en güçlü devleti 
olarak değerlendirmektedir. Yakın tarihlerde askeri 
konularda birbirlerine daha da yakınlaşan İ srai 1 
ve Türkiye, tarım, sanayi, eğitim gibi değişik 
alanlardaki işbirliği çal ışmaları ile dünya siyasi 
otoritelerinin dikkatlerini üzerlerinde toplamak­
tadır. Türkiye ile olan i l işkileri ndeki duyarl ıl ık­
larının en çarpıcı örneğini ise, yüzyılın felaketi 
olarak kabul ettiğimiz Marmara depreminde sağ­
ladıkları önemli yardırnlara bakarak da görebiliriz. 

Bu çalışmanın amacı, henüz yeterince tanıya­
madığımız ancak bir o kadar da önemli olan bu 
ülkeyi genel olarak tanıtmak ve turizm hareketleri 
hakkında genel bilgi ler vermek oluşturmaktadır. 

!SRAIL HAKKINDA GENEL BILGILER 

1948 yıl ında bağımsızl ığını i lan eden İsrai l ,  orta­
doğunun en gelişmiş ülkelerinden biri olarak kabul 
edilmek.1:edir. Ülke ile ilgili temel bazı göstergeler 
Tablo 1 de yer almaktadır. 
İ srail 'de son yıllara ait toplam üretim dağılımı 
veri leri , % 60 oran ile h izmetler sektörünün i lk 
sırada olduğunu, bunu % 36 oran i le sanayinin 
izlediğini ve son sırada ise % 4 oran ile tarım 
sektörünün yer aldığını göstermektedir. 
Nüfusun yaklaşık % 15' ini yahudi Rus göçmenler 
oluşturnıakta, bunun yanı sıra Etiyopya, Eritya gibi 
bazı Afrika ülkeleri ağırlıklı olmak üzere, dünyanın 
82 farklı milleti nden, ülkeye siyasi ve dini amaçlar 
gözetilerek sürekl i  göç kabul edilmektedir. 
İ srail 'de ülke topraklarının % 90' ı  devlete aittir. 
Kişiler (giriş imciler) kamuya ait bu arazileri The 
Land Authority'den izin  alarak bir bedel karşıl ı-
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ğında, belirl i  bir süre için (49/99 yıl gibi) kirala­
maktadırlar. Bu durum tüm planlama çal ışmalarını 
da nispeten kolaylaştırmaktadır. 

ISRAIL'DE GENEL OLARAK TURIZM HAREKETLERI 

Ülkenin belgeli toplam yatak kapasitesi yaklaşık 
1 00 000 olup, yıllık ortalama turist girişleri ise 
2-2,5 milyon dolayındadır. Ziyaretçileri n ortalama 
konaklama süresi on gündür ve bunların çok büyük 
bir bölümünün birincil ziyaret amaçları, inanç 
turizmi kapsamındaki önemli dini merkezlerdir. 
Ülkenin uluslararası pazarlara sunduğu ana turizm 
ürünlerini şu biçimde sıralamak mümkündür. 
Kudüs, Nazareth, Sea of Gali lee, Bethlehem 
çevresindeki kutsal yerlere yönel ik inanç turizmi , 
Akdeniz kıyısındaki plaj lar; Tel Avi  v, Askhelon, 
Haifa ve Kızıldeniz-Eilat'ta yoğunlaşan resort 
turizm ve Dead Sea (Lut Gölü)' de oluşan termal 
turizmdir. Ancak Tel Aviv ve Kudus'te yer alan 
uluslararası zincir otellerde kongre turizmi hiz­
metleri ile Filistin bölgesinde yer alan Jerikko 'da 
Avusturya-Fi listin ortakl ı ve ülkenin tek casinosu 
olma özelliği taşıyan casinoda kumar turizmi 
hizmetleri de verilmektedir. Musevil ikte yasak 
olmasına rağmen kumar oynamayı seven İsrail ' l i  
kumarseverler ül kemizde casinoların kapatılması 
kararından sonra rotalarını sırası ile K ıbrıs, Yu­
nanistan, Romanya ve Las Vegas'a çevirmişlerdir. 

Ulusal pazara sunulan turizm hareketlerindeki 
yoğunlaşma ise kırsal turizm üzerindedir. Formal 
otorite, tarım ürünlerindeki aşırı üretim artışına 
bağlı olarak tarımsal ürün fiyatlarında görülen 
düşmeleri , i şsizi ik oranındaki artışları, kırsal 
alanlardan kentsel alanlara yönelik göç hareket­
Ierini dikkate alarak, kentsel yoğunlaşmanın so­
runlarına maruz kalan yurttaşlarının rahat ve hu­
zurlu bir ortamda dinlenebi lmesi , iç turizmin 
canlandırılması ve istihdam sorunlarının kısmen 
çözi.ilebilmesi amaçlarıyla kırsal turizmin gelişti­
rilmesine dönük birtakım kararlar almış ve bunları 
uygulamaya geçirmiştir. Tel Aviv,  Askhelon, 
Kudüs, Rehovot gibi sanayi kentlerinde yaşayan 
çalışanlar, Shabatı tatillerini Kibbutz2 ve Mos­
hav 'lardaki3 kır evlerinde geçimıektedirler. Kırsal 

( ı  )Musevili kteki dini tatil günü. 
(2)0rijini sosyalizme dayal ı ,  üretimin ve paylaşımın kollektif 
olarak gerçekleşiirildiği yerleşkeler. 
(3)Yapı olarak kibutzlara benzeyen aııcak toprak paylaşımının özel 
mülkiyete dayandı n ldığı yerleşkeler. 
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Tablo 1 .  İsrail ile i lgi l i  temel bazı göstergeler 

GÖSTERGELER ÖLÇÜT 

GSMH Kişi Başına Geliri 1 6.900 ABD doları 

Yıllık Büyüme Oranı 3,8 (Toplam) 1 ,3 (Kişi Başı) 

Doğum Oranı (%) 3,2 ( 1 980) - 2,6 ( 1 996) 

Nüfus Büyüme Oranı (%) 2,4 ( 1 980-1 996) 

Çocuk Ölüm Oranı ( 1 000) 6 

Ortaloma Yaşam Süresi 75 (Erkekler) 79 ( Bayanlar) 

Bütçeden Eğitim Için Ayrılan Pay (%) 6,6 

Kişisel Gelirden Sağlık Horcomolorıno Düşen Ortaloma Gider 825 ABD doları 

Her Bin Kişiye düşen Fizikçe Sc;yısı 3,6 

Şehirleşme Oranı (Toplam Işgücünün ŞYüzdesi Olarakl 9 1  

Tarımda Çalışan Işgücü (Toplam Işgücünün Yüzdesi Olarak) 4 

Kaynak: The World bank, Trends in Devetoping Countries. 1 996 ve 1 998. 

turizm ile i lgi l i  yatı rımların gelişimi 1986 yılında 
başlamış olup, 1 998 yıl ı itibariyle ülke genelinde 
5500 B&B4 birimi hizmet vermektedir. Hükümet 
kırsal turizmde faaliyet gösterecek girişimcilere 
her türlü teşvi k  ve alt yapı olanaklarını sağla­
maktadır. Bu olanaklar arasında; birim başı 5000 
Amerikan Doları'ndan fazla olmamak kaydıyla ilk 
beş yıl ı  ödemesiz, uzun vadeli parasal teşvikler, 
proje etütleri ve know-how gelmek..1:edir. 

Tarihin her döneminde Kudüs uğruna yapılan 
savaşlar, İ kinci Dünya Savaşı esnasında Nazi 
zulmü ve günümüzdeki Filistin ve komşu Arap 
ülkeleri ile yaşadıkları sorunlardan dolayı İsrail ' de 
güvenlik üzerinde önemle durulan ulusal bir po­
l itika haline gelmiştir. Öyle ki ,  on sekiz yaşına 
gelen kızlar i ki ,  erkekler üç yıl süre ile askerlik 
yapmakta, hatta erkekler terhis olduktan sonra dahi 
her yıl eğitim amacıyla bir ay süre ile yeniden 
orduya alınmaktadır. Ülkenin altı milyon olan 
nüfusu dikkate al ındığında, halkın büyük bir bö­
l ümü doğrudan ya da dalaylı olarak ordu i le iç 
içedir. 

Konuya turizm hareketleri açısından yaklaşıldı­
ğında ise güvenlik önlemlerine aşırı bir titizlik 
gösterildiği görülmektedir. Dünyanın herhangi bir 

· noktasından İsrail 'e ul usal havayolları olan El-Al 
ile uçulmak istendiğinde, çıkış yapılan havali-

' (4)Kırsal turizm konaklama biçimine verd ikleri sınınandırma 
(bed&breakfast). 

manında özel eğitimli El-Al güvenlik personeli, 
yolcuları yaklaşık yarım saat süren bir soruştur­
maya tabi tutmaktadır. Hatta bazı durumlarda 
güvenlik personeli ikna oluncaya kadar söz konusu 
soruşturmalar 2-3 saate kadar sürebilmektedir. 
Böyle bir yöntem sayesinde ülkeye girebilecek 
olası bir tehlikenin önceden filtre edilmesi amaç­
lanmaktadır. Hatta bu önlemlere paralel olarak, 
hangi havayolu firması i le uçulursa uçulsun, ül­
keden ayrıl ırken dahi Tel-Aviv havalimanında da 
aynı soruşturmalar tekrarlanmaktadır. Ziyaretçiler 
için gittikleri ülkenin güvenliği ne kadar öneml i 
ise, gezi öncesinde ve sonrasında ziyaretçitere olası 
terörist muamelesinin yapılmaması da bir o kadar 
önemlidir. Turizm hareketlerinin özüne aykırı olan 
söz konusu uygulamalar, ziyaretçilerio haklı tep­
kilerine neden olmak..1:a ve ülke ile ilgili izlenimlere 
zarar vermektedir. 
Ülkenin resnıi dili Arapçaya yapı itibariyle oldukça 
benzeyen Hebrew 'dur ( İbranice). Ancak ülkeye 
gelen yabancılar yönledi rme levhalarının yeter­
sizliği ve mevcut olanlarda ise İngilizce dilinin çok 
az kullanılması nedeniyle temel bazı gereksi­
nimlerini karşılamaları esnasında dil güçlükler ile 
karşılaşmaktadırlar. Bu yüzden ziyaretçi lerio ge­
reksinirnlerine çok az sunulan tngi l i zcenin,  ziya­
retçilerio yararına olabilecek tüm olası yerlerde 
daha fazla kullanılması gerekmektedir. 

Ülkenin resmi tatil günü, Musevi lik'te kutsal gün 
olarak kabul edilen Shabattır. S habat tatili cuma 
günü gi.in batımından cumartesi gün b.::'ltımına kadar 
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sürmek.-tedir. B u  nedenle İsrail '  de haftanın baş­
langıç günü Pazar'dır. Shabat tatili boyunca tüm 
resmi kurumlar, uçaklar dahil ulaşım araçları, 
postaneler, büyük alışveriş merkezleri ve daha bir 
çok yer kapal ıdır. Bazı önemli kentler arasında 
sadece otobüslerin çalıştığı shabat günlerinde, bilet 
fiyatları ise diğer günlere kıyasla % 20 oran ında 
artırılmak.1:adır. Shabat tatillerinde ülkenin hemen 
tüm çekicil iklcrine ulaşabi lmede yaşanan güç­
l üklere ek olarak, ziyaretçi ler zonınlu bazı kişisel 
gereksinimlerini dahi gideri lebi l mede zaman za­
man sıkıntıya düşmektedirler. 
Türk turistler iç in fiyatlar genel düzeyi yüksek.'tir. 
U lusal para birimleri olan Şekel yaklaşık 0,25 
dolardır. Bazı perakende ürünlerin fiyatları şu 
şekildedir; bir bardak çay- 1 dolar, 50 kontürlük 
telefon kartı- 7,5 dolar, bira (33 cc)- 2,5 dolar, kısa 
mesafeli ulaşım- 3 dolar, ekmek- 1 dolar gibi. 
İklim Türkiye'den beş-altı  derece daha sıcak ve 
nemli dir. Plaj lar geniş ve bakımlıdır. Tel A viv 
şehir merkezinde dahi denize girmek mümkündür. 
Plajları kul lananların yararına duş, soğuk su, ka­
melya gölgeliği , tuvalet, ayak yıkama suyu ücretsiz 
olarak sağlanmaktadır. Kentlerin hemen her ye­
rinde çöp kutuları, telefon kulübeleri bulmak 
mümkündür. Ulaşım ülkenin yüzölçümü de dikkate 
alındığında rahat ve kolaydır. Resort kentlerde 
kurulmuş Sheraton, Hilton, Hyatt gibi uluslararası 
zincir oteller kıyı çizgisine paralel olarak değil ,  
denizden gelen rüzgarın kentin arka alanlarına da 
ulaşmasını sağlamak amacıyla kıyıya dik olarak 
i nşa edilmişlerdir. B u  konunun ülkemizde şehir 
plancılığı, fiziksel planlama, turistik istasyonların 
gelişim planları gibi tüm planlama çalışmalarında 
da göz önünde tutul ması gereklidir. 

İsrai l '  de Turizm Bakanl ığı resmi turizm otoritesi 
olup, tanıtma, kontrol ve koordinasyon gibi temel 
i şlevleri üstlenmektedir. Turizm planlama çal ış­
maları ise bölge konsi.illeri aracılığı ile gerçek­
leştirilmektedir. Turizm bölge konsülleri inisiyatif 
kullanabilmekle ve turizm politikalarına paralel 
olacak şekilde bağımsız kararlar alabilmektedir. 
Dolayısıyla ülkenin resmi turizm örgütü yapısı 
merkezcil değil, bölge temeli üzerine hınılmuştur. 

İsrai l 2000 yılı i nanç turizmi kapsamındaki tu­
rizm hareketlerine yönelik planlama çalışmalarını 
çok önceden başlatmış ve lobicilik dahil tüm 
kaynaklarını bu çal ışmalara odaklamış bulun­
maktadır. Kutlamalarm en iyi şekilde gerçekleş­
mesi amacıyla yapılacak çalışmalara üç yüz milyon 
dolar yatırım bütçesi ayrılarak, beş milyon inanç 
turizmi ziyaretçisi nin ağırlanması hedeflenmiştir. 
B u  konuda önemli mesafeler kaydedecek görünen 
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İsrail ,  Hıri stiyan dünyası için oldukça önemli sa­
yılan Kudüs, Nazareth, Galil lee, Bethlehem gibi 
kutsal yerleri topraklarında barındırmakta, bu 
avantaj ı na rağmen hedeflerini  gerçekçi biçimde 
ortaya koyarak çal ışmalarını bunlara yöneltıneyi 
bilmek.'tedir. 

· 

Türkiye ne yazık ki 2000 yılı  kutlamalarında 
ulaşılması mümkün olamayacak rakamlarla he­
deflerini belirlediğinden, planlama çal ışmalarını 
da bu yönde gerçekleştirmeye çalışmak.1:adır. Kaldı 
ki İsrai l ile karşılaştırılanıayacak kadar daha az 
kaynağa sahi p  ve konuk gözünde dal1a önemsiz 
olan kutsal alanlara sahip iken büyük ölçekli he­
deflere yönelinmesi ,  hedeflere ulaşılmada güç­
lüklerle karşılaşılacağının sinyal lerini vermektedir. 
Halbuki burada yapılması gereken, somut ve 
gerçekleştirilebil ir  hedefler belirlemek, İsrail i le 
olan olumlu politik ve ticari i lişki lerden de ya­
rarlanarak, İsrail '  e yönelik düzenl enmiş paket 
turların içine, sahip olduğumuz bazı turizm kay­
naklarını i lave edebilmeye çal ışmak olmal ıydı. 

SONUÇ 

Güvenl i k  politikaları ve shabat günleri nde ziya­
retçiterin yaşadığı sıkıntılar bir yana bırakıldığında, 
İsrail 'de turizm hareketlerine verilen önemi mer­
kezcil olmayan, bölge temeline göre planlanan 
örgüt yapısından kolayca anlamak mümkündür. 
Kantitatif açıdan istatistiklere bakarak ülkemizde 
turizm hareketlerinin daha gelişmiş olduğunu iddia 
etmek doğru değildir. Önemli olan varolan turizm 
kaynaklarını en uygun biçimde uluslararası ve 
ulusal pazarlara sunabilmedeki beceridir. İsrail 
bunu ti.im tanıtma tekniklerini en uygun biçimde 
kullanarak (lobicil i k, propaganda, reklam, halkla 
i l işkiler vd.) başarmak.iadır. Kaldı ki yıllardır savaş 
içinde olan bir ülkenin durumu göz önüne alındı­
ğında, bunun hiçte yabana atılamayacak bir beceri 
olduğundan söz etmek mümkündür ve bundan 
çıkartılması gereken bir çok dersler vardır. 
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