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F'betteki Tuncay ARTUN'un
Borsa binasimin bitirilis ve
- aglinda nemfi katklan
rdir. Ancak BORSA BINASI'min

~ alinmasinda ve Borsa'ya
kazandinlmasinda esas amil,

. zamanin Borsa Baskant Yuman
TORUNER'dir. Bugiinkii Borsa
- Binast Yaman TORGNER'in eseri
~ olup; yalnz Istanbul Menkul
» Kiymetler Borsasi icin degil,
- iilkemiz icin de biiyiik bir
' kazanc olmustur.

Dr. MEHMET
OZDEMIR

ISTANBUL KONGRE SARAYI INSAATI VEYA ISTANBUL MENKUL
KIYMETLER BORSASI BiNASI

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi bagkan1 Tuncay ARTUN'u 6 Agustos 1997 ta-
rihinde kaybettik. ARTUN'un kaybi 6zellikle ekonomi diinyamizda biiyiik yank: ve
iztintii uyandirdi. Merhum, geng sayilacak yasta ve kendisinden daha ¢ok istifade
cdilebilecek bir ¢agda fani diinyadan aynildi. Elbette ki arkasindan basarili hizmetleri
anlatildi, yazildi. Bunlarin en 6nemlisi Borsa Bagkan: olarak yaptiklariydi. Esasen
6lmeden az 6nce "sekiz yillik egitim"e katki olarak Borsa'nin yapmis oldugu ast-
ronomik bagis nedeniyle giindeme gelmis, takdir toplamigti. Oliimiinden sonra merhum
hakkinda yazilan Ovgiilerin en Onemlisi olarak "Borsa'yr simdiki binasina ka-
vusturmasi” gosteriliyordu.

BORSAYI SIMDIKI BINASINA KIM KAVUSTURDU?

Elbetteki Tuncay ARTUN'un Borsa binasinin bitirilis ve agilisinda 6nemli katkilar
vardir. Ancak BORSA BINASI'nin alinmasinda ve Borsa'ya kazandirilmasinda esas
amil, zamanin Borsa Baskan1 Yaman TORUNER 'dir. Bugiinkii Borsa Binas1 Yaman
TORUNER'in eseri olup; yalniz Istanbul Menkul Kiymetler Borsas igin degil, tilkemiz
i¢in de biiyiik bir kazang olmustur.

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Binasi'nin ash Istanbul Kongre Sarayi In-
saatidir.

ISTANBUL KONGRE SARAYI ARSASININ VE INSAATININ TARIHCESI

Istanbul'da uluslararasi bir "Kongre Saray1" ingaas: fikri 1960'l yillarda giderek ge-
lismeye baslamistir.

Ogzellikle 1950 yilindan sonra Tiirkiye'nin, diinyanin gelisen siyasi ve ekonomik
sartlarina entegre olabilmek i¢in 6zel bir ¢aba i¢erisinde oldugunu goriiyoruz.

Istanbul ise; tarih boyunca kiiltiirel, siyasi, ekonomik ve cografi stratejik konumu
dolayisiyla, Diinya'nin 6nemli bir merkezi olma 6zelligini tagimistir. Istanbul bu
ozelliklerini tarih mirasi ve tabii giizellikleriyle de siislemistir.

Boyle muhtesem bir siir sehrinde modern Tiirkiye'nin bir simgesi sayilabilecek
uluslararasi Kongre Sarayi, iilkemize biiyiik prestij saglayacak, diinyanin tekrar ls-
tanbul'da bulugmasini temin edecekti.

Fikri yapis1 kamu oyunda da genel kabul goren ve heyecan uyandiran bu diistince,
1969 yilinda devrin Istanbul Valisi Vefa Poyraz tarafindan hayata gegirilmistir.

Sayin Vefa Poyraz, Istanbul Kongre Saray1 projesi i¢in gerekli olan araziyi istimlak
yoluyla elde etmistir. Bu amagla kullanilmak iizere de Istanbul ili Ozel Idaresine tahsis
edilmistir.

Ayni yil ihtiyag programi ¢alismalanmn sonuglandirlmasindan sonra, genis kapsamli
ve beynelmilel bir proje yarigmasi agilmig, Istanbul Kongre Sarayi projesi elde
edilmistir. Bu projeye istinaden de Istanbul 1li Ozel Idare Miidiirliigii insaata bag-
lamigtir.

Kontrélliikk hizmetleri ise, Istanbul 11i Ozel Idare Miidiirliigii adina Bayindirlik Ba-

kanhgi Yapi Isleri Genel Miidiirliigii Istanbul 1. Bolge Miidiirliigii tarafindan yii-
riitiilmiigtiir.

Zamanla, Bayindirlik Bakanlig: insaat standartlar: ile boyle gorkemli bir prestij ya-
pisinin tamamlanmasinin miimkiin olamiyacag: anlasilmistir. Boylece yapilan yasal
diizenlemeyle arazi ve insaat 1974 yilinda Turizm Bakanligi'na devredilmistir.

"KONGRE SARAYI" IS| TURIZM BANKASI'NA GECIYOR

Bilahare Turizm Bakanligi'da hazine adina anilan gayri menkulii T.C. Turizm Bankasi
A.S.ne satmigtir.

T.C. Turizm Bankas1 A.S., Istanbul Istinye sirtlarinda bulunan 87.481 m2 arsa igin
27.01.1975 tarihinde 437.405 TL. bedel 6demistir.

Bankanin insaati1 devam ettirme ¢abalarn esnasinda, T.C. Turizm Bankas1 A.S. teknik
kadrosuyla, proje miiellifi arasinda ihtilaflar bas gostermistir. Neticede Banka inga
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edilmek istenilen Istanbul Kongre Sarayi'nin, proje sathasindan itibaren "projenin eko-
‘nomik verimlilik ve ihtiyaglar karsilayabilmek agisindan yetersiz ve ilmi teknolojinin
gerisinde kalmas1” nedeniyle insaat1 durdurma karar1 almistir.

Daha sonra ise; 1986 yilindan sonra T.C. Turizm Bankasi A.$., "Kongre Saray1" filrinden
tamamen vazgegerek; anilan mahalli Banka'nin Istinye sirtlarindaki diger arazileri ile
Yenikoy Carlton Oteli'ni birlikte miitalda ederek, entegre bir Turizm Merkezi projesi
tizerinde ¢alismaya baglamistir.

Turizm Bankasi'nin 6zellestirilmek amaciyla isletmecilik faaliyetlerini devralan Turban
Turizm A.$., 1988 yilinda kurulmustur. Yiiksek Planlama Kurulu kararina gére de Kongre
Sarayi arsasi bu Sirkete gegmistir.

T.C. Turizm Bankas: A.$.'de, yine muhtelif YPK karariyla 1989 yili basinda miinfesih
kilinarak, Tiirkiye Kalkinma Bankasi'yla birlestirilmistir.

Istanbul Kongre Saray: arazisi, YPK Kararlariyla (Bu konuda gesitli YPK kararlan vardir)
Turban Turizm A.S. ile Tiirkiye Kalkinma Bankasi1 A.S. arasinda gidip-gelmistir.

Bu arada Istanbul Kongre Saray: arsasi iizerindeki natamam insaat ve moloz yigini,
diinyanin en giizel yerinde bir ¢irkinlik, pislik ve basiretsizlik aniti olarak yiikselmistir.

TURBAN'DAN BORSAYA

Biitiin bu yukandaki anlattiklarimiz, fikri yapisi da dikkate alindiginda, yaklasik otuz yillik
ge¢misi olan bir mazi, bir maceradir. Bu maceranin en az onbes senesinin iginde yasadim.
T.C. Turizm Bankas1 A.S.'nde gegen giinlerimiz siirekli bir "Kongre Saray1” kabusuyla
doluydu. Ozellikle konunun iginde olan teknik uzmanlarimiz igin bu ingaat "atsan atilmaz
satsan satilmaz” bir bela idi. Her gelen Turizm bakani, hemen "Kongre Saray1” isine el
atar, fakat sonunda bigare bir sekilde ricat ederdi! (*).

Hatta en 6nemlisi, 12 Eyliil 1980'den sonra Devlet Bagkani olarak bu konuya bizzat
Orgenarel Kenan Evren el koydu. Sayin Evren Devlet Baskan1 ve Cumhurbaskani olarak
da birka¢ kez Kongre Saray: ingaatim1 gezdi, yetkililerden bilgi aldi... Yine Turizm Ba-
kanlarimizdan Miikerrem Tas¢ioglu konuyla yakindanilgilendi, talimatlar verdi... Netice
degismiyordu. Proje giincelligini kaybetmisti, degisiklikler gerekliydi ancak proje miiallifi
ikna olmuyordu. Kongre Saray: ile ilgili toplant1 iizerine toplantilar yapiliyordu. Boylece
1985 yilina kadar gelindi.

OZELLESTIRMENIN EN BUYUK ENSTURUMANIYDI

oldugu zaman ¢ok 6nemli projeleri olan ¢ok geng ve idealist bir biirokratti. Ne yazik ki
hi¢bir zaman geregi gibi anlasilamadi. Ciinkii yaninda ¢alisanlari, birakin yaninda ¢a-

anlayabilecek diizeyde degildi. Altinordu'nun engeli de Devlet'i ve biirokrasiyi ¢ok iyi
bilmemesiydi. Buna ragmen Altinordu Tiirkiye'de ilk kez bir kamu bankasini 6zellestirme
kapsami igerisine sokmay: basardi.

Altinordu bir taraftan TURBAN'In ("Turban”, Turizm Bankasi'nin ilk hecelerinden
olusmustur) 22 isletmesini 6zellestirme kapsamina aldirarak, 6zellestirme i¢in hazirlarken
(yerli ve yabanci denetim sirketleri 1986 yilindan itibaren Turban'in i¢ine girdiler), diger
taraftan "erbabinin” en fazla dikkatini ¢eken, Turizm Bankasr'nin memalikiydi! Su basa
bela "Kongre Sarayi ingaatindan” kurtulmak miimkiin olabilir miydi?

KONGRE SARAYI TURIZM VE TICARET MERKEZI

Bu noktada Sayin Serhan Altinordu gergekten dahiyane bir fikir ortaya atti. Kongre Sarayi,
Istinye Arsalan (Bankanin halen satilmamis olan, Kongre Saray: ingaatinin altinda ve
yan tarafinda arsalar1 vardir) ve Carlton Oteli ile Mini Carlton birlestirilerek bir kompleks
kurmak.

Bu konuyla ilgili olarak, T.C. Turizm Bankas1 A.$. tarafindan Ekim 1986 yilinda ha-
zirlanmig "Istanbul Istinye Turizm ve Ticaret Merkezi Gelistirme Projesi" baglikl1 raporun
"giris" kismi1 soyle baslamaktadir:

(*) Istanbul Kongre Saray: ile ilgili bir kitap yazmak igin egimle birlikte bir ara kollari sivadik. Onemli dokiiman ve ya-
L§ayanlardan bilgiler topladik. Sonra tiirlii nedenlerden, samirim en fazla da kayitsizliktan usanarak vazgegtik.

Sayin Serhan Altinordu, 1 Mayis 1985 tarihinde T.C. Turizm Bankas: A.$.'ne genel miidiir

lisanlarm, o zamanki Anavatin Partisi ileri gelenlerinin dahi ufku Serhan Altinordu'yu -

anatolia'dan..

Biitiin bu yukaridaki :
anlathklanmiz, fikri yapis
da dikkate alndiginda,
yaklasik otuz yillik gecmisi-
olan bir mazi, bir maceradir.
- Bu maceranin en az onbes :
senesinin icinde yosadim.
1. Turizm Bankasi AS.'nde
gecen gunlerimiz surekli bir
"Kongre Saray!" kabusuyla
doluydu. Ozellikle konunun
icinde olan teknik e
vzmanlanimiz icin bu insaat
Casonotlmozsatsan
satilmaz” bir beld idi. Her
gelen Turizm bakani, hemen
"Kongre Saray!" isine el atar, .
fakat sonunda bicare bir
sekilde ricat ederdi!

Dr. MEHMET

OZDEMIR
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anatolia'dan..

Hikaye uzun, hikaye cok
hiizinli... Neticeds Turizm
Bankasi'nin mirascst da, ash da
biz kalmsstik. Daha sonra o
kadar bisyik acilar cektik ki, o
giinlerde yapilanlar, unutulan

- destanlar olarak kald:.
Milyarhk, trilyonluk miilklere
sahip, cebinde bes kurusu
olmayan milyarder fukaralar
gibiydik. Kamu Ortakligi Idaresi
~ kiicuk bir seyi unutmustu:
Kasamiza bir kurus koymamish
ve kis sezonundaydik!
Personelimizin maaslarini nasil
odedigimizi bir biz, bir de Allah
: ‘ biliyor.

Dr. MEHMET |
OZDEMIR |

"Bankamuzca yiiriitilmekte olan Istanbul Kongre Saray: ingaatt muhtelif nedenlerden
otiirii bir darbogaza girmig bulunmaktadwr. Bu darbogazin agilmasi ve yatirinun
miisbet ekonomik sonuglar saglanacak gekilde canlandirilmas: igin, ¢oziim al-
ternatifleri iizerinde ¢aligilmigtir.

Istanbul’'un son yillarda uluslararast iligkiler i¢inde iistlendigi gorevi ve giderek artan
onemi gozoniinde tutularak, Kongre Sarayi ingaati sorununa daha genig bir ¢ergevede
¢Oziim bulmak gerektigi anlagilmigtir.

Ticari iligkilerdeki yogunlugun, ézellikle biiyiik merkezlerde, turizm sektorii iizerindeki
ve Istinye sirtlarimda Kongre Sarayi'ni da igine alan bir turizm ve ticaret merkezi
geligtirme fikri dogmugtur..."

Anilan proje ile ilgili ¢ok ciddi ¢alismalar yapildi. Proje finansmaninin yurtigi kay-
naklardan karsilanmasi mimkin gorilmiiyordu. Dolayisiyla beynelmilel finans
kaynaklar arastirildi. Diger taraftan zorunlu olarak boyle bir kompleski gerceklestirme
organizasyonun, uluslararas: giivenirligi olan firmalardan yararlanarak ger-
ceklestirilmesi icin gerekli caba gosterildi. Yani gelsin yabancilar, gitsin bizim uz-
manlar ve harcansin dolarlar...

Sonugta Kongre Saray: devlet kasasindan para emmmeye bu tiirli de devam etti.

YPK'NIN 27.09.1988 TARIH VE OZELLISTIRME 38/9 SAYILI KARARI

Bahsetmis oldugumuz macera igerisinde 6nemli doniim noktasini tarih¢e kisminda
belittigimiz gibi Yiksek Planlama Kurulu'nun 27.09.1988 tarihli toplantisinda aldig:
ozellestirme 88/9 numarali karan tegkil etmisgtir.

Kararin 1. maddesi soyledir:

"1- T.C. Turizm Bankas: A.S. biinyesinde yiiriitiilen bankacilik ve turizm igletmeciligi
faaliyetlerinin birbirinden ayrilarak, bankacilik digindaki unsurlar ile T.C. Kiiltiir
ve Turizm Bakanligi'mn oncii-Ornek faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi igin Turizm
Bankasi'na saglannug unsurlarin Ek-1'de tadat edildigi sekilde ayri bir Anonim Sirket
(Turban Turizm A.S.) haline doniigtiiriilmesine..."

"Ek-1"de tadat edilen "I- Igletmeler, 1I- Istirakler, IV- Devam eden yatinmlar, V-
Tahsisliaraziler" i¢inde en 6nemli kalemi III. grupta toplanan gayri-menkuller (bina,
arsa yeralt1 ve yeriistii diizenleri) teskil ediyordu. Bunlar sunlardir: 1. Istinye Arsalari,
2. Kiigiiksu Tesisleri, 3. Carlton Oteli Arsasi, 4. Istanbul Kongre Saray: Arsasi, S.
Sait Halim Pasa Yalisi, 6. Ankara Kavaklidere Arsasi.

Turban Turizm A.$. suratle yapilan diizenlemelerden sonra 01.01.1989 tarihinde fiilen
faaliyete gecti. Biitiin bu islemler olup biterken ben T.C. Turizm Bankasi1 A.S.'nin
Isletmeler ve Istirakler Bagkaniydim. Yeni sirketin gekirdegini biz teskil ediyorduk.
Sirketin tabelasi dahi bizim binamiza asild1 (*).

Bu arada miithis bir tarihi hata yapildi. Yiiksek Planlama Kurulu'nun 20.01.1989 tarih
ve 89/1-2 sayili karaniyla "iilke kalkinmasinda sektorler aras: denge ve uyum im-
kanlarini artirmak, kaynaklar: birlegtirerek daha etkin kullaninuni saglamak iizere"
sanayi sektorii ile turizm sektoriinde kalkinma ve yatirnm bankalan olan Tiirkiye
Kalkinma Bankasi1 A.§. ve Tiirkiye Turizm Bankas1 A.§. birlestirildi. ElIma ve armut
toplandi. Toplanma, Kalkinma Bankasi ¢atis1 altinda oldu. Ama o ¢at1 dahi (Binay:
kastediyorum) Turizm Bankasi'na aitti! Bagpehlivan, deste pehlivanina yenik diistii...
Kisisel kayimma i¢in yapilan uygulamalarla (o zaman Kalkinma Bankasi1 Genel Miudiiri
Halit Kara pek gozdeydi) kaybeden memleket oldu...

ISTANBUL KONGRE SARAYI INSAATI BORSA'YA SATILIYOR

Hikaye uzun, hikaye ¢ok hiiziinlii.. Neticede Turizm Bankasi'nin mirascisi da, asli da
da biz kalmisuk. Daha sonra o kadar biiyiik acilar ¢ektik ki, o giinlerde yapilanlar,
unutulan destanlar olarak kaldi. Milyarlik, trilyonluk miilklere sahip, cebinde bes
kurusu olmayan milyarder fukaralar gibiydik. Kamu Ortaklig: Idaresi kiigiik bir seyi
unutmustu: Kasamiza bir kurug koymamisti ve kis sezonundaydik! Personelimizin
maaslarini nasil 6dedigimizi bir biz, bir de Allah biliyor.

(*) Dr. Mehmet Ozdemir, Tiirk Turizm Taribi iginde Turban (Tiirkiye Turizm Bankasi, T.C. Turizm Bankasi A.§., Turban
Turizm A.§.)'sn Yeri ve Onemi, Anatolia, Ocak, 1993.
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Kisa bir siire sonra TURBAN'a Genel miidiir oldum. Bu arada Yaman TORUNER de
Borsa Bagkani olmustu Istanbul'a gidislerimde kendisine ugruyor, goriisiiyorduk. Yaman
bey benim mektep , mahalle ve diisiince arkadasimdi. Kendisiyle 1962 yilindan beri
tanistyordum. Yaman TORUNER, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na Baskan ol-
duktan sonra, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'ndaki miithis enerji ve performansini
Borsa'ya tagidi. Nasil Merkez Bankasi'nda Para Piyasalan ve Fon Yonetimi Genel
Miidiirliigii'nii kurarken heyecani doruktaysa, Borsa'da da siirekli yenilikler pesinde
kosuyordu. Yalniz, gelisen Borsa tam tabiriyle kabina sigmiyordu. Karakoy'iin kar-
gasasi igine sikigsmis Borsayi, diisledigi konuma getirebilmek igin, Yaman bey yer
anyordu. Hatta Tagkisla gibi, bir ¢cok yerin iizerinde duruyordu. Sohbet ederken kendisine
Kongre Sarayi binasindan bahsettim. Ciinkii Kongre Saray: bizim i¢in ¢ok 6nemli bir
problemdi. Gergi insaat durmustu ama, Santiyede ¢alisan sefinden, bekgisine kadar
onemli miktarda personeli vardi. Yaman bey bu fikrin iizerine ciddi olarak yatti.
Diigledigi yerlerle ilgili olarak vilayet ve iiniversiteyle yaptig1 goriismelerden bir sonug
¢ikmayinca, tiim gii¢ ve yetenegini Kongre Saray: insaat1 iizerinde topladi. Konuyla ilgili
olarak sik sik Ankara'ya gelmeye basladi. Sonugta bildigim kadariyla yilmadan iki giin
bekleyerek, onerisini merhum Turgut OZAL'a agabildi. OZAL'1n uygun goriisiiyle
birlikte destegini aldi. O giinler kritik giinlerdi. Merhum Ozal Cumhurbagkaniyd: ancak
Bagbakan Yildirnrm AKBULUT'la Mesut YILMAZ arasinda Genel Baskanlik miicadelisi
vardi. Biitiin bu kritik ortama ragmen Yaman TORUNER istedigi YPK Kararni,
ozellestirme 91/30 karar numarasiyla 22 Temmuz 1991 tarihinde ald1:

"Yiiksek Planlama Kurulu’'nca;

Yiiksek Planlama Kurulu'nun 11.09.1989 tarih ve ozelligtirme 89/25 sayil karar ile
Turban Turizm A.S.'ne defter kayit degeri iizerinden devredilmis bulunan Istanbul Il'i
‘Sariyer llgesi Mirgiin Mahallesi, Pafta 48, Ada 154, parsel 80'deki Kongre Sarayina
ait 87.461 metrekare arsa ve ingaattan olugan gayrimenkuliin 80 milyar TL. bedelle
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na satilmasina, satiga iligkin diger sartlarin Kamu
ortakligr ldaresi Bagkanligi'nca, anilan Borsa'mn tekliflerini de inceleyerek be-
lirlenmesine ve soz konusu gayri-menkuliin defter kayit degerinin Turban turizm A.S.'nin
odenmis sermayesinden tenziline,

22.07.1991 tarihinde karar verilmigtir.

Kararda Basbakan olarak Sayin Mesut YILMAZ'in imzasi vardir. Zannediyorum ki bu
karar 16 Haziran 1991 tarihinde Anavatan Partisi Genel Baskani olan Sayin Yilmaz'in
imzaladig ilk YPK kararlarindan birisidir.

|STANBUl!AE!JKUl KIYMETLER BORSASI BINASI (ISTANBUL KONGRE SARAYI INSAATI)
YAMAN TORUNER'IN ESERIDIR

Satis isleminden tam iki ay once , 01.05.1991 tarihinde TURBAN'daki gérevimden
‘aynilmistim. Ancak bildigim TORUNER'in sn. OZAL ve hiikiimet yetkililerini ikna
ederek, binay1 ¢ok ucuz fiyata aldigidir. Esasen bu yukandaki kararda da ... satiga
iligkin diger gartlarin Kamu Ortaklig: Idaresi bagkanligi’'nca, anmilan Borsa’nin
tekliflerini de inceleyerek belirlenmesine” seklinde vurgulanmaktadir. Bana saka yollu
"sen olsaydin bu sekilde alamazdun" da demistir. Ciinkii yukaridaki 80 milyarlik bedel
TURBAN'a pesin olarak 6denmemistir. Zamana yayilan senetlere baglanmistir (Bu
senetlerin daha sonra anilan sirket yonetimince nasil kirdinldigi, kurumun giinii perisan
edilirken, geleceginin de nasil mahvedildigi yarg: organlarina intikal eden bir ayn
konudur).

Neticede, 1991 yilinda anilan mahal Yiiksek Planlama Kurulu karariyla TURBAN ta-
rafindan Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na devredilmistir.

Istanbul Menkul Kiymetler Borsast ise, Istanbul Kongre Sarayi fikrinin ortaya atilig
gerekgelerine tamamen uygun olarak meseleyi ele almistir. Miiellifle de isi halletmistir;
insaat1 bir taraftan yikmis, bir taraftan yapmis; jenaratorlerinden mefrusatina kadar da
ismarlanmistir. Otuz senede yapilamayan bina ii¢ yilda tamamlanmistir. Hem de
Diinya'nin en giize]l BORSA binasi olarak ve Istanbul'un en muhtesem prestij eseri ola-
rak.

Yaman TORUNER; tarihi sehirde, tarihdeki iinlii Iskender gibi, ¢6ziilmesi miimkiin
olmayan kordiigiime kilicini vurmus ve olayi ¢ozmiistiir.

Ankara, Kasim 1997

anatolia'dan..

Otuz senede yapilamayan
bina ¢ yilda
tamamlanmistir. Hem de
Diinya'nin en giizel BORSA
binasi olarak ve Istanbul’un
en muhfesem prestij eseri
olarak. Yaman TORUNER;
tarihi sehirde, tarihdeki iinl
Iskender gibi, coziilmesi
miimkiin olmayan
kordiiime kiliaini vurmus
ve olayr cozmustir.

Dr. MEHMET
OZDEMIR
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