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0z

Bu arastirmamin amact ilkokullarda gorev yapan ogretmen algilarmma gore, okulun sosyal
sermayesi ve orgiit saghgi arasindaki iligki diizeyini belirlemektir. Arastirma, betimsel nitelikte
iligkisel tarama modelindedir. Aragtirmanin evrenini Ankara’min sosyo-ekonomik gelismislik
diizeyi farkli olan ii¢ ilgesinde yer alan okullarda gorev yapan ogretmenler olusturmaktadr.
Arastirmanin orneklemi 475 ogretmenden olugmaktadir. Arastirmada okullarin sosyal sermaye
diizeyini belirlemek i¢in “Sosyal sermaye dlgegi” ile orgiit saghgi diizeyini belirlemek icin
“Orgiit saghgr olcesi” kullaministir. Arastrmada elde edilen bulgulara gore; ogretmenlerin
okulun sosyal sermaye diizeyine iliskin algilarinin “katilyyorum” diizeyinde oldugu belirlenmistir.
Ogretmenlerin okulun orgiit saghgi diizeyine iliskin algilarimin ise “cogu zaman” diizeyinde
oldugu belirlenmistir. Ayrica degiskenler arasi orta diizeyde pozitif yonlii iligkilerin oldugu
belirlenmigtir. Aragstirmada okullardaki sosyal sermaye ile orgiit saghg1 diizeyleri benzerlik
gostermektedir; okullarda hem etkin ve gelistirilebilen bir sosyal sermaye, hem de saglkli bir
orgiitsel iklimin varligindan soz edilebilir. Okullarda etkin bir sosyal sermaye ve saglikli bir
atmosferin  olusturulmast dogrultusunda sosyal etkinlikler (spor, edebiyat, sanat gibi)
zenginlestirilebilir.

Anahtar Sazciikler: Sosyal sermaye, Orgiit saghgi, Okul saghgr.

“Aciklama: Bu makale, “Okullarda Sosyal Sermaye ve Orgiit Saghg iliskisi” bashkli doktora
tezinden tretilmistir.

™ Almtilama: Akyiirek, M. L., ve Celik, S. (2020). Okullarda sosyal sermaye ve orgiit saghg
iliskisi. Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 40(2), 621-663.
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ABSTRACT

The aim of this study is to determine the relationship between the social capital of the school and
organizational health according to the perceptions of teachers working in primary schools. The
research is in a descriptive relational screening model. The population of the study consists of
teachers working in schools in three districts of Ankara with different socio-economic
development levels. The sample of the study consists of 475 teachers. In the study, "Social capital
scale" was used to determine the social capital level of schools and "Organizational health scale"
was used to determine the organizational health level. According to the findings obtained in the
research; It was determined that teachers' perceptions of the social capital level of the school
were at the level of "I agree". Teachers' perceptions of the organizational health level of the
school were found to be at the level of "most of the time". Social capital and organizational health
levels in schools are similar; it can be said that there is both an effective and developable social
capital and a healthy organizational climate in schools. Social activities (such as sports,
literature, art) can be enriched in order to create an effective social capital and healthy
atmosphere in schools.

Keywords: Social capital, Organizational health, School health.
GIRIS

Toplumsal yapida ve orgiitlerde sosyal iliskiler ve baglar, toplumsal ve drgiitsel gelisim
icin gereklidir. Bu dogrultuda, bireyler gorevlerini basarabilmek i¢in hosnut olacaklari
bir ¢alisma ortamini ve saygi duyup sevebilecekleri g¢alisma arkadaslarini kaginilmaz
Ogeler olarak goriirler. Calisma ortami ve ¢alisma arkadaglariyla boyle bir biitiinlesme
calisanlarin doyumunu artiran 6nemli etkenlerdir. Sosyal sermaye islevsel degerlere
sahip, birey ve gruplarin kaynaklari arasinda bulunup onlar arasindaki iligkilerde yer

almaktadir (Kahne, O’Brien, Brown ve Quinn, 2001).

Sosyal sermaye Ozellikle 1980’lerden sonra yaygin bir kavram olarak bircok
arastirmaya konu olmustur (Woolcock ve Narayan, 2000). Sosyal sermaye kavraminin
islerligine 6nemli katkilarda bulunan Bourdieu (1986) sosyal sermayeyi, uzun siireli ve
amacgl olarak kurulmus olan sosyal aglara dayali iletisim ve iligkilerin sagladigi
potansiyel yararlarin biitiini olarak tanimlamistir. Coleman (1988) sosyal sermaye
kavramini, gruplarin igbirligine yonelik davranislarina kaynaklik eden bir kavram olarak
ifade etmistir. Putnam’a (1993; 2000) gore ise sosyal sermaye, bireyler arasinda sosyal

baglantilar, iletisim aglar1, karsiliklilik ve giivenin kaynaklik ettigi sosyal biitiinlesme ve
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igbirligine imkan taniyan bir degerdir. Lin (2001) sosyal sermayeyi, toplumsal yapilara
gomiilli, ulasilabilir, aktarilabilir ve islevsel etki olusturacak gizil bir gili¢ olarak
tamimlamugtir. Farkli bir sekilde ifade edilecek olursa sosyal sermaye, bireylerin grup
iiyeligine dayali olarak ortaya ¢ikan ve sekillenen iliskilere dayali bir kavramdir

(Bourdieu, 1986).

Sosyal sermayenin birtakim unsurlari bulunmaktadir. Bu unsurlarla ile ilgili olarak
Cohen ve Prusak (2001) giiven, isbirligi, aidiyet ve iliski aglarini; Putnam (2000) aglar,
normlar, giiven ve isbirligini; Fukuyama (1999) ise giiven, karsiliklilik, isbirligi ve
sosyal normlar1 ele almiglardir. Muthuri, Matten ve Moon (2007) sosyal sermayenin
normlar, giiven ve ag unsurlarindan olustugunu vurgulamislardir. Ekinci (2008) sosyal
sermayeyi Orgiitsel bagllik, iletisim-sosyal etkilesim, isbirligi-sosyal aglar ve katilim,
giiven, farkliliklara tolerans ve normlar1 paylasim; Sahin (2011) ise giiven, norm ve
degerler, sosyal aglar, ilgi-etkilesim ve katilim, baglilik ve aidiyet unsur ve boyutlari ile

incelemistir.

Paxton’a (1999) gore sosyal sermaye, ekonomik ve fiziki sermaye unsurlarinin
verimliligini etkileyerek toplumda sosyal, kiiltiirel ve siyasal siiregler tizerinde dnemli
sonuglara yol agmaktadir. Dolayistyla bir grup, toplum ya da orgiitte yani isbirligine
ihtiya¢ duyulan biitiin toplumsal siireglerde sosyal sermaye ¢ok 6nemli ve belirleyici bir
etkiye sahiptir. Sosyal sermaye 6zellikle giiven, baglilik, aktif katilim, karsiliklilik ve
aidiyet gibi birtakim unsurlar ile sosyal iliski, etkilesim ve aglarin biitiin siireglere yon

verdigi okullar agisindan da ¢ok énemlidir.

Okullarin, insanlarin merkezde yer aldigi orgiitler olmasi ve toplumun hemen her
kesimiyle bir sekilde iliski icinde olmasi sebebiyle, sosyal sermayeyi olusturan giiven,
iliski aglari, normlar, ilgi ve katilim ile kargiliklilik unsurlarinin okullarda var olmasi ve
gelistirilmesi zorunluluk arz etmektedir. Bu yilizden okul orgiitleri, hem sosyal
sermayenin unsurlarint 6grenmekle hem de sosyal sermayenin ilgili aktivite 6gelerini
anlamakla 6nemli bir firsat yakalayabilir (Print ve Coleman, 2003). Okul orgiitlerinde
yonetici, Ogretmen, Ogrenci, veli ve cevre oOrgiitlerindeki aktorlerin yani sistem

perspektifinden tiim paydaslarin gelistirdigi iliski ve iletisim aglarinin niteligi, bu
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aktorlerin temel degerlerine ve algilama bigimlerine baglidir (Ortiz, 2001). Okul
orgiitlerindeki bu aktorler arasindaki iliski ve etkilesimler, okuldaki sosyal sermaye
diizeyine iliskin 6nemli ipuglar1 sunmaktadir. Okullarm etkili ya da etkisiz bir orgiitsel
iliskiye sahip olmasinda bu iligkiler énemli bir paya sahiptir. Bu sebeple okullarda,
sosyal sermayenin bilesenleri lizerinde durulmasi ve yiiksek diizeyde sosyal sermaye

olusumunun saglanmasi gerekmektedir (Sahin ve Ada, 2013).

Sosyal sermayenin baglilik, etkilesim, sosyal aglar ve katilim, giiven, farkliliklara
tolerans ve normlari paylasim gibi boyut ve unsurlarinin orgiitlerde islevselligi ve
etkililigi ile birlikte birtakim Orgiitsel basari, gelisim ve olumlu atmosferin oldugu
calisma ortamlar1 olusabilecektir. Bu olumlu atmosfer ve ¢alisma ortamini orgiit sagligi
olarak ifade edebiliriz. Orgiit saglhigi, okul veya herhangi bir orgiitiin atmosferini,
psikolojik ve sosyal durumunu gostermektedir. Sosyal sermayenin etkin olarak
kullanilabilmesi ve gelistirilebilmesi, saglikli 6rgiit veya okullarin olusumuna zemin

hazirlayabilir.

Orgiit saghigr kavrami ilk olarak 1950°li yillarin sonlarinda Argyris tarafindan
kullanilmis ve bu kavramin etmenleri ile birlikte agiklanarak gelistirilmesi 1960’11
yillarda Miles tarafindan gergeklestirilmistir (Uras, 1998). Miles’e (1965) gore saglikli
bir oOrgiit, yalniz ¢evresinde yasamini siirdiirmekle yetinmeyen, ayrica uzun vadede
stirekli gelisen, miicadele eden ve yagamin siirdiirme yeteneklerini gelistiren orgiittiir.
Saglikli orgiitler enerjilerini orgiitiin amag ve misyonuna etkili bir sekilde yoneltirken,
rahatsiz edici dig giiglerle basarili bir sekilde miicadele ederler (Hoy ve Hannum, 1997).
Orgiit saghgmin tespit edilmesi ile birlikte orgiitteki degisim girisimleri basarili
kilmacaktir. Orgiitiin saghkli olabilmesi, uzun doénemli etkililik icin gerekli bir &n
kosuldur (Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991). Amagclarim1 gergeklestirebilen, esnek bir
yapiya sahip olabilen ve gevreye uyum saglayabilen orgiitler saglikli olarak kabul
edilmektedir. Bu orgiitlerden biri de okuldur. Okulun saglikli olmasi amag

gergeklestirme, yenilesme ve gelisim igin gereklidir.

Saglikli bir okul enerjisini goreve yoneltir, saglikli okulda Ogrenci, 6gretmen ile

yonetici arasindaki iliskiler uyumludur ve saglikli okullar yiiksek diizeyde basarilidir
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(Hoy, Tarter ve Bliss, 1990). Bir okuldaki o6rgiitsel canlilik ne kadar saglikli olursa,
bireyler ve yoneticiler birbirlerine o kadar ¢ok giivenirler (Hoy ve Feldman, 1987).
Orgiit saghgi, orgiitin amagclarina ulasabilme basarisidir. Orgiitiin bir fonksiyonu
diizgiin bir sekilde ¢aligmazsa, diger boyutlar birbirini etkiler ve tiim sistemde sorunlara
neden olur (Childers ve Fairman, 1986). Saglikli bir okul; teknik, yonetimsel ve
kurumsal diizeyleri uyum icinde ¢alisan Orgiittiir. Saglikli bir 6rgiit, faydali ve anlamli
ihtiyaglart karsilamaktadir. Bununla birlikte, Orgiit enerjisini kendi misyonunu
gerceklestirmeye yonlendirdigi siirece disaridan gelen rahatsiz edici giiglerle miicadele

edebilir (Hoy ve Miskel, 2015).

Rahatsiz edici dig giiglerin bulundugu, kaotik gelisme ve degismelerin yasandigi
giiniimiiz kosullarinda okullarin hedef ve amaglarina daha etkili bir sekilde ulasabilmesi
icin okuldaki tiim paydaslarin birlikte hareket ederek kararlara katilmasi, herkesin
Ozgiirce diigiincesini sOyleyebilmesi, uygulama ve kararlar1 benimsemesi, degisime
uyum saglayabilmesi énem arz etmektedir. Orgiit sagligi bu noktada 6zellikle ¢ok

Onemlidir.

Orgiit saghgmin birtakim alt boyutlar1 bulunmaktadir. Hoy ve digerleri (1991)
tarafindan konu tzerinde yapilan arastirmalarla desteklenen, orgiit sagliginin alt
boyutlar1 sunlardir (Hoy ve Feldman, 1987; Hoy ve digerleri, 1991); kurumsal biitiinliik,

miidiiriin etkisi, nezaket, tesvik edici yap1, kaynak destegi, moral, akademik vurgu.

Orgiit saghg: ile ilgili yapilan baslica arastirmalar incelendiginde; orgiit sagligimin
orgiitsel baglilik (Hoy ve digerleri, 1990), katilimer yonetim (Ransom, 1990), orgiitsel
giiven (Barnes, 1994), kararlara katilim (Barnes, 1994), iletisim stratejileri (Holt, 1999),
ogrenci basarist (Hoy ve Hannum, 1997; Jaworowski, 2003; Smith, 2002) ile iligkisinin
ele almdig1 goriilmektedir. Orgiitsel bagllik, katilimci yonetim, orgiitsel giiven,
kararlara katilim, iletisim stratejileri ve 6grenci basarisinin bulundugu saglikli bir okul
atmosferinde; kaliteli bir 6gretimden ve etkili bir okul yapisindan da s6z edilebilir. Bu
durumda okullar da sosyal sermaye birikiminin artirilmasim ve islevsel kullanilmasini

saglayabilir.
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Okullarda sosyal sermaye birikiminin artirilmasma ve islevsel kullanilmasina katki
saglayabilecek paydaslar arasinda yer alan Ogretmenler i¢cin mevcut olan sosyal
sermaye, ogretim kalitesi agisindan dnemlidir; burada 6nemli olan husus, 6gretmenler
arasindaki iliskiler ile bu iligkilerin 6gretme ve 6grenmeye katki saglama iglevini yerine

getirip getirmedigi durumudur (Schaaf, 2017).

Ogretmenin sosyal sermayesi, 6gretmenin yeni dgretim stratejilerini 6grenebilme gibi
birtakim gelismeler yoluyla kisisel aglarin kapsamuni icerir (Leana ve Pil, 2006);
ogretmenlerin iligkilerini sekillendiren pozitif giiven normlarmin varligi veya yoklugu,
Ornegin, yapici elestiriyi kabul etme olasiligini artirma veya azaltmaya, ayrica verimli
veya verimsiz grup karar verme siireglerine yol agar (Bryk ve Schneider, 1996); bir
Ogretmenin aglar iizerinden mevcut olan ve ilgili bilgi ve kaynaklara erigimini saglayan
uzmanlik diizeyi olusturur (Coburn, Russell, Kaufman ve Stein, 2012; Jackson ve
Bruegmann, 2009; Taylor ve Tyler, 2012); isbirligi firsatlar1 igcinde gerceklesen
etkilesimlerin derinligi, Ogretmenleri Ogrenci ¢alismalar1 hakkinda daha derin bir
anlayisa kavusturma ya da miidahale gruplarini planlamalarini saglar (Coburn, Mata ve

Choi, 2013; Horn ve Little, 2010).

Cesitli arastirmalar, 6gretmenlerin sosyal sermayesine odaklanmis ve etkili okullarin,
Ogretmenlerin sirekli igbirligi yaptigi ve Ogretimsel tavsiyelere doniik birbirlerine
giivendikleri bir ortam olarak tanimlandigini bulmustur. Etkili okullara yonelik yapilan
bir arastirmada, en basarili okullarda siirekli olarak yiiksek diizeyde giiven tespit
edilmistir (Bryk ve Schneider, 2003). Sosyal sermayenin Onemini gostermek
dogrultusunda, egitim reformunun asirlik elestirisi diigiiniildiigiinde; reform hicbir fark
olusturmaz, ¢iinkii her 6gretmen “sadece kapisini kapatir ve en iyi caligtigini bildigi
yolu Ogretir” (yani, insanlar yaptiklarini yapmaya devam eder) sozii karsimiza
¢ikmaktadir. Bu 6zIi s6z, yaygin sosyal sermaye eksikliginin yol agtigi sorunlara isaret
etmektedir; Ogretmenler birbirlerine glivenmediginde, isbirligi yapmadiginda veya
birbirlerinden 6grenemediklerinde degisime karst ¢ikilabilir ve okuldaki gelisim

azalabilir (Schaaf, 2017). Bu durum da karsilikl1 olarak sagliksiz bir okul ortami ve
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atmosferine yol agabilir; bunun sonucunda ise dongiisel bir sekilde, yetersiz ve islevsiz

bir sosyal sermaye birikimi meydana gelebilir.

Sosyal sermaye ve saglikli bir yap1 tim oOrgiitlerde 6nemlidir ama ozellikle ham
maddesi insan olan okullar agisindan daha da 6nemlidir. Ciinkii insanlar arasindaki
iliski ve bu iligkilerin giivene dayali olmasi, orgiitlerin amaglarina ulagsmasina 6nemli
derecede katki saglamaktadir. Ayni sekilde iiyelerin kararlara katilimi yoluyla amaglara
ulasilmas1 saglanabilir. Tim bunlar sosyal sermayenin varligit ve stirekli
gelistirilmesine, 6zellikle islevsel kullamlmasina baglhidir. Islevsel kullamlan ve siirekli
gelistirilen sosyal sermaye; tesvik eden, destek saglayan, akademik basariy1 hedefleyen

ve morali yiikselten saglikli okullar olusturulmasina énemli diizeyde etkide bulunabilir.

Yurt i¢i ve yurt disi arastirmalar incelendiginde; konu edinen belli boyutlar ile bu
calismaya benzer aragtirmalar mevcuttur. Ayrica arastirmalar genellikle isletme
orgiitleri temelinde ele alindigindan, bu arastirma egitim Orgiitlerini temel almasi
acisindan farklilik gostermekte ve onem arz etmektedir. Bu nedenle bu arastirma,
ilkokullarda gérev yapan Ogretmen algilarina goére sosyal sermaye ve oOrgiit sagligi
arasindaki iligki diizeyini belirleyerek egitim orgiitlerine, egitim ydneticilerine,
Ogretmenlere ve akademisyenlere bir 1sik tutabileceginden Onemlidir. Arastirma,
ilkokullarda sosyal sermayenin kullamlip gelistirilmesi ile saglikli okullarin
olusturulmas: i¢in gerekli olan kosul ve durumlar hakkinda fikir verebilir. Bu

dogrultuda, arastirmanin ana problemi asagidaki sekildedir:

. Ilkokullarda gorev yapan 6gretmen algilarina gore, okulun sosyal sermayesi ve

orgiit saglig1 arasindaki iliski ne diizeydedir?

Ana problem kapsaminda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Ogretmen algilaria gore, okulun sosyal sermayesi ne diizeydedir?
2. Ogretmen algilarina gore, okulun drgiit saglii ne diizeydedir?
3. Ogretmen algilarina gore, okulun sosyal sermayesi ve drgiit saglig1 arasindaki

iliski ne diizeydedir?
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4, Ogretmen algilarma gére, giiven, norm ve degerler, sosyal aglar, ilgi-etkilesim
ve katilim ile baglilik ve aidiyet boyutlarina iliskin okullarin sosyal sermayesi; orgiit
saghiginin kurumsal biitiinlilk, miidiiriin etkisi, nezaket, tesvik edici yapi, kaynak

destegi, moral ile akademik vurgu boyutlarin1 anlaml diizeyde yordamakta midir?
YONTEM

Bu boliimde; arastirmanin modeli, evren ve 6rneklem, veri toplama araglar1 ve verilerin

analizine yer verilmistir.
Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, ilkokullarda gorev yapan Ogretmen algilarina gore okulun sosyal
sermayesi ve Orgit sagligi arasindaki iliski diizeyini belirlemeye yonelik betimsel
nitelikte iligkisel tarama modelindedir. iliskisel arastirma tiiriiniin en yaygmn
cesitlerinden biri, korelasyonel arastirma ydntemidir. Iliskisel tarama, iki veya daha ¢ok
degisken arasindaki birlikte degisimin varligim1 ve derecesini belirlemeyi amaglayan
arastirma modelidir (Karasar, 2010). Bu amacla, 6gretmen algilarina gére okulun sosyal

sermayesi ve Orgiit saglig1 arasindaki iligki diizeyi belirlenmeye calisilmustir.
Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Ankara’nin sosyo-eckonomik gelismiglik diizeyi farkli olan g
ilgesindeki okullarda gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Belirlenen ilgeler;
Cankaya, Etimesgut ve Sincan’dir. Bu ilgelerden Cankaya ilgesi, sosyo-ekonomik
diizeyi en yiiksek; Sincan ilgesi ise en diisiik sosyo-ekonomik diizeye sahiptir. Sosyo-
ekonomik diizeyin tespitinde; Demir (2017) tarafindan Ankara Kalkinma Ajansi,
Tiirkiye Istatistik Kurumu gibi kurum ve kurulus verilerinden de yararlanilarak
hazirlanan ¢alismada yer alan Ankara’daki tiim ilgelerin sosyo-ekonomik gelismislik

siralamasi ve endeks degerleri temel alinmustir.

Orneklemin evreni temsil edebilmesi igin her bir ilgeden belli oranda gretmen ve

okulun segilmesi gerekmektedir. Ilgelerin ¢alismada yeterince temsil edilebilmesi igin;
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Ogretmenlerin drnekleme alinmasinda, oncelikle seckisiz 6rnekleme yontemlerinden
tabakali drnekleme alinarak, evrendeki alt gruplarin (Cankaya, Etimesgut ve Sincan)
evrendeki agirliklart oraninda 6rneklemde temsil edilmeleri saglanmistir, sonrasinda ise
alt evrenlerden 6rnekleme alma islemi basit seckisiz 6rnekleme ile gerceklestirilmistir.
Basit seckisiz ve tabakali Ornekleme yOntemleri, seckisiz Ornekleme ydntemleri
arasinda yer almaktadir. Secgkisizlik (yansizlik), 6rneklemede temel alinan birimlerin
orneklem ig¢in secilme olasiliklarmin esit olmasini tanimlar (Biytikoztirk, Cakmak,

Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2012).

Milli Egitim Bakanligi (MEB) 2016-2017 Ogretim Yili Egitim Istatistikleri'ne gére
secilmis ilgelerde toplam 158 ilkokulda gbrev yapan 6gretmen sayisi toplam 5029 dur.
Gergeklestirilen hesaplamalar sonucunda; ¢aligmanin 6rneklem biiyiikliigii igin alt sinir,
357 olarak belirlenmistir. Fakat calismada orneklem biiyiikliigii olarak 475 tercih

edilerek, evrenin %9.45’lik bir boliimii 6rnekleme se¢ilmistir.
Veri Toplama Araclar

Caligsmada, ilkokullarda gorev yapan dgretmen algilarina gore okullarin sosyal sermaye
diizeyini ve orgiit sagligini belirlemeye yonelik iki farkli 6lgek kullanilmustir. Her iki
6l¢ek de, boyut ve maddesel olarak; konu alanlari ile ilgili teori liretmis veya ¢alisma
yapmig Oncii ve 6nemli nitelikteki uzman ya da otoritelerce ortaya konan goriislerle

ortiismektedir.
Sosyal sermaye olcegi

Calismada okullarin sosyal sermaye diizeyini belirlemek i¢in Sahin (2011) tarafindan
gelistirilen “Sosyal sermaye 6l¢egi” kullanilmistir. Sosyal sermaye 6lcegi, besli Likert
tipinde hazirlanmis bir Olgektir. Okullardaki sosyal sermaye diizeyini Olgmeyi
amaglayan ve 45 maddeden olusan arag, bes teorik boyut temel alinarak gelistirilmistir.
Bu boyutlar; giiven, norm ve degerler, sosyal aglar, ilgi-etkilesim ve katilim ile baglilik
ve aidiyet seklindedir. Bu ¢ercevede, aracin faktdr desenini dogrulamak amaciyla
dogrulayic1 faktor analizi yapilmistir. Dogrulayici faktdr analizi sonucunda; gizil

degiskenlerin gozlenen degiskenleri agiklama durumlarina iligkin t degerleri .01
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diizeyinde manidar bulunmustur. Modelde tiim maddeler i¢in manidar t degerlerinin de
elde edilmesi nedeniyle tiim gostergelere model igerisinde yer verilmistir. Sosyal

Sermaye Olcegi’nin dogrulayici faktdr analizi sonuglarina tablo 1°de yer verilmistir.

Tablo 1. Sosyal Sermaye Olgegi’nin Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglar

Uyum él¢iimleri Olciim degeri Referans aralig
P .00 <.01

X?/sd 3.25 <5

RMSEA .08 <.08

GFI - AGFI .62 - .58 <.90

RMR .06 <.08

NNFI - CFI 95-.95 > .95

Tablo incelendiginde; p degerinin .01 diizeyinde manidar oldugu goriilmektedir. Pek
¢ok dogrulayici faktor analizinde Orneklemin biiylik olmasi nedeniyle p degerinin
manidar olmasi normaldir. Bu nedenle iki matris arasindaki uyuma iliskin alternatif

uyum indeksleri degerlendirilmistir.

Bu ¢ergevede, ilk yapilan analiz i¢in X?/sd oranimin orta diizeyde uyum degeri verdigi,
RMSEA degerine ait uyum indeksinin iyi oldugu, GFI ve AGFI'in zayif, standardize
edilmis RMR’1n iyi, son olarak ise NNFI ve CFI’in milkemmel bir uyuma sahip oldugu

ifade edilebilir.

Bu ¢ercevede sonug olarak, sosyal sermaye 6l¢eginin 45 maddeden olusan bes faktorlii
yapisinin (giiven faktoriiniin 9, norm ve degerler faktoriiniin 12, sosyal aglar faktoriiniin
5, ilgi-etkilesim ve katilim faktoriiniin 11, baghlik ve aidiyet faktoriiniin ise 8 maddeli)

bir model olarak dogrulandig: ifade edilebilir.

Bu dogrultuda giivenirlik analizleri kapsaminda, 6ncelikle madde-toplam korelasyonu
kullanilarak madde analizine bakilmistir. Ayrica, cronbach alfa kullanilarak 6lcegin
giivenirligine bakilmistir. Sosyal Sermaye Olcegi’nin giivenirlik analizi sonuclarina

tablo 2’de yer verilmistir.
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Tablo 2. Sosyal Sermaye Olgegi’nin Giivenirlik Analizi Sonuglari

Boyutlar Alfa degeri Madde-toplam
korelasyonu
Giiven 91 .68-.72
Norm ve degerler .92 .61-.77
Sosyal aglar .70 .33-.64
Tlgi-etkilesim ve katilim .89 .38-.77
Baglilik ve aidiyet .92 .61-.82
Olgek (Genel) .97 .33-.82

Sosyal sermaye Olgeginin genel i¢ tutarhilik katsayisi (Cronbach alfa) .97’dir. Bu
baglamda sosyal sermaye Ol¢eginin genel i¢ tutarlilik katsayisinin, dlgek puanlarmin
giivenirligi icin yeterli oldugu seklinde yorumlanabilir. Olcekte yer alan tiim maddeler
icin madde-toplam korelasyonlarinin .33 ile .82 arasinda degistigi goriilmektedir.
Madde-toplam korelasyonlar1 incelendiginde, Ol¢ekteki maddelerin bireyleri iyi

derecede ayirt ettigi seklinde yorumlanabilir.
Orgiit saghg olcegi

Caligmada okullarin 6rgiit sagligini belirlemek icin 6rgiit saglig1 calismalarinda yiiksek
gecerlik ve giivenirligi nedeniyle siklikla tercih edilen “Orgiit saghgi oOlcegi-
Organizational health inventory (OHI)” kullamlmistir. “Orgiit saghg1 6lgegi (OHI)”,
Hoy ve Miskel (1991) tarafindan orgiit saglhigii 6lgmek amaciyla gelistirilmistir.
Cemaloglu (2006; 2007) ise “Orgiit saghig1 6lcegi” ni dilsel ve kiiltiirel agidan egitim
sistemimize uygun hale getirerek Tiirkgeye uyarlanmustir. Orgiit saghg dlcedi, dortli
Likert tipinde hazirlanmig bir Slgektir. Okullardaki orgiit sagligi diizeyini Slgmeyi
amaglayan ve 44 maddeden olusan arag, yedi teorik boyut temel alinarak gelistirilmistir.
Bu boyutlar; kurumsal biitiinliik, miidiiriin etkisi, nezaket, tesvik edici yapi, kaynak
destegi, moral ile akademik vurgu seklindedir. Bu gergevede, aracin faktdr desenini
dogrulamak amaciyla dogrulayici faktor analizi yapilmigtir. Dogrulayict faktor analizi
sonucunda; gizil degiskenlerin gbzlenen degiskenleri agiklama durumlarina iligkin t
degerleri .01 diizeyinde manidar bulunmustur. Modelde tiim maddeler i¢in manidar t

degerlerinin de elde edilmesi nedeniyle tiim gostergelere model igerisinde yer
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verilmistir. Orgiit Saglig1 Olgegi’nin dogrulayici faktdr analizi sonuglarina tablo 3°te yer

verilmistir.

Tablo 3. Orgiit Saghg1 Olgegi’nin Dogrulayict Faktor Analizi Sonuglar

Uyum odl¢iimleri Olgiim degeri Referans arahig
p .00 <.01

X?/sd 2.92 <5

RMSEA .08 <.08

GFI - AGFI .66 - .61 <.90

RMR .08 <.08

NNFI - CFI 92 -.93 > .90

Tablo incelendiginde; p degerinin .01 diizeyinde manidar oldugu goriilmektedir. Pek
¢ok dogrulayici faktor analizinde Orneklemin biiylik olmasi nedeniyle p degerinin
manidar olmasi normaldir. Bu nedenle iki matris arasindaki uyuma iligkin alternatif

uyum indeksleri degerlendirilmistir.

Bu gergevede, ilk yapilan analiz i¢in X?/sd oranmmin miikemmel diizeyde uyum degeri
verdigi, RMSEA degerine ait uyum indeksinin iyi oldugu, GFI ve AGFI’in zayif,
standardize edilmis RMR’1n iyi, son olarak ise NNFI ve CFI’in iyi bir uyuma sahip
oldugu ifade edilebilir.

Bu ¢ergevede sonug olarak, orgiit sagligi dlgeginin 44 maddeden olusan yedi faktorlii
yapisinin (kurumsal biitiinliik faktoriiniin 7, midiriin etkisi faktoriiniin 5, nezaket
faktoriiniin 5, tesvik edici yapr faktoriiniin 5, kaynak destegi faktoriiniin 5, moral
faktoriiniin 9, akademik vurgu faktoriiniin ise 8 maddeli) bir model olarak dogrulandig

ifade edilebilir.

Bu dogrultuda giivenirlik analizleri kapsaminda, 6ncelikle madde-toplam korelasyonu
kullanilarak madde analizine bakilmistir. Ayrica, cronbach alfa kullanilarak o6lcegin
giivenirligine bakilmistir. Orgiit Sagligi Olcegi’nin giivenirlik analizi sonuglarma tablo

4’te yer verilmistir.
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Tablo 4. Orgiit Saghgi Olgegi’nin Giivenirlik Analizi Sonuglart

Boyutlar Alfa degeri Madde-toplam
korelasyonu
Kurumsal biitiinliik .70 .30-.45
Midiiriin etkisi .76 .30-.64
Nezaket .84 .55-.75
Tesvik edici yap1 .82 45-74
Kaynak destegi 91 .64-.83
Moral .85 .39-.73
Akademik vurgu .82 .36-.64
Olgek (Genel) .94 .30-.83

Orgiit sagligi dlceginin genel ic tutarhilik katsayisi (Cronbach alfa) .94 tiir. Bu baglamda
orgiit saglig1 6lceginin genel ic tutarlilik katsayisinin, 6l¢ek puanlarinin giivenirligi i¢in
yeterli oldugu seklinde yorumlanabilir. Olgekte yer alan tiim maddeler icin madde-
toplam korelasyonlarinin .30 ile .83 arasinda degistigi goriilmektedir. Madde-toplam
korelasyonlar1 incelendiginde, olgekteki maddelerin bireyleri iyi derecede ayurt ettigi

seklinde yorumlanabilir.

Kullanilacak istatistiki analizlerin belirlenmesi amaciyla, oncelikle verilerin normal
dagilim  gosterip  gostermedigi  kontrol edilmistir. Normallik  degerlerinin
belirlenmesinde, Kolmogrov-Smirnov Testi kullanilmistir. Test sonucunda; sosyal
sermaye ve orgiit sagligi 6l¢eklerinin kolmogrov-smirnov testi degerinin .05’den biiyiik
ve p> .05 olmasi, Olceklerdeki veri dagiliminin normal dagilim gosterdigi anlamina
gelmektedir (Biyiikoztirk, 2013). Bu baglamda, arastirmanin alt problemlerinin

simanmasi i¢in parametrik test teknikleri segilmistir.
islemler ve Veri Analizi

Calismanin gergeklestirilmesi i¢in gerekli etik kurul izinleri alinmistir. Calismada,
Arastirma ve Yaymn Etigi’ne uyulmustur. Arastirmada kullanilan 6lgme araci, Ankara il
Milli Egitim Midiirligiinden alinan yasal izin belgesi ile drneklem kapsamindaki
okullara gidilerek, 2017-2018 egitim - Ogretim yili nisan ve mayis aylari igerisinde

uygulanmuistir.
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Verilerin ¢oziimlenmesi dogrultusunda, dncelikle aritmetik ortalama ve standart sapma
tekniklerinden yararlanilmistir. Degiskenler arasindaki iliskilerin incelenmesinde,
Pearson momentler ¢arpimi korelasyon Kkatsayisi (r) hesaplanmistir. Bagimsiz
degiskenlerin bagimli degiskenleri yordama diizeylerini belirlemek amaciyla, Coklu
dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Regresyon analizlerinin yorumlanmasinda,
standartlagtirilmis Beta (B) katsayilari ve bunlarin anlamliligina ilisin t-testi sonuglari

dikkate alinmistir.
BULGULAR

Bu boliimde; alt problemler ¢oziimlenerek elde edilen bulgular agiklanmistir.
Okulun Sosyal Sermaye Diizeyine iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi kapsaminda; 6gretmen algilarina gore, okulun sosyal
sermaye diizeyi incelenmistir. Tablo 5’te, okulun sosyal sermaye diizeyine iliskin

betimsel istatistiklere yer verilmistir.

Tablo 5. Okulun Sosyal Sermaye Diizeyine Iliskin Betimsel Istatistikler

Boyutlar N X SS
Giiven 475 3.60 .68
Norm ve degerler 475 3.79 .54
Sosyal aglar 475 3.37 .67
Ilgi-etkilesim ve katilim 475 3.62 .60
Baglilik ve aidiyet 475 3.68 .70
Sosyal sermaye (Genel) 475 3.65 54

Tablo incelendiginde; 6gretmenlerin okulun sosyal sermaye diizeyine iliskin algilarinin

katiltyorum diizeyinde ()_(= 3.65) oldugu goriilmektedir. Ayrica sosyal aglar disindaki
tim boyutlarda da, 6gretmenlerin okulun sosyal sermaye diizeyine iliskin algilariin
katiliyorum; sosyal aglar boyutunda ise 6gretmenlerin okulun sosyal sermaye diizeyine

iliskin algilarinin kismen katiliyorum diizeyinde oldugu goriilmektedir.
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Ortalamalar incelendiginde; Ogretmenlerin okulun sosyal sermaye diizeyine iliskin
giiven ()_(: 3.60), norm ve degerler (i = 3.79), ilgi-etkilesim ve katilim (i = 3.62) ile

baglilik ve aidiyet ()_(= 3.68) boyutlarinda algilarinin katiliyorum diizeyinde oldugu

gorlilmektedir. Sosyal aglar boyutunda ise Ogretmenlerin okulun sosyal sermaye

diizeyine iligkin algilarinin kismen katiliyorum diizeyinde ()_(= 3.37) oldugu

goriilmektedir. Boyutlar incelendiginde, 6gretmenlerin okulun sosyal sermaye diizeyini
en yiiksek algiladiklar1 boyut, norm ve degerler (§= 3.79); en diisiik algiladiklar1 boyut
ise sosyal aglar ()_( = 3.37) oldugu goriilmektedir.

Okulun Orgiit Saghg Diizeyine iligkin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi kapsaminda; 6gretmen algilarina gore, okulun &rgiit
saglig1 diizeyi incelenmistir. Tablo 6’da, okulun o6rgiit sagligi diizeyine iliskin betimsel

istatistiklere yer verilmistir.

Tablo 6. Okulun Orgiit Saglig1 Diizeyine iliskin Betimsel Istatistikler

Boyutlar N ; SS
Kurumsal biitiinliik 475 2.80 .56
Miidiiriin etkisi 475 2.89 .52
Nezaket 475 3.18 .60
Tesvik edici yap1 475 3.34 .50
Kaynak destegi 475 2.95 75
Moral 475 3.13 .50
Akademik vurgu 475 2.93 52
Orgiit saghg 475 3.02 40
(Genel)

Tablo incelendiginde; dgretmenlerin okulun orgiit sagligi diizeyine iliskin algilariin

¢ogu zaman diizeyinde ( X= 3.02) oldugu goriilmektedir. Ayrica tesvik edici yapi
disindaki tiim boyutlarda, 6gretmenlerin okulun drgiit sagligi diizeyine iligkin algilarinin
cogu zaman; tegvik edici yapi boyutunda ise Ogretmenlerin okulun orgiit sagligi

diizeyine iliskin algilarinin her zaman diizeyinde oldugu goriilmektedir.
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Ortalamalar incelendiginde; Ogretmenlerin okulun orgiit saghgi diizeyine iliskin
kurumsal biitinlik (X = 2.80), midiriin etkisi (X = 2.89), nezaket (X = 3.18), kaynak

destegi ()_(: 2.95), moral (Q: 3.13) ile akademik wvurgu ()_(= 2.93) boyutlarinda
algilarinin ¢ogu zaman diizeyinde oldugu goriilmektedir. Tesvik edici yap1 boyutunda

ise 6gretmenlerin okulun orgiit sagligi diizeyine iliskin algilarinin her zaman diizeyinde
()_(: 3.34) oldugu goriilmektedir. Boyutlara gore ogretmenlerin okulun orgiit sagligi
diizeyini en yiiksek algiladiklar1 boyut tesvik edici yapi ()_(= 3.34); en diisiik
algiladiklar1 boyut ise kurumsal biitiinliik ()_(= 2.80) olmustur.

Okulun Sosyal Sermayesi ve Orgiit Saghg Arasindaki iliski Diizeyine Yonelik

Bulgular

Arastirmanin {igiincii alt problemi kapsaminda; okulun sosyal sermayesi ve orgiit sagligi
arasindaki iliski diizeyi incelenmistir. Tablo 7°de, degiskenler arasi korelasyon analizi

sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 7. Degiskenler Aras1 Korelasyon Analizi Sonuclar:

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

1.Giiven 10 76 43 74 71 8 21 50 54 44 31 69 56 .65

0 - - ., - o - o
2.Norm ve 1.0 54 74 .70 .89 21 .46 .55 .49 .36 .56 .52 .62
degerler 0 - " - " " - - - - - - -
3.Sosyal 1.0 .57 .52 .66 .02 .18 .23 .20 27 24 31 .29
aglar 0 - - o b b b = = - .
4.Hgi— 1.0 .79 91 12 .46 .50 42 .34 .60 .55 .60
etkilesim 0 o - i - - ., - o - o
ve katihm

5.Baglilik 1.0 88 15 51 56 .50 36 .69 .64 .68
ve aidiyet 0 - i - - - - o o o
6.Sosyal 10 .18 51 58 49 39 .68 .62 .69
sermaye 0 - o o o - - o o
(Genel)

7.Kurums 1.0 .19 12 .08 .10 .22 .03 .37
al 0 . . " - o

biittinliik
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Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

8 Miidiiri 10 .63 59 42 56 .58 .76
n etkisi 0 o o o o " "
9.Nezaket 1.0 82 38 61 .63 .80
0 b i o o o
10.Tesvik 10 45 57 65 .79
edici yap1 0 . o - -
11.Kaynak 10 .35 .59 .66
destegi 0 o " "
12.Moral 1.0 .70 .82
0 o by
13.Akade 10 .84
mik vurgu 0 -
14.Orgiit 1.0
sagligl 0
(Genel)

“p<.01 "p<.05

Tablo incelendiginde; degiskenler arasi orta diizeyde pozitif yonlii iligkilerin oldugu
goriilmektedir. Baska bir deyisle, okullarin sosyal sermaye diizeyi arttik¢a, okullarin
orgiit sagligi diizeyinde de artis goriilmektedir. Okullardaki sosyal sermaye ile orgiit
saglig1 (r= .69, p< .01) arasinda orta diizeyde pozitif yonlii anlaml bir iliskinin oldugu
goriilmektedir. Ayrica, okullardaki sosyal sermaye ile orgiit sagligi arasindaki en
yiiksek pozitif yonli anlamli iligkinin giiven ile moral (r= .69, p< .01), baglilik ve
aidiyet ile moral (r= .69, p<.01) boyutlar1 arasinda orta diizeyde; en diisiik pozitif yonlii
anlamli iligkinin ise sosyal aglar ile kurumsal biitiinlik (r= .02, p> .05) boyutlari

arasinda diisiik diizeyde goriilmektedir.

Tabloda alt boyutlar arasindaki iligkiler incelendiginde; sosyal sermayenin giiven ile
orglit sagliginin kurumsal biitiinlik (r= .21, p< .01), sosyal sermayenin norm ve
degerler ile 6rgiit sagligimin kurumsal biitiinliikk (r= .21, p< .01), sosyal sermayenin ilgi-
etkilesim ve katilim ile o6rgiit sagh@min kurumsal biittinliik (r= .12, p< .01), sosyal
sermayenin baglilik ve aidiyet ile 6rgiit saghigmin kurumsal biitiinlik (r= .15, p< .01)
boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde pozitif yonli anlamli iliskilerin, fakat sosyal
sermayenin sosyal aglar ile Orgiit sagliginin kurumsal biitinlik (r= .02, p> .05 )

boyutlar1 arasinda anlamli olmayan bir iligkinin oldugu goriilmektedir. Ayrica sosyal
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sermayenin tiim boyutlari ile orgiit sagligimin diger boyutlar1 arasinda orta diizeyde

pozitif yonlii anlamli iligkilerin oldugu gériilmektedir.

Tabloda bulunan, sosyal sermaye ve orgiit sagliginin alt boyutlarinin kendi aralarindaki
iliskileri ayr1 ayr1 incelendiginde; sosyal sermayenin alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii
anlaml iligkilerin oldugu goriilmektedir. Buna gore, sosyal sermayenin alt boyutlari
arasinda en yiiksek pozitif yonlii anlaml iligki, ilgi-etkilesim ve katilim ile baglilik ve
aidiyet (r= .79, p< .01) boyutlar1 arasinda yiiksek diizeyde; en diisiik pozitif yonlii
anlamli iliski ise giiven ile sosyal aglar (r= .43, p< .01) boyutlar1 arasinda orta diizeyde
goriilmektedir. Bu sonuglara gore, sosyal sermayenin alt boyutlarinin kendi igerisinde

anlamli bir biitiinliik tagidig1 sdylenebilir.

Son olarak, tabloda orgiit sagliginin alt boyutlar1 arasinda pozitif yonli anlaml
iligkilerin oldugu goriilmektedir. Sadece kurumsal biitiinliik ile akademik wvurgu
boyutlar1 arasinda anlamli olmayan bir iligki goriilmektedir. Buna gore, orgiit sagliginin
alt boyutlar1 arasinda en yiiksek pozitif yonlii anlamli iligkinin nezaket ile tesvik edici
yap1 (r= .82, p< .01) boyutlar1 arasinda yiiksek diizeyde; en diisiik pozitif yonlii anlamli
iliskinin ise kurumsal biitiinliik ile kaynak destegi (r= .10, p< .05) boyutlar1 arasinda
distik diizeyde oldugu gorilmektedir. Bu sonuglara gore, oOrgit saghigimin alt

boyutlarinin kendi igerisinde anlamli bir biitiinliik tagidig1 sdylenebilir.

Okulun Sosyal Sermayesi ve Orgiit Saghg1 Arasindaki iliski Diizeyine Yonelik

Bulgular

Arastirmanin dordiincii alt problemi kapsaminda; okullarin sosyal sermayesinin, orgiit
sagliginin boyutlarint anlamli diizeyde yordama durumu incelenmistir. Caligmada, Srgiit
sagligi alt boyutlarinin yordanmasina iliskin ¢oklu dogrusal regresyon analizi

sonuglarina ayri bagliklar halinde yer verilmistir.

Kurumsal biitiinliik boyutunun yordanmasina iliskin ¢oklu dogrusal regresyon

analizi sonuclari

Tablo 8’de, kurumsal biitiinlik boyutunun yordanmasina iliskin ¢oklu dogrusal

regresyon analizi sonuglarina yer verilmistir.
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Tablo 8. Kurumsal Biitiinliik Boyutunun Yordanmasina iliskin Coklu Dogrusal

Regresyon Analizi Sonuglari

Standart Ikili Kismi
Degiskenler B Hata g S t p r R
Sabit 2.078 .183 - 11.326 .000 - -
Giiven 121 .064 146 1.893 .059 212 .087
Norm ve 231 .081 221 2.839 .005" 216 130
degerler
Sosyal aglar  -.107 .047 -127 -2.258 024" .020 -.104
flgi- -.100 .080 -.108 -1.249 212 128 -.058
etkilesim ve
katilim
Baglilik ve .038 .063 .048 .601 .548 .155 .028
aidiyet
R=.264 R?= .070 Fs,.469= 7.025 p=.000
“p<.05

Tabloda; yordayici degiskenlerle bagimli (yordanan, dlgiit) degisken arasindaki ikili ve
kismi korelasyonlar incelendiginde, giiven ile kurumsal biitiinlik arasinda pozitif ve
diisiik diizeyde anlamli olmayan bir iligkinin (r= .21) oldugu, ancak diger degiskenler
kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun r= .08 olarak hesaplandig:
goriilmektedir. Norm ve degerler ile kurumsal biitiinliik arasinda pozitif ve diisiik
diizeyde anlamli bir iliskinin (r= .21) oldugu, ancak diger degiskenler kontrol
edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun r= .13 olarak hesaplandigi
goriilmektedir. Sosyal aglar ile kurumsal biitiinliik arasinda pozitif ve diisik diizeyde
anlamli bir iliskinin (r= .02) oldugu, ancak diger degiskenler kontrol edildiginde iki
degisken arasindaki korelasyonun r= -.10 olarak hesaplandigi gériilmektedir. Ilgi-
etkilesim ve katilim ile kurumsal biitiinliik arasinda pozitif ve diisiik diizeyde anlamli
olmayan bir iliskinin (r= .12) oldugu, ancak diger degiskenler kontrol edildiginde iki
degisken arasindaki korelasyonun r= -.05 olarak hesaplandigi goriilmektedir. Baglilik
ve aidiyet ile kurumsal biitiinliik arasinda pozitif ve diisiik diizeyde anlamli olmayan bir
iligkinin (r= .15) oldugu, ancak diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken

arasindaki korelasyonun r= .02 olarak hesaplandig1 goriilmektedir.
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Giiven, norm ve degerler, sosyal aglar, ilgi-etkilesim ve katilim, baghlik ve aidiyet
degiskenleri birlikte, kurumsal biitiinliik ile diisik diizeyde ve anlamli bir iligki
vermektedir (R= .264, R2= .070, p< .01). Adi gegen bes degisken birlikte, kurumsal

biitiinliik puanlarindaki toplam varyansin %7’sini agiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin kurumsal
biitiinliik {izerindeki goreli 6nem sirasi; norm ve degerler, giiven, sosyal aglar, ilgi-
etkilesim ve katilim, baglilik ve aidiyet degiskenleri seklindedir. Regresyon
katsayilarinin anlamhiligina iliskin t-testi sonuglar1 incelendiginde ise norm ve degerler
ile sosyal aglar degiskenlerinin kurumsal biitiinliik {izerinde 6nemli (anlamli) bir
yordayici oldugu goriilmektedir. Giiven, ilgi-etkilesim ve katilim ile baglilik ve aidiyet

degiskenleri 6nemli bir etkiye sahip degildir.

Regresyon analizi sonuglarina gore, kurumsal biitiinliik alt boyutunun yordanmasina
iligkin regresyon esitligi (matematiksel model) su sekildedir: Kurumsal biitiinliik= 2.078
+ .121 Giiven + .231 Norm ve degerler - .107 Sosyal aglar - .100 Ilgi-etkilesim ve
katilim + .038 Baglilik ve aidiyet.

Miidiiriin etkisi boyutunun yordanmasina iliskin coklu dogrusal regresyon analizi

sonuclari

Tablo 9’da, kurumsal biitiinliik boyutunun yordanmasma iliskin ¢oklu dogrusal

regresyon analizi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 9. Miidiiriin Etkisi Boyutunun Yordanmasina iliskin Coklu Dogrusal Regresyon

Analizi Sonuglar1

Standart Ikili -~ Kismi
Degiskenler B Hata s p t p r R
Sabit 1.228 .146 - 8.408 .000 — -
Giliven 170 .051 220 3.357 .001" .505 153
Norm ve 125 .065 128 1.924 .055 464 .088
degerler
Sosyal aglar  -.137 .038 -174 -3.629  .000" .189 -.165
Ilgi- .049 .064 .056 167 444 464 .035

etkilesim ve
katilim
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Baglilik ve 235 .050 314 4.657 .000" 514 210
aidiyet

R=.570 R?=.325 Fs.469= 45.119  p=.000

“p<.05

Tabloda; yordayici degiskenlerle bagimli (yordanan, dlgiit) degisken arasindaki ikili ve
kismi korelasyonlar incelendiginde, giiven ile midiiriin etkisi arasinda pozitif ve orta
diizeyde anlamli bir iliskinin (r= .50) oldugu, ancak diger degiskenler kontrol
edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun r= .15 olarak hesaplandigi
goriilmektedir. Norm ve degerler ile miidiiriin etkisi arasinda pozitif ve orta diizeyde
anlamli olmayan bir iligkinin (r= .46) oldugu, ancak diger degiskenler kontrol
edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun r= .08 olarak hesaplandigi
goriilmektedir. Sosyal aglar ile miidiiriin etkisi arasinda pozitif ve diisik diizeyde
anlamli bir iligkinin (r= .18) oldugu, ancak diger degiskenler kontrol edildiginde iki
degisken arasindaki korelasyonun r= -.16 olarak hesaplandigi goriilmektedir. Ilgi-
etkilesim ve katilim ile midiiriin etkisi arasinda pozitif ve orta diizeyde anlaml
olmayan bir iligkinin (r= .46) oldugu, ancak diger degiskenler kontrol edildiginde iki
degisken arasindaki korelasyonun r= .03 olarak hesaplandig1 goriilmektedir. Baglilik ve
aidiyet ile miidiiriin etkisi arasinda pozitif ve orta diizeyde anlaml bir iligkinin (r= .51)
oldugu, ancak diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki

korelasyonun r= .21 olarak hesaplandig1 goriilmektedir.

Giiven, norm ve degerler, sosyal aglar, ilgi-etkilesim ve katilim, baglilik ve aidiyet
degiskenleri birlikte, miidiiriin etkisi ile orta diizeyde ve anlamlt bir iligki vermektedir
(R= .570, R2= .325, p< .01). Adi gecen bes degisken birlikte, miidiiriin etkisi

puanlarindaki toplam varyansin %32’sini agtklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina (B) gore, yordayict degiskenlerin miidiiriin
etkisi lizerindeki goreli onem sirasi; baglilik ve aidiyet, giiven, sosyal aglar, norm ve
degerler, ilgi-etkilesim ve katilim degiskenleri seklindedir. Regresyon katsayilarimin
anlamliligina iligkin t-testi sonuglari incelendiginde ise giiven, sosyal aglar ile baglilik

ve aidiyet degiskenlerinin midiirlin etkisi iizerinde 6nemli (anlamli) bir yordayici
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oldugu goriilmektedir. Norm ve degerler ile ilgi-etkilesim ve katilim degiskenleri

onemli bir etkiye sahip degildir.

Regresyon analizi sonuglarina gore, miidiiriin etkisi alt boyutunun yordanmasina iligkin
regresyon esitligi (matematiksel model) su sekildedir: Midiiriin etkisi= 1.228 + .170
Giiven + .125 Norm ve degerler - .137 Sosyal aglar + .049 Ilgi-etkilesim ve katilim +
.235 Baglilik ve aidiyet.

Nezaket boyutunun yordanmasmna iliskin c¢oklu dogrusal regresyon analizi

sonuclari

Tablo 10°da, nezaket boyutunun yordanmasina iligskin ¢oklu dogrusal regresyon analizi

sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 10. Nezaket Boyutunun Yordanmasina iliskin Coklu Dogrusal Regresyon

Analizi Sonuglari

Standart Ikili Kismi
Degiskenler B Hata s p t p r R
Sabit .879 159 - 5.531 .000 - -
Giiven 133 .055 150 2.418 016" 542 111
Norm ve 324 .070 .289 4.594 .000" .556 .208
degerler
Sosyal aglar  -.154 .041 -.170 -3.747 .000" 236 -171
Ilgi- .029 .070 .029 423 673 .509 .020
etkilesim ve
katilim
Baglilik ve 273 .055 .318 4.984 .000" 563 224
aidiyet
R=.629 R2= .395 F.469= 61.313  p=.000
“p< .05

Tabloda; yordayict degigkenlerle bagimli (yordanan, dl¢iit) degisken arasindaki ikili ve
kismi korelasyonlar incelendiginde, giiven ile nezaket arasinda pozitif ve orta diizeyde
anlamli bir iligkinin (r= .54) oldugu, ancak diger degiskenler kontrol edildiginde iki
degisken arasindaki korelasyonun r= .11 olarak hesaplandigi goriilmektedir. Norm ve
degerler ile nezaket arasinda pozitif ve orta diizeyde anlamli bir iligkinin (r= .55)

oldugu, ancak diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki
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korelasyonun r= .20 olarak hesaplandigi goriilmektedir. Sosyal aglar ile nezaket
arasinda pozitif ve diisiik diizeyde anlamli bir iliskinin (r= .23) oldugu, ancak diger
degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun r= -.17 olarak
hesaplandig goriilmektedir. Tlgi-etkilesim ve katilim ile nezaket arasinda pozitif ve orta
diizeyde anlamli olmayan bir iligkinin (r=.50) oldugu, ancak diger degiskenler kontrol
edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun r= .02 olarak hesaplandig1
goriilmektedir. Baglilik ve aidiyet ile nezaket arasinda pozitif ve orta diizeyde anlamli
bir iligkinin (r= .56) oldugu, ancak diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken

arasindaki korelasyonun r= .22 olarak hesaplandig1 goriilmektedir.

Giiven, norm ve degerler, sosyal aglar, ilgi-etkilesim ve katilim, baglilik ve aidiyet
degiskenleri birlikte, nezaket ile orta diizeyde ve anlamli bir iligki vermektedir (R=.629,
R2= .395, p< .01). Adi gecen bes degisken birlikte, nezaket puanlarindaki toplam

varyansin %40’ 11 agiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayict degiskenlerin nezaket
iizerindeki goreli 6nem sirasi; baglilik ve aidiyet, norm ve degerler, sosyal aglar, giiven,
ilgi-etkilesim ve katithm degiskenleri seklindedir. Regresyon katsayilarimin
anlamlihigina iligkin t-testi sonuglar1 incelendiginde ise giiven, norm ve degerler, sosyal
aglar ile baglilik ve aidiyet degiskenlerinin nezaket iizerinde Onemli (anlamli) bir
yordayict oldugu goriilmektedir. Sadece ilgi-etkilesim ve katilim degiskeni 6nemli bir

etkiye sahip degildir.

Regresyon analizi sonuglarina gore, nezaket alt boyutunun yordanmasina iligkin
regresyon esitligi (matematiksel model) su sekildedir: Nezaket= .879 + .133 Giiven +
324 Norm ve degerler - .154 Sosyal aglar + .029 Ilgi-etkilesim ve katihm + .273
Baglilik ve aidiyet.

Tesvik edici yap1 boyutunun yordanmasina iliskin coklu dogrusal regresyon analizi

sonuclari

Tablo 11°de, tesvik edici yap1 boyutunun yordanmasina iligskin ¢oklu dogrusal regresyon

analizi sonuglarina yer verilmistir.
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Tablo 11. Tesvik Edici Yapi Boyutunun Yordanmasma iliskin Coklu Dogrusal
Regresyon Analizi Sonuglar

Standart Ikili -~ Kismi
Degiskenler B Hata s p t p r R
Sabit 1.678 .140 -— 11.966 .000 - -
Giiven .024 .049 .033 .503 .615 440 .023
Norm ve .305 .062 329 4.904 .000" 493 221
degerler
Sosyal aglar  -.114 .036 -.152 -3.145 .002" 204 -.144
flgi- -.052 .061 -.063 -.852 395 420 -.039
etkilesim ve
katilim
Baglilik ve 271 .048 .380 5.590 .000" .506 .250
aidiyet
R= .558 R2= 311 F(5,469): 42.394 p= .000
“p<.05

Tabloda; yordayici degiskenlerle bagimli (yordanan, dl¢iit) degisken arasindaki ikili ve
kismi korelasyonlar incelendiginde, giiven ile tegvik edici yap1 arasinda pozitif ve orta
diizeyde anlamli olmayan bir iligkinin (r= .44) oldugu, ancak diger degiskenler kontrol
edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun r= .02 olarak hesaplandig1
goriilmektedir. Norm ve degerler ile tesvik edici yap1 arasinda pozitif ve orta diizeyde
anlamli bir iligkinin (r= .49) oldugu, ancak diger degiskenler kontrol edildiginde iki
degisken arasindaki korelasyonun r= .20 olarak hesaplandigi goériilmektedir. Sosyal
aglar ile tegvik edici yap1 arasinda pozitif ve orta diizeyde anlaml bir iligkinin (r= .42)
oldugu, ancak diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki
korelasyonun r= -.14 olarak hesaplandig1 goriilmektedir. flgi-etkilesim ve katilim ile
tesvik edici yap1 arasinda pozitif ve orta diizeyde anlamli olmayan bir iliskinin (r=.42)
oldugu, ancak diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki
korelasyonun r= -.03 olarak hesaplandigi goriilmektedir. Baglilik ve aidiyet ile tesvik
edici yap1 arasinda pozitif ve orta diizeyde anlamli bir iligkinin (r= .50) oldugu, ancak
diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun r= .25 olarak

hesaplandigi goriilmektedir.
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Giiven, norm ve degerler, sosyal aglar, ilgi-etkilesim ve katilim, baghlik ve aidiyet
degiskenleri birlikte, tesvik edici yapi ile orta diizeyde ve anlamli bir iliski vermektedir
(R= .558, R2= 311, p< .01). Ad1 gecen bes deZisken birlikte, tesvik edici yap1

puanlarindaki toplam varyansin %31 ini agiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayict degiskenlerin tesvik edici
yapi lizerindeki goreli 6nem sirasi; baglilik ve aidiyet, norm ve degerler, sosyal aglar,
ilgi-etkilesim ve katilim, giiven degiskenleri seklindedir. Regresyon katsayilarinin
anlamlihigina iliskin t-testi sonuglari incelendiginde ise norm ve degerler, sosyal aglar
ile baglilik ve aidiyet degiskenlerinin tesvik edici yapi ilizerinde dnemli (anlamli) bir
yordayici oldugu goriilmektedir. Giiven ile ilgi-etkilesim ve katilim degiskenleri 6nemli

bir etkiye sahip degildir.

Regresyon analizi sonuglarina gore, tesvik edici yapr alt boyutunun yordanmasina
iligkin regresyon esitligi (matematiksel model) su sekildedir: Tesvik edici yapi= 1.678 +
.024 Giiven + .305 Norm ve degerler - .114 Sosyal aglar - .052 Ilgi-etkilesim ve katilim
+.271 Baglilik ve aidiyet.

Kaynak destegi boyutunun yordanmasina iliskin ¢coklu dogrusal regresyon analizi

sonuclari

Tablo 12°de, kaynak destegi boyutunun yordanmasina iligskin ¢oklu dogrusal regresyon

analizi sonuglaria yer verilmistir.
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Tablo 12. Kaynak Destegi Boyutunun Yordanmasina fliskin Coklu Dogrusal Regresyon

Analizi Sonuglar

Standart Ikili -~ Kismi
Degiskenler B Hata s p t p r R
Sabit 917 232 -— 3.956 .000 -— -—
Giiven -.009 .080 -.008 -111 912 313 -.005
Norm ve 251 103 181 2.447 .015" .365 112
degerler
Sosyal aglar  .076 .060 .068 1.270 .205 277 .059
flgi- .033 102 .026 .320 749 344 .015
etkilesim ve
katilim
Baglilik ve 201 .080 .188 2.509 012" .367 115
aidiyet
R=.401 R2= 161 F(5,469): 17.939 p= .000
“p< .05

Tabloda; yordayici degiskenlerle bagimli (yordanan, dl¢iit) degisken arasindaki ikili ve
kismi korelasyonlar incelendiginde, giiven ile kaynak destegi arasinda pozitif ve orta
diizeyde anlamli olmayan bir iligkinin (r= .31) oldugu, ancak diger degiskenler kontrol
edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun r= -.005 olarak hesaplandigt
goriilmektedir. Norm ve degerler ile kaynak destegi arasinda pozitif ve orta diizeyde
anlamli bir iligkinin (r= .36) oldugu, ancak diger degiskenler kontrol edildiginde iki
degisken arasindaki korelasyonun r= .11 olarak hesaplandigi goriilmektedir. Sosyal
aglar ile kaynak destegi arasinda pozitif ve diisiikk diizeyde anlamli olmayan bir iliskinin
(r=".27) oldugu, ancak diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki
korelasyonun r= .05 olarak hesaplandif1 goriilmektedir. Ilgi-etkilesim ve katilim ile
kaynak destegi arasinda pozitif ve orta diizeyde anlamli olmayan bir iligkinin (r= .34)
oldugu, ancak diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki
korelasyonun r= .01 olarak hesaplandig1 goriilmektedir. Baglilik ve aidiyet ile kaynak
destegi arasinda pozitif ve orta diizeyde anlamli bir iligkinin (r= .36) oldugu, ancak
diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun r= .11 olarak

hesaplandig1 goriilmektedir.
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Giiven, norm ve degerler, sosyal aglar, ilgi-etkilesim ve katilim, baglilik ve aidiyet
degiskenleri birlikte, kaynak destegi ile orta diizeyde ve anlamli bir iliski vermektedir
(R= .401, R2= .161, p< .01). Ad1 gegen bes degisken birlikte, kaynak destegi

puanlarindaki toplam varyansin %16’sin1 agiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin kaynak
destegi lizerindeki goreli 6nem sirasi; baglilik ve aidiyet, norm ve degerler, sosyal aglar,
ilgi-etkilesim ve katilim, giiven degiskenleri seklindedir. Regresyon katsayilarinin
anlamlihigina iligkin t-testi sonuglar1 incelendiginde ise norm ve degerler ile baglilik ve
aidiyet degiskenlerinin kaynak destegi iizerinde énemli (anlamli) bir yordayici oldugu
goriilmektedir. Giiven, sosyal aglar ile ilgi-etkilesim ve katilim degiskenleri 6nemli bir

etkiye sahip degildir.

Regresyon analizi sonuclarina gore, kaynak destegi alt boyutunun yordanmasina iliskin
regresyon esitligi (matematiksel model) su sekildedir: Kaynak destegi= .917 - .009
Giiven + .251 Norm ve degerler + .076 Sosyal aglar + .033 ilgi-etkilesim ve katilim +
.201 Baglilik ve aidiyet.

Moral boyutunun yordanmasina iliskin ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonugclari

Tablo 13’te, moral boyutunun yordanmasina iligkin ¢oklu dogrusal regresyon analizi

sonuglarina yer verilmistir.
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Tablo 13. Moral Boyutunun Yordanmasina iliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi
Sonuglari

Standart Ikili -~ Kismi
Degiskenler B Hata s p t p r R
Sabit 1.228 107 -— 11.493 .000 -— -—
Giiven .328 .037 447 8.849 .000" .699 378
Norm ve -.023 .047 -.025 -.482 .630 561 -.022
degerler
Sosyal aglar ~ -.158 .028 -.212 -5.725 .000" .240 -.256
flgi- .019 .047 .023 408 .683 .602 .019
etkilesim ve
katilim
Baglilik ve .346 .037 487 9.386 .000" .695 .398
aidiyet
R=.774 R?= 599 Fs,.469= 140.369 p=.000
“p<.05

Tabloda; yordayici degiskenlerle bagimli (yordanan, 6lgiit) degisken arasindaki ikili ve
kismi korelasyonlar incelendiginde, giiven ile moral arasinda pozitif ve yiiksek diizeyde
anlamli bir iligkinin (r= .70) oldugu, ancak diger degiskenler kontrol edildiginde iki
degisken arasindaki korelasyonun r= .38 olarak hesaplandigi goriilmektedir. Norm ve
degerler ile moral arasinda pozitif ve orta diizeyde anlamli olmayan bir iligkinin (r=.56)
oldugu, ancak diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki
korelasyonun r=-.02 olarak hesaplandigi goriilmektedir. Sosyal aglar ile moral arasinda
pozitif ve diisiik diizeyde anlaml bir iligkinin (r= .24) oldugu, ancak diger degiskenler
kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun r= -.25 olarak hesaplandigi
goriilmektedir. Ilgi-etkilesim ve katilm ile moral arasinda pozitif ve orta diizeyde
anlamli olmayan bir iliskinin (r= .60) oldugu, ancak diger degiskenler kontrol
edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun r= .01 olarak hesaplandigi
goriilmektedir. Baglilik ve aidiyet ile moral arasinda pozitif ve yiiksek diizeyde anlamli
bir iligkinin (r= .70) oldugu, ancak diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken

arasindaki korelasyonun r= .40 olarak hesaplandig1 goriilmektedir.

Giiven, norm ve degerler, sosyal aglar, ilgi-etkilesim ve katilim, baghlik ve aidiyet

degiskenleri birlikte, moral ile orta diizeyde ve anlamli bir iliski vermektedir (R= .774,
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R2= .599, p< .01). Adi gecen bes degisken birlikte, moral puanlarindaki toplam

varyansin %60’ 11 agiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayict degiskenlerin moral
iizerindeki goreli 6nem sirasi; baglilik ve aidiyet, giiven, sosyal aglar, norm ve degerler,
ilgi-etkilesim ve katithm deZiskenleri seklindedir. Regresyon katsayilarimin
anlamliligina iligkin t-testi sonuglar1 incelendiginde ise giiven, sosyal aglar ile baglilik
ve aidiyet degiskenlerinin moral {izerinde Onemli (anlamli) bir yordayicit oldugu
goriilmektedir. Norm ve degerler ile ilgi-etkilesim ve katilim degiskenleri 6nemli bir

etkiye sahip degildir.

Regresyon analizi sonuglarina gore, moral alt boyutunun yordanmasina iligkin
regresyon esitligi (matematiksel model) su sekildedir: Moral= 1.228 + .328 Giiven -
.023 Norm ve degerler - .158 Sosyal aglar + .019 lgi-etkilesim ve katithm + .346
Baglilik ve aidiyet.

Akademik vurgu boyutunun yordanmasmna iliskin coklu dogrusal regresyon

analizi sonuclari

Tablo 14’te, akademik vurgu boyutunun yordanmasina iliskin ¢oklu dogrusal regresyon

analizi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 14. Akademik Vurgu Boyutunun Yordanmasma Iliskin Coklu Dogrusal
Regresyon Analizi Sonuglari

Standart ikili Kismi
Degiskenler B Hata s B t p r R
Sabit 972 133 - 7.305 .000 - -
Giiven 155 .046 .200 3.349 .001" .568 .153
Norm ve .039 .059 .040 .659 510 521 .030
degerler
Sosyal aglar ~ -.050 .034 -.063 -1.450  .148 317 -.067
Tlgi- .040 .058 .046 .684 495 .559 .032
etkilesim ve
katihm
Baghilik ve 348 .046 466 7.585 .000" .640 331
aidiyet
R=.662 R2= 438 F(5,469)= 73.158 p= .000

“p<.05
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Tabloda; yordayici degiskenlerle bagimli (yordanan, dlgiit) degisken arasindaki ikili ve
kismi korelasyonlar incelendiginde, giiven ile akademik vurgu arasinda pozitif ve orta
diizeyde anlamli bir iliskinin (r= .56) oldugu, ancak diger degiskenler kontrol
edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun r= .15 olarak hesaplandigi
goriilmektedir. Norm ve degerler ile akademik vurgu arasinda pozitif ve orta diizeyde
anlamli olmayan bir iliskinin (r= .52) oldugu, ancak diger degiskenler kontrol
edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun r= .03 olarak hesaplandigi
goriilmektedir. Sosyal aglar ile akademik vurgu arasinda pozitif ve orta diizeyde anlamli
olmayan bir iligkinin (r= .31) oldugu, ancak diger degiskenler kontrol edildiginde iki
degisken arasindaki korelasyonun r= -.06 olarak hesaplandigi goriilmektedir. Ilgi-
etkilesim ve katilim ile akademik vurgu arasinda pozitif ve orta diizeyde anlamli
olmayan bir iligkinin (r= .55) oldugu, ancak diger degiskenler kontrol edildiginde iki
degisken arasindaki korelasyonun r= .03 olarak hesaplandig1 goriilmektedir. Baglilik ve
aidiyet ile akademik vurgu arasinda pozitif ve orta diizeyde anlamli bir iligkinin (r=.64)
oldugu, ancak diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki

korelasyonun r= .33 olarak hesaplandig: goriilmektedir.

Giiven, norm ve degerler, sosyal aglar, ilgi-etkilesim ve katilim, baghlik ve aidiyet
degiskenleri birlikte, akademik vurgu ile orta diizeyde ve anlamli bir iliski vermektedir
(R= .662, R2= 438, p< .01). Adi gegen bes degisken birlikte, akademik vurgu

puanlarindaki toplam varyansin %44’iinii agiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina (B) gore, yordayici degiskenlerin akademik
vurgu iizerindeki goreli onem sirasi; baglilik ve aidiyet, giiven, sosyal aglar, ilgi-
etkilesim ve katilim, norm ve degerler degiskenleri seklindedir. Regresyon
katsayilarinin anlamliligina iligkin t-testi sonuglari incelendiginde ise giiven ile baglilik
ve aidiyet degiskenlerinin akademik vurgu iizerinde 6nemli (anlamli) bir yordayici
oldugu gorillmektedir. Norm ve degerler, sosyal aglar ile ilgi-etkilesim ve katilim

degiskenleri 6nemli bir etkiye sahip degildir.

Regresyon analizi sonuglarina gore, akademik vurgu alt boyutunun yordanmasina

iliskin regresyon esitligi (matematiksel model) su sekildedir: Akademik vurgu= .972 +
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.155 Giiven + .039 Norm ve degerler - .050 Sosyal aglar + .040 ilgi-etkilesim ve katilim
+.348 Baglilik ve aidiyet.

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Arastirmanin birinci bulgusuna gore; 6gretmenlerin okulun sosyal sermaye diizeyine
iliskin algilarinin katiliyorum diizeyinde oldugu belirlenmistir. Bu durum, ydnetici ve
Ogretmenlerin isbirligi ruhuna sahip olmalarindan ve giivene dayali iligkilere Gnem
vermelerinden kaynaklanabilir. Bu bulgu, okullardaki 6rgiit sagligi diizeyi ile benzerlik
gostermektedir; okullarda hem etkin ve gelistirilebilen bir sosyal sermaye, hem de
saglikl bir orgiitsel iklimin varligindan s6z edilebilir. Ayrica sosyal aglar digindaki tiim
boyutlarda da, 6gretmenlerin okulun sosyal sermaye diizeyine iliskin algilarinin
katiliyorum; sosyal aglar boyutunda ise 6gretmenlerin okulun sosyal sermaye diizeyine

iliskin algilarinin kismen katiliyorum diizeyinde oldugu belirlenmistir.

Arastirma bulgularma gore; dgretmenlerin okulun sosyal sermaye diizeyini en yiiksek
algiladiklar1 boyut, norm ve degerler olmustur. Bu durum, ilkokullarda ve
Ogretmenlerde sosyolojik yaptirnmlarin  etkin olmasindan ve ahlaki degerlerin
Oziimsenmesinden kaynaklanabilir. Bu bulgu, okullarda norm ve degerler unsurunun
onemli dl¢iide yer aldigr seklinde yorumlanabilir; norm ve degerlerden yeterli ve etkili
bir sekilde yararlanilmasi ile birlikte okullarda sosyal sermayenin gelistirilmesi ve etkili
bir sekilde kullanilmasinin saglanabilecegi, daha basarili bir yapi, kisiler aras1 baglilik,
isbirligi ve giivenin olusabilecegi ifade edilebilir. Norm ve degerler, sahip olduklar1 gii¢
araciligiyla bireylerde bir grup ve topluluga ait olmanin ne anlama geldigine iligkin
duygulan giiglendirerek davraniglart yonlendiren temel algilamalarin sekillenmesinde
onemli bir paya sahiptir. Herhangi bir toplum ya da Orgiitsel yapinin basariya
ulagsmasinda, bu yapinin var olan potansiyellerine olumlu bir bakisa sahip olmasin
saglayacak norm ve degerleri iginde tasimasi dnemlidir (Vermaak, 2006). Fukuyama’ya
(2005) gore bir topluluktaki norm ve degerlerin aligkanlik durumuna gelmesi ile birlikte
kisiler aras1 baglilik olusur ve bdylece sosyal sermaye birikimi kazanilmis olur. Bu yolla

kazanilan igbirligi, giivenin de artmasini saglar (Coleman, 1988).
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Ayrica; dgretmenlerin okulun sosyal sermaye diizeyini en diigiik algiladiklar1 boyut,
sosyal aglar olmustur. Bu durum, ilkokullarda ve G6gretmenlerde sosyal iligkiler ve
iletisim aglarinin yeterli diizeyde bulunmamasindan kaynaklanabilir. Bu bulgu,
okullarda sosyal aglar unsurunun yeterli diizeyde bulunmadig: seklinde yorumlanabilir;
sosyal aglardan yeterli ve etkili bir sekilde yararlanilmamasinin okullarda sosyal
sermayenin daha az gelistirilmesi ve kullanilmasina yol acabilecegi, kisiler arasi
baglilik, iletisim, igbirligi ve giiven olusumunda birtakim sorunlarla karsilasilabilecegi
ifade edilebilir. Biitiin sosyal sermaye kuramlarinin temel ilkesi; sosyal iliskilerin,
bireylerin sahip olabilecegi en degerli unsur oldugudur (Lin, 2001). Sosyal aglar ve
buna dayali sekillenen gruplar, orgiitsel yapilarda baglilik duygusunun da kaynagidir
(Cohen ve Prusak, 2001). Birtakim iletisim aglar1 ile birbirlerine baglanan insanlar,
ortak degerlerini bu iletisim aglarinin diger iiyeleriyle paylasma egilimindedirler. Bu
iletisim aglar1, bir kaynak olusturmalar1 sebebiyle bir tiir sermaye olusumu olarak
goriilebilir (Field, 2008). Sosyal aglar, karsilikliliga iligkin normlar1 besleyerek
giiclendirir ve toplumsal giivenin olugmasina imkan tanir. Boylece sosyal aglar, iletisim
ve isbirligini kolaylastirarak bireylerin ortaklasa uygulamalarina ydnelik sorunlari
kararli bir sekilde ¢ozmelerine yardimci olur (Putnam, 1995). Okulun sosyal sermaye
diizeyine iliskin aragtirma bulgulari; Ekinci (2008), Namalir (2015), Giinkor (2016) ile
Kahraman ve Summak (2016) tarafindan yapilan arastirma bulgulariyla benzerlik

gostermektedir.

Arastirmanin ikinci bulgusuna goére; 6gretmenlerin okulun orgiit saglig: diizeyine iligkin
algilarinin ¢ogu zaman diizeyinde oldugu belirlenmistir. Bu durum, ilkokullarda etkili
iletisim becerilerine sahip ve destekleyici bir okul liderliginden, ayrica isbirlik¢i ve
katihimer paydas yonetiminden kaynaklanabilir. Bu bulgu, okullardaki sosyal sermaye
diizeyi ile benzerlik gostermektedir; okullarda hem saglikli bir 6rgiitsel iklim, hem de
etkin ve gelistirilebilen bir sosyal sermayenin varligindan soz edilebilir. Ayrica tesvik
edici yap1 disindaki tiim boyutlarda, 6gretmenlerin okulun orgiit sagligi diizeyine iligkin
algilarinin ¢ogu zaman; tesvik edici yapi boyutunda ise 6gretmenlerin okulun Orgiit

saglig1 diizeyine iliskin algilarinin her zaman diizeyinde oldugu belirlenmistir.
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Arastirma bulgularina gore; 6gretmenlerin okulun orgiit sagligi diizeyini en yiiksek
algiladiklar1 boyut, tesvik edici yap1 olmustur. Bu durum, ilkokullarda destekleyici bir
yonetim yapisindan kaynaklanabilir. Bu bulgu, okullarda tesvik edici bir yapinin dnemli
6l¢iide bulundugu seklinde yorumlanabilir; tesvik edici bir yapi ile birlikte okullarda
saglikli bir iklimin, destekleyici ortamlarin olusabilecegi ve boylece basarili durumlarin
yasanabilecegi ifade edilebilir. Tesvik edici yap1 boyutu, orgiit yoneticisinin gorev ve
sorumluluklar1 ile ilgili davranislarii igerir. isgérenlerden beklentiler, performans
standartlar1 ve politikalar calisanlara seffaf bir sekilde agiklanir. Okullar agisindan bu
boyut; okul yonetiminin yonetsel faaliyetlerdeki basarisini ifade eder. Okul miidiirii,
okul basarisi i¢in 6nceden belirlenen performans standartlar1 dogrultusunda amaglari
gerceklestirmeye ¢aligir ve 6gretmenler de okul miidiiriinii destekler (Hoy ve Feldman,
1987).

Ayrica; Ogretmenlerin okulun Orgiit sagligi diizeyini en diisliik algiladiklari boyut,
kurumsal biitiinliik olmustur. Bu durum, gevre ile yeterli derecede etkili bir iletisim ve
uyuma sahip olamayan bir yonetim anlayigindan kaynaklanabilir. Bu bulgu, okullarda
kurumsal biitiinliigiin yeterli diizeyde saglanamadigi seklinde yorumlanabilir; kurumsal
biitinliigiin yeterli ve etkili bir sekilde saglanilmamasi ile birlikte okullarda sagliksiz bir
yapi, taleplerle etkisiz miicadele, zarar verici durumlara miidahale edememe ve yetersiz
iletisim gibi birtakim sorunlarin yasanabilecegi ifade edilebilir. Kurumsal biitiinlik,
orgiitiin yonetsel ve oOrgiitsel siireclerinde c¢evresi ile uyum iginde olmasini ifade eder.
Okullar agisindan bu boyut; okuldaki biitiin ¢alisanlarin okul amaglarini kabul etmeleri,
bu amaglarla biitiinlesmeleri, okulun egitim programi ve vizyonunu kabul etmeleri,
okulun cevresinde orgiitlenmis gruplarla iletisim igerisinde olmalarin1 ifade eder. Ayrica
okulun, egitim programlari ile bir biitiinlikk icerisinde olmasini da belirtir. Kurumsal
biitiinliik, dis ¢cevreden gelecek zarar verici baskilara okulun basarili bir bigimde karsi
koyma yetenegine sahip olmasidir. Ogretmenler, aile ve gevreden gelen uygun olmayan
taleplere kars1 korunur; okul, bu taleplere basarili bir bi¢imde karsi1 koyar (Hoy ve
Feldman, 1987). Okulun orgiit sagligi diizeyine iligkin aragtirma bulgulari; Akil (2005),
Ozdemir (2006), Coban (2007), Bulug (2008), Recepoglu (2011), Taneri (2011), Kivrak
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(2013), Giiglii, Recepoglu ve Kiling (2014), Kiremitgi ve Genger (2014), Kemer ve
Aslan (2017) ile Tan (2017) tarafindan yapilan arastirma bulgulariyla benzerlik

gostermektedir.

Arastirmanin i¢ilincii bulgusuna gore; degiskenler arasi orta diizeyde pozitif yonli
iligkilerin oldugu belirlenmistir. Bagka bir deyisle, okullarin sosyal sermaye diizeyi
arttikca, Orgiit saglig1 diizeyinde de artis goriilmiistiir. Okullardaki sosyal sermaye ile
orgiit sagligi arasinda orta diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iligkinin oldugu
bulunmustur. Ayrica, okullardaki sosyal sermaye ile orgiit saglig1 arasindaki en yiliksek
pozitif yonlii anlamli iliski giiven ile moral, baglilik ve aidiyet ile moral boyutlar
arasinda orta diizeyde; en diisiik pozitif yonlii anlamli iliski ise sosyal aglar ile kurumsal

biitiinliik boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde goriilmiistiir.

Sosyal sermayeye iliskin arastirma bulgularina gore; sosyal sermayenin alt boyutlar
arasinda pozitif yonlii anlamli iliskilerin oldugu ve sosyal sermayenin alt boyutlarinin

kendi i¢erisinde anlamli bir biitlinliik tagidig1 tespit edilmistir.

Orgiit sagligina iliskin arastirma bulgularina gore; 6rgiit sagligmin alt boyutlar1 arasinda
pozitif yonlii anlamli iliskilerin oldugu ve orgiit saglhiginin alt boyutlarinin kendi
igerisinde anlamli bir biitiinliik tagidigi tespit edilmistir. Sadece kurumsal biitiinliik ile
akademik vurgu boyutlar1 arasinda anlamli olmayan bir iliski goriilmektedir. Orgiit
saghigimin alt boyutlar1 arasinda pozitif yonli anlamli iliskilerin oldugu ve orgiit
saghiginin alt boyutlarinin kendi igerisinde anlamli bir biitiinliik tagidigina iligkin
arastirma bulgusu; Bulug (2008) ile Recepoglu ve Ozdemir (2013) tarafindan yapilan

arastirma bulgulariyla benzerlik gostermektedir.

Regresyon analizi sonuglarina gore; giiven, norm ve degerler, sosyal aglar, ilgi-
etkilesim ve katilim ile baglilik ve aidiyet boyutlarina iliskin okullarin sosyal sermayesi,
orgilit saghgmm miidiiriin etkisi, nezaket, tegvik edici yapi, kaynak destegi, moral ile
akademik vurgu boyutlarini orta ve anlamli diizeyde yordamistir. Ayrica giiven, norm

ve degerler, sosyal aglar, ilgi-etkilesim ve katilim ile baglilik ve aidiyet boyutlarina
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iligkin okullarin sosyal sermayesi, orgiit sagliginin kurumsal bitiinliik boyutunu ise

diisiik ve anlaml diizeyde yordamistir.

Bes degisken (giiven, norm ve degerler, sosyal aglar, ilgi-etkilesim ve katilim, baglilik
ve aidiyet) birlikte, kurumsal biitiinliik puanlarindaki toplam varyansin %7°sini;
miidiiriin etkisi puanlarindaki toplam varyansin %32’sini; nezaket puanlarmdaki toplam
varyansin %40’n1; tesvik edici yapt puanlarindaki toplam varyansin %31’ini; kaynak
destegi puanlarindaki toplam varyansin %16°sin1; moral puanlarindaki toplam varyansin

%60’1n1; akademik vurgu puanlarindaki toplam varyansin %44’{inii agiklamistir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin kurumsal
biitinliik {izerindeki goreli 6nem sirasi; norm ve degerler, giiven, sosyal aglar, ilgi-
etkilesim ve katilim, baglilik ve aidiyet degiskenleri seklindedir. Yordayict
degiskenlerin miidiiriin etkisi iizerindeki goreli 6nem sirasi; baglilik ve aidiyet, giiven,
sosyal aglar, norm ve degerler, ilgi-etkilesim ve katilim degiskenleri bi¢imindedir.
Yordayici degiskenlerin nezaket iizerindeki goreli 6nem sirasi; baglilik ve aidiyet, norm
ve degerler, sosyal aglar, giiven, ilgi-etkilesim ve katilim degiskenleri seklindedir.
Yordayic1 degiskenlerin tesvik edici yapi lizerindeki goéreli dnem sirasi; baglilik ve
aidiyet, norm ve degerler, sosyal aglar, ilgi-etkilesim ve katilim, giiven degiskenleri
bi¢imindedir. Yordayict degiskenlerin kaynak destegi iizerindeki goreli 6nem sirasi;
baglilik ve aidiyet, norm ve degerler, sosyal aglar, ilgi-etkilesim ve katilim, giiven
degiskenleri seklindedir. Yordayici degigskenlerin moral iizerindeki goreli dnem sirast;
baglilik ve aidiyet, giiven, sosyal aglar, norm ve degerler, ilgi-etkilesim ve katilim
degiskenleri bigimindedir. Yordayici degiskenlerin akademik vurgu tizerindeki goreli
Onem sirasi; baglilik ve aidiyet, giiven, sosyal aglar, ilgi-etkilesim ve katilim, norm ve

degerler degiskenleri seklindedir.
Arastirma sonuglar1 dogrultusunda su 6nerilerde bulunulabilir:

. Okullarda sosyal iligkilerin gelistirilmesi ile iletisim aglarinin etkin kullanimina

yonelik olarak yonetici ve 6gretmenlere hizmet oncesi ve igi egitimlerin Milli Egitim
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Bakanlig1 ve iiniversitelerin isbirligi ile verilmesi sonucu, sosyal aglara dayali sosyal

sermayeden daha etkin bir bigimde faydalanilabilir.

. Okullarda etkin bir sosyal sermaye ve saglikli bir atmosferin olusturulmasi

dogrultusunda sosyal etkinlikler (spor, edebiyat, sanat gibi) zenginlestirilebilir.

. Okullarda sosyal sermayenin ve iligkili olan oOrgilit sagliginin 6nemi ve
gereklilikleri hususunda, okul yoneticilerini se¢gme Slciitleri giincellenebilir ve tiim okul
paydaglarimin fakat oOncelikli olarak okul yoneticilerinin “yetistirme ve gelistirme
caligmalar1” kapsaminda Milli Egitim Bakanligi ve tniversitelerin isbirligi ile egitim

almalar1 saglanabilir.

. Bu arastirmada, sosyal sermaye ve orgiit saglig1 arasindaki iligki incelenmistir.
Sosyal sermaye ve unsurlari ile ilgili kapsamin genisletilmesi; daha net bir tablonun
resmedilmesi ve karsilastirmali bir degerlendirme agisindan faydali olabilir. Sosyal
sermaye ile orgiit kiiltiirii, orgiit iklimi, is doyumu, tiikenmislik, psikolojik dayaniklilik,
katilimc1 yonetim, orgiitsel baglilik, yaraticilik, motivasyon, liderlik stilleri, etkililik,

duygusal zeka, akademik basari arasindaki iligkiyi inceleyen arastirmalar yapilabilir.

. Bu arastirmada, sosyal sermaye ve orgiit saglig1 arasindaki iligki incelenmistir.
Sosyal sermaye ve Orgiit saghigimin karsilikli etki edici durumunun incelendigi

arastirmalar da yapilabilir.

. Bu arastirmada, sosyal sermaye ve Orgiit sagligi arasindaki iligkinin
belirlenmesine doniik olarak nicel yontemden yararlanilmistir. Benzer arastirmalar; nitel

veya karma yontemler kullanilarak da yapilabilir.



Akyiirek & Celik 657

KAYNAKLAR

Akil, U. G. (2005). Biirokrasi ve ilkégretimde érgiitsel saglk. Yayimlanmamis yiiksek
lisans tezi. Afyon Kocatepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Afyon.

Barnes, K. M. (1994). The organizational health of middle schools, trust, and decision
participation. Yayimlanmamis doktora tezi. Rutgers The State University of New
Jersey, New Brunswick.

Bourdieu, P. (1986). The forms of capital on CALL. In J. G. Richardson (Eds.), CALL
Handbook of theory and research for the sociology of education (ss. 241-258). New
York: Greenwood.

Bryk, A. S. ve Schneider, B. L. (1996). Social trust: A moral resource for school
improvement. US Department of Education, Office of Educational Research and
Improvement, Educational Resources Information Center.

Bryk, A. S. ve Schneider, B. L. (2003). Trust in schools: A core resource for school
reform. Educational Leadership, 60(6), 40-45.

Bulug, B. (2008). Ortadgretim okullarinda 6rgiitsel saglik ile 6rgiitsel vatandaslik
davramislart arasindaki iliski. Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, 6(4), 571-602.

Biiytikoztiirk, S. (2013). Veri analizi el kitabi. Ankara: Pegem A.

Biiyiikoztiirk, S., Cakmak, E. K., Akgiin, O. E., Karadeniz, S. ve Demirel, F. (2012).
Bilimsel arastirma yontemleri. Ankara: Pegem A.

Cemaloglu, N. (2006). Analysis of the primary schools teachers™ perception of
organizational health in terms of different variables. Hacettepe Universitesi, Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 30, 63—72.

Cemaloglu, N. (2007). Okul yoneticilerinin liderlik stillerinin 6rgiit sagligi izerindeki
etkisi. Tiirkiye Sosyal Arastirmalar Dergisi, 11(2), 165-194.

Childers, J. H. ve Fairman, M. (1986). The school counselor as facilitator of
organizational health. The School Counselor, 33(5) 332-337.

Coburn, C. E., Mata, W. S. ve Choi, L. (2013). The embeddedness of teachers’social
networks: Evidence from a study of mathematics reform. Sociology of Education,
86(4), 311-342.

Coburn, C. E., Russell, J. L., Kaufman, J. H. ve Stein, M. K. (2012). Supporting
sustainability: Teachers’advice networks and ambitious instructional reform.
American Journal of Education, 119(1), 137-182.

Cohen, D. ve Prusak, L. (2001). Kavrayamadigimiz zenginlik: Kuruluglarn sosyal
sermayesi (A. Kardam, Cev.). istanbul: Mess.

Coleman, J. (1988). Social capital in the creation of human capital. American Journal of
Sociolog, 94(1), 95-120.



Okullarda Sosyal Sermaye ve Orgiit Saghg... 658

Coban, N. (2007). llkégretim okulu yénetici ve 6gretmenlerinin érgiit saghgmna iliskin
algilari. Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi. Akdeniz Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Antalya.

Demir, A. (2017). Kalkinma ajanst mali destek programlarmmin istatistiksel
degerlendirilmesi: Ankara ili drnegi. Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi. Ankara
Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Ekinci, A. (2008). Genel liselerdeki sosyal sermaye diizeyinin OSS basarisina etkisi.
Yayimlanmamis doktora tezi. Firat Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Elazig.

Field, J. (2008). Sosyal sermaye (B. Bilgen ve B. Sen, Cev.). istanbul: istanbul Bilgi
Universitesi.

Fukuyama, F. (1999). Social capital and civil society. [Cevrim-igi:
http://www.imf.org/external/pubs/ft/seminar/1999/reforms/fukuyama.htm], Erigim
tarihi: 3 Ocak 2018.

Fukuyama, F. (2005). Giiven: Sosyal erdemler ve refahin yaratiimas: (A. Bugdayci,
Cev.). Istanbul: Is Bankas.

Giiglii, N., Recepoglu, E. ve Kiling, A. C. (2014). Tlkdgretim okullarinin orgiitsel sagligt
ile 6gretmenlerin is motivasyonlar1 arasindaki iliski. Hacettepe Universitesi Egitim
Faliiltesi Dergisi, 29 (1), 140-156.

Giinkér, C. (2016). Ogretim elemanlarinin sosyal sermaye ve egitim ortamina iliskin
algilari: Gazi Egitim Fakiiltesi 6rnegi. Yayimlanmamis doktora tezi. Gazi
Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Holt, K. E. (1999). Relationship between the organizational health of selected public
schools in Texas and strategies for communicating with the public.
Yayimlanmamis doktora tezi. Teachers College, Columbia University, New York.

Horn, I. S. ve Little, J. W. (2010). Attending to problems of practice: Routines and
resources for professional learning in teachers’workplace interactions. American
Educational Research Journal, 47(1), 181-217.

Hoy, W. K. ve Feldman, J. A. (1987). Organizational health: The concept and its
measure. Journal of Research and Development in Education, 20(4), 30-38.

Hoy, W. K. ve Hannum, J. W. (1997). Middle school climate: an emprical assessment
of organizational health and student achievement. Educational Administration
Quarterly, 33(3), 290-311.

Hoy, W. K. ve Miskel, C. G. (1991). Educational administration: Theory, research, and
practice. New York: McGraw-Hill.

Hoy, W. K. ve Miskel, C. G. (2015). Egitim yonetimi: Teori, arastirma ve uygulama (S.
Turan, Cev.). Ankara: Nobel.

Hoy, W. K., Tarter, C. J. ve Bliss, J. R. (1990). Organizational climate, school health,
and effectiveness: a comparative analysis. Educational Administration Quarterly,
26(3), 260-279.



Akyiirek & Celik 659

Hoy, W. K., Tarter, C. J. ve Kottkamp, R. B. (1991). Open schools / healthy schools:
Measuring organizational climate. C.A: Sage Publications, [Cevrim-igi:
http://www.waynekhoy.com/pdfs/open_schools_healthy_schools_book.pdf],
Erigim tarihi: 5 Subat 2018.

Jackson, C. K. ve Bruegmann, E. (2009). Teaching students and teaching each other:
The importance of peer learning for teachers. National Bureau of Economic
Research. [Cevrim-igi: https://www.nber.org/papers/w15202.pdf], Erisim tarihi: 3
Agustos 2019.

Jaworowski, H. L. (2003). The relationship of organizational health and school safety
to student achievement. Yayimlanmamis doktora tezi. The Faculty of The School of
Education, The College of William and Mary Williamsburg, Virginia.

Kahne, J., O’Brien, J., Brown, A. ve Quinn, T. (2001). Leveraging social capital and
school improvement: The case of a school network and a comprehensive
community initiative in Chicago. Educational Administration Quarterly. 37(4),
429-461.

Kahraman, I. ve Summak, S. (2016). Okullarda sosyal sermayenin gelistirilmesine
yonelik bir karma yontem c¢alismasi. Akademik Sosyal Arastirmalar Dergisi, 4(26),
482-504.

Karasar, N. (2010). Bilimsel arastirma yonetimi. Ankara: Nobel.

Kemer, E. ve Aslan, Z. (2017). Orgiitsel adaletin érgiit sagligina etkisinde orgiitsel
0zdeslesmenin rolii: Nevsehir ilindeki konaklama igletmelerinde bir arastirma.
Isletme Arastirmalar: Dergisi, 9(2), 440-460.

Kivrak, 1. (2013). Ogretmen algilarina gore meslek liselerindeki 6rgiit saghginin
incelenmesi (Istanbul ili Kartal ilcesi 6rnegi). Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi.
Yeditepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Kiremitgi, O. ve Genger, R. T. (2014). Beden egitimi 6gretmenlerinin 6rgiit saglig
algilar1 ile meslege yonelik davraniglart arasindaki iligki: Cinsiyet farkliliklarina
iliskin bir arastirma. Egitim ve Bilim, 39(174), 377-387.

Leana, C. R. ve Pil, F. K. (2006). Sosyal capital and organizational performance:
Evidence from urban public schools. Organization Science, 67(1), 27-44.

Lin, N. (2001). Social capital: A theory of social structure and action. Cambridge:
Cambridge University. [Cevrim-igi:
https://books.google.com.tr/books?id=fvBzIu5-
yuMC&printsec=frontcover&hl=tr&source=ghs_ge summary_r&cad=0#v=onepag
e&q&f=false], Erigim tarihi: 5 Subat 2018.

MEB (2018). 2016-2017 ogretim yili egitim istatistikleri. [Cevrim-igi:
http://ankara.meb.gov.tr/www/egitim-istatistikleri/icerik/24], Erisim tarihi: 19 Mart
2018.



Okullarda Sosyal Sermaye ve Orgiit Saghg... 660

Miles, M. B. (1965). Planned change and organizational health — Figure and ground on
CALL. InR. O. Carlson, A. Gallaher, M. B. Miles, R. J. Pellegrin & E. M. Rogers
(Eds.), CALL Change processes in public schools (ss. 11- 35). Eugene, Oregon:
Printed in the United States of Americaat the University of Oregon. [Cevrim-igi:
https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED014123.pdf], Erisim tarihi: 18 Ocak 2018.

Muthuri, N., Matten, D. ve Moon, J. (2007). Employee volunteering and social capital:
Contributions to corporatem social responsibility. British Journal of Management,
20(1), 75-89.

Namalir, M. M. (2015). Okul yoneticileri ve ogretmenlere gore sosyal sermayenin
okullarda kullanilma diizeyi. Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi. Gazi Universitesi,
Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Ortiz, F. 1. (2001). Using social capital in interpreting the careers of three Latina
superintendents. Educational Administration Quarterly, 37(1), 58-85.

Ozdemir, A. (2006). Ogretmenlerin okullarim érgiit saghg: agisindan
degerlendirmeleri. Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi. Pamukkale Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Denizli.

Paxton, P. (1999). Is social capital declining in the United States? A multiple indicator
assessment. The American Journal of Sociology, 105(1), 88-127.

Print, M. ve Coleman, D. (2003). Towards understanding of social capital and
citizenship education. Cambridge Journal of Education, 33(1), 123-149.

Putnam, R. (1993). Making democracy work: Civic tradition in modern Italy. Princeton:
Princeton University. [Cevrim-igi:
http://home.sogang.ac.kr/sites/jaechun/courses/Lists/b10/Attachments/27/DS1%20T
extbook%20-%20Making%20Democracy%20Work.pdf], Erigim tarihi: 28 Aralik
2017.

Putnam, R. (1995). Bowling alone: America’s declining social capital. Journal of
Democracy, 6(1), 65-78.

Putnam, R. (2000). Bowling alone: The collapse and revival of American community.
New York: Simon and Schuster. [Cevrim-igi:
https://books.google.com.tr/books?id=rd2ibodep7UC&printsec=frontcover&hl=tr&
source=gbs_ge summary_ r&cad=0#v=onepage&q&f=false], Erisim tarihi: 5 Subat
2018.

Ransom, M. P. (1990). A study to determine the relationship between elements of
participative management and organizational health. Yayimlanmamis doktora tezi.
University of Arkansas, Arkansas.

Recepoglu, E. (2011). Ogretmen algilarina gore okul miidiirlersngn mizah tarzlart ile
ogretgm liderligi davramiglar: ve okulun orgiitsel saghg arasindaki iliski.
Yayimlanmamus doktora tezi. Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Universitesi,
Ankara.



Akyiirek & Celik 661

Recepoglu, E. ve Ozdemir, S. (2013). Okul miidiirlerinin gretim liderligi davranislart
ile okulun orgiitsel saglig1 arasindaki iliski. Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi, 19(4), 629-664.

Schaaf, K. J. (2017). Investigating the relationships among teacher social capital,
teaching practice, and student achievement across measures and models.
Yayimlanmamis doktora tezi. University of California, Los Angeles.

Smith, P. A. (2002). The organizational health of high schools and student proficiency
in mathematics. The International Journal of Educational Management, 16(2), 98-
104.

Sahin, C. (2011). Sosyal ve entelektiiel sermayenin ilkogretim ile ortaégretim
okullarinda kullanilma diizeylerinin okul yoneticilerinin goriisleri dogrultusunda
incelenmesi. Yayimlanmamis doktora tezi. Atatiirk Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Erzurum.

Sahin, C. ve Ada, S. (2013). Ilkdgretim ile ortadgretim okullarinda sosyal sermayenin
kullanilma diizeyinin okul yoneticilerinin goriisleri dogrultusunda incelenmesi.
Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 10(23), 131-153.

Taneri, A. (2011). [lk6gretim kurumlarinda etik liderlik ile 6rgiit saghg: arasindaki
iliski (Aksaray ili 6rnegi). Yayimlanmanus yiiksek lisans tezi. Gazi Universitesi,
Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Taylor, E. S. ve Tyler, J.H. (2012). The effect of evaluation on teacher performance.
American Economic Review, 102(7), 3628-3651.

Uras, M. (1998). Lise ogretmenlerinin orgiit saghgina iliskin algilari. Yayimlanmamisg
doktora tezi. Indnii Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Malatya.

Vermaak, J. N. (2006). A reconceptualisation of the concept of social capital: A study of
resources for need satisfaction amongst agricultural producers in Vhembe.
Limpopo. Yayimlanmamis doktora tezi. University of South Africa, Gliney Afrika.

Woolcock, M. ve Narayan, D. (2000). Social capital: Implications for development
theory, research, and policy. The World Bank Research Observer, 15(2), 225-249.

ORCID
Muhammet Ibrahim AKYUREK "' http://orcid.org/0000-0001-9122-471X
Sabri CELIK " http://orcid.org/0000-0001-8856-4983



Okullarda Sosyal Sermaye ve Orgiit Saghg... 662

SUMMARY

The aim of this study is to determine the relationship between the social capital of the school and
organizational health according to the perceptions of teachers working in primary schools. In
line with this general purpose, this research has attempted to find out whether the social capital
and organizational health levels of the schools differ according to some demographic variables
and the relationship between the social capital of the school and organizational health. The
model of the research is a descriptive relational survey model. The population of the study
consists of teachers working in schools in three districts of Ankara with different socio-economic
development levels. Determined districts;, Cankaya, Etimesgut and Sincan. Among these districts,
Cankaya district has the highest socio-economic level; Sincan has the lowest socio-economic
level. According to the Education Statistics of the Ministry of National Education 2016-2017
Academic Year, the total number of teachers working in 158 primary schools is 5029. As a result
of the calculations performed; the lower limit for the sample size of the study was 357. However,
475 was preferred as the sample size and 9.45% of the population was selected as sampling. In
this study, two different scales were used to determine the social capital level and organizational
health of the schools according to the perceptions of teachers working in primary schools. Both
scales, in terms of size and material; coincides with the views put forward by pioneering and
important experts or authorities who have produced or studied theory in their subject areas. The
measurement tool used in the research was applied to the schools within the scope of sample with
the legal permission certificate obtained from Ankara Provincial Directorate of National
Education and applied in April and May 2017-2018 academic year. In this study, Social capital
scale developed by Sahin (2011) was used to determine the social capital level of schools. The
social capital scale is a five-likert scale. The 45-item tool, which aims to measure the level of
social capital in schools, has been developed on the basis of five theoretical dimensions. These
dimensions are trust, norms and values, social networks, interest-interaction and participation
and commitment and belonging. In order to determine the organizational health of schools,
Organizational Health Inventory (OHI)”, which is frequently preferred because of its high
validity and reliability in organizational health studies, was used. Organizational Health
Inventory (OHI) was developed by Hoy and Miskel (1991) to measure organizational health.
Cemaloglu (2006, 2007) translated the “Organizational Health Inventory into Turkish by
adapting it to our education system in terms of linguistic and cultural aspects, and applied the
validity and reliability analyses. In the study, "Social capital scale™ was used to determine the
social capital level of schools and "Organizational health scale” was used to determine the
organizational health level. According to the findings obtained in the research; It was determined
that teachers' perceptions of the social capital level of the school were at the level of "I agree"”.
Teachers' perceptions of the organizational health level of the school were found to be at the level
of "most of the time™. In addition, according to the findings of the study, it was determined that
there was a moderate positive relationship between the variables. In other words, as the social
capital level of the schools increased, so did the organizational health level. It was found that
there is a moderate positive relationship between social capital in schools and organizational
health. In addition, the highest positive correlation between social capital and organizational
health in schools was found to be moderate between trust and morale, commitment and belonging
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and moral dimensions; and the lowest positive correlation was found to be low between social
networks and institutional integrity dimensions. According to the results of regression analysis;
the social capital of schools regarding the dimensions of trust, norms and values, social networks,
interest-interaction and participation, and commitment and belonging, predicted the dimensions
of organizational health, the effect of the principal, courtesy, encouraging structure, resource
support, moral and academic emphasis moderate and significant level. In addition, the social
capital of the schools regarding the dimensions of trust, norms and values, social networks,
interest-interaction and participation, and commitment and belonging, predicted the institutional
integrity dimension of organizational health in a low and significant level. Social capital and
organizational health levels in schools are similar; it can be said that there is both an effective
and developable social capital and a healthy organizational climate in schools. Social activities
(such as sports, literature, art) can be enriched in order to create an effective social capital and
healthy atmosphere in schools.






