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Oz

Entegre raporlama, kuruluslarin deger yaratma
stirecini bilgi kullanicilarina aktaran kurumsal rapor-
lama tiirlerinden birisidir. Uluslararas1 Entegre
Raporlama Konseyi (IIRC) kuruluslara entegre rapor
hazirlama siirecinde rehber niteliginde bir Entegre
Raporlama Cergevesi gelistirmistir. Entegre raporla-
ma Tirkiye'de henitiz ¢ok yeni uygulanmaya bas-
ladig: i¢in bu konuda yapilan bilimsel ¢aligmalar
incelendiginde genel itibariyla ¢ogunun teoriye
dayandigi, diinyadaki uygulama 6rneklerinin ince-
lendigi ya da kuruluslarin hazirladiklari stirdiiriilebi-
lirlik raporlar1 ve yillik faaliyet raporlar tizerinden
incelemeler yapildig1 goriilmektedir. Bu ¢alismanin
amaci Oncelikle entegre raporlama hakkinda teorik
bilgi vermek, ardindan ise Tiirkiye'de 2016 yilina ait
entegre rapor yayimlayan bes kurulus bulunmakta
olup, bu bes kurulusun entegre raporlarini Uluslara-
ras1 Entegre Raporlama Cergevesi'nin igerik geleri-
ne uygunlugu agisindan degerlendirmektir. Nitel
analiz tekniklerinden birisi olan igerik analizi kul-
lanilan ¢alisma, entegre raporlamanin Tiirkiye'deki
mevcut durumunu ortaya koymak acisindan ve
kuruluslarin bundan sonra hazirlayacaklar1 entegre
raporlama uygulamalarina yol géstermesi acisindan
o6nem arz edecegi diisiiniilerek yapilmistir. Analiz
sonucu kuruluslarin entegre raporlari faaliyet goster-
dikleri sektére bagl olarak sermaye ogeleri ve is
modeli noktasinda farklilik gostermekle birlikte
incelenen tiim entegre raporlarin Uluslararasi Enteg-
re Raporlama Cergevesi'nin igerik 6geleri gereklilik-
lerini 6nemli 6l¢tide karsiladig: fakat entegre edile-
rek sunulma noktasinda eksiklikleri oldugu sdylene-
bilir.

Anahtar Kelimeler: Entegre raporlama, siirdiiriile-
bilirlik, igerik analizi.

* Bu ¢alisma, Manisa Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisi'nde Aybiike SIMSEK tarafindan savunulan Dr. Ogr. Uyesi
Burak TERIM damismanhginda yiiriitiilen “Raporlama Kavrami ve
Entegre Raporlamanin Tiirkiye'deki Uygulama Ornekleri Uzerine
Bir Arastirma” baslikl yiiksek lisans tezinden tiretilmistir.
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Abstract

Integrated reporting is an enterprise reporting type that transfers the
value creation process of organizations to information users. International
Integrated Reporting Council (IIRC) has developed an Integrated Reporting
Framework as a guide for establishments for the preparation process of the
integrated report. Since that integrated reporting has very early applications
in Turkey when examined the fieldworks in general terms, it is seen that they
all based on theory, and the application examples are examined in World or
the establishments are making examinations through annual sustainability
reports and through annual reports. The aim of this study provide theoretical
information about the firstly integrated reporting, then there is 5
establishment in Turkey who had published integrated reports for 2016, and
the integrated reports of these 5 establishments are evaluated as per the
suitability of the content items of International Integrated Reporting
Framework. Qualitative analysis techniques from one study used the content
analysis it has been made integrated reporting in terms reveals the current
situation in Turkey and the organizations will be important in terms of
showing the way to integrated reporting application to be prepared thereafter.
As the result of the analysis; it has been observed that the capital items and
business models differ depending on the sector in which the enterprises
operate. Although all the integrated reports examined have met the Content
requirements of the International Integrated Reporting Framework to a
significant extent, they are considered as having some deficiencies in the
presentation of these content items.

Keywords: Integrated reporting, sustainability, content analysis.

Giris

Entegre raporlama, tiim paydaslar i¢in deger yaratma odaginda,
kurulusun stratejileri, kurumsal yonetisim faaliyetleri ve finansal
performanst ile ¢evresel, sosyal ve ekonomik cevresini iliskilendiren,
finansal ve finansal olmayan verilerin birlikte sunuldugu kurumsal
raporlama tiirtiidiir.

Kiiresellesme ve son zamanlarda gerceklesen finansal krizler is
diinyasi, yatirnmcilar ve toplum arasinda giivensizlige neden olmustur.
S6z konusu olan giivensizligin giderilebilmesi i¢in kuruluslarin
yaratmig oldugu deger, kurumsal yonetim perspektifine dayali olarak
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temelinde kurumsal raporlar
araciligiyla paydaslara sunulmaktadir. Kurumsal raporlamanin ilk
basamagini olusturan ve tiim diinyada diizenlenmesi zorunlu olan
finansal raporlar, mevcut yatirimcilarin yam1 sira potansiyel
yatirimeilara, borg veren kisi ve kurumlara ayrica kredi saglayan diger
taraflara karar vermede ihtiyaclar1 olan faydali finansal bilgiyi
saglayan raporlardir. Kuruluslarin ekonomik, sosyal ve ¢evresel
performanslarinin s6z konusu finansal raporlarda yer almamasi, bu
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raporlarin kurulugsun degerini yansitmada ve ilgililerine karar vermede
yardimei1 olacak bilgileri saglama noktasinda yetersiz kalmasina neden
olmustur. Bu nedenle kuruluslarin performansinin sadece finansal
raporlar ile Olgiilmesi kurulusu degerlendirme asamasinda eksik
kalacagindan, performanst degerlendirirken; kurulusun yarattig1 deger,
cevreye karst duyarliliklart ve paydaglart ile iletisimi de
incelenmelidir.  Kiiresellesmenin de etkisi ile birlikte bilgi
kullanicilarinin ~ artan  bilgi ihtiyact1 dogrultusunda kuruluslarin
ekonomik, ¢evresel ve sosyal performanslarimi iginde barindiran
cevresel raporlar, sosyal sorumluluk raporlari ve son yillarda
giindemde olan siirdiiriilebilirlik raporlar1 giindeme gelmistir. Ancak
finansal ve finansal olmayan raporlarin kuruluslar tarafindan ayr1 ayri
hazirlanip bilgiler arasi baglanti kurulmadan sunulmasi nedeniyle
daha uzun ve karmasik hale gelen raporlar bilgi kullanicilarinin
ihtiyaglarina uygun faydali bilgiyi segcmede zorluk yasamalarima yol
acmaktadir. Dolayisiyla finansal ve finansal olmayan bilgileri
kapsayan fakat finansal ve siirdiiriilebilirlik raporlarinin tek bir rapor
altinda sunulmasinin o&tesinde bir raporlama tliri olan entegre
raporlama ortaya ¢ikmaktadir.

Entegre rapor hazirlayacak olan kuruluglarin raporlarini,
Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi’nin 2013 yilinda yayimladigi
Entegre Raporlama Cergevesi dogrultusunda hazirlamalar1 gerektigi
belirtilmistir. S6z konusu Cercevede entegre raporun hazirlanisi ve
sunumuna dair ilkeler, raporun igerigi ve temel kavramlar
aciklanmaktadir. Cergeve’de yer alan Kilavuz ilkeler yedi, Igerik
Ogeleri ise sekiz ana baghktan olusmaktadir.

Entegre raporlama ile ilgili kuruluslarin hazirladigi bir¢ok
raporun yami sira yapilan akademik calismalarda, cesitli iilkelerde
faaliyet gdstermekte olan kuruluglarin yillik raporlari, siirdiiriilebilirlik
raporlar1 veya entegre raporlari ele almarak Uluslararasi Entegre
Raporlama Cergevesi ilkeleri dogrultusunda igerik analizi kullanilarak
bu raporlarin entegre raporlamaya uygunluk derecesi belirlenmeye
calistlmistir. Diinyada entegre rapor hazirlayan kuruluslarin sayisi
hizla artarken Tirkiye’de entegre raporlama heniiz ¢ok yeni
uygulanmaya baslamistir. Bu nedenle, Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalar
incelendiginde genel itibartyla cogunun teoriye dayandigi, diinyadaki
uygulama orneklerini inceledigi ya da Tirkiye’de faaliyet gosteren
kuruluslarin siirdiiriilebilirlik raporlart ve yillik raporlar iizerinden
incelemeler yapildig1 goriilmektedir.

Bu c¢alismanin amaci, entegre raporlamanin teorik olarak
incelenmesi ve Tiirkiye’de entegre raporlamanin mevcut durumunun
tespit edilmesidir. Bu dogrultuda ¢aligma, Tiirkiye’de faaliyet gosteren
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kuruluslarin 2016 yili igin hazirlamig olduklar1 entegre raporlarinin,
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi’ne uygunlugu agisindan
igerik analizine tabi tutularak IIRC’nin Entegre Raporlama Cergevesi
gerekliliklerini ‘Icerik Ogeleri’ agisindan ne derecede karsiladiginin
incelenmesi amactyla gerceklestirilmistir. Tiirkiye’de 2016 yilina ait
entegre rapor yayimlayan bes kurulus bulunmakta olup, bu bes
kurulusun entegre raporlari1 Uluslararas1 Entegre Raporlama
Cercevesi’nin icerik Ogelerine uygunlugu acisindan
degerlendirilmistir.

1. Entegre Raporlamanin Ortaya Cikis ve Gelisim Siireci

Entegre raporlama yolculugu Diinyada 1994 yilinda Giiney
Afrika’nin tam demokrasiyi benimsemesine dayanmaktadir. Yapilan
aragtirmalar sonucunda yayimlanan Entegre Rapor sayisina gore
hiikiimetlerin veya borsalarin aldig1 inisiyatifler ve diizenlemeler
sayesinde lider konumunda olan Giiney Afrika Cumhuriyeti’ni
Brezilya, Avustralya ve Hollanda’nin takip ettigi ve bunlarin yan sira
ABD, Finlandiya, Kanada, isveg, Ispanya, Almanya, Isvicre ve
Ingiltere’nin de entegre raporlama yapilan iilkeler arasinda oldugu
goriilmektedir.

Isletmenin mali durumunu ve gerceklestirdigi faaliyetlerinin
sonuclarina ait finansal bilgileri, bilgi kullanicilarina aktarmak
amaciyla hazirlanan ve kurumsal raporlama tiirlerinden birisi olan
finansal raporlar; kurulusun ge¢cmis donemine ait performans
sonuglarina iligkin finansal bilgilyi mevcut veya potansiyel
yatinnmcilara veya kreditorlere sunmak i¢in hazirlanmaktadir. Ancak
giinimiizde kurulus sadece mevcut veya potansiyel yatirimcilara karsi
sorumlu olmayip tim paydaslara karsi sorumludur. Dolayisiyla bu
diisiince, kurumsal raporlamayr da etkilemistir. Kurulusun tiim
paydaslar1 agisindan deger yaratmasini, bu degeri seffaflik ve hesap
verebilirligi saglayabilmek i¢in raporlamasini gerekli hale getirmistir
(Aract ve Yiiksel, 2017a: 390). Bununla birlikte finansal raporlarini
genel kabul gormiis muhasebe ilkelerini temel alarak hazirlayan
kuruluslarin, finansal krizlerden sonra birden iflas etmesi ve yasanan
sirket skandallar finansal raporlarm giivenilirliginin sorgulanmasina
sebep olmustur. Boylece finansal raporlarm; kurulusun gelecegi,
varlik-bor¢ degerlendirmesi ve karsilasacagi riskler hakkinda finansal
rapor kullanicilarina bilgi verme noktasinda yetersiz kaldigi
tartisilmaya baglanmistir (Kiiciikgergerli, 2017: 35). Bu nedenle
kuruluslarin; i¢ kontrol birimleri, bagimsiz denetim sirketleri ve yasal
diizenlemeler yardimiyla finansal raporlarinin daha giivenilir olmasini
saglama ¢abasi, beraberinde bu raporlarin gittikce daha fazla teknik
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bilgi icermesi ve sayfa sayilarmin gittikce artmast gibi sonuglar
dogurmustur. Bu ylizden entegre raporlarin kullanicilar tarafindan
anlasilmasi oldukga zorlasmistir (Aras ve Sarioglu, 2015: 21).

Kiiresellesme ile birlikte meydana gelen ekonomik, sosyal ve
cevresel faktorlerdeki degisimler kuruluslar hakkinda daha fazla
bilginin edinilmesini zorunlu hale getirmektedir. Zira yasanan bu
degisim kuruluglarin yapilarimi da fazlaca etkilemektedir. Oceon
Tomo adli firma tarafindan yapilan bir arastirmada Standart Poor’s
(S&P) 500 sirketlerinin degerlerinin agiklanmasinda maddi varliklar
ve maddi olmayan varliklarin yiizdeleri yillara gore incelenmis ve
1975 yilinda fiziksel ve finansal varliklar %83 oraninda, diger
faktorler %17 oraninda kullanilirken; 2015 yilina gelindiginde ciddi
bir farkla fiziksel ve finansal varliklar %13 oraninda diger faktorlerin
ise %87 oraninda kullanildig1 agik¢a goriilmiistiir (Krzus, 2011: 273-
276). Dolayisiyla geleneksel sirket raporlamalart sirketlerin piyasa
degerlerini belirleyen unsurlarda yasanan bu degisikligi yansitacak
sekilde olmadigindan bilgi kullanicilarmin ihtiyaglarini kargilamada
yetersiz kalmistir. Bu da onlar1 farkli bilgi kaynag arayisina
yoneltmistir. Bu asamada kuruluslar s6z konusu eksiklikleri
giderebilmek adma finansal olmayan raporlamaya es anlamli olarak
kullanilan kurumsal sosyal sorumluluk raporlamasi, tiglii sorumluluk
raporlamas1 ya da genelde siirdiiriilebilirlik raporlamasi olarak
adlandirilan ve kurulus faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve cevresel
etkilerinin de raporlanmasinin amaclandigi raporlar yayimlamaya
baslamiglardir (Caligkan, 2012: 52).

Yoneticilerin, yatirimcilarin ve kurulusun diger paydaslarinin
dogru kararlar alabilmeleri i¢in deger yaratan etkenler ve yaratilan
degerin kaynagi olan faaliyetler hakkinda bilgiye ihtiyaglar1 vardir.
Ihtiya¢ duyulan bu bilgiler temel performans gostergeleri yardimiyla
sayisal olarak ya da ticari firsatlar, riskler, stratejiler ve planlar
seklinde niteliksel olarak Olgilebilir (Krzus, 2011: 273-276). Bu
bilgilere ise kuruluslarin hazirladig1 olduk¢a uzun sayfalardan olusan
ayr1 ayri raporlardan ulasmak gittikce daha zor hale gelmistir. Bu
nedenle; sosyal sorumluluk muhasebesi, ¢evre muhasebesi, stratejik
yonetim ile siirdiriilebilirlik raporlamasini ve kurumsal yoOnetigimi
kapsayacak bir raporlama tiirii olan entegre raporlama ortaya
cikmaktadir. Entegre rapor ile sadece gegmis ile ilgili finansal bilgiler
degil aym1 zamanda karar almada olduk¢a Onem arz eden finansal
olmayan bilgiler arasinda anlamhi bir iliski kurularak, bilgi
kullanicilarinin  daha isabetli kararlar almalari miimkiin olacaktir
(Yanik ve Tiirker, 2012: 302). Entegre raporlama kapsaminda finansal
raporlarin igerdigi bilgilerin yani sira kurumsal sosyal sorumluluk
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raporlamas1 ve siirdiiriilebilirlik raporlamasmin icerdigi konulara da
yer verilerek kurulusun etkiledigi ve etkilendigi cevreye dair bilgiler
aktarilmaktadir (Gencoglu ve Aytag, 2016: 24). Ayrica kurumsal
strdiiriilebilirlik  politikalarinin ~ sirketlerin ~ kurumsal itibarim
dolayistyla da marka degerini artirdig1 diisiiniilmektedir, bunun da
etkisiyle bu raporlar1 hazirlamaya baglayan sirketler rekabet {istiinliigi
saglamaktadir (Gengoglu ve Aytag, 2016: 64).

Giliney Afrika Entegre Raporlama Komitesi (The Integrated
Reporting Committee of South Africa-IRC), Kiiresel Raporlama
Girisimi ~ (Global  Reporting  Initiative-GRI),  Uluslararasi
Muhasebeciler Federasyonu (International Federation of Accountants
-IFAC) ve Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (International
Integrated Reporting Council-IIRC) basta olmak tizere bir¢cok kurulus
entegre raporlamanin gelisimine katkida bulunmustur.

2. Entegre Raporlama ve Entegre Raporlama Cercevesi

Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi entegre raporlama
yolcugunda deger yaratma odaginda ve gelecege yonelik bir temel
olusturabilmek adina Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesini
2013 yilinda yayimlamistir. S6z konusu cergevede entegre raporun
hazirlanigt ve sunumuna dair ilkeler, raporun igerigi ve temel
kavramlar1 agiklanmaktadir. Ayrica entegre rapor hazirlayacak
kuruluslarin raporlarini, bu c¢erceve dogrultusunda hazirlamalar
gerektigi de belirtilmistir.  ilkelere dayali olarak hazirlanan bu
cerceve, aslen 6zel sektorde faaliyet gosteren her dlgekteki kar amagh
sitketler i¢in hazirlanmustir. Ilke bazli olmasi nedeniyle, kir amaci
olmayan kuruluglarin da gerekli uyarlamalar yapildig: takdirde kendi
yapilarina uygun sekilde raporlama yapmalarini miimkiin kilmaktadir
(IIRC.IRFT, 2013:2).

Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi incelendiginde Giris
ve Entegre Rapor olmak iizere iki ana bdliimden olugmaktadir. Giris
Boliimiinde Cergevenin kullanimi ve entegre raporda kullanilan Temel
Kavramlar hakkinda bilgi aktarimi s6z konusuyken, Entegre Rapor
Boliimii rapor hazirlanirken dikkate alinmasi gereken Kilavuz ilkeler
ve raporda bulunmasi gereken Ogeleri ele alan Icerik Ogelerinden
olusmaktadir. Séz konusu “Kilavuz ilkeler” ile “Igerik Ogeleri” Tablo
1°de verilmistir.

Tablo 1: Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi Ilkeleri

Kilavuz flkeler Icerik Ogeleri
Stratejik Odak ve Gelecege Yo6nelim Kurumsal Genel Goriiniis ve D1g Cevre
Bilgiler Arasi Baglanti Kurumsal Yo6netim
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Paydaslarla iligkiler Is modeli
Onemlilik Riskler ve Firsatlar
Kisalik ve Oz olma Strateji ve Kaynak Aktarimi
Giivenilirlik ve Tamhik Performans
Tutarhilik ve Karsilagtirilabilirlik Genel Goriiniig
Hazirlik ve Sunum Temeli

Kaynak: (IIRC. IRFT, 2013: 5)

Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesine uygun olarak
hazirlanmis oldugu belirtilen bir entegre raporda cergevede kalin ve
italik olarak belirtilen zorunlu hususlarin yer almasi gerekir.
Cercevede gecen s6z konusu bu zorunlu hususlara yer verilmemesi
icin kabul edilebilir sebepler olarak mevcut giivenilir bilgilerin
yoklugu, acgiklanmasi kanunlar yoluyla engellenmesi veya bu bilgiler
aciklandig1 takdirde Onemli rekabet dezavantajina neden olmast
durumlar1 belirtilmistir. Belirtilen bu durumlardan herhangi birinin
mevcudiyeti sebebiyle bu bilgilere yer verilmemesi halinde,
aciklanmamis olan bilgilerin niteligi, hangi sebebe dayali olarak
aciklamasma yer verilmedigi ve eger veri yetersizligi nedeniyle
aciklanmadiysa bu verilere ulasilmast igin izlenecek siire¢
agiklanmalidir (IIRC.IRFT, 2013:8).

3. Arastirmanin Metodolojisi

Caligmanin bu kisminda yapilan arastirmanin; amaci, kapsami,
Onemi ve yontemi hakkinda bilgi verilecek ardindan elde edilen
bulgular ortaya konulacaktir.

3.1 Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Onemi

Tiirkiye’de entegre raporlama yeni uygulanmaya baglamis ve
2016 yilinda henliz bes kurulus tarafindan entegre rapor
yayimlanmistir.  Dolayisiyla, Tirkiye’de yapilan  calismalar
incelendiginde genel itibariyla ¢ogunun teoriye dayandigini,
diinyadaki uygulama oOrneklerinin incelendigini ya da Tiirkiye’de
faaliyet gosteren firmalarin siirdiiriilebilirlik raporlart ve yillik
raporlart iizerinden incelemede bulunuldugu goriillmektedir. Bu
calismada, Tiirkiye’de 2016 yilinda bes kurulus tarafindan
yayimlanmis olan entegre raporlar Uluslararasi Entegre Raporlama
Cergevesi’nin Igerik Ogelerine Uygunlugu agisindan igerik analizine
tabi tutulacaktir. Bu dogrultuda c¢alismanin amaci, entegre
raporlamanin Tiirkiye’deki mevcut durumunun analizi ve s6z konusu
kuruslarin  hazirladigi  entegre raporlarin  Uluslararast  Entegre
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Raporlama Cercevesi’nin Icerik Ogelerini ne &lgiide kapsadigini
degerlendirmektir. Bu kapsamda ele alindiginda ¢aligma, daha sonra
yapilacak calismalar acisindan dncii/ilk ¢alisma olabilir ve bu yoniiyle
literatiire katki saglamasi beklenmektedir.

Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi, bir entegre raporun
igeriginin diizenlenmesi ve sunulmasinda dikkate alinmak {izere
Kilavuz llkeler ve icerik Ogeleri olmak iizere iki ana bashga yer
vermektedir. Kilavuz Ilkeler bir entegre raporun hazirlanmasinda
kullanilirken, Igerik Ogeleri kurulusun deger yaratirken yapmis
oldugu faaliyetlerin ve paydas etkilesimlerinin nasil ortaya ¢iktigini
gosteren bilgileri icerir (IIRC.IRFT, 2013: 3-5). Kilavuz ilkeler yedi,
Icerik Ogeleri ise sekiz ana basliktan olusmaktadir. Bu ana basliklarin
altinda da bir¢ok alt baglik bulunmaktadir. S6z konusu raporlarin
Entegre Raporlama Cergeve’sine tiim yonleri ile uyumunun
degerlendirilmesinin kapsami fazla genisletecegi ongoriilmiistiir. Bu
nedenle, calismanin kapsami s6z konusu raporlarin sadece igerik
Ogeleri agisindan degerlendirilmesi ile sinirlandirilmisgtir.

3.2. Arastirmanin Yontemi

Bu c¢alismada nitel analiz tekniklerinden birisi olan igerik
analizi kullanilmistir.  Igerik analizi, belgelerin veya goriisme
belgelerinin/  kayitlarinin  karakterize edilerek bu  bilgilerin
karsilastirmaya uygun hale getirilmesini saglayan bir yontemdir
(Altunisik, Coskun ve Yildirim, 2004: 234). Benzer verilerin 6nceden
tanimlanmig kavramlar ve temalar ¢ercevesi icerisinde analiz edilerek
okuyucu icin daha anlagilir hale getiren bir yontem olan icerik analizi,
kuruluslar ile bilgi kullanicilarinin iletisiminde 6nemli bir ara¢ olan
kurumsal raporlarin analiz edilmesinde de uygun bir teknik olarak
goriilmektedir (Karatag, 2017: 79; Kavut, 2010: 14).

Icerik analizi yapabilmek adima entegre raporlar kapsamindaki
bilgilerin kodlanabilmesi adina 6nceden kategorilerin olusturulmast,
bu kategorilerin raporlarda yansimasi olabilecek unsurlarin (agiklama
Olciitleri) belirlenmesi ve sayisal ya da niteliksel olarak kodlamasinin
yapilmast boylelikle ylizdesel dagilimin oOlgiilmesi gerekmektedir
(Guthrie ve Abeysekera, 2006: 117; Lober, v.d, 1997: 59). Calismada
ise entegre raporlarin incelenmesinde, IIRC’nin yayimladigi rehber
niteligindeki Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi’nde yer alan
bilgiler, kategorilerin ve igeriklerin olusturulmasinda temel olarak
alinmustir.

Tiirkiye’de farkli sektorlerde faaliyette bulunan ve 2016 yilinda
entegre rapor yayimlayan kuruluslarin entegre raporlari, IIRC Entegre
Raporlama Cercevesi’nde belirtilen ‘icerik Ogeleri’ dogrultusunda
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karsilagtirmali olarak degerlendirilmistir. Diinya ¢apinda 6rneklerini
daha c¢ok gordiigiimiiz entegre raporlamanin Tirkiye’de nasil
anlagildiginin ve nasil uygulandiginin mevcut uygulama Ornekleri
incelenerek degerlendirilmesi amaglanmaktadir.

Verilerin toplanmasi ve incelenmesi noktasinda, kuruluslarin
kendi web adreslerinde yayimlanan 2016 yili entegre raporlarina
ulagtlmisgtir.

Isletmelerin entegre rapor igerik &gesini karsilama skorunun
hesaplanmasinda su adimlar izlenmistir (Ruiz-Lozano ve Tirado-
Valencia, 2016: 256; Yiiksel ve Araci, 2017b: 748):

v Isletmenin entegre raporunda her 6geye karsilik gelen her bir
Olciit icin aciklamalar yer aliyorsa kurulusa 1 puan, 6l¢iit ile
ilgili aciklamaya yer verilmemis ise O puan verilmistir.
Kurulusun s6z konusu olgiitlerden almis oldugu puanlar
toplanarak toplam puani hesaplanmustir.

v’ lsletmenin her bir icerik &gesi icin hazirlanan kriterleri
saglamas1 durumunda alacagi toplam puan, kurulusun
alabilecegi maksimum puani olustur

v' Isletmenin her bir icerik 6gesini karsilama skoru su sekilde
hesaplanmustir.

Kurulusun Olgiit Ac¢iklamalarindan
Aldig1 Toplam Puan

Kurulusun igerik Ogesini Karsilama Skoru =
Kurulusun Alabilecegi

Maksimum Puan

Aragtirma kapsamina dahil edilen kurum ve kuruluslar agagida
verilmistir.

v' Tirkiye’nin ilk Entegre Raporunu hazirlayan Bogazigi
Universitesi Vakfi biinyesinde kurulmus olup, kamu, sivil
toplum ve oOzel sektdor kuruluslarinda yonetim kalitesini
artirmaya yonelik egitim, aragtirma ve iletisim faaliyetlerini
yiriiten Argiiden Yonetisim Akademisi (AYA) nin Entegre
Raporu,

v' Tirkiye'de yayimlanan ilk entegre faaliyet raporu, imalat
sektoriinde faaliyet gosteren Cimsa Cimento Sanayii
T.A.S.’nin Entegre Raporu,

v' Imalat sektériinde faaliyet gosteren Oyak biinyesinde yer alan
Adana Cimento Sanayii T.A.S. nin Entegre Raporu,
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v' Imalat sektériinde faaliyet gosteren Oyak biinyesinde yer alan
Aslan Cimento Sanayii T.A.S. nin Entegre Raporu,

v' Tiurk finans sektoriiniin ilk Entegre Raporunu hazirlayan
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB)’nin Entegre Raporu,

Kapsama dahil edilen bu raporlar, kuruluslarin internet
sitelerinden alinmistir. Raporlarin “Entegre Rapor” basligini tagimasi
zorunlulugu olmadigr i¢in “Entegre Faaliyet Raporu” olarak
adlandirilan rapor da kapsama dahil edilmistir. Belli kisitlar altinda da
olsa karsilastirma yapilarak degerlendirme s6z konusu oldugu ig¢in
kapsama dahil edilen raporlar 2016 yilinda yayimlanan raporlar ile
sinirlandirtlmistir.

Kullanim ve takip kolayligi acisindan, sunulan c¢alismada
bundan sonra Cimsa Cimento Sanayii T.A.S. i¢in “Cimsa Cimento”,
Aslan Cimento Sanayii T.A.S. i¢in “Aslan Cimento”, Adana Cimento
Sanayii T.A.S. i¢in “Adana Cimento”, Tirkiye Smai Kalkinma
Bankasi icin ise “TSKB” ve Argiiden Yonetisim Akademisi (AYA)
icin “Argiiden” terimleri kullanilacaktir.

3.3. Bulgular/ Elde Edilen Sonuglar

Calisma, 2016 yilinda entegre rapor yayimlayan kuruluslarin
entegre raporlama performansinin degerlendirilmesi ve sdz konusu
raporlarin  Uluslararast Entegre Raporlama Cergevesinin igerik
Ogelerine ne 6l¢iide uyum sagladiginin belirlenmesi amaciyla igerik
analizi yonteminden yararlanilarak gergeklestirilmistir. Her bir icerik
0gesi icin gerceveden yararlanilarak Olgiitler olugturulmus ve her bir
kurulusun igerik 6gelerini karsilama skorlar1 hesaplanmustir.

) _Tablo 2: Kuruluslarin Kurumsal Goriiniim ve D1 Cevre Icerik
Ogesi Olgiitlerini Ac¢iklama Skorlari

=
%}
No | Unsurlar 3 = = § S
§ ) 5 72 2
o < < = <
1 | Kurulugun; misyonu ve vizyonu 1 1 1 1 1
2 | Kurulusun; kiiltiird, etik ilkeleri ve degerleri 1 1 1 1 1
3 | Kurulusun; miilkiyet ve faaliyet yapisi 1 0 0 1 1
4 | Kurulusun; temel faaliyetleri ve pazarlar 1 0 0 0 1
5 | Kurulusun; rekabet yapisi ve pazar konumu 1 1 1 1 0
6 | Deger zinciri igindeki konumu 1 1 1 1 0
Gegmis donemlerle kiyaslandiginda s6z konusu ciddi
7 S . . .o, o 1 1 1 1 1
degisimleri vurgulayan 6nemli nicel bilgiler
8 | Baslica paydaglarin mesru ihtiyag ve istekleri 0 0 0 0 0
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9 iktisadi denge, globallesme ve sanayi trendleri gibi 0 0 0 | 0
makro ve mikro iktisadi kosullar

10 Raklp firmalarm zayif ve giiglii yonleri ile miisteri 0 0 0 0 0
talebi

11 | Teknolojik degisimin hiz1 ve etkisi 1 1 1 1 0

12 | Toplumsal konular ile ilgili agiklamalar 1 1 1 1 0
iklim degisikligi, ekosistem kaybi ve gibi cevresel

13 1 1 1 1 0
zorluklar

14 I§.!etmen1n faaliyet gosterdigi sektore iliskin yasal | 0 0 1 0
diizenlemeler

15 | Siyasi ortam. 1 0 0 1 0
Kurulusun Kurumsal Gériiniim ve Dis Cevre icerik
Ogesi Karsilama Skoru 0,800,531 0,53 10,80 { 0,33

Kaynak: (IIRC. IRFT, 2013: 24)

Kuruluslarin entegre raporlar1 her bir igerik 6gesi i¢in ayr ayri
incelendiginde Kurumsal Goriinim ve Dis Cevre icerik &gesi
kapsaminda, agiklanma skoru %100 olan kurulus bulunmamakla
birlikte en yiiksek skoru saglayan kuruluslarin %80 oram ile Cimsa
Cimento ve TSKB oldugu tabloda goriilmektedir. Bunun yani sira
yalnizca Argiliden’in %50’nin altinda bir skor alarak %33 oraninda
icerik 0gesini karsiladig1 dikkat cekmektedir. Bu durumun Argiiden’in
raporunda rekabet yapisi, pazar yapisi, makro ve mikro ekonomik
durum, gevresel zorluklar, rakiplerin giiclii ve zayif yonleri gibi
bilgilerin yer almamasindan kaynaklandigi, bunun da kurulusun
faaliyet alani ile ilgili oldugu diistintilmektedir.

) Tablo 3: Kuruluslarin Kurumsal Yonetim Igerik Ogesi
Olgiitlerini Ag¢iklama Skorlar1

No | Unsurlar

Cimsa
[Aslan
Adana
TSKB
Argiiden

Kurulugun liderlik yapisi ve kanuni zorunluluklarin
kurumsal yonetim yapisinin olusumunu nasil etkiledigi

Orgiit kiiltiirii olusturmak ve izlemek adma kullanilan
ozel siiregler

Kurumsal yonetim ile sorumlu olan kisilerin kurulusun
3 | stratejik tarafini ve risk yonetimine kars1 bakis agisini | 1 1 1 1 0
belirleyebilmek adina almis oldugu 6nlemler

Kurulusun 6rgiit kiiltiiriiniin, benimsedigi etik ilkelerin
4 |ve degerlerinin sermaye oOgelerinin kullanimma ve | 1 1 1 1 0
bunlar lizerindeki etkisine iligkin a¢iklamalar

Kurulusun yasal zorunluluklart asan kurumsal yonetim
faaliyetleri hakkinda agiklama
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Kurulusun yonetim sorumlularinin  yenilik¢i bakis

karsilama skoru

6 acisini desteklemek igin iistlendigi sorumluluk ! ! ! ! !
Kurulusun ticret ve tesvik politikalarmin kisa, orta ve

7 |uzun vadede deger yaratma ve sermaye Ogeleri |0 1 1 1 1
iizerindeki etkisi ve arasindaki baglant.
Kurulusun Kurumsal Yonetim Igerik o6gesini 0,86 | 0,86 | 0.86 | 1,00 | 0,57

Kaynak: (IIRC. IRFT, 2013: 24)

Kurumsal Yonetim igerik 68esi kapsaminda bu icerik 6gesine
ait unsurlarin tamaminmi agiklayan kurulusun TSKB oldugu ve diger
tiim kuruluglarin bu igerik 6gesi i¢in %50 nin lizerinde bir skora sahip
olduklar1 goriilmektedir. Cimsa Cimento, Aslan Cimento ve Adana
Cimento %86 aciklama skoruna sahipken Argiiden’in kurumsal
yonetim igerik Ogesine ait unsurlarin %57’sini  karsilayabildigi
goriilmektedir.

Tablo 4: Kuruluslarm Is Modeli Icerik Ogesi Olgiitlerini Aciklama

Skorlar1
No | Unsurlar
g
s =| | B B
O | < < = <
1 | Kurulusun kurdugu is modeli ile ilgili agiklama 1 1 1 1 1
) Is modelini agiklayabilecek bir sema ve bu semay: 0 1 | 1 |
destekleyecek bir agiklama
Kurulusun faaliyet gosterdigi sektor igerisindeki mevcut
3 . . 4 0 1 1 1 1
kosullar ¢ercevesinde bir metin akigi
4 Temel bilgi kullanicilart ile kurulusun dis ¢evresini ) | 1 | )
etkileyen 6nemli faktorler ve bagimliliklar
Kurulusun benimsedigi strateji, mevcut risk ve firsatlari,
5 | gosterdigi performans ile diger icerik Ogeleri arasinda | 1 1 1 1 1
kurulan baglantilar
Kurulusun temel girdileri ile sermaye 6geleri arasindaki
6 iliskiye dair bir agiklama 0 1 0 0 0
7 | Kurulusun pazarda kendisini nasil farklilastirdig: 1 1 1 1 1
Kurulusun is modelinin ilk satig sonrasi donemde gelir
8 - 0 0 0 0 0
yaratmaya uygun olup olmadig:
9 | Kurulusun yenilikgilik ihtiyacina nasil yaklastig 1 1 1 1 1
10 Is modelvmm degisime uyum saglamak igin nasil 0 1 1 1 0
tasarlandigi
Entegre raporda eger oOnemli ise; siireg iyilestirme,
11 | calisanlarin egitimi gibi faaliyetlerin uzun vadede basartya | 1 1 1 1 1
olan katkis1 yer alabilir
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Entegre raporda Onemlilik diizeylerine bagl olarak
12 | kurulusun temel iiriin ve hizmet, yan irin ve diger
ciktilarina ver verilebilir

—
—
—
—
—

13 | I¢ sonuglar ve dis sonuglar 1 1 1 1 1
14 | Olumlu sonuglar 1 1 1 1 1
15 | Olumsuz sonuglar 0 0 0 0 0

Kurulugun Is Modeli i¢erik Ogesini Karsilama Skoru 0,60 | 0,87 10,80 | 0,80 | 0,73

Kaynak: (IIRC. IRFT, 2013: 24)

Is Modeli icerik Ogesi kapsaminda tiim unsurlar1 agiklayan
kurulus bulunmamakla birlikte bu igerik Ggesine ait ¢ogu unsuru
acgiklayan ve oldukg¢a basarili bir is modeli semasiyla destekleyen
Aslan Cimento’nun bu anlamda 6n planda oldugu %87 aciklama
skoru ile tabloda gorilmektedir. Bu igerik 6gesi i¢in de %50’nin
altinda skora sahip kurulus yoktur. %60 ile en diislik skora sahip olan
Cimsa Cimento’nun ise en biiyiik eksigi olarak sermaye Ogelerini is
modelinden nasil gecirdigini ve her bir sermaye Ogesi lizerinde
yarattig1 etkiyi belirten bir agiklamaya entegre raporda rastlanmamig
olmasi olarak diistiniilmektedir.

) Tablo 5: Kuruluslarm Riskler ve Firsatlar igerik Ogesi
Olgiitlerini Ag¢iklama Skorlar1

No | Unsurlar £
g = Sl vl =
O < < = <
1 | Risk ve firsatlarin spesifik kaynaginin tespiti 1 1 1 1 1

Kurulusun sahip oldugu risk veya firsatlarin gerceklesme
2 | olasihigmnin ve gergeklesmesi durumunda yarattig: etkinin | 1 0 0 0 1
biyiikliigiiniin degerlendirilmesi

Kurulusun benimsedigi stratejik amaglarin, hedeflerin,
yiriittigii  politikalarin ~ belirlenmesi de dahil tiim
3 |asamalarda s6z konusu riskleri azaltmak/yonetmek ve |1 1 1 1 1
mevcut firsatlart degeri artirmak adina degerlendirebilmek
i¢in alinan tedbirler

Kurulusun Riskler ve Firsatlar icerik Ogesini

Karsilama Skoru 1,00 | 0,67 | 0,67 | 0,67 | 1,00

Kaynak: (IIRC.IRFT, 2013: 24)

Riskler ve Firsatlar icerik Ogesine ait tiim unsurlari aciklayan
iki kurulus oldugu, bu iki kurulusun ise Cimsa Cimento ve Argiiden
oldugu tabloda goriilmektedir. Diger ii¢ kurulusun %67 agiklama
skoruna sahip olma nedeni ise risk ve firsatlarin gergeklesmesi halinde
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etkisinin  biiyiikliiglini ~ degerlendirir  ifadelere  raporlarinda
rastlanamamasidir.

Tablo 6: Kuruluslarin Strateji ve Kaynak Aktarim Igerik Ogesi
Olgiitlerini Aciklama Skorlari

No | Unsurlar

=
)
g = - =T ]
o < < = <
1 | Kisa, orta ve uzun vadedeki stratejik amaglar 1 1 1 1 1

Amaglara ulagsmak igin uygulanan ya da uygulanmasi
planlanan stratejiler

Kurulusun belirlemis oldugu stratejilerini
3 | uygulayabilmek adina gerekli olan kaynak aktarimi |0 1 1 0 1
planlar1 hakkinda agiklamalar

Kurulusun gergeklesen basarilarinin  ve hedefledigi
sonuglarin ne sekilde 6l¢iilecegi

Kurulusun belirledigi stratejiler dogrultusunda planladig:
5 | kaynak aktarimui ile diger icerik 6geleri cergevesinde yer | 0 0 0 0 0
alan bilgiler arasindaki baglantinin kurulmasi

Kurulusun stratejileri ve planladigi kaynak aktariminin
kurulusun is modeli ile ne 6lgiide ortiistiigii ve kurulusun
6 |degisime uyum saglama noktasinda sahip oldugu |0 0 0 1 0
kabiliyet ile bu asamada is modeli {izerinde yapilmasi
gerekebilecek degisiklikler

Kurulusun stratejileri ve kaynak aktarimi planlarinin
7 | kurulusun dis ¢evresinden, mevcut risk ve firsatlardan | 1 0 0 1 1
nasil etkilendigi

Kurulusun stratejileri ile kaynak aktarimi planlarmin
8 |sermaye Ogelerini ve bunlar lizerindeki risk yonetimi | 1 0 0 0 0
diizenlemelerini nasil etkiledigi

Kurulusun rekabet avantaji elde etmesine ve deger
yaratmasina yardimei olan farklilagma unsurlart

Kurulusun belirledigi stratejiler dogrultusunda planladigt
10 | kaynak aktarimi planlanirken kullanilan  paydas | 1 0 0 1 1
etkilesiminin temel 6zellikleri.

Kurulusun Strateji ve Kaynak Aktarmm Icerik

Ogesini Karsilama Skoru 0,601 0,50 0,50 0,70 { 0,60

Kaynak: (IIRC. IRFT, 2013: 24)

Strateji ve Kaynak Aktarimi icerik 6gesi kapsaminda yapilan
incelemelerde kuruluslarin raporlarinda stratejileriyle ilgili kisith da
olsa agiklama yapmalaria karsin kaynak aktarimi planlar1 konusunda
eksikleri oldugu gbze carpmaktadir. Tiim kuruluslarin bu icerik 6gesi
kapsaminda %50 ve {izerinde bir acgiklama skoruna sahip olmasina
ragmen Aslan Cimento ve Adana Cimento’nun %50 agiklama skoru
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ile eksiklerinin fazla oldugu da goriilmektedir. Cimsa Cimento ve
Argiiden %60 agiklama skoruna sahip iken en yiiksek aciklama
skoruna sahip kurulus ise %70 ile TSKB’dir.

Tablo 7: Kuruluslarin Performans Igerik Ogesi Olgiitlerini
Aciklama Skorlari

No | Unsurlar

Cimsa
|Aslan
Adana
TSKB
Argiiden

Hedefler, riskler ve firsatlar agisindan nitel gostergeler ve
1 | bunlarn olusturulmasinda yararlanilan yontemler ile ilgili | 1 1 0 1 1
aciklamalar

Kurulusun sermaye Ogeleri iizerinde yarattigi etkiler
2 | (pozitif ve negatif) hakkinda agiklamalar 0 0 0 0 0

Temel paydas iliskileri ve kurulusun temel paydaslarin
3 | mesru ihtiyag ve isteklerini nasil karsiladigr ile ilgili| 1 1 1 1 0
aciklamalar

Kurulusun gegmis performansi ile mevcut performansinin
4 | karsilastirilmast ve mevcut performans ile kurulusun | 1 1 1 1 1
genel goriiniigii arasindaki baglantinin kurulmasi

Is(lll(::ll:usun Performans Igerik Ogesini Karsilama 0,75 | 0,75 | 0,50 | 0,75 | 0.50

Kaynak: (IIRC. IRFT, 2013: 24)

Performans Igerik Ogesine ait unsurlarm %75’ini karsilayan
kuruluslar Cimsa Cimento, Aslan Cimento ve TSKB iken Adana
Cimento ve Argiiden bu unsurlarin %50’sini karsilamaktadir. T{im
kuruluslarin bu igerik 0gesi i¢in agiklama skorlarinin %50’nin
iizerinde olmasima karsin, higbirinin kurulusun sermaye o&geleri
iizerindeki etkilerine dair raporlarda acik ve net bilgilere
rastlanamamugtir.

Tablo 8: Kuruluslarin Genel Gériiniis igerik Ogesi Olgiitlerini
Agiklama Skorlari

No | Unsurlar

Cimsa
JAslan
Adana
TSKB
Argiiden
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Kurulusun dis gevresinde karsilasmasi olasi durumlar ile
1 ilgili kisa, orta ve uzun vadedeki beklentileri

S6z konusu bu beklentilerin kurulusun nasil etkileyecegi
ile ilgili agiklamalar

Kurulusun mevcut durumda karsilagsmas: olasi kritik
3 | zorluklara ve belirsizliklere cevap verebilmek adina ne |1 1 1 1 1
sekilde orgiitlendigi

Kurulusun dis ¢evresi, aldigi riskler ve sahip oldugu
4 | firsatlar ile bunlarin stratejik amaglara ulasma noktasinda | 0 0 0 1 0
nasil etkilerinin olduguna dair bir analiz

Kurulusun sahip oldugu sermaye 6gelerinin bulunabilirligi,
bunlarin kalitesi ve satin alnabilirligi ile bu sermaye
Ogelerinin kurulusun deger yaratma kabiliyeti agisindan
neden 6nemli oldugu ile ilgili agiklamalar

Kuruluslarin Genel Gériiniis Icerik Ogesini Karsilama

0,40 | 0,40 | 0,40 | 0,60 | 0,60
Skoru

Kaynak: (IIRC. IRFT, 2013: 24)

Genel Goriiniis Igerik Ogesi kapsaminda yapilan incelemeler
sonucunda agiklama skoru %50’nin altinda kalan Cimsa Cimento,
Aslan Cimento ve Adana Cimento’nun raporlarinin bu igerik dgesine
ait unsurlarin %40’ saglayabildigi tabloda goriilmektedir. TSKB ve
Argiliden ise bu unsurlarin %60’ raporlarinda agiklamaktadir. Bu
icerik Ogesine ait skorlarin diisiik olmasinin nedeni olarak ise
kuruluslarin raporlarda kisa, orta ve uzun vadede karsilagsmasi olasi
beklentilerin kurulugsu nasil etkileyecegi hakkinda ve kurulusun
kullandig1 sermaye 6gelerinin bulunabilirligi, kalitesi gibi durumlarin
kurulusun deger yaratma kabiliyetini nasil etkileyecegi hakkinda agik
ve net bilgilere rastlanamamig olmasi olarak diistiniilmektedir.

Tablo 9: Kuruluslarin Hazirlik ve Sunum Igerik Ogesi
Olgiitlerini Aciklama Skorlari

No | Unsurlar

=
%]
s| = £ 8| =
O] < < = <
1 | Kurulusun 6nemlilik belirleme siirecinin bir 6zeti 1 1 1 1 1
2 Raporlamanin sinir1 ve s6z konusu smirin ne sekilde 1 I 1 I 1
belirlendigine iliskin bir agiklama
Finansal unsurlart gostermek veya degerlendirmek igin
3 0 0 0 0 1

kullanilan baslica yontemler

Kurulusun Hazirhk ve Sunum Icerik Ogesini

Karsilama Skoru 0,67 ] 0,67 | 0,67 | 0,67 | 1,00

Kaynak: (IIRC. IRFT, 2013: 24)
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Hazirlik ve Sunum Igerik Ogesine ait unsurlarin tamamim
raporlarina yansitan Argiiden’in agiklama skorunun %100 oldugunu,
Cimsa Cimento, Aslan Cimento, Adana Cimento ve TSKB’nin ise
%67 oraninda bu unsurlar karsilayabildigi goriilmektedir.

Aragtirma kapsamina dahil edilen Kuruluslarin hazirladiklar
Entegre Raporlarin, Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi’nin
Icerik Ogelerini karsilama skorlar1 6zet halinde asagidaki tabloda
tekrar sunulmaktadir.

Tablo 10: Kuruluslarin Entegre Raporlama Skoru

=
D

No | Unsurlar 3 . g o =
E|l S| S| £ P

O < < = <

1 Kurumsal Goriiniim ve Dig Cevre 0,80 10,53 053 |08 0,33
2 | Kurumsal Yonetim 0,86 10,86 086 |1,00 |0,57
3 | Is Modeli 0,60 [0,87 [080 [080 0,73
4 Riskler ve Firsatlar 1,00 10,67 0,67 0,67 |1,00
5 | Strateji ve Kaynak Aktarimi 0,60 10,50 [0,50 ]0,70 |0,60
6 | Performans 0,75 10,75 10,50 |0,75 0,50
7 | Genel Gériiniis 0,40 1040 |040 |0,60 |0,60
8 | Hazirlik ve Sunum 0,67 10,67 10,67 |0,67 | 1,00
Kurulusun Entegre Raporlama Skoru 0,71 |0,66 |0,62 |0,75 |0,67

Kaynak: (IIRC. IRFT, 2013: 24)

Tablo incelendiginde; her bir igerik 6gesi kapsaminda agiklama
skoru yiiksek olan kurulusun farkli oldugu goriilmektedir. Bunun
nedeninin ise entegre raporun iceriginin kurulusun faaliyet gosterdigi
sektore bagli olarak farklilasmasi oldugu disiiniilmektedir.
Kuruluslarin her bir igerik 6gesini karsilama skorlarinin toplanip
ortalamalar1 alinarak olusturulan Entegre Raporlama Skorlan
degerlendirildiginde nitelik olarak farklilagsmakla birlikte tiim
raporlarin entegre raporlama skorlarinin %50°nin iizerinde oldugunu,
entegre raporlama skoru en yiiksek olan kurulusun %75 oraniyla
TSKB oldugunu, ardindan %71 skor ile Cimsa Cimento’nun yer
aldigini, Cimsa Cimento’yu %67 ve %66 entegre raporlama skoru ile
sirastyla Argliden ve Aslan Cimento’nun izledigini, son olarak ise
%62 entegre raporlama skoru ile ise Adana Cimento’nun yer aldigini
gérmek miimkiindiir.

Van YYU The Journal of Social Sciences Institute - Year: 2020 - Issue: 47 341



Entegre Raporlama Kavrami ve Entegre Raporlamanin Tiirkiyedeki Uygulama Ornekleri Uzerine Bir Arastirma

Sonuc ve Oneriler

Entegre Raporlama Cergevesinin Icerik Ogeleri bashigi altinda
bir entegre rapora dahil edilmesi gereken bilgilere iliskin aciklamalar
bulunmaktadir. Bu ¢alisjma kapsaminda Uluslararas1 Entegre
Raporlama Cercevesinden hareketle her bir icerik 6gesine ait dlciitler
olusturulmustur. Kurulusun hazirlamis oldugu entegre raporda bir
Olciiti agiklamasi durumunda kurulusa 1 puan, agiklamamasi
durumunda ise kurulusa 0 puan verilmistir. Ardindan kurulugun aldig1
puan, alabilecegi maksimum puana oranlanarak igerik Ogelerini
acgiklama skorlar1 olusturulmustur. Son olarak her kurulusa ait igerik
Ogelerini  karsilama skorlarinin ortalamalar1 alinarak, kurulusun
entegre raporunun igerik 6gelerini karsilama skorlar1 6l¢iilmiistiir.

Bu analiz sonucunda elde edilen bulgulara gore; Cimsa
Cimento’nun %71 entegre rapor skoruna sahip olmasmin en biiyiik
nedeni kurulusun hazirladig1 raporda is modeli ile ilgili yeterli bilgi
vermemesi olarak goriilmektedir. Bu da kurulus tarafindan entegre
raporlamanin 6neminin tam olarak anlagilamadigini gostermektedir.
Aslan Cimento ve Adana Cimento’nun her ikisinin de OYAK
bilinyesinde ve ayni sektdrde faaliyet gdstermesi nedeniyle bunlarin
entegre raporlart; siniflandirilan kavramlar, icerik 6gelerinin siras1 gibi
bircok agidan benzerlik gostermektedir. Aslan Cimento ve Adana
Cimento aslinda kisa ve 6z raporlar hazirlayarak her icerik 6gesine
degindikleri halde her igerik &gesine ait unsurlarda eksikleri olmasi
nedeniyle sirasiyla %66 ve %62 entegre rapor skorlarina sahiptirler.
Cimento  sektoriinde  faaliyet gosteren bu ¢  kurulus
karsilastirildiginda, aymi sektorde faaliyet gostermelerine ragmen
nitelik olarak farklilagmaktadirlar. Dolayisiyla bu durum heniiz
Tiirkiye’de  yeni  baglayan  entegre rapor uygulamalarmin
karsilastirilabilmeleri i¢in entegre raporlama standardizasyonuna
ihtiyact oldugunu gostermektedir. Hizmet sektoriinde faaliyet gosteren
finansal bir kurum olan Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi’nin %75
entegre raporlama skoru ile 6n plana ¢iktig1 goriilmekle birlikte diger
kuruluslarla arasindaki sektorel farklilik nedeniyle karsilastirma
imkani bulunmamaktadir. Entegre raporlama skoru %67 olan
Argiliden’in ise, sermaye 6gelerine iliskin bilgilerinin [IRC gercevesi
ile uyumsuz olmasi nedeniyle bunlar ile ilgili agiklanmasi gereken
unsurlarin da eksik oldugu goze carpmaktadir. Ancak bu eksikligin
kurulusun faaliyet alanindan kaynaklanabilecegi diistiniilmektedir.
Entegre rapor skoru %50°nin altinda olan kurulus olmamasina
ragmen, hazirlanan raporlarin ilk raporlama yili olmasi nedeniyle
eksiklerinin oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ayrica incelenen
raporlardan Cimsa Cimento’nun “entegre faaliyet raporu” adi altinda
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yayimladigi rapor, finansal bilgileri, denetim raporuna ait bilgileri ve
stirdiiriilebilirlik raporuna ait 6zet bilgileri kapsamaktadir. Dolayistyla
bu rapor ile bir entegre rapordan beklenen agik, anlasilir ve 6z bilgi
aktarimi saglanamamis aksine bu raporun uzun sayfalardan olusan
diger kurumsal raporlama tiirlerine benzedigi goriilmiistiir.

Calismanin 6nemli kisitlarindan birisi Tiirkiye’de entegre rapor
uygulamalariin heniiz ¢ok yeni olmasi nedeniyle az sayida entegre
raporun incelenmesidir. Bir diger kisitlama ise ¢alismada kullanilan
yontemin, rakamlar ile ifade edilebilir ¢iktilar sunsa da uygulayict
kaynakl1 olusabilecek hatalara agik bir yontem olmasidir.

Entegre Raporlama Cergevesinin Ilke bazli bir yaklagim
benimsenerek hazirlanmasi nedeniyle genel smirlart belirlenen
Entegre Raporlama konusunda standart bir format heniiz
gelistirilememistir. Hem kar amaghi hem kéir amaci gilitmeyen
kuruluslarin kendi yapilarina uygun sekilde raporlama yapabilmeleri
icin uygun bir yaklasim oldugu siiphesizdir. Ancak bu durum entegre
raporlarin  karsilastirilabilirligini, tutarhiligimi, giivenilirligini  ve
denetimini zorlastirmaktadir. Hazirlanan raporlar incelendiginde,
Ozellikle deger yaratma kavrami ve performans kavramlarinin
kuruluslarca farkli ele alindig1 ve ortak bir anlayisin olusturulamadigi
goriilmektedir.  Entegre  raporlamanin  diinya ¢apinda  bir
standardizasyonunun saglanmasi, kuruluslarin hazirlamis olduklar
raporlar arasindaki farkliliklarin minimize edilmesine yardimci
olacak, raporlarm tutarliligi, giivenilirligi ve karsilastirilabilirligi
miimkiin hale gelecektir. Ayn1 zamanda Entegre raporlamanin
denetimi acisindan bakildiginda, entegre raporlamanin denetimini
yapacak kuruluslara ve bagimsiz denetcilere finansal olmayan
bilgilerin denetimi konusunda egitim verilmesi gerekirken, entegre
raporun denetimi i¢in de rehber olacak bir standart olusturulmasi
6nemli bir adim olacaktir.

Tiirkiye’de entegre rapor hazirlamak ic¢in c¢aligmalara baslamig
kuruluslar oldugu bilinmektedir. Dolayisiyla oniimiizdeki birka¢ yil
icinde entegre rapor uygulamalarinin artacagi s0ylenebilir. Tiirkiye’de
yayimlanan 2016 yilina ait entegre raporlar, igerik 6geleri kapsaminda
eksikleri olmakla birlikte entegre raporlamanin bundan sonraki
uygulamalar1 agisindan umut vermektedir.

Birgok iilkede istege bagli olan entegre raporlama
uygulamasimin zorunlu hale getirilmesi noktasinda diizenlemeler
yapilirken, Tiirkiye’de de hisseleri Borsa Istanbul’da islem goren
firmalarin, 2020 yilina kadar entegre rapor yayimlamalari zorunlu
kilinmistir. Yayimlanan entegre raporlarin artisgina paralel olarak bu
alanda gelecekte yapilacak akademik c¢aligmalarda, incelenecek
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kurulus sayisinin artirllmasi, ayni kuruluga ait birden fazla yilin
entegre raporlarini kapsayacak sekilde drneklem belirlenmesi ve boyle
bir sistematigin sektdr bazinda uygulanmasi miimkiin olacak bu da
daha tutarl kargilastirma sonuglarina ulagilmasini saglayacaktir.
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