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Bu aragtirmanin amaci okul miidiirlerinin sahip oldugu okul liderligi standartlarma iliskin ilkokullarda ve
ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin algilarini belirlemektir. Bu arastirmada kullanilmak {izere ISLLC
standartlart ve alanyazinda yapilmis c¢aligmalar sentezlenerek bir anket hazirlanmistir. Arastirmanin verileri,
2012-2013 egitim ogretim yilinda Eskisehir merkezde gorev yapan 406 ilkokul ve ortaokul 6gretmeninden elde
edilmistir. Ankete katilan Ogretmenlerin biiylik c¢ogunlugu 60 maddelik anketin 48 maddesine kismen
katildiklarim belirtmistir. Bunun yanminda 6gretmenler anketin 12 maddesine katildiklarini ifade etmislerdir. En
diisiikk ortalamaya sahip maddeye gore oOgretmenler, miidiirlerini motive etme konusunda kismen yeterli
gormektedir. En yiiksek ortalamaya sahip maddeye gore ise 6gretmenler iistlerine karsgt okul miidiirlerini saygili
bulmaktadir. Arastirma sonucunda okul midiirlerinin liderlik standartlarina iliskin 6gretmenlerin algilarinin
yeterince yiiksek olmadigi sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Okul Miidiirii, Ogretmen.

School Principals’ Leadership Standards as Perceived by Teachers
Abstract

The aim of this research is to determine the perceptions of teachers working in primary and secondary schools
regarding the school leadership standards of school principals. A survey was prepared by synthesizing the
ISLLC standards and studies in the literature to be used in this research. The data of the research was obtained
from 406 primary and secondary school teachers working in the center of Eskischir in the 2012-2013 academic
year. The majority of the teachers who participated in the survey stated that they agreed partially in 48 items of
the 60-item survey. Besides, the teachers stated that they agreed in the 12 items of the survey. According to the
item with the lowest average, teachers find their principals partially sufficient in terms of the principals’ ability
to motivate. According to the item with the highest average, teachers find school principals respectful towards
their superiors. As a result of the research, it was concluded that the perceptions of teachers regarding school
principals' leadership standards are not high enough.

Keywords: Leadership, School Principal, Teacher.

! Bu makale “Okul miidiirlerinin sahip oldugu okul liderligi standartlarma iligkin 6gretmen algilari” baghkl yiiksek lisans
tezinden tiiretilmistir.
2 Ogretmen, Milli Egitim Bakanlhg1, nazli.a@windowslive.com, ORCID No: 0000-0003-2357-7948
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Giris
Degisim, gelisim, inovasyon gibi kavramlarin gliniimiiz bilimsel yayinlarinda siirekli olarak
tekrarlanmast bosuna degildir. S6z konusu kavramlar teknolojik gelismelerin biiyiikk bir ivme
kazandig1 21. ylizyilda toplumsal hareketlerin 6nemli bir dayanak noktasini olusturmaktadir. Bu

kavramlardan hareketle misyon ve vizyonunu belirlemeyen orgiitler, cagin gerisinde kalma tehdidiyle
kars1 karstyadir.

Egitim faaliyetlerini silirdiiren Orgiitler, 21. yilizyihn felsefi alt yapisinin bireylere
aktarilmasinda en 6nemli aktorlerdendir. Egitim kurumlarinin ¢agimizin perspektifi ile diinyaya bakan
fertler yetistirebilmeleri i¢in oncelikle degisimi kendi biinyelerinde gerceklestirmeleri gerekmektedir.
Buna neden olarak okullardaki yonetici, O0gretmen ve O&grencilerinin rollerindeki degisimler
gosterilebilir (Gorgiilii ve Kiiciikali, 2018). Acaba bu degisim siirecinin basarili bir sekilde
gerceklestirilmesinde egitim Orgiitlerine kimler liderlik edebilir? Bu sorunun birden ¢ok cevabi
olabilir. Ancak bu soruya cevap verenlerin ilk aklina gelecek kisi, 6ncelikle okul miidiirii olacaktir.

Ugiincii bin yila her gegen giin biraz daha yaklasan diinyada egitimden liderlik yapmasi ve
liderler yetistirmesi beklenmektedir. Egitim sektoriinde bu beklentiyi karsilayacak kisiler okul
yoneticileridir (Ercetin, 2000). Sosyal bir sistem ve orgiit olan okullarin yonetimi, bir¢ok alt siirecin es
glidiimlii bir sekilde yonetilmesini gerektirmektedir. Bu siireglerin etkili ve verimli bir sekilde
yonetilmesinde ana sorumluluk, okul yoneticilerindedir. Okul yoneticilerinin bu sorumluluklar
basarili bir sekilde yerine getirebilmeleri igin birtakim yeterliklerle donatilmalart biiyiik bir
zorunluluktur (Celik ve Hamedoglu, 2019).

Okul yonetiminde sorumlu olan kisi oOncelikle okul miidiriidiir. Okulun amaglarina
erismesinde en dnemli unsurun okul miidiirii oldugu uzmanlar tarafindan dile getirilmektedir. Okul
miidiirli, okulun yonetilmesinden, 6grenmenin gergeklesmesinden ve basarinin saglanmasindan birinci
derecede sorumludur (Sisman, 2019). Okul midiiri formal yetkilerden gii¢c alan bir iist amirdir.
Ancak okuldaki diger 6geler tarafindan kabul edilir ve benimsenirse liderlik statiisii kazanabilir
(Bursalioglu, 1998). Bunun i¢in okul midiirii, okulun degisen ¢evreye uyum saglayacak canliligini
stirdiirebilmesi i¢in, yenilikleri okul ¢capinda yaymalidir (Jehue, 2000). Bunun yaninda okul miidiirii
formal ve informal yollarla elde ettigi bilgilerle, okuldaki personelin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve
yeterlik alanlarimi  belirlemeli, bunlarin saglanmasi igin firsatlar yaratmali, gerekli egitim
etkinliklerinin planlama, uygulama, siirdiirilme ve degerlendirme asamalarinda aktif bir rol
oynamalidir (Hord, 1992).

Her egitim orgiitiinde bir okul miidiirii bulunmaktadir. Okul miidiirlerinin hepsi yukarida dile
getirilen gorev ve sorumluluklari tam olarak yerine getirmiyor olabilir. Bu nedenle okul miidiirlerinin
gorev ve sorumluluklarina iliskin bir standartlasmaya gidilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Okul Yonetiminde Standartlasma Cabalari

Standart kavrami Tiirk Dil Kurumu (2020) tarafindan “Belli bir tipe gore yapilmis veya
ayrilmis, Ol¢lin, Sl¢linlii, tek bicim” olarak tanimlanmaktadir. Toplumsal yasamin ahenkli bir sekilde
stirdiiriilebilmesi i¢in hemen her alanda belirli standartlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Okul yonetiminde
de yetistirme ve degerlendirme siireclerinin etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in belirli
standartlarin gerekli oldugu soylenebilir.

Standartlagma cabasi rasyonel diinya goriisiiniin bir {iriiniidiir ve egitim bilimlerinde son
donemlerde ¢ok sik bir sekilde giindeme gelmektedir. Tiirk egitim sistemini bir ekosistem olarak géren
ve sistemin tiim alt bilesenlerini esglidiimlii olarak tasarlayacak bir yontemin gelistirilebilmesi igin
hazirlanan 2023 Egitim Vizyonu Belgesi (2019) standartlasma g¢abasinin bir gdstergesidir. Vizyon
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Belgesinin Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Yonetimi bashginda birinci hedefi olarak okul
yoneticilerinin mesleki gelisimlerinin yeniden yapilandirilmas: yer almaktadir. Bu dogrultuda okul
yoneticiliginin profesyonel bir uzmanlik alani olarak diizenlenip bir kariyer basamagi olmasi
hedeflenmektedir. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2010 yilinda yaymlanan Okul Yoéneticileri ve
Ogretmenler icin Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzu’nda da okul ydneticilerinin etkili ve verimli
olabilmeleri i¢in birtakim yeterliklere sahip olmalarmin gerekliligi dile getirilmistir. Ancak ne Vizyon
Belgesinde ne de Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzunda okul yoneticilerinin sahip olmasi
gereken yeterlikler konusunda herhangi bir bilgiye yer verilmemistir.

Okul yoneticilerinin yeterlikleri ve bunlarin standartlagmasiyla ilgili olarak Amerikan
Eyaletler Aras1 Okul Liderleri Lisans Konsorsiyumu, Eyalet Okul Yoneticileri Bagkanlar1 Konseyi
tarafindan hazirlanan egitim liderligi standartlari, bu konudaki énemli ¢aligmalardan biridir. ik kez
1996 yilinda bilgi, egilim ve performans baglklart altinda yaymlanan standartlar 2008 yilinda
tekrardan yaymlanmistir. The Interstate School Leaders Licensure Consortium (ISLLC, 2008) baslhigi
altinda yayinlanan bu standartlar Sekil 1°de kisaca 6zetlenmistir.

Standart 1
Egitim  lideri, okul toplumu tarafindan  desteklenen bir  &frenme  vizyonunun
geligtirilmesing, dile getirilmesinl, uygulanmasin ve yonetimini kolaylastirarak, her

dgrencinin bagarsin destekleven bir egitim Lderidir.

Standart 2
Efiim  lidert, Ofrenct Ofrenmesine wve personelin mesleksel gelisimine zemin
hazirlayvacak bir okul kiolifrind ve ofretim programim destekleyerek, gehstirerek ve

sirdirerek, fer dfrencinin bagarisim destekleyven bir egitim lideridir.

Standart 3
Efitim lideri; Orgitin, evlemlern ve kaynaklarn, daha givenly, verimli ve etkili bar
ofrenme ontami olusturulmas: igin vonetilmesing  garanti ederek, her dfrencinin

basarisini destekleven bir egfitim lideridir.

Standart 4
Egitim lideri, alleler wve okul toplumunun dyeleri ile sbirlifn yaparak; toplummun
cesitlilik arz eden ilgl ve ihtivaglarma yanit vererek ve toplum kaynaklarm harekete

gecirerek, her dfrencinin bagansini destekleyen bir egitim lideridir,

Standart 5
Egivim liders; dirist, adil ve etik ilkelere dayah davranarak, her dfrencinin basarising

destekleyen bir e@itim liderdir,

Standart &
Egivim fideri, penel polinik; sosyal; ekonomik; yvasal ve kiiltirel baglam anlayvarak;

tepk gistererek ve etkileyerek her dfrencinin bazansin destekleyen bar egitim hderadir.

Sekil 1. ISLLC raporunda yer alan standartlar

Sekil 1 incelendiginde ISLLC standartlarinin ydnetim siireclerinin 6 farkli boyutuyla ilgili
oldugu goriilmektedir. Buna gore Standart 1 vizyon, Standart 2 okul kiiltiirii ve iklimi, Standart 3
kaynaklarin yonetimi, Standart 4 isbirligi, Standart 5 diiriist ve adil bir yonetim ve Standart 6
toplumsal degiskenlere gbre yonetim konusuna vurgu yapmaktadir (Aras, 2013). Bu standartlarin
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Tiirkiye’deki  egitim  yOneticisi  yetistirme ve degerlendirme siirecinde kullanilabilecegi
diistiniilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci okul miidiirlerinin sahip oldugu okul liderligi standartlarina iliskin
ilkokullarda ve ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin algilarin1 belirlemektir. Bu amag
dogrultusunda “Okul miidiirlerinin sahip oldugu okul liderligi standartlarina iliskin 6gretmen algilari
nasildir?” sorusuna yanit aranmigtir. Ogretmen algilarini belirlemek amaciyla gelistirilen veri toplama
aracinda ISLLC standartlarindan ve alanyazindan faydalanilmastir.

Tlgili Arastirmalar

Okul yoneticilerinin liderlik yeterliklerine iliskin alanyazinda yapilmis ¢alismalar
incelendiginde ISLLC standartlarinin birgok arastirmaci tarafindan veri toplama siirecinde kullanildigi
gdze carpmaktadir. Giingdr (2001) tarafindan yiiriitiilen aragtirmada bu standartlarin davranis boyutlar
veri toplama araci haline getirilerek 24 ilden arastirma gorevlisi, ilkdgretim miifettisi, il-ilge milli
egitim miidiirdi, ilkdgretim miidiiri-miidiir yardimcisi ve ilkogretim dgretmenlerine uygulanmistir. Bu
aragtirma sonucunda katilimcilar vizyoner liderlik, 6gretim liderligi, orgiitsel liderlik, toplumsal
liderlik, etik liderlik ve politik liderlik bagliklarindaki davraniglar1 Tiirk egitim sistemine uygun
bulmuslardir.

Beytekin (2004) ISLLC standartlarindan yola ¢ikarak gelistirdigi veri toplama araci ile okul
midiirlerinin iletisim, catiyma yOnetimi, problem ¢6zme gibi birtakim becerilerini 6lgmeyi
amaglamigtir. Arastirma sonucunda okul miidiirlerinin ISLLC standartlar1 alt bagliklarinin hepsinde
kendilerini yeterli gordiikleri sonucuna ulagilmigtir. Bununla birlikte s6z konusu alt bagliklarda
ogretmenler, okul miidiirlerini kismen yeterli gérmiislerdir.

Quilici ve Joki (2011) ISLLC standartlarina uyum adina uzaktan egitim veren egitim
kurumlarinin miidiirlerinin liderlik yeterliklerini belirlemeyi amaglamiglardir. Arastirma hem okul
miidiirlerine hem de 6gretmenlere uygulanmistir. Aragtirma sonucunda miidiirler kendilerini bir lider
olarak goriirken 6gretmenler miidiirlerini idareci olarak gordiiklerini belirtmiglerdir.

Yontem

Okul miidiirlerinin sahip oldugu okul liderligi standartlarina iligkin ilkokul ve ortaokul
ogretmenlerinin algilarini belirlemeyi amacglayan bu arastirma, nicel aragtirma yontemlerinden tarama
modelinde yiiriitiilmiistiir. Tarama modelinde yiiriitiilen aragtirmalarda, gegmiste veya su anda var olan
bir durum, oldugu gibi betimlenir. Arastirmaya konu olan durum, kendi kosullar1 igerisinde ve
miidahale edilmeden incelenir (Ergetin & Agikalin, 2020). Bu baglamda aragtirmada &gretmenlerin
algilar1 kendi kosullari igerisinde ve miidahale edilmeden ortaya konmaya ¢aligilmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2012-2013 egitim 6gretim yilinda Eskisehir ili Odunpazar1 ve Tepebast
ilgelerindeki devlet okullarinda gorev yapan ilkokul ve ortaokul Ggretmenlerinden olugmaktadir.
Ucretli dgretmenligin daha yaygin olmasi ve Ogretmenler arasi yer degisikliklerinin sikhikla
gerceklesmesi nedeniyle diger ilgeler aragtirmanin evreni igerisinde yer almamistir. Buna gore
aragtirmanin evrenini olusturan 6gretmenlerin sayist Tablo 1’de verilmistir.

61



Uluslararasi Liderlik Caligmalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama

International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice

Tablo 1. Arastirmanin evreni

Sira Tlge ach Opretmen Sayist
1 Odunpazari 1853
2 Tepebast 1513
Toplam 3336

Tablo 1 incelendiginde Odunpazar1 ve Tepebas ilgelerindeki devlet okullarinda gorev yapan
ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin toplam sayist 3336’dir. Orneklemin belirlenmesinde kiime
ornekleme metodu ile Odunpazari ve Tepebast ilgelerinde olusturulmus egitim bolgelerindeki
okullardan orantili bir sekilde 406 6gretmen drneklem olarak alinmistir. Yazicioglu ve Erdogan (2004)
tarafindan olusturulan tabloya gore 5000 kisilik bir evrenden +.05 etki biyiikligi (d), .5 olayn
goriilme oran1 (p) ve .5 olaym goriilmeme orani (Q) ile 357 kisinin drneklem olarak ¢ekilmesi gerekir
(Akt. Potas ve Ok, 2020). Bu agidan arastirmanin 6rneklemi say1 olarak evreni olmasi gerekenden
daha iyi bir sekilde temsil etmektedir. Arastirmaya katilanlarin demografik ozellikleri Tablo 2’de
verilmektedir.

Tablo 2. Arastirmaya katilanlarin demografik ozellikleri

n %

L Kadin 223 54.9
Cinsiyet

Erkek 183 45.1

Lisansiistii 37 9.1
Egitim Durumu Lisans 351 86.5
On Lisans 18 4.4
1-5 yil 58 14.3
Mesleki Kidem 6-15y1l 224 552
16-25 yil 107 26.4

26 yll ve ustil 17 4.2
Calisilan Kurum likokul 179 44.1
Ortaokul 227 55.9
Toplam 406 100

Tablo 2 incelendiginde su bilgilere erisilmistir:

e Arastirmaya katilanlarin %54,9u kadin, %45.1°1 erkektir.

e Ogretmenlerin %9.1’i lisansiistii, %86.5’1 lisans ve %4.4’{i 6n lisans mezunudur.

e Ogretmenlerin %14.3%ii 1-5 yil, %55.2°si 6-15 y1l, %26.4°ii 16-25 y1l ve %4.2’s, 26
y1l ve iistli mesleki kideme sahiptir.

e Ogretmenlerin %44.1°1 ilkokullarda ve %55.9’u ortaokullarda galistigi goriilmektedir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak Aras (2013) tarafindan gelistirilen “Okul Liderligi
Standartlar1 Anketi” kullanmilmistir. Bu 6l¢egin gelistirilme siirecinde ABD Eyalet Okul Yoneticileri
Bagkanlar1 Konseyi (CCSSO) tarafindan hazirlanan Eyaletler Arasi1 Okul Liderleri Lisans
Konsorsiyumu (ISLLC) maddelerinden ve alanyazindan yararlanilmistir.

Veri toplama aracinin gelistirilme siirecinde ilk olarak madde havuzu olusturulmustur. Burada
yer alan 69 madde uzman goriisiine sunulmustur. Bunun sonucunda 9 madde uygun bulunmamis ve 11
madde diizeltilmistir. Ortaya cikan taslak, pilot uygulamanin yapilacagi 5 6gretmene gosterilmis ve
ifadeleri degerlendirmeleri istenmistir. Degerlendirme sonucunda taslak daha agik ve net bir sekilde
anlasilacak sekilde tekrardan diizeltilmistir. Bu diizeltmenin sonucunda taslak tekrardan uzman
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goriisiine sunulmus ve 5 maddede tekrardan degisiklikler yapilmistir. Boylelikle 60 maddeden olusan
veri toplama araci pilot uygulama icin hazir hale gelmistir. Pilot uygulama 80 6gretmen iizerinde
gerceklestirilmistir. Ogretmenlerin tamami veri toplama aracini eksiksiz bir sekilde doldurmustur.

Veri toplama araci iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde 6gretmenlerin demografik
bilgilerini ortaya koyacak sorular yer almaktadir. Ikinci boliimde ise 6gretmenlerin okul yoneticileriyle
ilgili algilarin1 belirleyecek besli likert tipinde hazirlanan 60 soru bulunmaktadir. Bu sorular “Hig
Katilmiyorum”  (1.00-1.80), “Katilmiyorum”  (1.81-2.60), “Kismen Katiltyorum/Kismen
Katilmiyorum” (2.61-3.40), “Katiliyorum” (3.41-4.20) ve “Tamamen Katiliyorum” (4.21-5.00)
seklinde derecelendirilmis ve puanlanmistir.

Veri toplama aracinin Eskigsehir Odunpazari ve Tepebasi ilgelerinde uygulanabilmesi icin
“Anket Uygulama Izin Talebi” Eskisehir Valiligi'ne sunulmustur. Valiligin 13.12.2012 tarih 20046
sayil1 yazisi ile aragtirmaya uygulama izni verilmistir. Bu izin dogrultusunda 6gretmenler okullarinda
ziyaret edilmis, kapali zarflarda anket 6gretmenlere verilmistir. Uygulama sonucunda 450 anketten 37
tanesinin geri donmedigi, 7 tanesinin eksik dolduruldugu gdériilmiistiir. Bunun sonucunda arastirmada
406 katilimcinin goriisleri degerlendirmeye alinmustir.

Veri toplama aracmin kapsam gegerliginin saglanabilmesi ic¢in Oncelikle uzmanlarin
goriislerine bagvurulmustur. Uzmanlarin goriiglerine gore gerekli diizenlemeler yapilmistir. Veri
toplama araci icin yapilan faktdr analizi sonucunda yedi boyut ortaya ¢ikmistir. Maddelerin biiyiik
cogunlugu birinci boyutta toplanmistir. Madde sayis1 diger boyutlarda giderek azalmis 4,5 ve 6.
boyutlarda 2 ve 7. boyutta 1 madde kalmistir. Olusan boyutlarin Eigen degeri 1’den yiiksek olan 7
faktor icin agiklanan toplam varyans % 72.1 olarak bulunmustur. Ancak boyutlar icerisinde uyumsuz
olan maddeler cikartildiginda kalan boyutlarin egitim liderligi standartlarin1 yeteri kadar temsil
edemeyecegi goriilmiistiir. Bunun sonucunda boyutlar isimlendirilememis ve anlamli bir biitiinliik
saglanamamistir. Bu nedenle veri toplama aracinin anket olarak isimlendirilmesine ve sonuglari buna
gore degerlendirilmesine karar verilmigtir. Anketin giivenirligi icin Cronbach Alpha i¢ tutarlhilik
katsayisina bakilmis ve bu deger .98 olarak bulunmustur.

Verilerin Analizi

Verilerin  analizinde SPSS paket programindan yararlanilmistir. Ogretmenlerin  okul
yoneticilerine iligkin algilarina iligskin betimsel istatistikler hesaplanmistir. Bu degerler tek bir tablo
halinde ele alinarak degerlendirmeler yapilmistir.

Bulgular

Okul miidiirlerinin sahip oldugu okul liderligi standartlarina iligkin ilkokul ve ortaokul
ogretmenlerinin algilarim belirlemeyi amaglayan arastirmada “Okul miidiirlerinin sahip oldugu okul
liderligi standartlarma iliskin 6gretmen algilart nasildir?” sorusuna yanit aranmistir. Arastirmanin
bulgular1 2 ayr1 tabloda sunulmustur. Bu tablolar ankette yer alan maddelerin aritmetik ortalamalarina
gore diizenlenmistir. Aritmetik ortalamasi 2.60-3.40 arasinda olan maddeler Tablo 3’te, aritmetik
ortalamas1 3.41-4.20 arasinda olan maddeler ise Tablo 4’te yer almustir.
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Tablo 3.A4ritmetik ortalamasi 2.60-3.40 arasinda olan maddeler

Maddeler n X S
7  Calisanlarini nasil motive edecegini bilir. 406 2.69 1.22
18 Mezunlar takip eder. 406 2.77 1.09
28 Insan kaynaklari yénetimi konusunda donanimlidir. 406 2.88 1.12
29 Hitabeti olumlu etki birakir. 406 2.89 1.16
15 Lider yonetici davramslart gosterir. 406 29 1.22
13 Kriz yonetimi konusunda bilgilidir. 406 29 1.12
12 Kendi performansi ile ilgili doniit alir. 406 291 1.16
54 Gerekli durumlarda risk alir. 406 2.94 1.17
23 Ozelestiri yapar. 406 2.94 1.26
21 Okul toplumunu olusturan insanlara giiven verir. 406 2.98 1.24
2 Iletisim engellerini ortadan kaldirmaya calisir. 406 3 1.15
27 Muhtemel problemleri 6nceden goriir. 406 3 1.05
42 Uygulamalar seffaftir. 406 3.03 1.2
33 Kisiler arasi ¢catigmalarin ¢ozlimiine rehberlik eder. 406 3.04 1.17
57 Calisanlara kars1 adil davranir. 406 3.06 1.26
16 Sosyal adaleti saglamak i¢in caligir. 406 3.07 1.2
36 Pozitif bir ¢aligma ortami olusturur. 406 3.08 1.22
6  Tiim ¢alisanlarinin gelisimine 6nem verir. 406 3.08 1.1
31 Calisanlarin basarisim takdir eder. 406 3.11 1.21
45 Calisanlarina kars1 hosgoriiliidiir. 406 3.12 1.19
30 Okulla ilgili meseleleri ¢alisanlarla paylasir. 406 3.12 1.15
17 Demokrasi. esitlik gibi degerlerin koruyucusudur. 406 3.12 1.21
60 Egitim felsefeleri konusunda bilgi sahibidir. 406 3.13 1.13
47 Karsisindakinin fikirlerini dnemser. 406 3.13 1.16
19  Okula uygun bir stratejik plan hazirlayabilir. 406 3.14 1.12
48 Degisimin gerekli oldugu durumlarda, degisim i¢in zemin hazirlar. 406 3.15 1.08
52 Astlarina saygiyla yaklasir. 406 3.16 1.18
51 Giincel teknolojiler konusunda bilgilidir. 406 3.19 1.08
22 Cevresindekilerle olumlu iliskiler kurmaya 6zen gosterir. 406 32 13
37 Okulun vizyon ve misyonuna uygun faaliyetlerde bulunur. 406 3.21 1.09
35 Ogretim yontem ve teknikleri hakkinda etrafli bilgi sahibidir. 406 3.22 1.02
14 Okul toplumundaki kisilerle iyi iletisim kurar. 406 3.22 1.22
8  Olgme ve degerlendirme stratejilerini bilir. 406 3.23 0.97
4  Personelin gelisimine iliskin faaliyetleri destekler. 406 3.23 1.09
40 Yeni fikirlere agiktir. 406 3.23 1.21
32 Okul toplumundaki insanlarin hakkini korur. 406 3.23 1.2
26  Okulun yetiskinlere de yararli olmasi igin ¢alismalar yapar. 406 3.24 1.02
20 Verdigi kararlarin ahlaki sonuglarini géz oniine alir. 406 3.26 1.15
50 Meslegini temsil edecek davranislarda bulunur. 406 33 1.1
9 Ozel egitime ihtiyac1 olan dgrencilere karst 6zverilidir. 406 3.3 1.01
53 Ozel egitime ihtiyact olan 6grencileri bilir. 406 331 1
25 Karsisindakini igtenlikle dinler. 406 3.35 1.17
24 Mevcut finansal kaynaklari en etkili sekilde kullanir. 406 3.36 0.98
41 Meslek etigi ilkelerini bilir. 406 3.38 1.07
56 Akademik basart konusunda ¢aligmalar1 destekler. 406 3.38 1.06
11 Biitiin 6grenciler i¢in uygun 6grenme ortami hazirlama konusunda destekgidir. 406 3.39 1.02
5 Ogretim siirecini etkileyen politik, ekonomik ve sosyal konular hakkinda bilgi sahibidir. 406 3.39 0.96
43 Okulun var olan fiziksel imkanlarim gelistirir. 406 3.4 1.01

Tablo 3 incelendiginde anketin 48 maddesine yer verildigi goriilmektedir. Bu maddelere
ogretmenlerin  biiyilk c¢ogunlugu Kismen Katiliyorum/Kismen Katilmiyorum seklinde goriis
belirtmistir. S6z konusu maddeler igerisinde yer alan 7. madde “Caliganlarini nasil motive edecegini
bilir.” en diisiik ortalamaya sahiptir. Bununla birlikte anketin maddeleri arasinda yer alan 11. madde
“Biitlin 6grenciler i¢in uygun O6grenme ortami hazirlama konusunda destekgidir.” ve 5. madde
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“Ogretim siirecini etkileyen politik, ekonomik ve sosyal konular hakkinda bilgi sahibidir.” en yiiksek
ortalamaya sahiptir.

Tablo 4. Aritmetik ortalamasi 3.41-4.20 arasinda olan maddeler

Maddeler n X 8
38 Okula finansal kaynak saglar. 406 3.42 1.06
3 Egitimde yeni teknolojilerin kullanimim 6nemser. 406 3.43 0.92
10 Tirkgeyi giizel kullanir. 406 3.43 1.07
46  Okulun tamtimini dnemser. 406 3.49 1.1
59 Okulun gelisimi i¢in faydali etkinlikleri destekler. 406 3.5 1
44 Okulun temizlik islerinin en verimli sekilde yapilmasini saglar. 406 3.54 0.97
49 Diger okul midiirleriyle igbirligi yapar. 406 3.54 1.08
55 Ogrencilerin devamsizlik takibi igin galigmalar yapar. 406 3.59 1.02
34 Velilerle yakindan ilgilenir. 406 3.64 1.01
58 Okulun yonetimiyle ilgili mali isleyisi iyi bilir. 406 3.67 1

1 Okulla ilgili yonetmelikler hakkinda bilgi sahibidir. 406 3.82 0.93
39 Ustlerine saygiyla yaklagir. 406 4.18 0.9

Tablo 4 incelendiginde anketin 12 maddesine yer verildigi géze ¢arpmaktadir. Maddelere
ogretmenlerin biiyiik cogunlugu “Katiliyorum” seklinde goriis belirtmistir. Bu maddeler arasinda 38.
maddenin “Okula finansal kaynak saglar.” en diisiik ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Bunun
yaninda 39. madde “Ustlerine saygiyla yaklasir.” en yiiksek ortalamaya sahiptir.

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Okul miidiirlerinin sahip oldugu okul liderligi standartlarina iligkin ilkokul ve ortaokul
ogretmenlerinin algilarin1 belirlemeyi amaglayan arastirmada Ogretmenler 60 soruluk anketin 48
maddesindeki ifadelere Kismen Katiliyorum/Kismen Katilmiyorum cevabini verirken 12 maddeye
“Katiliyorum” seklinde goriis belirtmistir. Buradan Ogretmenlerin, okul midiirlerinin liderlik
yeterliklerini yeterli bulmadiklart sonucunu g¢ikarabiliriz. Bu baglamda okul miidiirlerine liderlik
yeterliklerini gelistirecekleri egitimler hem hizmet 6ncesinde hem de hizmet i¢inde saglanmalidir.
Egitim YOnetimi Tezli/tezsiz yliksek lisans programlari, hizmet i¢i egitim faaliyetleri, seminerler okul
miidiirlerinin liderlik yeterliklerini gelistirmek i¢in kullanilabilir.

Aragtirma sonucunda &gretmenler, okul midiirlerini en ¢ok caliganlarini nasil motive
edecegini bilme konusunda yetersiz bulmaktadir. Bunun yaninda mezunlan takip etme, insan
kaynaklari, konusunda donanimli olma, hitabeti olumlu etki birakma, lider yonetici davraniglari,
gosterme, kriz yonetimi konusunda bilgili olma, kendi performansi ile ilgili doniit alma, gerekli
durumlarda risk alma, 6zelestiri yapma ve okul toplumunu olusturan insanlara gliven verme okul
miidiirlerinin yetersiz gorildiikleri konulardir. Bu konular ISLLC standartlarinin 6 alt baslig
icerisinde yer alan durumlar1 kapsamaktadir. Buradan okul miidiirlerinin ISLLC standartlarina
yeterince sahip olmadiklari sonucuna ulagilabilir. Okul miidiirlerine sunulacak egitim faaliyetlerinde
$0z konusu konulara 6ncelik verilmesinin faydali olacag: diistiniilmektedir.

Okul miidiirleri en fazla {istlerine saygiyla yaklagmada (4.18) yeterli goriilmektedir.
Ogretmenler astlarma saygiyla yaklasma (3.16) konusunda ise okul miidiirlerini yeterli
bulmamaktadir. Bu iki durum arasindaki fark diisiindiiriiciidiir. Okul miidiirlerinin astlarina en az
iistleri kadar saygiyla yaklagmasi okulda 6gretmenlerin kendilerini degerli hissetmelerini saglayacak
ve bu durum okul iklimini olumlu yénde etkileyecektir. Ogretmenleri okullarda mevcut
pozisyonlarindan daha yukariya cikaracak uygulama ve politikalarin hayata gecirilmesi s6z konusu

farkin azalmasina katki saglayabilir.
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Sonu¢ olarak okul miidiirlerinin liderlik yeterliklerine iliskin 6gretmen algilar1 yiiksek
degildir. Bu durum okul midiirlerinin goérevlerinde yeterince basarili olamadiklarin1 géstermektedir.
Okul miidiirlerini gorevleri dncesinde yetistirmeden smav yoluyla atayan sistem, bu basarisizligin en
onemli sebepleri arasinda yer almaktadir. Okul ydneticiligini profesyonel bir uzmanlik alani haline
getirecek politikalarin bir an Once hayata gecirilmesinin gerekli oldugu diistiniilmektedir. Bu
politikalar gelistirilirken okul yoneticilerinin yetistirme, atama ve denetleme siireclerinin birbirleriyle
uyumlu olmasina da 6zen gosterilmelidir.

Arastirma, okul miidiirlerinin liderlik yeterlikleri ile ilgili olarak Tiirkiye’de belirli bir
standartlasmaya gidilemedigini gdzler oniine sermektedir. Bu nedenle iilke gerceklerini dikkate alarak,
tiim egitim kurumlarinin ihtiya¢ duydugu liderlik yeterlikleri belirlenmeli ve bu yeterliklere gore okul
midiirleri yetistirilmelidir. Bdoylelikle okul yonetimlerinin standartlasma c¢abalart olumlu sonug
verecek ve egitim faaliyetleri daha etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilebilir. Bunun yaninda
aragtirmadan elde edilen sonuglardan yola ¢ikarak su dnerilerde bulunulabilir:

e Arastirma Eskigehir Odunpazarn ve Tepebasi ilgelerinde yiiriitiilmiistiir. Bu caligma
baska illerde yiiriitiilerek karsilagtirma yapilabilir.

e Arastirmanin Orneklemi ilkokul ve ortaokul O6gretmenleriyle simirlandirilmistir. Bu
aragtirma diger kurum tiirlerinde de yiiriitiilebilir.

e Arastirmaya okul miidiirleri, veliler, 6grenciler gibi paydaslar da ilave edilebilir.

e Ulke gerceklerine gére olusturulacak standartlardan olusturulacak cok boyutlu bir
Olgek ile daha saglikli veriler elde edilebilir.

e Bu konuda derinlemesine bilgi elde edilebilmesi i¢in karma veya nitel arastirmalar
yapilabilir.

Arastirma ve Yaymn Etigi Beyani

Arastirma ve yaym etigi ilkelerine uyulmustur. Arastirmada &gretmenlerden veri
toplanabilmesi i¢in gerekli olan izin Eskigehir Valiligi’nden alinmigtir. Bu izin makalenin eklerinde
yer almaktadir.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlarn
Makale yazar tarafindan kaleme almmustir.
Cikar Beyam

Yazarin dergi yonetimi ve hakemleriyle herhangi bir ¢ikar iligkisi bulunmamaktadir.
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