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OzET

Bu calismanin amaci; Turkiye Cumhuriyeti anayasalarinda, kanunlarinda ve kalkinma planlarinda sporla ilgili 6ngérilen
hedeflerin gergeklesme diizeylerini tespit etmektir.

Arastirmanin evrenini Genglik ve Spor Genel Mudurligiinde galisan personel, érneklemini ise Merkez Teskilatinda calisan,
Genel Mudir Yardimcilari, Daire Bagkanlari, Federasyon Baskanlari, Federasyon Genel Sekreterleri, Sube Muddurleri, Sef ve
Uzmanlardan olugan 308 yonetici personel olusturmaktadir. Calismada Tirk Spor Politikalarinda éngérilen hedeflerin gergeklesme
diizeylerini tespit etmeye yonelik bir anket uygulanmistir. Anket hazirlanirken uzman kisilerin gérisleri alinmig, 30 kisilik bir On guruba
pilot uygulama yapilarak son sekli verilmistir. Birinci bélimde kisisel bilgilere, ikinci bélimde ise Turk Spor Politikalarinin temelini
olusturan Anayasa, Kanunlar, Kalkinma Planlari ve Hikimet Programlarinda sporla ilgili dngérilen hedeflerin gerceklesme dizeylerini
tespit etmeye yonelik sorulara yer verilmistir. Anketlerden elde edilen veriler SPSS programinda frekans ve ylizde analizleri yapilarak
tablolastiriimis ve degerlendirilmigtir.

Arastirma sonucunda, Tirk Spor Politikalarinda 6ngorilen hedeflerin istenilen diizeyde gergeklesmedigi tespit edilmistir.
Yoneticilerin buyik bir gogunlugu, sporun topluma yeterli bir sekilde yayginlastirlamadigini belirtirken, ayrica tesislerin nitelik ve nicelik
bakimindan yetersiz oldugu ve var olan tesislerin halkin kullanimina yeterli bir sekilde sunulamadidi, 6zel sektérin katkisinin
artirilamadigi ve olimpiyatlarla ilgili calismalarin yetersiz oldugu yéniinde gérus bildirdikleri tespit edilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Tirk Spor Politikalari, Spor Yénetimi

A Research To Determine The Levels Of Realization Of The
Preaimed Objectives Within The Turkish Policies Of Sports.
(Sample Of Directorate General Of Youth and Sports)

ABSTRACT

The aim of this study is to determine the levels of the realizations of the preaimed objectives relating sports, mentioned in the
Turkish Republics Constitution, laws, development laws and government policies and programmes.

The circle of the research covers the employees working for Directorate General Of Youth and Sports. The sampling on the
other hand is done within 308 administrative employees at the Central Organization, working as; Deputy General Directors , Section
Presidents, Presidents of the Federations, General Secretaries of the Federations , Branch Directors, Chiefs and Experts. In the study a
poll is carried out to determine the levels of realization of the preaimed objectives within the Turkish Policies of sports. During the
preparation of the poll; thoughts of experts have been asked and finalised by a pilot application carried on a pregroup of 30 persons.
The first section is saved for personal information and in the second section questions asked regarding the levels of realization of the
preaimed objectives within the constituon, laws, development laws and government policies and programmes regarding sports which
are the basis of the Turkish Sports Policies.The results of the polls have been tableised and evaluated using SPSS program.

As a results of the research , it is determined that the Turkish Sports Policies have not been achieved. Majority of the pollers
stated that sports could not be commonised within the society and on the other hand the sports complexes are inadequate regarding to
quality and quantity. And the present sports complexes could not be presented to public use efficiently. And the input of private sector
could not be increased and efforts regarding olympiads is inadequate.

Key words: Turkish policies of sports, sport management

*Bu ¢aligma 10—11 Ekim 2003 tarihleri arasinda Ankara’da diizenlenen Beden Egitimi ve Sporda Sosyal Alanlar
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GIRIS VE AMAC

Spor, cagimiz modern toplumlarinin en yaygin ve etkili sosyal kurumlarindan birisidir.
Temel amaci; insanin bedenen, ruhen ve sosyal yonden gelismesine katki saglamak olan
spor, modern toplum yaratmada c¢ok etkin bir sosyal olgudur. Sporun, kisisel fayda ve
gorevleri yaninda, sosyal yonden de ¢ok dnemli gorevleri vardir. Cagimizda, sporun bilingli
olarak yayginlastirimasi ve halkin gagdas anlamda spor yapmasi ile gelismiglik arasinda
onemli dlclide bir paralelligin varligi kabul ediimektedir"®"

Birbiri icine girmis sorun ve etkinlik alanlariyla ¢ok genis bir ya yilim alani gosteren,
tarihsel, ekonomik, teknik ve ideolojik birgok yani bulunan sporun tanimi konusunda farkl
tanimlar ve gorusler yapilmistir. Degisik sekillerde yapilan tanimlardan bazilarini goyle
siralayabiliriz

Spor; tek basina veya toplu olarak yapilan, kendine 6zgu kurallari olan, genelde
yarismaya dayanan bedensel ve zihinsel yeteneklerin gelisimini saglayan, edgitici ve
eglendirici ugraslardir®. Spor her insanin hakki olan ézel bir yasamadir®.

Spor; ekonomik, sosyal ve kultlrel kalkinmanin temel unsuru olan insanin beden ve
ruh saghgini geligtirmek Kisiligin olusumunu, karakter ozelliklerinin gelisimini saglamak,bilgi,
beceri ve yetenek kazandirarak cevreye uyumunu kolaylastirmak, Kkigiler, toplumlar ve
uluslararasinda dayanigsma, kaynasma ve barigi saglamak, kisinin mucadele gucunu
arttirmak yaninda belirli kurallara gore, rekabet Olguleri igerisinde micadele etme, heyecan
duyma, yarisma ve yarismada Ustln gelme amaciyla yapilan faaliyetler olarak tanimlanabilir.
Bu Ozelliklerinden dolayl ¢gagimizda spor ¢ok yonll, ¢ok faydali, gok amacgl ve ¢ok cesitli
boyutlar kazanmis ve evrensellesmistirm). Ulu 6énder Ataturk de, sporun ferdi ve toplumsal
Ozellikleri Uzerinde durmustur. Turk toplumunun her ferdinin sporu basariyla yapabilecegine
inanmistir. " ...esas olan her yastaki butun Tuarkler i¢in beden egitimini saglamaktir" diyerek
biitiin vatandaslarin spor etkinliklerinin icinde olmalarini arzu etmistir'”).

GUnumuz toplumlarinda ¢ok degisik ve ¢ekici yonleriyle ilgi odadi olan spor, bir yandan
blylk ekonomik faaliyetleri kapsayan, 6te yandan ulkelerin uluslararasi platformda tanitim
konusu olan ve hatta uluslararasi iligkileri mispet veya menfi yonde etkileyebilen nitelikler
tagimaktadir. Bu nedenle, sporun 6nemini tartismak yerine, ondan en iyi gsekilde nasil
yararlanilabileceginin yollarini aramak, bulmak ve uygulamak gercegi ile karsi kar§|yay|z(6).

Sporla ilgili hizmetleri belilenen amaglara ulastirmak icin insan ve madde kaynaklarini
saglayarak ve etkili bicimde kullanarak, belirlenen politikalari ve alinan kararlari uygulamak ise
spor yonetiminin isidir®. Spor yonetimi, spor alanina iliskin politika, karar ve hedeflerin
gerceklestirimesine yonelik faaliyetlerle ilgilenir Dinya da spor yonetimi iki sekilde
yuritdlmektedir. Bunlardan ilki gonalli spor birliklerinin olusturdugu federatif yonetim sekli,
digeri ise spor hizmetlerinin sevk ve idaresinin devlet eliyle yurutulmesidir. Konuya ulkemiz
acisindan bakildiginda, devletin spor yonetiminde dogrudan s6z sahibi oldugu
goriimektedir®.

Toplumlarin var olmasi ve yasayabilmesi i¢in birgok temel ihtiyaglar s6z konusudur.
Bu ihtiyaglarin karsilanmasi cogu zaman fertlerin ya da halkin giicint asar. Cagimizin modern
devleti, toplumun bu temel ve pahali hizmetlerini, sosyal devlet olma niteliginin de geregi
olarak yerine getirmek durumundadir. Bu hizmetlerin, toplumun bitln fertlerine ulastiriimasi
hem biylk bir maliyeti ve hem de bliyiik bir organizasyonu gerektirir. iste tim bu islerin
goriilebilmesi icin karsimiza devlet ya da kamu yonetimi gikmaktadirt™.

Devlet; toplumun ortak ihtiyaglarinin karsilanmasi igin olusmus bir orguttir. Devlet,
toplumu temsil eder. Toplumun refah, mutluluk ve guvenligi igin devlet teskilatina ihtiyag
duyulmustur. Devlet; toplumsal yasayisin oteki tum kesimlerinde oldugu gibi, sporda da
"devlet" oldugu igin vardir®.
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Toplum Uzerinde bu denli etkileri olan sporun, tarihi sure¢ igerisindeki fonksiyonlari
ile bu gunkl yayginligi, populerligi, sosyal, ekonomik, politik, uluslararasi iligkiler, tanitim ve
egitim yonunden etkileri ve gelecekte Ustlenecegi roller gz 6nline alindiginda devletlerin
dolayisiyla da hukumetlerin, sporun sevk ve idaresinde, etkinliginin arttirlmasi ve olumlu
yonde kullaniimasina anayasalarinda, kanunlarinda gelecekle ilgili plan ve programlarinda yer
vermeleri kaginiimaz olmustur.

Bugun birgok Ulkede oldugu gibi Turkiye'de de spor, devletin gozettigi, destekledigi
ve denetledigi toplumsal bir faaliyet gérinimuindedir. Toplumun ruh ve beden saglig
bakimindan buylk 6nem tasiyan spor; sadece fertlerin kendi gayret ve imkanlari ile sinirli bir
faaliyet olarak degerlendiriimemelidir. Sporun fonksiyonlarinin bu denli 6nem arz etmesi ve
ileride Ustlenecegi roller g6z o6nune alindiginda oncelikli bir milli dava oldugunu
gOstermektedir.

Gunumuzde cesitli sekillerde tartisilan konulardan biri de Ulkemizin spor
politikasinin olup olmadigidir. Ancak Ulkemizin spor alanindaki her turli hizmet ve
faaliyetlerinin amag ve hedeflerini belirleyen ve belli prensiplere dayandiran resmi bir spor
politikasi mevcuttur(”.

Sporun topluma yayginlastiriimasi konusu Ulkemizde de yasal duzenlemelerle ele
alinmistir. Turk spor politikasinin amag ve hedeflerini belirleyen, ana hatlariyla ortaya
koyan Anayasa, kanun, kalkinma planlari ve hukimet programlari Turkiye' de genglik ve
spor politikalarinin temelini olugturmaktadlr“z). Tarkiye cumbhuriyetinin kurulugsundan
gunumuze kadar 1924, 1961 ve 1982 yillarinda olmak Uzere U¢ anayasa yapilmistir. 1924
anayasasinda sporla ilgili 6zel bir hukim bulunmamaktadir. 1961 Anayasasl spor
konusunda 6zel bir hiUkim icermemis, "saglik hakki" baslikli dizenlemesinde devletin,
"herkesin beden ve ruh sagligi icinde yasayabilmesini saglamakla o6devli oldugu
belirtilmistir (m.49/1)"".

Ulkemizde, devletin spora etkili ve devamli bir destek saglamasinin hukuki
dayanagi olan 1982 Anayasasinda ise Spor konusunda 0Ozel dizenlemelerin yapildigi
gorulmektedir. Turk sporunun milli ve uluslararasi alandaki spor politikasinin amag ve
hedeflerini belirleyen ve devletin spor politikasini ana hatlariyla ortaya koyan 1982
Anayasanin 59.maddesine gore, "Devlet her yastaki Turk vatandaslarinin beden ve ruh
saghgini gelistirecek tedbirleri alir. Sporun kitlelere yayilmasini tesvik eder. Devlet basarili
sporcuyu korur"®. Bu hikmin gerekcgesinde; saglik hizmetlerinin bir pargasini beden
saghginin spor yaptirarak korunmasinin teskil ettigi, sporun kitlelere yayilmasinin bu
amacin teminine yarayacak aracglardan en etkini oldugu, sporun sadece fillen spor
yapanlari degil, seyirciler igin de egitici ve saglik kurallarina uygun bir ortamda yasamaya
sevk edici etkileri sebebiyle sporun gelistiriimesinin Devletce ele alinmasinin éngoruldugu
belirtimektedir!'®.

Ancak, Anayasada ki bu duzenleme ile asla devletin spora dogrudan dogruya
mudahalesinin  dusunulmediginin belirtimesi spor yonetiminde devletin ve 6zel spor
kesiminin rol ve sinirlarinin tayin ve tespiti ile ilgili bir problemin varligini ortaya
koymaktadir. Anayasada yer aldigi sekliyle, devletin, ancak spor ortaminin
hazirlanmasinda ve sporcunun yetismesi icin gerekli sartlarin olusturuimasinda rol
oynamasinin uygun olacagi ifade edilmekte, devletin sadece ana politikalari yonlendiren,
spor faaliyetlerini destekleyen ve tegvik eden bir fonksiyon Ustlenmesi gerektigi
belirtimektedir®.

Bu anlamda c¢alisma, Turkiye Cumhuriyeti anayasalarinda, kanunlarinda ve
kalkinma planlarinda sporla ilgili ongorulen hedefleri ve bu hedeflerin uygulamadaki
gerceklesme dizeylerini tespit etmek amacini tagimaktadir.
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MATERYAL VE YONTEM

Arastirma tarama modelindedir. Turk Spor Politikalari tarihi sureg iginde incelenmis,
ayni zamanda konu ile ilgili literatlr taramasi yapilarak teorik bir ¢cergeve olusturulmustur.
Boylece Turk Spor Politikalarinda dngoérulen hedefler var oldugu sekliyle ortaya konmaya
cahsilmigtir. Ayrica bu hedeflerin uygulamadaki gerceklesme dizeylerini tespit etmek
amaciyla bir anket uygulanmistir.

Ankette Tlrk Spor Politikalarinin temelini olusturan Anayasa, kanun ve kalkinma
planlarinda sporla ilgili 6ngérulen hedeflerin gerceklesme duzeylerinin tespit edilmesine
yonelik sorulara yer verilmigtir. Anket hazirlanirken uzman Kisilerin gorusleri alinmis, ayrica
anketin yapi gecerliliginin test edilmesi icin 30 kigilik bir 6n guruba uygulanarak gerekli
duzeltmeler yapilmis ve ankete son sekli verilmigtir.

Calismanin evrenini Genglik ve Spor Genel Mudurligunde c¢alisan personel,
orneklemini ise Merkez teskilattaki Ust, orta ve alt kademe yoneticiler olusturmaktadir. Anket
Genclik ve Spor Genel Mudurligu merkez teskilatinda galisan Genel Mudur yardimcilari, daire
baskanlari, federasyon baskanlari, federasyon genel sekreterleri, sube mudurleri ve diger
yonetici (sef, uzman gibi) personelden olusan 308 kisilik 6rneklem grubuna uygulanmigtir
ancak geri donen anket sayisi 136 dir (%44,2). Anket 6rnek grubu olusturan yonetici
personele arastirmaci tarafindan uygulanmis ve toplanmistir.

Anketlerden elde edilen veriler SPSS programinda frekans ve yluzde analizleri
yapilarak tablolastiriimis ve degerlendirilmistir.
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BULGULAR

Tablo 1: Arastirmaya Katilan Yoneticilerin Kurumdaki Gorevleri
KURUMDAKI GOREVINiz f %
GENEL MUDUR YARDIMCIS] 2 1,5
DAIRE BASKANI 8 5,9
FEDERASYON BASKANI 18 13,2
FEDERASYON GENEL SEKRETERI 26 19,1
SUBE MUDURU 19 14,0
DIGER ( SEF, UZMAN ) 63 46,3
TOPLAM 136 100,0

Tabloya gore, arastirmaya katilan yoneticilerden, %46,3'GUnun diger (sef, uzman),
%19,1'inin Federasyon Genel Sekreteri, %14,0''lnin Sube Mudurl, %13,2'sinin Federasyon
Baskani, %5,9'unun Daire Bagkani, % 1,5'inin de Genel Mudur Yardimcisi gorevlerinde
oldugu anlasiimaktadir.
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Tablo 2: Katihmcilarin Tiirk Spor Politikalarinda Ongériilen Hedeflerin Gergeklesme

Diizeylerine iligkin Goériiglerinin Dagilimi

SECENEKLER
Sorular ¢ YE(':I'(I)EII(?Li YETERLI D[(J)ZTETY);E YETERSiz YE$I(E):SiZ TOPLAM
GOREV LER f % f % % f % f % f %
GEN. MD. YRD. - - 1 50,0 1 50,0 - - 2 15
1-Sporun Kitlelere  [pajre Bsk. - - 4 50,0 4 50,0 - - 8 59
Efn%'gl‘:as'"' Tesvik  oenEsk - - 7 | 389 | 9 | 500 1 56 1 56 18 | 132
FED.GN. SKR. - - 1 | 423 8 | 308 | 7 | 269 - 26 | 191
SUBE MD. - - 6 | 316 7 36,8 6 316 - 19 | 14,0
DIGER (SEF, UZM.) - - 25 | 397 | 34 | 540 3 48 1 16 | 63 | 463
TOPLAM . - 54 | 39,7 | 63 | 463 | 17 | 125 | 2 1,5 | 136 | 100,0
GEN. MD. YRD. - - 2 | 1000 | - - - - - - 2 15
2- Basarih -
Sporcunun DAIRE BSK. 1 125 | 6 | 750 - - _ - 125 s 5.9
Korunmasi FED. BSK 4 | 222 | 10 | 556 M1 | 1 56 56 18 | 132
FED.GN. SKR. 5 192 | 15 | 57,7 15 | 2 7,7 3,8 26 | 191
SUBEMD. 4 | 211 5 | 263 | 10 | 526 - - - - 19 | 14,0
DIGER (SEF, ZM.) 9 143 | 46 | 730 7.9 2 3,2 16 63 | 463
TOPLAM 23 | 169 | 84 | 618 | 20 | 147 | 5 37 | 4 2,9 136 | 100,0
GEN. MD. YRD. - - 1 50,0 1 50,0 ) ; - ; 2 15
3-Federasyonu -
Kurulacak Spor  |DAIRE BSK. - - 5 | 625 | 2 25,0 1 12,5 - ; 8 59
Dallarinin FED. BSK - - 3 16,7 9 50,0 5 27,8 1 5,6 18 13,2
Belirlenmesinde FED.GN. SKR. 1 38 8 30.8 10 38,5 5 19,2 2 7.7 26 19.1
Spor Kamuoyunun - /00y - - 6 316 | 10 | 526 3 15,8 - - 19 | 140
Taleplerinin Dikkate ——
Alinmas: DIGER (SEF, UZM.) 1 16 | 30 | 476 | 26 | 413 6 9,5 ) ) 63 | 463
TOPLAM 2 15 | 53 | 390 | 58 | 426 | 20 | 147 3 22 | 136 | 100,0
4-Spor Faliyetieri | OEN: MO YRD. - - 2 | 1000 | - } } } ) ) 2 15
icin Gerekli Tesis |PAIRE BSK. - - 4 | 500 50,0 ; ; } ; 8 59
ve Malzemelerin | FED. BSK - - 3 16,7 27,8 9 | 500 1 55 18 | 132
Vatandagin FED.GN. SKR. 1 3.8 2 7.7 11 423 12 46,2 - - 26 19,1
Hizmetine SUBEMD. - - 5 26,4 7 36,8 7 36,8 - - 19 | 14,0
Sunulmasi —
DIGER (SEF, UZM.) - - 9 143 | 41 | 651 | 11 | 175 | 2 32 | 63 | 463
TOPLAM 1 07 | 25 | 184 | 68 | 500 | 39 | 287 | 3 22 | 136 | 100,0
GEN. MD.YRD. - - } - 2 | 1000 | - - - - 2 15
5-Gengligin Bos  [pAjRE BSK. - - 1 12,5 6 75,0 1 12,5 - - 8 59
Ezrg::;ré?r'ﬁmesi FED. BSK - - ; - 3 | 167 | 12 | 666 | 3 | 167 | 18 | 132
Hususunda Diger |FED.GN. SKR. - - 4 15,4 7 269 | 10 | 385 5 192 | 26 | 19,1
Kuruluslaria SUBEMD. - - 3 15,8 5 | 263 8 | 421 3 158 | 19 | 140
Isbirligi Yapilmas! |piseR (SEF, UzM,) - - 2 32 27 | 429 | 31 | 492 3 32 63 | 463
TOPLAM . . 10 | 74 | 50 | 368 | 62 | 456 | 14 | 103 | 136 | 100,0
GEN. MD. YRD. 1 50,0 1 50,0 ; ; ; ; } ; 2 15
6-Halkin Spora DAIRE BSK. 4 50,0 2 25,0 2 250 - - - - 8 59
gllrzrr'n':g}',z"\'('ane"k FED. BSK 5 | 278 | 5 | 278 5 | 278 3 16,7 - ; 18 | 132
Faaliyetlerin FED.GN. SKR. 7 | 269 | 9 | 346 6 23,1 4 15,4 - ; 26 | 191
Yeterliligi SUBEMD. 4 | 211 7 | 368 8 | 421 ) ; - ; 19 | 14,0
DIGER (SEF,UzM) | 16 | 254 | 26 | 413 | 17 | 27,0 3 48 1 16 | 63 | 463
TOPLAM 37 | 272 | 50 | 368 | 38 | 27,9 | 10 7.4 1 07 | 136 | 100,0
GEN. MD. YRD. - - } - - - 2 | 1000 ]| - - 2 15
7-Kamu _ |DAIRE BSK. - - 2 | 250 | 3 | 375 | 3 | 375 ) ) 8 59
g;g:'#g';:l';:“ﬁ: FED. BSK - - 1 56 3 16,7 | 10 | 556 | 4 | 222 | 18 | 132
Mesai Saatlerinin | FED.GN. SKR. - - 1 3.8 6 231 | 16 | 615 3 115 | 26 | 19.1
Disinda Halkin SUBEMD. - - 2 105 | 5 | 263 8 | 421 4 | 211 | 19 | 140
Kullanimina DIGER (SEF, UZM.) - - 4 6.3 13 | 206 | 22 | 349 | 24 | 381 | 63 | 463
Agtlmasi TOPLAM . . 10 74 | 30 | 221 | 61 | 449 | 35 | 257 | 136 | 100,0
GEN. MD.YRD. - - ; - 1000 | - ; - ; 2 15
8-Olimpiyatlarin  pARE BsK. - - 1 12,5 50,0 3 375 - - 8 59
glu!(:emn:z:ﬁnesi ile |FED-BSK - - ! 50 %9 i S - - > —
ilgili Olarak Yapilan |FED.GN. SKR. - - 4 15,4 9 34,6 13 50,0 - - 26 19,1
Caligmalarin SUBEMD. - - 3 15,8 11 57,9 5 26,3 - - 19 14,0
Yeterliligi DIGER (SEF, UZM.) - - 1 1,6 27 | 429 | 31 | 492 4 6,3 63 | 463
TOPLAM . . 10 | 7.4 | 62 | 456 | 60 | 441 4 29 | 136 | 100,0
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Tablo 2’ de Turk spor politikasinda 6n gorulen hedeflerin gergeklesme duzeylerine
iliskin soru 6nermeleri sorgulanmaktadir. Bu hedeflerden “sporun kitlelere yayiimasini
tesvik etmek.” hikmune iligkin katilimcilarin goruslerine bakildiginda %46,3'Untin "orta
dizeyde", %39,7'sinin "yeterli", %12,5'inin "yetersiz", %1,5’inin "¢ok yetersiz" seklinde gorus
bildirdikleri, "Basarili sporcunun korunmasi" hidkmune iligkin olarak %61,8'inin "yeterli"
seklinde cevap verdikleri, “federasyonu kurulacak spor dallarinin belirlenmesinde spor
kamuoyunun taleplerinin dikkate alinmasi’na iligkin cevaplarda %42,6'sinin "orta dizeyde",
%39,0'Inin "yeterli",%14,7'sinin "yetersiz", gérdukleri, “spor faaliyetleri i¢in gerekli tesis ve
malzemelerin vatandaslarin istifadesine sunulmasi’na iligkin goéruslerine bakildiginda
%50'sinin "orta dlizeyde" seklinde goOrus bildirdikleri, “gencligin  bos zamanlarinin
degerlendiriimesi hususunda diger kuruluslarla igbirligi yapiimasi”’na iligkin soruya %45,6
"yetersiz", %36,8 "orta dlizeyde", %10,3 "¢ok yetersiz" seklinde cevap verdikleri, “halkin spora
olan ilgisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yeterliligi’ne iliskin soruya %36,8 "yeterli", %27,9
"orta duzeyde", %27,2 "cok yeterli" seklinde cevap verdikleri, “kamu kuruluglarina ait spor
tesislerinin mesai saatleri disinda halkin kullanimina agiimasi”’na iliskin olarak %44,9
"yetersiz", %25,7 "cok yetersiz" seklinde goérus bildirdikleri ve “Olimpiyatlarin Glkemizde
dizenlenmesi ile ilgili olarak yapilan ¢alismalarin yeterliligi’ne iliskin olarak da %45,6'sinin
"orta dizeyde", %44,1'inin "yetersiz" seklinde cevap verdikleri tespit edilmigtir.
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TARTISMA VE SONUG

GUnUmuz dunyasinin sosyal ve kultirel yasaminin ayrilmaz bir parcasi ve saglikli
nesillerin yetismesinde ©Onemli bir egitim araci olan sporun tegvik edilmesi ve
desteklenmesi, Turkiye'de kamu hizmeti olarak devletin 6devleri arasindadir. Bu amacgla,
spor yaptirma ve sporun topluma yayginlastirilmasi bir devlet gorevi olarak kabul edilip
sporla ilgili hedef ve politikalar gelistiriimektedir. Ancak ¢alismada, Turk Spor Politikalarinin
temelini olusturan Anayasa, kanun ve kalkinma planlarinda sporla ilgili éngorulen
hedeflerin uygulamada istenilen dizeyde gerceklesmedigi tespit edilmistir. Bu durumun
ilgili hedef ve politikalarin uygulayicisi konumundaki ve Turkiye’de sporun sevk ve
idaresinden sorumlu olan Genglik ve Spor Genel Mudurligu yodneticilerince ortaya
konmasi dusunduricudur.

Arastirma bulgularina gore, Anayasada sporla ilgili dngorulen "Devlet sporun kitlelere
yayillmasini tesvik eder” hukmune iliskin uygulamalarin istenilen standarda ulasilamadig,
sporun genis halk kitlelerine yayginlastirlamadigi, "Devlet Basarili Sporcuyu Korur"
hukmane iligkin uygulamalarin ise yeterli oldugu, bu sebeple son donemlerde futbol, gures
ve halter branglarinda artarak devam eden basarilarin, devlet tarafindan basarili sporcularin
desteklenmesinin sonucu oldugu soylenebilir.

Arastirmaya katilanlarin, federasyonu kurulacak spor dallarinin tespit edilmesinde
spor kamuoyunun taleplerinin  fazlaca 6nemsenmedigi gorusinde olduklari
anlasiimaktadir. Bunun sebebinin ise mevcut durum geregi, federasyonlarin kurulmasina
iligskin olarak Merkez Danigsma Kurulunun gorisu alinmak suretiyle, Genglik ve Spor Genel
Muaduarinuan teklif etmesi Uzerine Bagbakan tarafindan tespit edilmesi, yani sporun devlet
tarafindan yonetilmesinden kaynaklandigi sdylenilebilir.

Spor faaliyetleri icin gerekli olan tesis ve malzemelerin vatandasin hizmetine
sunulmasinda ve Kamu kurumlarina ait olan tesislerin mesai saatleri disinda halkin
kullanimina sunulmasinda yetersiz kalindigi gorulmektedir. Ekenci ve Gézen’ de 2000
yihinda yaptiklari arastirmada Turkiye’de spor hizmetlerinin bir kamu hizmeti olarak
yeterince iyi sunulamadigini tespit etmislerdir(3). Bu konuda, zaten yetersiz olan kamuya ait
tesislerin verimli, strekli ve yaygin kullaniminin saglanamadigi, misabaka ve antrenmana
verilen sinirli saatlerin disinda atil birakildiklari sOylenebilir.

Genglik ve spor hizmetlerinin sevk ve idaresinden sorumlu olan Genglik ve Spor
Genel MUduarligandn, aslinda bireyin kendine, ailesine, topluma ve llke ekonomisine faydali
olmasini sagladigi, ayni zamanda calisma hayatinda basaryr artirdigi soylenilen bos
zamanlarin degerlendiriimesi konusunda yetersiz kaldigi tespit edilmistir. Bu sonuca gore
genglik hizmetlerinin sporun golgesinde birakildigi sdylenebilir.

Dunyada ki tek ornek olan 3796 sayili olimpiyat kanununun ¢ikarilmasina ragmen,
olimpiyatlarin Ulkemizde duzenlenmesi ile ilgili yapilan caligmalarin istenilen duzeyde
olmadigi tespit edilmistir. Bunda da olimpik standartlara uygun tesislerin yapiminda basari
saglanamamasi, yapimina baslanilan tesislerin bitirilememesi, olimpiyat dizenleme fikrinin
millete mal edilememesi ve yeterli tanitimin yapilamamasi ile daha onceki adayliklarimizin
kabul ediimeme nedenleri arasinda sayilan buylUk ¢apli spor organizasyonlari tecribesinin
bulunmamasi gibi birgok konuda yetersiz kalindigi soylenilebilir.

Sonug olarak, Turk Spor Politikalarinda ongoérulen hedeflerin uygulamada istenilen
dizeyde gergeklesmedigi tespit edilmistir. Buna neden olarak da Sporu ydnetenlerin konuya
devlet politikasi olarak degil, siyasi hesaplarla yaklasmalari, sorunlari ginabirlik ¢ozimlerle
giderme yoluna gitmeleri ve sporun topluma yayginlagtiriimasindan ¢ok sporda madalya
sayisi ve basariy1 6n planda tutmalarindan kaynaklandigi sdylenebilir.

Bu sonugclara gore asagidaki dneriler getirilebilir.
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—surekli ve tutarl spor politikalari belirlenip uygulanmalidir.

—sporla ilgili olarak tim devlet kurumlarinin ortak hareket edebilecegi platformlar
olusturulmal

— gonulla ve 6zerk kuruluslar sporun igine ¢cekilmelidir.

— spora tahsis edilen kaynaklarin yanlis ve politik amaclarla kullaniimasinin éntine
gecilmelidir.
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