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0Oz

Bu calismada, akademisyenlerin gézlem ve deneyimlerinden yararlanarak; akademik orgiitlerde kiskangligin
nedenleri ve sonuglarmin belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu amagla ¢alismada nitel arastirma desenlerinden
fenomenoloji  yaklasimi  kullanilmigtir.  Aragtirmanin = katilimcilarini - belirlemek i¢in  amagli  6rneklem
yontemlerinden biri olan maksimum ¢esitlilik 6rnekleme teknigi kullanilmistir. Katilimeilarin goriislerini elde
etmek i¢in yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak toplam 20 akademisyenle derinlemesine goériisme
yapilmistir. Goriismeler yorumlayict fenomenolojik yaklasim kullanilarak kodlanmistir. Caligma sonucunda,
goriisiilen akademisyenlerin algi ve tecriibelerinden yararlanilarak; kiskancligin nedenleri ve sonuglari tespit
edilmistir. Akademisyenler arasinda ozellikle akademik terfi, baskalarmin yiikselmesini istememe, unvan
kavgalar1 ve kadro alamama gibi konular ¢ercevesinde kiskanc¢higin yaygin oldugu goriilmiistiir. Bunun sonucu
olarak, kiskanan kisilerin mutsuz ve huzursuz oldugu, bu kisilerin performans ve verimin diistiigii hatta bu
kisilerin isten ayrilmasi gibi olumsuz sonuglara (performans, verim diisiikligii ve isten ayrilma) ulagilmistir. Elde
edilen bulgular dogrultusunda, yoneticilerin kiskangligi tetikleyici unsurlari ortadan kaldirmaya yonelik
calismalar yapmasi, akademik orgiitlerde kiskanghigin 6nlenmesine yonelik girisimlerin planlanmasi ve bu
konuyla iligkili farkli kurumlarda benzer ¢alismalarin yapilmasi 6nerilmektedir.
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Academia’s Green-Eyed Monster: A Phenomenological Study on the

Causes and Consequences of Jealousy

Extended Summary

Jealousy is defined as the strong emotion in which a person covets an object or fact owned by others, or feels a
protective exclusivity over one’s own advantages or belongings (Schoeck, 1969). As Shakespeare put it, jealousy
is a "green-eyed monster". Although called by different names, the feeling of jealousy can be experienced in all
areas of life, periods of time and every culture. Vecchio (1995) defined workplace jealousy as the unity of
thoughts, emotions and behaviors that result from seeing oneself in a lower or inadequate position, as a result of
a social comparison related to work. Employee jealousy can be expressed as the pattern of emotions, thoughts
and behaviors that result from loss of self-esteem and / or results divergent from those the expected to achieve.
Jealousy in academic organizations is especially pertinent given that universities, theoretically, aim to undertake
the task of generating, teaching and disseminating impartial and accurate information. The purpose of this
exploratory phenomenon is to reveal both the causes and consequences of jealousy behavior in academic
organizations.

A qualitative approach of semi-structured interviews was used in order to analyze the phenomenon of “jealousy.
23 academics from a state university in Turkey, of different titles and faculties, to ensure diversity, were
selected. Participants were determined using the maximum diversity sampling method, from purposeful
sampling methods. Data was collected via a semi-structured interview form, with questions including: “What is
the first thing that comes to mind when jealousy is mentioned in the academic environment? Have you observed
jealousy in academic settings? How does jealousy manifest itself?”” The Interpretive Phenomenological Analysis
(IPA), described as subjective, inductive and interrogative (Smith et al., 2009), was then used to interpret the
data. The face-to-face interviews were transcribed and analyzed, using the Maxqda 18 Pro Analytics program.
The findings were able to shed some light on the causes and consequences of jealousy in academic
organizations. Within the causes of jealousy, we can observe individual issue, such as exclusion, injustice,
dislike, communication problems, loneliness / being left alone, being very popular, good social relations,
comparison, contention, recognition / popularity, preference, and individual success. Organizational reasons,
including academic promotion, academic incentives, lesson hours, administrative tasks, lectures, student quality,
publication quality, status, envy of the work done, narrow space of study, and studying the same subject were
also revealed.

At an individual level of consequences unhappiness and uneasiness are observed, where both the envious and the
envied are harmed. Nine sub-themes of external consequences at this level were generated: discrimination,
physical attack, blocking, intimidation, abstraction, psychosomatic, communication problem, behavior change

and burnout. Regarding the consequences of organizational jealousy, four sub-themes were generated:
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organizational structure, organization's functioning, performance and efficiency, and stakeholder results. Finally,
the consequences out of the organization are discussed under two sub-themes: reflection on society and familial
problems.

Making use of the perceptions and experiences of the academics interviewed; the causes and consequences of
jealousy were discussed, revealing that jealousy was common amongst academics, especially in terms of
academic promotion, not wanting others to excel, fights over titles and not reaching tenure position. Those who
experienced jealousy consequentially became restless and unhappy; their performance and efficiency decreased;
and some even left work. In line with the findings obtained, it is recommended that administrators work to
eliminate the elements that trigger jealousy and plan initiatives to prevent jealousy in academic organizations.

We suggest researchers to carry out similar studies in different institutions related to this phenomenon.

Keywords: jealousy, academic jealousy, academician, phenomenological, qualitative
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Giris

Literatiir incelendiginde, kiskanglik, kiginin sahip olmak istedigi ancak bagkalar tarafindan sahip olunmus
bir nesne ya da olguya kars1 hissettigi giiglii duygu olarak tanimlanmaktadir (Schoeck,1969). Kiskanglik,
insan olmanin temelinde olan, hosa gitmeyen ve aymi zamanda yikict sonuglari olan bir histir.
Shakespeare’in deyimiyle kiskanglik “yesil gozlii bir canavar”dir. Farkli isimlerle adlandirilsa da,
kiskanglik duygusu her kiiltiirde yer aldigi gibi, her insan hayatinin farkli déonemlerinde, farkli alanlarda
bu duyguyu deneyimleyebilir. Ginliik hayatimizda, bazen kisa siireli bazen uzun siireli olmak {izere

kiskanglik kendini agikga gosterebilir ya da su yiiziine ¢ikmamus olarak yaganabilir.

Vecchio’e (1995) igyeri kiskanchigini, kisinin ig ile alakali bir sosyal kiyaslamanin sonucu olarak kendini
daha asagi ya da yetersiz bir pozisyonda gérmesi sonucu ortaya ¢ikan diisiinceler, duygular ve davramsglar
biitiinliigii olarak tammlamigtir. Calisan kiskangligi, bir ¢alisanin isyeri iliskisiyle ilgili 6zsaygisini
ve/veya bu iligki ile ilgili elde ettigi veya etmeyi bekledigi sonuglar1 kaybetmesinden kaynaklanan duygu,
diislince ve davraniglar kalibi olarak ifade edilebilir. Bu kaybetme ya da sadece kaybetme tehdidi algis1 bir
rakip algisini da beraberinde getirir. Rakip olarak kabul edilen kisi, kiskanglik duyan ¢alisanin 6zsaygisini
azaltma ya da deger verilen iligkiyi sarsma potansiyeline sahiptir. Calisan kiskan¢higimnin 6nemli bir
Ozelligi ger¢ek ya da hayali tehdit yonidir. Kiskanglik kavrami, tehdit igeren bir olay olarak
degerlendirilmistir. Bu tehdit algisi, isyeri kiskangliginin bir tiir stres reaksiyonu olma 6zelligini de ortaya
koymaktadir. Orgiitler agisindan kiskanglik duygusunun ortaya ¢ikmasi icin, kiskanglik hisseden ¢alisan,
rakip ve kiymet atfedilen hedef kisi ya da fayda olmak tizere ii¢ katilimciya ihtiyag oldugu belirtilmektedir
(Vecchio, 2000; 2005).

Akademik orgiitlerde kiskanclik, iiniversiteler gibi tarafsiz ve dogru bilginin iiretilmesi, dgretilmesi ve
yayilmast gorevini lstlenmis bir orgiitte 6zellikle iizerinde durulmasi gereken ve oldukga 6nemli bir
konudur. Kiskangliga zemin hazirlayan konularin fazlaligi (rekabet, hirs, kariyer, yiikselme, kiyas,

bireysellik, hiyerarsi vb.) akademik orgiitler i¢in bu konunun ne kadar ciddi oldugunu gostermektedir.

Kiskanglik, insan olmanin temelinde olan, hosa gitmeyen ve ayni zamanda yikict sonuglari olan bir histir.
Kiskanglik 6zel hayatta oldugu gibi, is hayatinda da sikca karsilagilan bir duygudur. Yaklasik yirmi yil
once Orgiitsel davranig literatiiriine girmesine ragmen halen yeteri kadar ¢alisilmamig ve derinlemesine
incelenmemistir. Bu ¢alisma yazindaki boslugu dolmak i¢in nitel yontem araciligiyla, akademik orgiitlerde

yasanan kiskanglik olaylarini genis perspektiften incelemektedir.
Yontem

Kesfedici nitelikte olan bu fenemolojik aragtirmanin amaci, akademisyenler arasinda sergilenen akademik
orgiitlerde kiskanclik davramisimin nedenlerini ve sonuglarina dair yasanmis deneyimlerindeki anlamin
Oziinii acik¢a ortaya koymaktir. Sosyal yapilandirmacilik perspektifini kullanarak akademisyenlerin

hatiralari, baslarindan gecen deneyimleri ve gozlemleri odak noktasimi olusturmustur. Akademik
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orgiitlerde kiskanclik davramigim gozlemleyen, deneyimleyen, sergileyen ya da bu davraniga maruz kalmis

akademisyenlerin katilimlariyla alana 6nemli bir katki saglamay1 amaglamaktadir.
Arastirma Deseni

Bu c¢aligmada, nitel yaklasim benimsenmistir. Bu amagla c¢alismada “kiskanglik” fenomeninin
derinlemesine incelenmesi igin nitel aragtirma desenlerinden fenomenoloji deseni kullanilmistir.
Fenomenoloji deseni ile farkinda olunan ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olunmayan
olgulara odaklanilmas1 amaglanmaktadir(Creswell, 2016). Olgular yasadigimiz diinyada olaylar,
deneyimler, algilar, yonelimler, kavramlar ve durumlar gibi gesitli bi¢cimlerde karsimiza ¢ikabilmektedir
(Yildirim ve Simsek, 2011). Nitel arastirmanin konusunu olusturan olgu ya da olay, i¢inde bulunduklari
dogal ortamda gelismektedir (Patton, 2014). Bu ¢aliymada “kiskanclik” fenomen olarak ele alinmis, bu
fenomenle ilgili birbirinden farkli deneyimlerin ortakliklar1 iizerinden bir agiklamaya varmak
hedeflenmistir. Calisma kapsaminda ‘“akademik oOrgiitlerde kiskanglik” olgusunun derinlemesine
irdelenmesi hedeflenmistir. Psikolojik bir kavram olan bu fenomenin nedenleri ve sonuglari {izerine
odaklanilmigtir. Akademisyenlerin kiskanglikla ilgili elde ettikleri deneyimleri ve tecriibeleri bu ¢aligmaya

yon vermektedir.
Cahsma Grubu

Kiskanglik, ¢ok genel ve herkesin algi ve deneyimlerinin olabilecegi bir fenomen oldugu i¢in 6gretim
clamanlar1 arasindan farkli goriislere ve Ozelliklere sahip olanlara ulasmaya calisilmistir. Cesitliligi
saglayabilmek ig¢in, arastirmada farkli unvan ve fakiiltedeki akademisyenler segilmistir. Boylece
kiskanclig: farkli algilayan, anlamlandiran veya deneyimleyen akademisyenlerin perspektifi oldukca genis
bir yelpaze imkadni sunmustur. Bu calismada kiskanglik deneyimini zengin bicimde aktarabilecegi
diisliniilen, bir devlet iiniversitesinden 20 akademisyen amach olarak secilmistir. Katilimcilarin unvan
dagihmlar;; “Prof. Dr.(6)”, “Dog¢. Dr.(4)” “Dr. Ogr. Uyesi(4)”, “Ars. Gor.(3)” ve “Ogr. Gor(3)”
seklindedir. Katilimeilar ( K1, K2, K3...... ) seklinde isimler verilmistir. Katilimcilar arasinda 9 kadin, 11
erkek akademisyen bulunmaktadir. Katilimcilar amagh 6rnekleme yontemlerinden maksimum gesitlilik
ornekleme yontemi ile belirlenmistir. Maksimum cesitlilik 6rnekleme ydntemi ile calismaya taraf

olabilecek bireylerin tiim farkli durumlar1 yansitmalar1 amaglanmistir (Punch, 2006)
Verilerin Toplanmasi

Calismada, veri toplamak i¢in nitel aragtirma tekniklerinden biri olan goériisme teknigi kullanilmistir. Buna
yonelik olarak yar1 yapilandirilms goriisme formundan yararlanilmistir. Gortisme formunda “Akademik
ortamda kiskan¢lik denildiginde aklimiza gelen ilk sey nedir?, Kiskancglik nasil ortaya cikmaktadir?,
Akademik ortamlarda kiskanclik gozlemlediniz mi?, Kiskanclik kendini nasil gosterir? ve Kiskanglik
yasandigini nasil anlarsmiz?” seklinde sorulara yer verilmistir. Katilimcilar1 ¢alisma ofislerinde ziyaret
edilerek gorlismeler gergeklestirilmistir. Goriigmeler ortalama 45 dakika slirmiistiir. Katilimcilarin izni

alinarak goriismeler ses kayit cihazi kullanilarak kaydedilmistir. Veri doygunluguna kanaat getirildikten
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sonra goriisme sonlandirilmistir. Calisma icin Siileyman Demirel Universitesi Etik Kurulu’nun izni

almmugtir ( 19.03.2018 tarih ve 87432956/050.99 referans numarasi-ekte verilmistir).
Verilerin Analizi

Oncelikle yiiz yiize goriisme kayitlarma iliskin ¢oziimleme yapilarak goriismeler yazili dokiiman haline
getirilmigtir. Elde edilen ham veriler Maxqda 18 Pro Analytics programi kullanilarak ¢dziimlenmistir.
Maxqda 18 Pro Analytics programu verileri organize etmeye karsilastirma yapmaya ve analiz etmeye
yardimci olan bir programdir. Bu g¢aligmanin verilerinin yorumlanmasinda Yorumlayict Fenomenolojik
Analiz (YFA) yontemi kullanilmigtir. Bu yontem 0&znel, tiimevarimsal ve sorgulayici olarak ifade
edilmektedir (Smith vd., 2009). Katilimcilarla yapilan goriismelerle alinan cevaplar sonrasinda kodlar
olusturulmustur. Kodlardan hareketle kategoriler meydana gelmistir. Her bir kod kendine uygun kategori
icerisine aktarilmistir. Kategorilerin ise benzerlikleri ve zitliklar1 goz 6niinde bulundurularak ortaya ¢ikan

temalarin altinda yerlerini almigtir.
Bulgular ve Yorumlar

Analiz sonucunda elde edilen ifadeler asagida sunulmustur. Bu kisimda iki iist tema yer almaktadir.

Kiskangligin Nedenlerine iliskin Bulgular ve Kiskangligin Sonuglarina iliskin Bulgular yer almaktadr.
Kiskan¢hgin Nedenlerine iliskin Bulgular

Bu iist tema altinda dort tema yer almaktadir. Bunlar; bireysel, orgiitsel, yonetici kaynakli ve diger

nedenlerdir.
Bireysel Nedenler

Kiskangligin nedenleri igerisinde bireysel bazi konular yer almaktadir. Bunlar arasinda, dislanma,
haksizlik, begenilmeme, iletisim bozuklugu, yalniz kalma/birakilma, ¢ok sevilme, sosyal iligkilerin iyi
olmasi, kiyaslama, ¢ekisme, karsilastirma yapmak, tanimir olma/popiiler olma, géz oniinde olma, tercih
edilme, bireysel basar1 gosterme, hedeflerin ortak olmasi, maddi olmayan sebepler gibi konular yer

almaktadir.

Grubun, arkadasi hak etmedigini diisiinliyorum tabi. Bu fakiilte igerisindeki ya da {iniversite igerisindeki
gruplasmalar, beraber yemege gitmeler, sosyal faaliyetler de bulunmalar, bir grup insanlarin bunun
disinda kalmasi, birakilan kisi acisindan da kiskangliga sebep olabilen 6nemli unsurlardan bir tanesi
oldugunu diistiniiyorum. (K13, Dog. Dr., Sag. Bil.).

K1 yapilan isin begenilmemesinin de bir kiskan¢lik nedeni olabilecegi ifade etmistir. “Kiskanmak her
zaman ulasamayacagi bir seyi kiskanmak degildir. Etrafindaki insanlarin yaptiklarini begenmemek de
aslinda bir kiskan¢hktir.”

Sosyal kiskanclik nedenleriyle ilgili bir¢ok katilimer sevilmek ve iliskilerinin iyi olmasi iizerinde

durmustur:

Iyi hoca olma, etkileme, sevilen olma, sayillan olmak, alaminda taminmus bir adam olmak gibi seyler
maddi olmayan kiskanglik sebepleri olabilir. (K12, Prof. Dr., Sos. Bil.).
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Kendini siirekli baskalariyla kiyaslama ve karsilastirma da bir diger kiskanglik nedeni olarak goéze

carpmaktadir. Asagida bazi 6gretim elemanlarinin ifadeleri verilmistir:

Ama cevrenizde uzun yillar bekleyip kadro alamayan insanlar oldugunda, buna ragmen hemen siireglerini
gerceklestirip o kadar insan beklerken onceligin bagka insanlara geldigini filan goriirseniz ya da kendiniz
buna maruz kalirsaniz. Bu sefer ister istemez kiskanglik diisiincesine girersiniz. (K14, Ars. Gor., Sos. Bil.).

On planda olma istegi, goz oniinde olma, popiilerlik de kiskanclik nedeni olabilmektedir. Bununla ilgili

asagida bazi akademisyenlerin ifadeleri verilmistir:

En gozde ¢alismasini yapan sessiz sakindir. Etliye sitliiye karigmaz, kimisi ¢ok 6n plana ¢ikmay: sever,
goriinmeyi sever. Iste biitiin isleri ben yaptim ettim havasindadir. Kimisi 6yle oldugu igin digerleri ona
kiskanglik duyar. (K14, Ars. Gor., Sos. Bil.).

Akademide kaliteli yaym yapma, basarili olma, yiikselmelerin olmasi diger kigiler tarafindan

kiskanilmaktadir. Asagida bazi 6gretim elemanlarinin ifadeleri verilmistir:

Insanlarm bir birinin yiikselmesine, akademik anlamda daha basarih olmasin1 ¢cekememezlik durumu séz
konusu. (K10, Ars. Gor., Sag. Bil.).

Sonug¢ olarak, sosyal kiskanglik nedenleri arasinda katilimcilar ¢ok sevilme veya sosyal ilisiklerin iyi
olmas1 gibi nedenleri belirtmislerdir. Katilimc1 goriislerine gore akademik ortamlarda bir akademisyenin
diger akademisyenlerle sosyal iligkilerinin iyi olmasi veya ¢ok sevilmesi énemli bir kiskanglik sebebi
olabilmektedir.

Ekonomik nedenlere dair birgok katilimecinin ifadesiyle kiskangligin nedenleri arasinda, maddi imkanlar/
durumlar, ekonomik durumlar, ikinci 6gretim iicreti, akademik tesvik ve fazla para kazanmasi kiskanglik

nedenleri olarak ifade edilmistir:

Sebeplerinden biri zaten akademik tesvik, Kariyer, ders iicreti, ders saati... Bunlarin hepsi kiskangligin
temelini olusturuyor bence. (K15, Ogr. Gor., Fen Bil.).

Katilimcilarin ifadelerine gore 6gretim elemanlarmin maddi durumunun iyi olmasi, akademik tesvikten
yiiksek puan almasi, ders sayisinin fazla olmasi, projelerinin ¢ok olmasi, baktig1 hasta sayisinin ¢ok olmasi
kiskanglik nedenleri olabilmektedir.

Psikolojik nedenlere dair kiskangligin nedenleri arasinda, tembellik, 6zgiiven diisiikliigii, yetersiz goriilme,
ezilmislik, horlanmislik, kisilik bozuklugu, deger eksikligi/kaybi, ego, doyumsuzluk, asagilik hissi, asir1
Ozgiiven, yaratilig/mizacinda olmasi, vesveselerin/kuruntularin olmasi, asir1 rekabet halinde olma gibi
konular yer almaktadir.

Psikolojik nedenlere eksiklik, ezilmislik, horlanmislik 6zellikleri eklenebilir.

Kiskanglik duygusunu belki de besleyen, dnce dedigim, belki de ezilmislik, belki de horlanmishk, belki o
asamalara ¢ok zor ezile ezile gelmis olmanin verdigi birtakim duygularla o kiskangligi besliyor. (K1, Prof.
Dr., Sag. Bil.).

Kiskangligin psikolojik nedenleri arasinda bir diger baslik, egodur. Asagida bazi 6gretim elemanlarinin
ifadeleri verilmistir:

Yani egosu yiiksek oldugu i¢in, siirekli kendisinin 6n plana ¢tkmasini ve kendisinin en st olmasini isteyen
insan, digerinin iyi 6zelliklerinin olmasini kiskanryor. (K16, Ogr. Gér., Sag. Bil.).
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Sonug olarak, yetersiz goriilme, ezilmislik, horlanmislik, deger eksikligi/kaybi, ego, doyumsuzluk,
asa@ilik hissi gibi psikolojik nedenler sayilabilir. Ornegin deger eksikligi sendromunda kisi ‘ben eksigim,
yapamadim, erisemedim’ derken ‘karsi tarafta da yapamazsin, bagaramamasina’ doniisen bir kiskanglik

ortaya ¢ikabilmektedir.
Orgiitsel Nedenler

Orgiitsel nedenler arasinda akademik yiikselme, akademik tesvikler, ders saatleri, idari gorevler, ders
anlatimi, 6grenci kalitesi, kaliteli yayinlar, statii, yapilan isin kiskanilmasi, ¢alisilan alanin dar olmasi, ayni

konuyu ¢alisma gibi konular yer almaktadir. Temaya iligskin katilimci goriisleri asagida verilmektedir:

Akademik manada daha ¢ok insanlar akademik unvan bazinda kiskaniyor. Yani akademik olarak
yiikselmesini insanlar birbirini istemiyor yani, benim gordiigiim kadariyla. (K10, Ars. Gor., Sag. Bil.).

Akademik tesvik, akademisyenlerin yaptiklari ¢aligmalara gore yillik akademik puani hesaplanmasidir.
Akademik tesvik Odenegi adi altinda aldiklar1 puanlara gore akademisyenlere 6deme yapilmaktadir.
Alman akademik tesvik puanlari akademisyenler arasinda kiskangliga sebep olabilmektedir. Temaya

yonelik baz1 akademisyen goriisleri asagida verilmistir:

Akademik tesvikin bu konuda yani bizim parasal olarak bize faydasinin olmasina ragmen kiskang¢hk
noktasmni daha da kériikledigini diisiiniiyorum. (K15, Ogr. Gér., Fen Bil.)

Yonetici Kaynakh Nedenler

Yonetici kaynakli nedenler arasinda, yonetici kaynakli, gilice yakin olma, adaletsiz yoOnetim/ adalet

algisinin diigiikliigii gibi konular yer almaktadir.

Yonetici kaynakli nedenler arasindaki kavramlardan biri yonetici kaynakli kiskangliklardir. Yoneticinin
calisanlar arasinda yaptig1 ayrimcilik, kaymrmacilik, esitsizlik gibi durumlarin calisanlar arasinda
gruplasmaya neden olmasi, bunun da kiskanglig1 kériiklemesi soz konusudur. ilgili katilimer goriislerinden

bazilar1 asagida sunulmaktadir:

Yani iist yonetim siirekli sadece bir tarafa yatkinlik gosteriyor, bir kesimin fikrini kabul ediyor, diger
kesimi hi¢ dinlemiyorsa, dolayisiyla bu da olumsuz bir durum. Yani dolayisiyla bu kayirmaciligin 6niine
falan gecmesi gerekiyor ydneticinin, o sekil sdyleyebilirim.” (K17, Dr. Ogr. Uyesi, Sos. Bil.)

Sonug olarak, yonetici kaynakli kiskanglik nedenleri arasinda adil bir ydonetimin olmamasi, liyakatsizlik ve
giice yakin olma sayilmistir. Yoneticinin belli bir gurubu tutmasi ve siirekli tuttugu gruba karsi yakin

olmas diger akademisyenlerin onlar1 kiskanmasina neden olabilmektedir.
Diger Nedenler

Diger nedenler arasinda, ideolojik farkliliklar ve oryantal kiiltiir/kiiltlirden kaynakli konular yer
almaktadir. Asagida katilimer ifadeleri sunulmustur:
Bir yerlere ¢alisarak ya da tirmalayarak degil de ahbap c¢avus iliskisiyle, belirli bir siyasiye yakin eleman

olarak, bir cemaatin yakin eleman olarak, bir partinin eleman1 olarak bir yerlere gelen kisiler basarryr hak
ederek gelmediklerinden, liyakatle gelmediklerinden baskalarini kiskanir. (K2, Prof. Dr., Sag. Bil.).

O zamanki rektor yardimcist ‘o bizden degil o gitmesin’ deyip rektorliikten izin ¢ikartmamisti. Burada
gruplagma, ayrimcilik yani hiziplesme yapiyorlardi. (K12, Prof. Dr., Sos. Bil.).
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Sonug itibartyla bireysel, orgiitsel ve yonetici kaynakli kiskan¢lhigin haricinde bir de ideolojik ve kiiltiirden
kaynakl1 kiskangliklar da mevcuttur. Ayni goriis, ayni diisiince, ayni cemaat, ayni parti gibi nedenlerden
dolay1 bazi insanlara ayricaliklar taninmasi ideolojik farkliliklardan kaynakli kiskangliklara neden

olabilmektedir.
Kiskan¢hgin Sonuclarina iliskin Bulgular

Bu baglik altinda kiskangligin bireysel, orgiitsel ve orgiit dis1 sonuglari ii¢ tema altinda toplanmustir.
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Sekil 1. Kiskanchgin Sonuclarina Iliskin
Bireysel Sonugclari
Bireysel sonuglar i¢sel ve digsal olmak iizere iki tema altinda ele alinmustir.

Bireysel sonuglar1 agisindan i¢sel sonuglar, mutsuzluk ve huzursuzluk halidir. Burada hem kiskanana hem
de kiskanilana zarar verilmektedir. Bu konuya dair katiimcilarin ¢ogu fikir beyan etmistir ve

katilimcilarm ifadeleri su sekildedir:

Yani o kisi zamanla mutsuz hale gelir. Onun mutsuz olmasi, iste onunla beraber diger insanlarin da
mutsuz olmasi toplumda ya da iste bu fakiiltede olsun, {iniversitede olsun, calistig1 ortamda huzursuzluga
sebep olur. (K4, Prof. Dr., Fen Bil.).

Sonug itibartyla, kiskangligin igsel sonuglari arasinda huzursuzluk veya mutsuzluk gibi konular yer
almaktadir.

Dussal  sonuglart  agisindan, itibarsizlagtirma, fiziksel saldiri, engelleme, yildirma, soyutlama,
psikosomatik, iletisim problemi, davranis degisikligi ve tikenmislik olmak iizere dokuz alt tema altinda

toplanmuistir.
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Itibarsizlagtirma; olumsuz duygular ¢ikmasi, iftira atma, dedikodu, asilsiz suglama, rencide etme,
kétilleme, agik arama, asagilama, karalama yapma, arkadan is cevirme gibi konulardan olusur.

Katilimcilar ifadelerini asagida belirtmislerdir:

Kiskanglik beraberinde tiksinti, diismanlhik, intikam duygusunu getirir, o kisiyi engellemeye dair her tiirlii
davranisi beraberinde getirdigini diistiniiyorum. Kiskanglikla beraber, taciz de yasadim, mobing de yasadim.
Intikam duygusunun yonelik birtakim davraniglar yasadim. (K11, Ogr. Gor., Sos. Bil.).

Iftira atma da kiskanglik agisindan kiskanchigin dissal sonuglarindan itibarsizlastirmaya ait bir konudur.
Iftira atma, bir kimseye ger¢ek olmayan bir sug atmaktir. Iftira atmaya iliskin katilimci ifadelerinden

bazilar1 agagidadir:

Bir siire sonra isimsiz imzasiz dilekgeler gelmeye basladi seye, saglik miidiirliigii izerinden devlet hastanesi
bashekimligine. Sorusturmayi yapiyorsunuz, bakiyorsunuz yani abuk sabuk iftiralar, su¢ atmalar filan.
(K2, Prof. Dr., Sag. Bil.).

Itibarsizlastirmaya dair anlatilanlar arasinda kotiileme ve asagilama da kiskanchigin digsal sonuclari
arasinda yer almaktadir. K51n bu yondeki goriisleri asagida verilmektedir:
Iste o kisinin grubundaki &grencilerin projesini olabildigince asagilayip, degersizlestirip, olabildigince

kétiileyip, hicbir iyi yanin1 gérmeyip, bu hocaya karsi olan Kinini o 6grenci iizerinden kusmak. (K5, Dog.
Dr., Fen Bil.).

Bir bagka verilen dissal sonuglardan biri olan itibarsizlastirma ile ilgili, karalama yapma, arkadan is

¢evirme ve arkadan konusma halidir. Bu konuya dair katilimcilarin ifadeleri:

Sizin arkamizdan is ¢eviriyorlar, sizin baginizi belaya sokamaya ¢aligiyorlar. Bu neden olur, kiskangliktan
olur, kiskanghigin ortaya ¢ikarmis oldugu sonuglardan bir tanesi de, bu yasadiklarimdan bir tanesi bu. (K2,
Prof. Dr., Sag. Bil.).

Kiskanghigin dissal sonucglarindan biri de fiziksel saldiridir. Fiziksel saldiri; intikam/ 6¢/kin, saldiri,
kavgalari olmasi, catigsmalarin olmasi, sagliga zarar verme, 6liim, karsiya zarar verme gibi konulardan

olusur.

Hocalar arasindaki kavga, doviis, fiziksel siddete kadar varan durumlar yasadik meseld biz burada. (K4,
Prof. Dr., Fen Bil.).

Bir bagka dissal sonuglardan biri olan fiziksel saldirtyla ile ilgili, sagliga zarar vermesi halidir. Bu konuya

dair katilimcilarin ifadeleri su sekildedir:

...evet, oldu tabii oluyor yani. Yani bunlar insan saghgma zarar verecek diizeye bile gelebiliyor. Ben
kendim sahsi olarak mide kanamasi gegirdim. (K5, Dog. Dr., Fen Bil.).

Kiskanghigin digsal sonuglarindan biri de engellemedir. Engelleme; bilgi/veri hirsizhigi/intihal, bilgi
gizleme/saklama, verinin ¢alinmasi, basarty1 engelleme, calismalara engel olma, yiikselmesini istememe,
angarya isler yaptirma, ¢celme takma, asagiya ¢cekme, engel olma gibi konulardan olusur.

Bilgi/veri hirsizlig1 da diger bir konu olarak belirtilmistir. K13 goriislerinde veri ¢almaya deginmistir:

...bir asistan arkadasin tez verileri calinmsti... Ben mesela o zamaninda bunun bir kiskan¢hk, kKimin
yaptigini tahmin ediyoruz ama delil de olmadigi i¢in kanitlanamadi. (K13, Dog. Dr., Sag. Bil.).
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Engellemeye dair anlatilanlar arasinda ¢aligmalara, ylikselmelere ve basarilara engel olma gibi faaliyetler
yer almaktadir. Akademisyenler karsi tarafi kiskandiginda karsi tarafa zarar verebilmek i¢in Oniine

engeller koyabilmektedir. Bununla ilgili katilimcr ifadeleri su sekildedir:

... fiziki olarak daha giizel birisi. Yani ondan dolay1 ona en zor isleri vermeye ¢alisiyor. Ondan sonra ona
stirekli angarya islerle ugrastirarak, kendi ¢aligmalarini saglayarak, kendi ¢aligmasin1 yapmasini engelliyor.
(K5, Dog. Dr., Fen Bil.).

Bir bagka digsal sonuglardan biri olan engelleme ile ilgili, zor duruma diisiirme, kuyusunu kazma, ¢elme

takma ve asagiya ¢ekme halidir. Bu konuya dair katilimcilarin ifadeleri asagida verilmistir:

Kiskandig1 hocanm, &niine engel olmak ¢elme takmak icin gidiyor BIMER’e CIMER’e sikiyet ediyor.
(K4, Prof. Dr., Fen Bil.).

Sonug olarak, kiskangligin digsal sonuglarindan biri olan engelleme ile ilgili baz1 katilimcilar basariy1
engelleme, caligmalara engel olma, yiikselmesini istememe gibi konular1 bildirmiglerdir.

Kiskangligin digsal sonuglarindan biri de yildirmadir. Yildirma; saygmligr azaltma, Gnemsizlestirme,
itibarsizlagtirma, degersizlestirme, mobing uygulama gibi konulardan olusur.

Yildirmaya dair anlatilanlar arasinda dnemsizlestirme, itibarsizlagtirma ve degersizlestirme davranisi yer

almaktadir. Katilimcilar konuyla ilgili goriislerini su sekilde belirtmislerdir:

Sen spordan ne anlarsin, sen spor biliyor musun ki, nereden geldin bagimiza gibi, bunu yiiziime sdyleyenler
oldu. Odasna gagirip yiiziime sdyleyenler oldu. (K11, Ogr. Gér., Sos. Bil.).

Yildirma diger bahsedilen konulardandir. Mobing kiskangligin sonuglarmdan en fazla goriilendir ve cogu

akademisyen bu konuya dair fikir beyan etmistir. Bununla ilgili katilimci ifadeleri su sekildedir:

Yani bu mobing uygulamalar1 nedeniyle fakiilteyi yani bir tanesi fakiilte degistirdi. Tanidiklarimdan bir
tanesi tiniversite degistirdi, iki tanesi tniversite degistirdi, bir tanesi kurum degistirdi. Mobing uygulandig
icin kendisine karsi haksizliklar yapildigi igin, o kisiyle bas edemeyecegini anlayinca buradan gitmesi
gerektigini diistiniiyor. Yeniden baglamasi lazim, o yeniden baslangi¢lar da o kadar kolay olmuyor tabi. (K5,
Dog. Dr., Fen Bil.).

Netice olarak, mobing kiskanc¢ligin sonuglarmi gostermede bariz olarak ortaya ¢ikmaktadir. Katilimeilarin
cogunlugu kiskangligin gostergelerinden birinin mobing oldugunu bildirmislerdir. Katilimcilarin
ifadelerinden hareketle akademik ortamda, kiskandig1 kisiye karst her tiirlii zorlugun ¢ikarilmasi, onun
yildirmaya c¢alisilmast seklinde mobingle neticelenen kiskanglik gostergelerinin ortaya ¢iktigi
anlasilmaktadir.

Kiskanghigin digsal sonuglarindan biri de soyutlamadwr. Soyutlamaya dair anlatilanlar arasinda dislama

davranis1 yer almaktadir. Konuyla ilgili katilimeilarm ifadeleri su sekildedir:

Sonra bir yemek yemege gidilirken bir arkadasi tarafindan davet edilince kiskandig1 kisinin de 0 yemekte
yemege gitmekte oldugunu gordiigiinde, alenen onu niye ¢agirtyorsun diye diger iste ¢agiran arkadasina
cikistigim gordiim. (K5, Dog. Dr., Fen Bil.).

Kiskanghigin dissal sonuglarindan biri de kisinin iyilik halinin bozulmasidir; depresyona girme, ruh halinin
bozulmasi, kisiye zarar verme, sinirlerin yipranmasi, psikolojinin bozulmasi gibi konulardan olusur.
Depresyona girme (¢Okkiinlik yagama) ve aglama krizlerinin olmasi ile ilgili katilimer goriislerinden

bazilar1 asagidadir:
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Yiiksekokul sekreterligi vekaletini yapan arkadas aglamaya basladi. Bildigin agliyor toplantida. Midiir bey,
ne oldu ne yapti anlayamadan, ne oldu diye sordu. Bir sey yok dedi. Ortalik gerildi, sonra bana dondii,
benden nefret ettigini sOyledi. Aynen bdyle oluyor. Ben biraz kiskandim sanirim deyip biraz daha
serzeniste, aglama falan, sonra ortalik sakinlesti. Yani hi¢ unutamadigim giinlerden biridir bu. (K9, Dr. Ogr.
Uyesi, Sos. Bil.).

Kiskanghgin digsal sonuclarindan biri de iletisim problemidir. 1letisim problemi; sosyal iliskilerin
bozulmasi, iletisim azalmasi, kiis olma, dostluklarm yikilmasi, paylasamama, kapiyr kapatma gibi
konulardan olusur.

Iletisim problemi igin sonuglar kategorisinde yer alan sosyal iliskilerin bozulmasi ile ilgili katilimci

goriislerinden bazilar1 agsagidadir:

...normal sosyal iliskileri baltaliyor. Mesela eskiden odalar1 gidip geliyorduk. Sohbet ediyorduk.
Birbirimizden kitap aligverisinde bulunuyorduk. Bunlar bitti. Sonra, aileler arasi gidip gelmeler yani
diyaloglarn kesiliyor. Artik karsilikli hastaliklarda, cenazelerde, sanki o fakiiltede birbirlerini
tanimiyorlarmig gibi hareket ediyorlar. (K18, Prof. Dr., Sos. Bil.).

Iletisim problemine dair anlatilanlar arasinda iletisimin azalmasi yer almaktadir. Asagida bazi

akademisyenlerin ifadeleri verilmistir:

Orda iste ¢ok duydum maalesef ders saati yiiziinden, iki saat ders saati yiiziinden, iki tane profesor yillarm
arkadaginin kavga edip Kkiistiiklerini biliyorum. (K15, Ogr. Gér., Fen Bil.).

Sonug itibariyla, kiskaghgin digsal sonuglarindan bir digeri de iletisim problemleridir. Kiskang¢ligin
sonucunda insanlar birbiriyle iletisimi kesebilmektedir. Bu da yine akademik orgiitlerde sikga karsilasilan
kiskanglik sonuglardan biridir. Iletisimsizlik gruplasmalarin olmasi ve kiisliiklere kadar gidebilmektedir.
Akademisyenler arasinda bu tiir problemlerin yasanmasi meslegin itibarmi zedeleyici algilamalara yol
agmaktadir.

Kiskanghigin dissal sonuglarindan biri de davranis degisikligidir. Davranis degisikligi; tavrin degismesi,

samimiyetsizlik gibi konulardan olugur. Bununla ilgili katilimc1 goriislerinden bazilar1 asagidadir:

...samimi bir arkadaginiz akademik yiikselme olduktan sonra, size olan tavirlari, konusmalari, degismekte
ve eski samimiyetten eser kalmamaktadir. (K18, Prof. Dr., Sos. Bil.).

Davranis degisikligi alt temasinda katilimcilar tavrin degismesi ve samimiyetsizliklerin oldugunu
bildirmislerdir. Burada akademik yiikselmeler oldugunda insanlar kiskangligindan dolayr samimiyetsizlik
gosterebilmektedir.

Kiskanghigin dissal sonuglarindan biri de tikenmisliktir. Kiskangligin digsal sonuglarindan biri

titkenmisliktir. Asagida bazi katilimcilarin ifadeleri verilmistir:

Giiciimii, enerjimi, kazancimi, zamamimi... Kiskandigim kisinin, dedikodusunu yapiyorum makalesini
engelliyorum, kafami1 yoruyorum, zaman harciyorum, kendimle ilgili isler yapacakken, onlarla ugrasiyorum.
(K12, Prof. Dr., Sos. Bil.).

Eger kirillgan bir yapiniz varsa, zayif bir karakteriniz varsa, ayaginiz geri geri gidiyor, gelmemeye
calistyorsunuz boliime veya daha az geliyorsunuz. (K6, Dog. Dr., Sos. Bil.).

Tiikenmislik i¢in sonuglar kategorisinde yer alan konu verimliligin azalmasi ve zaman kaybi olmasi ile

ilgili katilime1 goriislerinden bazilar1 asagidadir:

Mesela ben TUBITAK projesi yazacam, o adamla ugrasmaktan isimi yapamiyorum yani. (K7, Dog. Dr.,
Fen Bil.).
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Son olarak, kiskangligin dissal sonuglarinin sonuncusu tiikkenmisliktir. insanlar birbirlerini kiskanarak hem
zamanini hem enerjisini hem de verimligini kaybetmektedir. Birbirleri ile ugrasmaktan akademik ¢aligma

yapamaz hale gelmektedir. Bu da her iki tarafa zarar vermektedir.
Orgiitsel Sonuclar

Orgiitsel agidan kiskanghigin sonuglari, 6rgiit yapisina yonelik, orgiitiin isleyisine yonelik, performans ve

verim diigiikliigii, paydaslara iligkin sonuglar olmak {izere dort alt tema altinda ele alinmustir.

Arastirmanin katilimeilart kiskanghgin érgiit yapisina yonelik sonuglarina dair; kurumun yilicelmesini
engelleme, kurumun prestijine zarar verme, kurum hakkinda dedikodunun olmasi, kurumsalligin
kaybedilmesi gibi konulara deginmislerdir.

Orgiit yapisina yonelik sonuglara dair anlatilanlar arasinda kurumun prestijine zarar, kurum hakkinda
dedikodunun olmasi ve kurumsalligin kaybedilmesi gibi konular yer almaktadir. Asagida bazi

akademisyenlerin ifadelerine yer verilmistir:

Universitenin imajim zedeleyen seyler bunlar. Zaman zaman basma da yansiyabilir. Hani basinda ¢ikarsa
{iniversite adma bir imaj zedelenmesi olusabilir. Sonra toplumun iiniversiteden bazi beklentileri var. Is
retilmesi, istthdam yaratilmasi, Ogrencilerin 1iyi yetistirilmesi, onlara bir kiiltiirin agilanmas1 gibi
beklentileri var. (K8, Dr. Ogr. Uyesi, Sos. Bil.).

Netice olarak, kiskancligin orgiitsel sonuglar1 arasinda orgiit yapisina yonelik sonuclar mevcuttur. Orgiit
yapisina yonelik, isleyisine ile performans ve verim disiikliigiine yonelik katilimci ifadeleri yer
almaktadir. Akademisyenler arasinda kiskanglik zuhur ettigi zaman her iki taraf i¢in de performans ve
verim diisiikliigii olacaktir. Akademisyenler arasindaki bu kiskanglik 6nce kendilerine, sonra béliime
yansiyacak, sonrasinda ise iiniversitenin verimi ve performansi diisecektir.

Arastirmanin katilimeilart 6rgiitiin isleyisine dair; huzursuzluk olmasi, isleyisin bozulmasi, ahengin
bozulmasi, takim ruhunun bozulmasi, insan iligkilerinin bozulmasi, orgiitsel iklimin bozulmasi, aidiyet
duygusunun korelmesi, gruplasmalarin olmasi, orgiitsel kiiltiiriin bozulmasi, profesyonelligin bozulmasi,
yOnetimin giiciinii kullanma, az ders verme gibi konulardan bahsetmislerdir.

Orgiitiin isleyisine yonelik sonuclara dair kiskancligin sonuglarmdan birinin de akademik ortamdaki

huzurun bozulmas1 oldugunu sdyleyebiliriz. Bununla ilgili katilimer goriisleri su sekildedir:

Dedikodular yayilacak. Iste bindigi araba, indigi ev, yemek yedigi lokanta, her sey dedikodu malzemesi
haline gelmeye basliyor. Huzursuzluk yani. (K8, Dr. Ogr. Uyesi, Sos. Bil).

Orgiitiin isleyisine yonelik sonuglara dair anlatilanlar arasinda isleyisin bozulmasi ve ahengin bozulmasi

durumu yer almaktadir. Asagida baz1 6gretim elemanlarinin ifadelerine yer verilmistir:

Bélimdeki sorunu disiinelim meseld, o bolim arkadaslari arasindaki sorun béliimiin isleyisini de
etkiliyor. (K17 Dr. Ogr. Uyesi, Sos. Bil.).

Kiskangligin oldugu ortamda takim ruhunun olmadigina dair bazi katilimcilar goriis belirtmislerdir:
...eKip calismasi ruhunun olmadigim goriiyorum. Bu Tiirkiye’nin bir sendromu. Bir siirii alanda var ama

akademide c¢ok daha fazla var. En basitinden, profesor asistana biat edersen benim projem de varsin
diyebiliyor. (K6, Dog. Dr., Sos. Bil.).
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Kiskanghgin orgiitiin isleyisine yonelik sonuglarindan biri olan orgiitsel iklimin bozulmasidir. Asagida

baz1 6gretim elemanlarmin ifadeleri verilmistir:

Imaj algim zedelenerek orgiitsel iklimi etkiler. Tabi canim disaridan insanlar mutsuz bir havanmn oldugunu
hissedecek, mutsuz bir yiiz, soguk bir yiiz, motivasyonu diisiik bir ¢alisan, tabi bunu da goriiriiz, soguk
iklim. (K19, Dr. Ogr. Uyesi, Sag. Bil.).

Kuruma olan bagliligin azalmasi, akademisyenlerin igse verdigi degerin azaldigi anlamina gelebilir.
Kiskangligin 6rgiitiin isleyisine yonelik sonuglarindan biri olan kuruma olan baglihigin azalmasidir.

Asagida bazi katilimcilarin ifadeleri verilmistir:

Kurumsal, kuruma olan baghhgmz1 yok eden. Hatta sehre karsi nefret duygularmizi gelistiren seyler
yani. Bir insana yakigsmayan seyler yani. Ben hani akademik hayati sectigime pismanim, 6grenciyi ¢ok
sevmeme ragmen. (K5, Dog. Dr., Fen Bil.).

Ayagimz geri geri gider. Boliime aidiyetli@iniz kalmaz. Motivasyonunuzu kaybedersiniz ve goziiniiz ilk
bos kadroda olur yani. Oraya gecebilir miyim, buraya gegebilir miyim boyutunda. Ciinkii kiskanglik adi
tizerinde kini, nefreti dogurur. (K7, Dog. Dr., Fen Bil.).

Yine akademideki gruplasmalar, kutuplagmalar ve ayrismalar kiskan¢higin sonucunda ortaya

¢ikabilmektedir. Bununla ilgili olarak katilimcr ifadeleri su sekildedir:

Ogrenciler ¢ok dile getiriyor, hani bir béliimde birbiriyle konusmayan hocalar ¢ok fazla sayida olabiliyor
ve gruplasmalar olabiliyor. Bir hoca diger bir hocaya selam vermiyor mesela, giriyor ¢alismasini yapip
disar1 ¢ikan hocalar var asosyal. (K16, Ogr. Gor., Sag. Bil.).

Sonug itibariyla, Orgiitiin isleyisine yonelik sonuglar arasinda huzursuzluk olmasi, isleyisin bozulmasi,
ahengin bozulmasi, takim ruhunun bozulmasi, insan iligkilerinin bozulmasi, orgiitsel iklimin bozulmasi,
aidiyet duygusunun azalmasi, orgiitsel kiiltiiriin bozulmasi gibi konular hakkinda katilimcilar bilgi
vermistir. Katilimcilarin ifadelerinde akademik ortamda yasanan kiskangliklarin insanlar1 huzursuz
edecegi, sonrasinda isleyisin bozulacagi, boylelikle takim ruhunun yok olacagi ve insan iliskilerinin zarar
gormeye baslayacagi sdylenebilir. Sonrasinda aidiyet duygusu azalip isten ayrilmalara kadar giden bir
siire¢ baslayabilir.

Arastirmanin katilimcilar1 paydaslara iliskin sonucglara dair; 6grenciye koétiileme, dgrenciye yansimast,
Ogrenciyi kullanma, hastaya yansimasi gibi konulardan bahsetmislerdir.

Paydaslara iliskin sonuglara dair kiskanghgin sonuglarindan biri de Ogrenciye yansimasi, Ogrenciyi
kullanma ve hastaya yansima gibi paydaslara zarar verebilmektedir. Bununla ilgili katilimc1 goriisleri su

sekildedir:

...bir lisans 6grencisi sevdigi bir hocanin grubuna diistiigii zaman iste kiskandig: kisi tarafindan odasina
cagirilip, sen nasil onun grubuna diistiin de sevinirsin, sen bu okulu bitiremezsin diye cocugu tehdit
edildigini duydum. (K5, Dog. Dr., Fen Bil.).

Bence oOgretim tyeleri, ogretim gorevlileri kendi kisisel problemlerinde 6grenciyi kullanmamalilar,
o0grencileri orgiitleyen adamlar1 bile gordiik, cagirip odasina sikéyet edeceksiniz iste faland: filandi. (K9,
Dr. Ogr. Uyesi, Sos. Bil.).

Paydaslara iliskin sonuglar alt temasinda katilimecilar 6grenciye kotiileme, Ogrenciye yansimasi ve
Ogrenciyi kullanmasi seklinde konular1 bildirmislerdir. Akademik orgiitler kisaca, yliksek diizeyde egitim-

ogretim verildigi, bilimsel astirmalarm yapildig1 yerdir. Yine tiniversiteler 6grenci yetistirme yerleridir.
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Akademisyenler arasinda yasanan kiskanc¢ligin sonuglarmin dgrenciye yansimasi akademik orgiitlere zarar
verecektir.

Arastirmanin katihimcilart performans ve verim diisiikliigiine iliskin sonuglara dair; zaman kaybinin
olmasi, maddi zarar verme, kurumdan ayrilma, iiretemez hale gelme, performansin diismesi, maliyetlerin
artmasi, kalitenin diigmesi, verimin diismesi, isteksizlik olmasi, isten soguma, motivasyonun diigmesi,
basarisizliklarin olmasi gibi konulardan bahsedilmistir.

Performans ve verim diigiikliigliine yonelik sonuglara dair kiskangligin sonuglarindan biri de zaman
kaybinin olmasidir. Hem kiskanan i¢in hem de kiskanilan i¢in zaman kaybi olabilmektedir. Katilimeilarin

ifadeleri asagida belirtilmistir:

Siuf bu yaptigim ¢alisma kiskanildi. Kiitiiphaneye gittigimiz zaman defalarca 7 ile 8 defa gereksiz yere
arandim, bos yere gereksiz liizumsuz yere arandim. (K11, Ogr. Gor., Sos. Bil.).

Kiskangligin performans ve verim diistikliigine yonelik sonuglarindan biri, kuruma maddi ve manevi

zararlar vermesidir. Asagida bazi 6gretim elemanlarmin ifadeleri verilmistir:

Ben buranm 15181n1 yakip, bilgisayari agip, telefonunu kullanip, internetini kullanip, her seyinden faydalanip
kiskanglik duygusunu tasimam demek kurumla alakali hi¢bir seyi kullanmadigim halde, o anda kuruma
faydali hicbir sey yapmadigim halde, kendi hirslarimi devlet maliyla saglamam demek. (K8, Dr. Ogr.
Uyesi, Sos. Bil.).

Performans ve verim diisiikliigiine iliskin sonug¢lara dair anlatilanlar arasinda kurumdan ayrilma, kurum
degistirme, is birakma ve beyin gocii gibi konular yer almaktadir. Asagida bazi akademisyenlerin ifadeleri
verilmistir:

Eninde sonun da igine hirs, ihtiras, kiskanglik giren adam sevgiden uzak kalir ve tutunamaz sosyal

¢evresine. Tutunamadilar gitti adamlar birakti. Oray1, meslegi dahi birakan oldu, akademiyi birakan bile
oldu. (K9, Dr. Ogr. Uyesi, Sos.Bil.).

Performans ve verim diisiikliigiine iliskin sonuglara dair anlatilanlar arasinda iiretemez hale gelme veya
kiskangliktan dolayr kendini ise verememe gibi konular yer almaktadir. Asagida bazi katilimcilarin

ifadeleri verilmistir:

Insanlar iiretmek istiyor, kafas1 orda, yazi yazamiyor. Kongrelere gitmek istiyor, gidemiyor. (K6, Dog.
Dr., Sos. Bil.).

Performans ve verim disiikliigiine iliskin sonuglara dair anlatilanlar arasinda kiskangliktan dolay1
performansin diismesi, gereksiz iglerle ugrasirken asil isi yapamama gibi konular yer almaktadir. Asagida
K4’in ifadesine yer verilmistir:
Oyle idarecilik yapryorsun, siz kendiniz biitlin seyinizi, biitiin performansimz iste fakiiltenize, bilime
vermeniz gerekirken giiniiniiziin yarisint BIMER’e cevap yazmakla gegiriyorsunuz. Yani onun i¢in aslinda

hani bunlarm hepsinin temelinde bakiyorsun, iste hastalik anlaminda kiskanglik geliyor aslinda. (K4, Prof.
Dr., Fen Bil.).

Performans ve verim diisiikliigiine iliskin sonuglara dair goriigler arasinda kiskanglik neticesinde islerin
hakkiyla yapilamayacagi i¢in kalitede diisme yer almaktadir. Asagida baz1 6gretim elemanlarinin ifadeleri

verilmistir:
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Kurumsallikta da kaliteyi diisiiriirsiiniiz. Mesela adamlar birbirleriyle ugrasmaktan sey olamayacak. Bu
sey i¢inde ayni dekan ya da boliim bagkani. Dekanlik veya boliim bagkanlartyla hep onlarin gekismesiyle
ugrasacak. (K7, Dog. Dr., Fen Bil.).

Performans ve verim diisiikliigiline iliskin sonuclara dair anlatilanlar arasinda kiskangliktan dolay: kisilerin
kendini tam manasiyla ise veremeyecegi icin verimin diismesi, ders anlatmak istememe, hastaya bakmak
istememe, ise gelmek istememe gibi sonuglari dogurabilmektedir. Bununla ilgili katilimcr gorisleri

sunulmustur:

Hem toplumsal anlamda sosyal iliskilerde, yani derse girecegim, ben burada akademik bir olumsuzluk
yasamigim, yayinim ¢ikmamus, etik onayim verilmemis. E ben nasil kendimi verip de, ders anlatayim yani.
Ister istemez oraya yansiyacak. Veya benim moralim bozulacak, burada boliim baskaniyla bu konuda
tartisacagim, arkadasimla tartisacagim, bana malzeme vermeyecek. E ben gidip bu olumsuzluklarla nasil
boyle candan bir sekilde hasta bakayim yani. Veya ders anlatayim. (K10, Ars. Gor., Sag. Bil.).

Sonug olarak, katilimcilar bu tema altinda akademik ortamda zaman kaybinin olmasi, maddi zarar verme,
kurumdan ayrilma, iiretemez hale gelme, performansin diismesi, kalitenin diigmesi, verimin diismesi gibi
sonuglarin olabilecegini belirtmislerdir. Katilimeilarin goriislerine gore, akademisyenler arasindaki

kiskanghgin sonucu orgiite ciddi zararlar verebilmektedir.
Orgiit Dis1 Sonuglan

Orgiit dis1 sonuclar1 acisindan kiskangligi sonuglari, topluma yansimasi ve ailevi sonuclar olmak iizere

iki alt tema altinda ele alinmistir.

Arastirmanin  katilimeilar1 fopluma yansimasi (sosyal ¢evreye) ile ilgili sonuglara dair; toplumsal
maliyetlerin olmasi, topluma yansimasi, sosyal sorunlar1 getirmesi gibi konulardan bahsetmislerdir. K5 de

kurumda yasanan bir kiskanclikla kurumun disinda da karsilagilabilecegini ifade etmistir;

Arkadas cevrelerinde, yani ortak arkadas cevrelerinde bunlar konusulunca, yani buradaki yasanan olaylarin
kent i¢inde yansimalariyla kargilasabilirsiniz. Kuaforde, ne bileyim bir arkadas oturmasinda, aa boyle bir
sey mi yaptin gibi birtakim ithamlarla karsilasabilirsin. (K5, Dog. Dr., Fen Bil.).

Kiskangligin topluma yansimasina iliskin sonuglara dair anlatilanlar arasinda klinige yansimasi, oradan
hastaya zarar vermesi ve topluma yansimasi gibi konular yer almaktadir. Asagida bazi katilimcilarin

ifadeleri verilmistir:

Boliimde olan sorun klinige yansiyor. Klinikte olan sorun Ggrenciye yansiyor. E ister istemez bu yani
kisisel anlamda tutun da boliim, klinik, 6grenci derken yayilip gidiyor yani. (K10, Ars. Gor., Sag. Bil.).

Sonug olarak kiskangligin bireye ve orgiite zarar1 olugu kadar topluma da zarar1 vardir. Kiskanghigin
topluma yansimas1 degisik sorunlar1 beraberinde getirecektir. Hastalar iizerinden, 6grenciler {izerinden,
Ogretim elamanlari lizerinden kiskangligin akademik ortamlardan ¢ikip topluma yansimasi s6z konusudur.
Arastirmanin katilimcilar1 ailevi sonuglara dair; ailede huzursuzluk, aileye yansimasi, aile i¢i siddet
(psikolojik, duygusal) ve aile kurmaktan ¢ekinme gibi konulardan bahsetmislerdir.

Akademik ortamda yasanan kiskanc¢ligin sonuclarmin aileye yansimasi ve ailedeki huzuru bozabilecegine
iligkin K1’in ifadeleri su sekildedir:

..cocuklarina daha sinirli giden, eger anneyse ya da babaysa daha sinirli giden bir insan ¢ocuklarina
daha kétii davranir degil mi? Fiziksel olarak zarar verebilir... burada siirekli problemlerle ugrasan kisinin
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eve gidip kendine gelmesi 1-2 saatini alacak. O da yani ruhsal agidan problem. Gelir ¢alisir ama huzurlu
olmaz bu huzuru kagisgi kendine yansir, buradaki huzursuzlugu evine gétiiriir, evine yansitir. (K1, Prof. Dr.,
Sag. Bil.).

Son olarak K8 kiskanglik ile iskoliklik arasindaki iliskiyi vurgulayarak insanlarin kendini ise vererek
kiskanclik yasayabilecegini ve bunun da isten aile kurmaya firsatin olamayacagim su sekilde ifade

etmistir;

Yani iskolik bireyler ortaya ¢ikarsa, eger kiskanglik sonucunda hirstan dolay: iskolik haline gelirse, bir defa
birey aile kurmaktan da kaginabilir. Yani aile kurmaktan uzak kalabilir.” (K8, Dr. Ogr. Uyesi, Sos. Bil.).

Sonug olarak, akademisyenler arasinda yasanan kiskangliklar sadece orgiit icinde kalmayacaktir. Kisi
sinirlendiginde, tiziildiigiinde, huzursuz oldugunda veya mutsuz oldugunda bunu ister istemez ailesine,

esine veya ¢ocuklarina yansitacaktir.
Degerlendirme ve Sonu¢

Katilimcilarin kiskanghgin nedenlerine iliskin goriisleri; “Bireysel Nedenler”, “Orgiitsel Nedenler”,

Yonetici Kaynakli Nedenler” ve “Diger Nedenler” olmak tizere 4 iist temaya ayrilmistir.

Bireysel nedenlerin iist temasi, “Sosyal Nedenler”, “Ekonomik Nedenler” ve “Psikolojik Nedenler” olmak
iizere 3 alt temaya ayrilmistir. Bireysel nedenlere iligkin ¢ok sevilme, kiyaslama, bireysel basar1 gosterme,
maddi imkanlarin iyi olmasi, ego, asir1 hirs gdsterme ve en iyi olma gibi bulgulara rastlanilmustir.
Literatiirde, kiskangligin nedenlerini kisisel glivensizlik, deger kaybimna ugrama korkusu, iliskide zayif
kalma korkusu ve dislanma korkusu olarak belirtmistir (Sayar, 2015). Orgiit ortaminda kisilerin kiskanclik
ve haset etmesine neden olan bazi etkenler de bulunmaktadir. Bu etkenleri kisinin hasete olan karakteristik
egilimi ve kisiyi bu duyguya yonelten durumsal faktorler olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Hasete olan
karakteristik egilim ozgiiven eksikliginden kaynaklanmaktadir ve gelisim psikolojisi arastirmalar1 da
cocukluk doneminde kazanilan inang, deger ve tutumlarin bireyin orgiit ortamindaki davranislarini
etkiledigini gostermektedir. Dolayisiyla bu durum, belirli bir pozisyonda istihdam edilmeden 6nce hayata
dair elde edilen kisisel tecriibelerin, kiginin haset duygusuna egilimini etkileyebilecegine isaret etmektedir
(Aslan vd., 2015).

Orgiitsel nedenlere iliskin akademik yiikselme, akademik tesvikler ve idari gérevler gibi 6nemli konular
On plana cikmistir. Literatiirde bununla ilgili olarak, kisiyi kiskanglik ve haset duygusuna yonelten orgiit
ortamindaki durumsal faktorler ise rekabet, stratejik kiiclilme, degisim miihendisligi, kiiltiirel
farklilastirma, performans degerlendirme, adil olmayan &diil/ceza ve terfi sistemleri gibi insan kaynaklar1
uygulamalar1 olarak siralanmaktadir (Dogan ve Vecchio, 2001). Yonetici kaynakli nedenlere iliskin
yonetici kaynakli ve giice yakin olma gibi bulgular bulunmustur. Literatiirde bununla ilgili, daha prestijli
isler verilmesi, giice yakin olma istegi, yan haklar taminmasi, esnek calisma imkani ve birtakim ofis
malzemesine sahip olmak da kiskanghgi harekete geciren diger noktalar olarak siralanmaktadir
(www.capital.com.tr).

Calisma bulgularina gore, akademik orgiitlerde kiskangligin sonuglari; “Bireysel Sonuglar”, “Orgiitsel

Sonuglar” ve “Orgiit Dis1 Sonuglar” olmak iizere 3 tema iist tema altinda degerlendirilmistir.
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Bireysel sonuglar iist temas1 “I¢sel Sonuclar” ve “Digsal Sonuglar” olmak iizere 2 alt temaya ayrilmustir.
Bireysel sonuglar1 arasinda, mutsuzluklarin olmasi, huzursuzluklarin olmasi, dedikodu yapilmasi,
basarilara ve c¢aligmalara engel olunmasi, mobing uygulanmasi, kisiye zarar verilmesi, sosyal ilisiklerin
bozulmasi gibi Onemli tespitler bulunmustur. Sonugta akademisyenlerin yerinin degismedigi igin
kiskanghga maruz kalan kisi ya boliimden ayrilmak zorunda kalacak ya isi birakmak zorunda kalacak ya
da kiskanglhiga maruz kalmaya devem edecektir. Bu da o kisinin psikolojini bozacaktir. Kiskanglik
sonucunda akademisyenlerin performansi diisecek ve oOgrencilere katki saglayamayacak duruma
gelebilecektir. Literatiirde bununla ilgili olarak Demirel (2009)’in yaptig1 caligmada, orgiitsel bagliligin
artirllmasinda etkili olan faktorlerin saglanmasi durumunda ¢alisanlarin is karsiti davraniglarinin azaldigi
goriilmiistiir. Orgiitsel bagliligin olusmasinda etkili olan, iletisim, giiven, saygi, adalet, is tatmini, orgiitsel
destek, orgiitsel vatandaglik davranmigi, is bagimsizligi, terfi ve kariyer firsatlarmin c¢alisanlarin
beklentilerini karsilamasi gibi faktorler onlarin ise bakis agilarini olumlu y6nde etkilemektedir. Diger
taraftan bu faktorler ¢alisanlarin beklentilerine cevap vermedigi zaman, ise devamsizlik, is performansinin
distkligi, orgitsel ve bireysel glvensizligin olugmasi, degisime direnis, Orgiitsel ayrimcilik ve
yabancilagsma, bilgi ve kaynaklarin koétiiye kullanilmasi, is stresinin artmasi ve mobing gibi iiretkenlik
karsitt davramglarin ortaya ¢ikmasi kaginilmazdir. Yine literatiirde bununla ilgili, kiskanglik psikolojik
yildirmanin énemli nedenlerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Bu duyguya sahip ¢alisanlarin diger
calisanlara karsi nedensiz diismanlik beslemelerini acgikladigi gibi; s6zlii, sozsiiz ve davramssal
kabaliklari, karalama kampanyalarini ve igin yapilmasi ile ilgili 6nemli detaylarin bilingli bir sekilde
atlanmas1 vb. davramslar1 kapsamaktadir. Insanlarin ilkel duygularmdan biri olan kiskanglik, kontrol
edilmedigi takdirde yikici rekabet olgusunu da beraberinde getirmekte, bu durum da psikolojik yildirma
davraniglarinin artmasima neden olabilmektedir (Temel Eginli ve Bitirim, 2010).

Kiskanchigin “Orgiitsel sonuglar1” iist temas1 “Orgiit Yapisina Yonelik”, “Orgiitiin Isleyisine Yonelik”,
“Performans ve Verim Diisiikliigii” ve “Paydaslara iliskin Sonuglar” olmak iizere 4 alt temaya ayrilmistir.
Kiskanghigin orgiitsel sonuglar1 arasinda, kurumun yiicelmesini engellemesi, akademik Orgiitte
huzursuzluklarin ¢ikmasi, orgiit iklimine zarar vermesi, 6grenciye yansimasi, kurumdan ayrilma, kalitenin
ve verimin diismesi gibi 6nemli bulgulara ulasilmistir. Sonug itibariyla, akademik o6rgiitlerdeki bu olumsuz
duygularin olmas1 orgiite ciddi zararlar verecektir. Literatiirde bununla ilgili olarak, orgiitlerde
kiskangligin ve hasetin, isten ayrilma, sabotaj, siddet, verimsizlik, dedikodu ve artan stres gibi pek ¢ok
ciddi sonuglar1 vardir. Orgiitlerdeki bu olumsuz duygulari etkileyen faktdrler arasinda is kalitesi, ise uyum
ve grup dinamikleri sayilabilir. Buna ek olarak da yapilan yanlis uygulamalarda kiskan¢ligi artirabilir
(Dogan ve Vecchio, 2001). Rekabet¢i kiskangligin sonuglar1 kafaya takilirsa toksik hale gelebilir ve
iiretkenlikte diislisten tehdidi yok edecek eylemlerde bulunmaya kadar, farkli sonuglar olabilmektedir.
Bunlarin yaninda, baskalarim koétiilemek, projeleri sabote etmek, siddetli misilleme, stres ve depresyon
yiiziinden hastalik izni almak ve istifa etmeye kadar varabilir (Toohey, 2014). Huzurun, mutlulugun veya
enerjinin olmadigi akademik ortamlarda bilimsellikten bahsetmek miimkiin olmayabilir. Ogretim

elamanlar1 kendini ise veremez veya iiretemez hale geldiginde akademisyenlerin gorevlerinden biri olan,
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topluma fayda saglama konusunda yetersiz kalabilirler. Kisacasi kendisine faydali olamayan akademisyen
baskasina da fayda saglamayabilir.

Kiskanghigin Orgiit Dis1 Sonuglar: iist temas: altinda “Topluma Yansimasi (Sosyal Cevre)” ve “Ailevi
Sonuglar” olmak iizere ikiye ayrilmistir. Orgiit dis1 sonucunda, topluma yansimasi ve aileye yansimasi
gibi 6nemli tespitler yapilmistir. Akademisyenlerin hayatlar1 sadece akademik orgiitlerde gegmemektedir.
Akademisyenlerin orgiit disinda da belli arkadaslari, dostlari, ailesi, ¢ocuklari, sevdikleri bulunmaktadir.
Akademik ortamda yasadigi bir huzursuzlugu ister istemez kurum digindaki ¢evresine de yansitacaktir.
Literatiirde bununla ilgili olarak, ig ortaminin diginda bulunan 6zel hayata dair mutluluklarin is yerin deki
kiskanglhiga sebep olmasi oldukga dikkat ¢eken bir durumdur. Katilimeilar is yerinde karsilastiklar
kiskanglik olaylarmin bircogunun 6zel hayattaki mutluluklar tarafindan tetiklendigini belirtmislerdir.
Kiskanglik kimi zaman mutlu bir aile, kimi zaman sosyal ¢evre veya tanimirlik gibi nedenlerden dolay1
tetiklenebilmektedir (Glinerergin vd., 2017).

Bu ¢alismanin sadece akademik orgiitlerde yapilmasi bir sinirlilik olarak goriilebilir ve bu dogrultuda 6zel
sektorde veya diger kamu kurumlarinda kiskangligi inceleyen arastirmalar planlanabilir.

Yapilacak ¢aligmalara iligkin hemsirelere, idari personele, hekimlere, arastirma gorevlileri gibi daha kiigiik
gruplarla da bu ¢alisma planlanabilir. Ciinkii kiskanglik yakin ¢aliglarda meydana geldigi i¢in buralarda
kiskanglik yasanabilir.

Imrenme, kiskanclik, haset konular1 ayri ayr1 arastirma konusu yapilabilir ve bu sayede cok daha
derinlikte kalmis bilgiler, diisiinceler ortaya cikarilarak kavramsal yap1 genisletilebilir.

Kiskanglik gibi kisilerin ortiik duygularini ortaya ¢ikarmak zor olabilmektedir. Bu nedenle orgiit
ortaminda c¢aliganlar arasinda olusabilecek kiskanglik duygusunun 6l¢iilmesinde kullanilabilecek

disiplinlerarasi 6lgeklerin gelistirilmesini onerilebilir.
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