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Ozet

Bu calismada girisimci ve yenilikgi tiniversite kavram ve uygulamalari ele alinmakta girisimci ve yenilik¢i tiniversiteye
yol acan kosullar ve gelismeler tizerinde durulmaktadir. Ctink tiniversiteler toplumsal kalkinma agisindan da bayiik
sorumluluk tasimaktadir. Devlet, sektor ve tniversite; isbirlikleri saglama ve sorunlara ¢éziim getirme amaciyla
yenilikgi ve girisimci tiniversite yapisi arayisina girmislerdir. Bu durum gelismis ve hatta sanayilesmis toplumlarda daha
hizli gérilmistiir. Bu calismada girisimci ve yenilikei tiniversite kavram ve yapisi betimsel olarak miitalaa edilmektedir.
Makalede gelismis batili tlkelerdeki girisimci tiniversite modelleri tizerinde durulmus, girisimcilik, yaraticilik ve
yenilik¢i Gniversite kavramlarina deginilmistir. Bu gelismelerin 1s1ginda girisimci tiniversite kavrami ve girisimci
tniversite modelinin temelleri konular1 tartisilmistir. Ayrica temel konu girisimci tiniversite olunca girisimci, iniversite
ve ekonomik kalkinma kavramlari ¢ogunlukla birlikte degerlendirildiginden 2000li yillar sonrasindaki ekonomik
kalkinma girisimcilik ve tiniversite konulu bazi ¢calismalar irdelenmistir. AB ve ABD'deki farkliliklar kismen ele alinmis
kisaca arastirma ve patent konusunda tiniversitelerin dnemi tizerinde durulmustur. Sonugta ise girisimci ve yenilikei
bir iiniversite olmak icin gerekli unsurlar olan girisimcilik killtirtinii gelistirme yonli ¢abalar ve buna iliskin tiniversite
yoneticilerinin destekleri olmasi gerekliligi ifade edilmistir. Girisimci Giniversite konusunda uygulamalarin birden ¢ok
ve farkli diizeylerde gerceklesebildigi vurgulanmistir. Girisimci tiniversite uygulamalarina yonelik olarak akademisyen,
ogrenci, calisan ve arastirmacilarinin girisimcilik, yenilik veya yaraticilik anlaminda gelisimini saglayabilir.

Anahtar Kelimeler: Girisimci Universite; Girisimcilik; Yenilikgilik; ekonomik kalkinma; model arayist

Entrepreneurial Innovative University

Abstract

In this study, entrepreneurial and innovative university concepts and applications are discussed and the conditions and
developments leading to entrepreneurial and innovative universities are emphasized. Moreover, universities have a
great responsibility in terms of social and economic development. In order to provide, an innovative and entrepreneurial
university structure, government, industry and university collaborations has been delivered. This situation has seen
more rapidly in developed and even industrialized societies. This study examines the concept and structure of an
entrepreneurial and innovative university in a descriptive manner. The article focuses on entrepreneurial university
models in developed western countries and the concepts of entrepreneurship, creativity and innovative university. In
the light of these developments, entrepreneurial university concept and fundamentals of entrepreneurial university
model are mentioned. In addition, since the main subject is the entrepreneurial university, the concepts of entrepreneur,
university and economic development and some studies on economic development, entrepreneurship and university
after 2000s were evaluated. The differences in the EU and the United States have been partially addressed, briefly
emphasizing the importance of universities in research and patents. As a result, it has been stated that efforts to develop
an entrepreneurship culture, which is essential for being an entrepreneurial and innovative university, and the support
of university administrators related to this. It has been emphasized that practices on entrepreneurial universities can
take place at multiple and different levels. An entrepreneurial university, can ensure the development of academics,
students, employees and researchers in terms of entrepreneurship, innovation or creativity, in relation to practices.
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1. GiRiS
Diinyadaki hizli gelisme ve ilerlemeler diger klasik tarzda
egitim 6gretim yapan egitim kurumlarini oldugu gibi iini-
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versiteleri de etkilemistir. Universiteler bilhassa 1990’lar
sonrasinda bilgi teknolojilerinin gelismesiyle kendi du-
rumlarini ve yapilarini tekrar gézden gecirmek zorunda
kalmiglardir. Mevcut olan ve neredeyse giinimiize kadar
korunan sistemler altyap: bakimindan 17. Yiizyil hatta
daha eskisine dayanan, bilgiyi koruyan ve minik parca-
larla ancak damla damla sunan bir yapidan gelmektedir.
Oysaki bilgi toplumuna gecis ve iletisimin ilerlemesiyle
birlikte herkes kendini bir bilgi ve veri okyanusu icerisin-
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de bulmustur.

Bu arayis icerisinde kismen degisim yasamis ancak ¢cogu
birbirine benzer olan ve neredeyse sablon haline gelmis
olan tniversite yapilariyla bu durumun siirdiirilmesi
giderek giiclesmektedir. Gergekten de giiniimiizde bazi
iniversitelerdeki programlar neredeyse birbirinin tipa-
tip aynis1 halinde hizmet sunmaktadir (Telli Yamamoto,
2018, s. 133) Bu da ne 6grenenler ne de toplumsal gelisme
agisindan yeterli bir gelismeyi saglayamamaktadir. Ote
yandan toplumsal kalkinma ag¢isindan da tniversiteler
sorumluluk tasimaktadir. O yiizden devletler, sektorler
ve Universiteler ¢oziimii yenilikci ve girisimci tiniversite
yapisina yonlendirmislerdir. Hatta bu sorgulama gelismis
toplumlarda daha hizli bir 6ncelik haline gelmistir. Bu
yiizden girisimci ve yenilik¢i tiniversite kavram ve yapisi-
n1 irdelemek i¢in betimsel bir ¢alisma gerceklestirilmistir.

Bunu saglamak icin gelismis batili iilkelerdeki girisimci
tiniversite modelleri tizerinde durulmus, girisimcilik, ya-
raticilik ve yenilik¢i tiniversite kavramlarina deginilmistir.
Buna gore girisimci tiniversite kavrami biraz daha irde-
lenmis ve girisimci tiniversite modelinin temelleri {izerin-
de durulmustur. Bunun yaninda Girisimci Universite ve
ekonomik kalkinma kavramlar1 bir¢ok yazar tarafindan
ele alindigi icin 2000'li yillar sonrasindaki ekonomik kal-
kinma girisimcilik ve tiniversite konulu bazi ¢alismalar ele
alinmistir. AB ve ABD’deki farkliliklara kismen deginilmis
ve arastirma ve patent konusunda tiniversitelerin 6nemi
bir kez daha vurgulanmuistir. Sonugta girisimci ve yenilik¢i
tiniversite olmak icin gereken unsurlar siralanmaya ¢ali-
silmigtir.

2. GiRiSIMCILIK, YENILIKGILIK VE KURUMSAL
DONUSUM

Girisimci tiniversite konusunu Avrupa agisindan ele alan
Clark (1998) egitim-6gretim ve bilimsel aragtirmalarin
yaninda akademik kiltiir ile piyasa kiiltiirti arasindaki
dengeyi koruyarak girisimcilik kiiltiiriiniin tiniversitelere
entegre edilmesinin gerekliligi ve buna baglh bir déniisii-
mi savunmaktadir. Savundugu modele gore basarili ku-

rumsal doniisiimiin bes ortak unsuru asagidaki gibidir
(Clark, 1998):

(1) giiglendirilmis bir itici giig

(2) genisletilmis gelismeye agik cevre

(3) gesitlendirilmis bir fonlama tabani

)
)
)
(4) tesvik edilmis bir akademik temel ve

(5) entegre bir girisimcilik kiltiri.

Clark (1998) bu ¢alismasinda “Girisimci” olarak tiim tini-
versiteleri ve bunlarin i¢ boliimleri olan arastirma mer-
kezleri, fakiilteler ve okullar1 sosyal sistemler olarak de-
gerlendirir ve bu yapida bir girisimci tiniversitenin kendi
basina, isiyle ilgili gidisatinda aktif olarak yenilik yapmaya
calisan yapida bir tiniversite olmasi gerektigini tarifler. Bu
baglamda Girisimci Universite, yenilikci olmakla kalma-
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yan ve yalnizca tniversite-sanayi isbirligiyle sinirlandiri-
lamayacak bir ¢agdas tiniversite modelidir.

Girisimcilik ve yenilik¢ilik ¢ogu zaman i¢ ice ge¢mistir.
Girisimcilik dendiginde asagidaki fonksiyonlar akla gel-
mektedir (Giiney, 2019):

+ Yeni {irtin veya hizmet tiretimi ya da mevcut tiriin
hizmetlerin nitelik ve/veya kalite acisindan ytikseltil-
mesi

+ Yeni iiretim yontemleri gelistirme veya uygulayabil-
me

+ Sektore yeni organizasyonlar kurma
« Yeni pazarlar kurma
+ Yeni kaynak yaratma veya yeni kaynaklara ulagsma

Thurik ve Wennekers'e gére (1999), girisimcilik bireylerin
yeni ekonomik firsatlar1 (yeni iiriinler, yeni tiretim yon-
temleri, yeni organizasyon semalar1 ve yeni trtin-pazar
kombinasyonlari) algilama ve yaratma konusunda, kendi
baslarina, ekipler halinde veya mevcut organizasyonlarin
icinde ya da disinda tezahiir ettirme yetenegi ve isteklili-
gidir. Girisimciler belirsizlik ortaminda ve ¢esitli engeller
karsisinda kaynaklarin ve kurumlarin yeri, sekli ve kulla-
nimi1 hakkinda kararlar alarak fikirlerini piyasaya sunarlar.

Florida ise (2002) “yaraticilik” terimini ele alarak ekono-
mik basarinin anahtari olarak gormektedir ve bir yaratici
siifin olusturulmas: konusuna deginmektedir. Yaratici
ve Yenilikci insanin olusturulmasi tilkelerin bilgi strateji-
leri, calisanlarda ve toplumda bulunan becerilerle ilgilidir.
Ulkelerde biiyiimeyi tesvik etmek icin yenilikgilik (ino-
vasyon) yogun veya ileri teknoloji firmalarini cezbetmek
icin alternatif stratejiler gelistirilmelidir. Bunda da liderlik
gorevi yukarida sozii gecen devlet, tiniversite ve endiist-
riye diismektedir.

Cristensen ve Eyring (2011) “Yenilik¢i Universite” bashkl
kitaplarinda tiniversitelerin gelecekteki basariy: saglamak
icin nasil ve neden degismesi gerektigini degerlendir-
mektedir. Gergekten de ge¢mis yiizyilda geleneksel tini-
versiteler benzer isletme modellerine sahip diger tiniver-
siteler ya da yiiksekogretim kurumlar: disinda ciddi bir
rekabet yasamamustir. Ancak giinimiizde tiniversiteler de
diger sektorlerde oldugu gibi yikict kar amach rekabetle
tniversite disindan farkli ortamlardan cesitli saldirilarla
kars: karstya kalmaktadirlar. Geleneksel tiniversiteler, bu
yikicilarin avantajlarini dengeleyebilecek degerli nitelik-
lere ve kapasitelere sahip olmakla birlikte bu 6zelliklerini
degerlendirerek yapici ve yaratici hale gelmek zorunda-
durlar.

Cristensen ve Eyring'de (2011, s.xi) “Yenilik¢i Universi-
te” isimli kitaplarinda ABD’deki tiniversite yapilarindaki
anormalligi ¢6zen ti¢ faktor belirlemistir. Bunlardan bi-
rincisi 6gretmektir. Ogretim ¢ok uzun zamanlar degisi-
me ugramamakla birlikte cevrimici egitim ozelliklerinin
kars1 konulmaz cazibesi yikici bir teknoloji olarak ortaya
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gikmaktadir. Ogrenmeyi etkileyen farkli faktorlerin de
etkisiyle yontem ve yaklasimlarda degisimler olmasi ka-
¢inilmazdir. Buna en giizel 6rneklerden biri son yillarda
YouTubein bir 6grenme kanalina doniismesidir. Bir bas-
ka gtincel 6rnek de 2019-2020 yillarinda diinyada gorii-
len Covid 19 viriistintin yayilimu etkisiyle iiniversitelerin
Ogretim yapilarini hizlica yeniden goézden gecgirmesi ve
cevrimici konularindaki ¢aligmalarin farkl bir bakis acisi
kazanmasidir. Bu konuda yapilan tartismalarda 6gretici
ve 6grenenlerin adaptasyonu tizerinde ciddiyetle durul-
maktadir (Lee, 2020). ikincisi ise égrencilerin 6grenme
zamanlar1 ¢alisma kosullar1 gibi faktorler giinimiizde
sanayi toplumundan bilgi topluma gecisin etkisiyle, bir
bakima 6grencilerin yasam tarzlari ve is anlayislar: de-
gistiginden tniversite yasami bilgi ve gorgiisit konusun-
da ciddi bir yikicilik durumu s6éz konusudur. Ugiinciisii
ise yiiksekogretime yeni katilanlarla ayrilanlar arasindaki
farktir. Yitksekogretime katilanlarin sayisi daha fazla ayri-
lanlarin daha az olmasi sebebiyle kamusal ruh hali diginda
gecmiste daha derinlemesine iligkiler gerektiren konula-
rin yer almasi gerektigini savunmaktadirlar.

Bize gore girisimci ve yenilikei tiniversite insan, sistem ve
yonetim agisindan uygulamalar: tarz ve yaklagimlarinda
yenilik ve yaraticihgr destekler unsurlar iceren bir {ini-
versite yapisidir. Konu sanayi {iniversite isbirligi, AR-GE,
Teknoloji Transferi, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), ku-
lugka merkezleri, start up gibi ¢esitli kavram ve kurum-
lar1 icinde barindirmakla birlikte gerek kendisinin insan
kaynagini (akademisyen, calisan, 6grenci) gerek devletin
beklentilerini ya da sektorel beklentileri degerlendirmeye
alan yapilar olarak diisiilmelidir. Ote yandan sadece kendi
icindeki girisimci ruhu tastyan kisilerle (Ogrenci, Ogretim
Elemani, Arastirmaci, Calisan vb) degil diger girisimcileri
de bir araya getirme kabiliyeti bulunan ve girisimcileri ve
girisimciligi destekleyen iiniversiteler akla gelmelidir.

Kisacasi girisimci ve yenilikgi tiniversite; kavram, goriis ve
uygulamada yenilikgilige kucak acan ve bilimsel destekler
saglayan tniversite olarak da tarif edilebilir. Bu konuda
oncil ya da takipgiligin secimi de {iniversitelere kalmistir.
Girisimci ve yenilik¢i tiniversitelerde gergeklestirilecek
uygulamalarin da kimi zaman kavramsal uygulamalarin
gelistirilmesi kimi zamanda dogrudan sorun ¢ézmeye yo-
nelik yaklasimin izlenmesi gibi gesitli secenekleri bulun-
maktadir.

2.1. Girigsimci Universite Modelinin Temelleri

Girisimci tiniversite modelinin temelinde de piyasanin
ihtiya¢ duydugu niteliklerin, egitim siiresince 6grenenlere
kazandirilabilmesi yatar. Ayrica iirettigi bilgiyi ticarilesti-
rebilen, gelir kaynaklarini gesitlendirebilen, dinamik, re-
kabetci, cevik ve igbirligi halinde, basarili akademisyenler
ve Ogrencilerin ilgisini ¢ekebilen bir sistematik yapi icer-
melidir. Bu durum ayni zamanda girisimci bir kiiltiir de
gerektirmektedir.

Aslinda Clark (1998) bu degisim veya doniistimle ilgili
olarak bircok akademisyenin kar1 maksimize etmek iste-

yen saldirgan is odakli insanlar olarak bireysel girisimci-
ligin verdigi olumsuz ¢agrisimlardan kagindig: elestirisini
getirmektedir (s.4).

Bunun disinda tiniversitelerin harekette ¢ok agir oldukla-
rin1 ve asagidan yukariya bityiik bir direncin gelisebildi-
ginden de bahsetmektedir. Doniisiimiin daha ziyade bir
dizi bireyin tiniversitenin temel birimlerinde ve bir tini-
versite 6gretimi boyunca birkag yil icerisinde bir araya ge-
lerek, organize inisiyatifle kurumu yapilandirmasi ve yon-
lendirmesiyle saglanabilecegini sdylemektedir. O yiizden
girisimci ve yenilikei liderligi saglayabilecek ve inisiyatif
alabilecek, yenilik¢ilige acik bir yonetim yapisina da ih-
tiya¢ bulunmaktadir. Bunun i¢in geleneksel yontemlerin
yaninda yeniliklere 6n veren bir yaklasimin sergilenmesi
gerekmektedir.

Clark'da (1998) calismasinda girisimci tiniversite kavra-
mini girisimin -en ¢ok 6zel aktivite ve enerji gerektiren-
kurumsal ¢aba manasinda istekli bir ¢abanin temel tas-
larini tastyan bir kurum olarak gérmektedir. Sonuglar:
siiphe olan yeni uygulamalar baslatirken risk almak ise
onemli bir faktordiir. Bu baglamda daha hizli, esnek ve
ozellikle artan ve degisen taleplere verilen tepkilere odak-
lanilmalidir.

2.2. Ekonomik Kalkinma, Girisimcilik ve Universite

Girisimcilik ekonomik kalkinmanin en 6nemli meka-
nizmalarindan biri olarak kabul edilir (Bunyasrie, 2010
icinde Schumpeter 1934 & Landes 1998). Toplumsal bii-
yiime, gelisme ve kalkinma agisindan en 6nemli faktor-
lerden biri olan girisimcilik konusunun tiniversite tarafin-
dan 6nemsendigi ve buna iligkin ¢6ztim arayislarini iceren
oldukea fazla sayida calisma bulunmaktadir. Ozer’e gore
iniversiteler sadece egitim alaninda hizmet vermekle kal-
may1p teknoloji ve bilginin transferi konusunda 6n plana
cikmis, piyasanin talep ve beklentilerini dikkate alan ve
kalkinma siirecinde isbirliginin ana unsurlarindan biri
haline gelmistir (2018).

Etzkowitz ve Leydesdorff 1998i yillarda degindikle-
ri ekonomik kalkinma konusunu 2000'li yillarda tekrar
gozden gecirerek ticlii sacayagi olarak degerlendirmis ve
devlet, endiistri ve tiniversite igbirliklerini ele almigtir. Er-
dogmus’a gore buna bagl olarak bilgi tabanli ekonomik
sistemde, iniversiteler kilit kurumlar haline gelmekte
hem beseri sermayenin iretilmesinde hem de kurulan
yeni isletmelerin gelismesinde ve sanayinin katma degeri
yiiksek tiretime yonlendirilmesinde vazgecilmez bir un-
sur olarak devreye girmektedir (2013). Isgiiciinde yer alan
biiytime kaynaklari son zamanlarda insan sermayesi (egi-
time bagl), girisimcilik (cesitli dlctilerde) ve yaratici sinif
(is¢i meslekleriyle iligkili) olarak gortilmektedir (Faggian,
Partridge, & Malecki, 2016).

Carlsson ve arkadaslarina gore bilgi tiretiminde yillar i¢in-
de ABD ve Avrupa arasinda belirgin farkliliklar olusmus-
tur (Carlsson, Acs, Audretsch, & Braunerhjelm, 2009). Bu
calismaya gore zaman icerisinde ABD'de iiniversitelerde
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daha igsellestirilmis kurumlar ekonomik kalkinmada des-
tek verirken Avrupa'da bagimsiz ve temel bilimler alanin-
da yapilan ¢aligmalar makbul goriillmistir.

Yine Leydesdorf, Etzkowitz ve Kushnir (2015) Akade-
mik Girisimciligin Kiiresellesmesi noktasina ¢ekmis
ve Universite Patentlerinde Son Biiyiime (2009-2014)
Ayristirmasi konulu arastirmay: yapmistir. Bu calismada
Diinya Patent Pazarinda akademinin ABD patentlerine
katkis: giderek kiiresellestigi ve 1998'den 2008’ kadar bir
duraklamanin ardindan, akademik girisimciligin ulusla-
rarasilasmasi ve ABD iiniversite teknoloji transferinin de-
vam etmesi nedeniyle, tiim patentlemelerin payinda artis
gosteren {iniversite patent uygulamalarinda uzun vadeli
egilim gorildiigi ifade edilmektedir. Dolayisiyla kiiresel
Olcekte farkli aragtirmacilarin patent ¢caligmalarinin belli
merkezlere dogru yoneldigi de ifade edilebilir.

Roach’a (2017) gore bilimsel kesiflerin ticarilestirilmesini
tesvik edecek, istihdam yaratmayi tesvik edecek ve {ini-
versite arastirmalarina devlet yatirnmlarina daha fazla
getiri saglayacagl timidiyle iniversite kampiislerinde gi-
risimci faaliyetler giderek daha fazla tesvik edilmektedir.
Calismada, cesitli alanlar ve tniversiteler arasinda, tini-
versite arastirma laboratuvarlarinda, girisimcilige katil-
manin tegvik edilmesinin ve saglanan tesviklerin temel ve
uygulamali aragtirma faaliyetleri, yayinlar ve bulus agikla-
malari ile doktora 6grencilerinin kariyer ilgileri ve akade-
mi ve girisimcilikte daha sonraki istihdam ile ne sekilde
iliskilendirildigini arastirilmistir. Ancak bir diger yandan
da temel aragtirmalara olumsuzlugu olur mu y6niinde so-
rular da 6nemsenmektedir. Kisacas! girisimci ve yenilik¢i
Uiniversiteye doniisiim arastirmalara farkliliklar getirirken
bazi arastirmacilarin piyasa doniik calismalarin getirece-
gi yiizeysellik veya derine inememe gibi kaygilar1 Clark'in
(1998) gortiisiinti de desteklemektedir.

3.SONUC

Girisimci tiniversite olmak i¢in basta akademik camia ol-
mak tizere iniversitelerin girisimcilik kiltiirii gelistirmesi
yonli bir ¢ercevede iiniversite yoneticilerinin bu konu-
ya iligkin kararli ve istekli uygulamalarinin bulunmasini
gerektirmektedir. Girisimci tniversite uygulamalar: ise
birden ¢ok ve farkli diizeylerde gerceklesebilmektedir. Bu
calismalar bireysel girisimler olarak alt diizeyde yapila-
bilecegi gibi sosyal ve toplumsal konulara yonelik genis
kapasiteli arge ve planlama ¢alismalari ise ¢ok disiplinli
olarak gerceklestirilebilir. Ayrica ilgili kurulus ve devlet ile
yapilabilecek stratejik isbirlikleri de distintilebilir.

Girisimci tniversite akademisyen, Ogrenci, calisan ve
arastirmacilarinin  girisimcilik, yenilik veya yaraticilik
anlaminda gelisimini saglamaktadir. Bu baglamda gelis-
tirilebilecek yeni model ve uygulamalarla pazardaki tale-
bin gelisimi takip edilerek ihtiya¢ duyulan konularin be-
lirlenmesi i¢in gereken arastirma ve uygulamaya yonelik
simiilasyon (benzetim) vb ¢aligmalari altyapisi saglanabi-
lir. Ayrica girisimcilerin akademisyenlerle, 6grenci veya
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aragtirmacilarla bir araya gelip sorularini ortaya koyarak
bu sorun veya arayiglara ¢oziim bulma ortamlar: sagla-
nabilir. Arastirma Laboratuvarlari, teknoloji transfer ofis-
leri, kulucka merkezleri gibi altyap: ve destek gerektiren
calismalar1 desteklenebilir. Girisimciligin saglanabilmesi
icin akademisyen, 6grenci veya calisanlarin kendi start
uplarini kurmalarinda yardimci olunabilir. Yeni Pazar
bulma ya da yeni kaynak yaratma alanlarinda Devletin
ilgili kurum ve kuruluslarina destek olunup temel aras-
tirmalar sunulabilecegi gibi 6zel sektoriin ¢alismalarina
yonelik calismalarda gerek altyap: gerekse uygulamalarin
ve sistemlerin olusturulmasini saglayacak stratejilerin de
belirlenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunun yaninda gi-
risimci Universiteler ekonomik kalkinmay: tetikleyecek
insan sermayesi ve gerekli niteliklere sahip insan giictinii
olusturma yaninda yeni meslek ve uygulamalara iliskin
yaratict sinifin katma deger saglamasina yonelik ¢alisma-
lara da yon veren kurumlar olarak goriilmelidir.

4.KAYNAKCA

Bunyasrie, V. (2010). The Role of Entrepreneurship on. Executive
Journal. 03 10, 2020 tarihinde https://www.bu.ac.th/know-
ledgecenter/executive_journal/july_sep_10/pdf/aw23.pdf
adresinden alindi

Carlsson, B., Acs, Z., Audretsch, D., & Braunerhjelm, P. (2009).
Knowledge Creation,Entrepreneurship and Economic
Growth: A Historical Review. Industrial and Corporate
Change, 18, 1193-1229.

Clark, B. (1998). Creating Entrepreneurial Universities: Organiza-
tional Pathways of Transformation. Issues in Higher Educa-
tion. Pergamon.

Cristensen, C,, & Eyring, H. (2011). The Innovative University. San
Francisco: Jossey Bass.

Erdogmus, S. (2013, 10). Girisimci Universite. 03 09, 2020 tari-
hinde  http://girisimciuniversite.blogspot.com/2013/10/
girisimci-universite-girisimci.html adresinden alindi

Etzkowitz, H, & Leydesdorff, L. (1998). Minerva: A Re-
view of Science. Learning & Policy, 203-208. do-
i:10.1023/A:1004348123030.

Faggian, A, Partridge, M., & Malecki, E. (2016). Creating an en-
vironment for economic growth: creativity, entrepreneurship
or human capital? Munich: MPRA. https://mpra.ub.u-
ni-muenchen.de/71445 adresinden alindi

Florida, R. (2002). The Rise of the Creative Class (and how it's
transforming work, leisure. community & everyday life).
New York: Basic Books.

Giiney, S. (2019). Girisimcilik. Ankara: Siyasal Kitabevi.

Lee, K. (2020, 03 09). Coronavirus: universities are shifting
classes online — but it’s not as easy as it sounds. The-
Conversation. London. 03 11, 2020 tarihinde https://
theconversation.com/coronavirus-universities-are-shif-
ting-classes-online-but-its-not-as-easy-as-it-soun-
ds-133030?fbclid=IwARTPCVVLCsoCX7xGPMynBy4m-
RO8Gcq2tI9Hsg1qrwdmZ56RxSgNS-gwz7ws adresinden
alindi

Leydesdorff, L., Etzkowitz, H., & Kushnir, D. (2015, 12 14). The
Globalization of Academic Entrepreneurship? The Recent
Growth (2009-2014) in University Patenting Decompo-



Girisimci Yenilikci Universite

sed. 03 09, 2020 tarihinde https://arxiv.org/ftp/arxiv/pa-
pers/1512/1512.04214.pdf adresinden alindi

Ozer, Y. (2018). Girisimci Universite ve Tiirkiye. Standart, 20-
25. https://statik.tse.org.tr/upload/tr/dosya/icerikyoneti-
mi/9096/26062018161611-2.pdf adresinden alindi

Roach, M. (2017). Encouraging entrepreneurship in university
labs: Research activities, research outputs, and early doc-
torate careers. PLoS ONE, 12(2). 03 09, 2020 tarihinde htt-
ps://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.
pone.0170444 adresinden alindi

Telli Yamamoto, G. (2018). Tirkiye'de Yiiksekogretim Sistemi
Uzerine Diisiinceler. Universite Aragtirmalari Dergisi, 132-
138. https://dergipark.org.tr/tr/pub/uad/issue/40777 ad-
resinden alindi

Thurik, A. R, & Wennekers, S. (1999). Linking entrepeneurship
and economic growth. Small Business Economics, 13(1), 27-
55.

Universite Arastirmalari Dergisi / Journal of University Research 2020; 3(1)



	_GoBack

