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Ozet

Son yularda ézellikle teknoloji alamindaki degigimin hizi sasirtict bir sekilde
artmaktadir. Teknolojik degigimlerin ortaya ¢ikardigi toplumsal yapi, egitim alanini
da etkilemekte, okullarin, ogretmenlerin ve okul ydneticilerinin rolleri yeniden
incelenen bir konu haline gelmektedir. Bu arastirmanin amaci, egitim érgiitlerinin
degisimlere ayak uydurmalari cergevesinde okul yéneticilerinin bu teknolojik
yeniliklerden ya da degigimlerden haberdar olma durumlarini ortaya koymaktir.
Aragtirmanin ¢alisma grubunu resmi okullarda gérev yapan ve arastirmaya katilmaya

Anahtar Kelimeler goniillii 32 okul yéneticisi, okul miidiirii ve miidiir yardimcilarindan olusmaktadur.
Okul yoneticisi, Aragtirmanin sonuglarina gére, okul yoneticilerinin tarihsel siire¢ icerisindeki
Egitimde degisim, degisimlere ve endiistri kavramlart olan endiistri 1.0, 2.0, 3.0 ve 4.0 ve toplum 5.0
Egitim 4.0, kavramlarmna iliskin bilgi sahibi olmadiklari, arastirmaya katilan okul yéneticilerinin
Endiistri 4.0. cogunun okullarinda teknoloji temelli swiniflarin  olmadigi ortaya ¢ikmistir.

Arastirmada ortaya ¢ikan bir baska sonug ise okul yoneticilerinin bir kisminin
teknolojiyi egitimin tamamlayici bir dgesi olarak gormeleri, bir kismimin da
teknolojinin  egitimi olumsuz yonde etkileyecegini diisiinmeleridir. Arastirma
bulgularinda son olarak okul yéneticilerinin égretmenlerin teknolojiyi takip etmede
ogrencilerden geri kaldigim diigiindiigii gériilmektedir.
Abstract
In recent years, the pace of change, especially in the field of technology, has been
increasing surprisingly. The social structure brought about by technological changes
also affects the field of education, and the roles of schools, teachers and school
administrators are becoming a subject of re-examination. The purpose of this research
was to reveal the school administrators' awareness of these technological innovations
or changes within the framework of the adaptation of educational organizations to
Key Word changes. The study group consisted of 32 school administrators, school principals or
School Administrator, deputy principals who work in public schools and volunteered to participate in the
Change in Education, study. According to the results of the study, it was found that school principals were
Education 4.0, not aware of the changes in the historical process and the concepts of Industry 1.0,
Industry 4.0. 2.0, 3.0 and 4.0 and Society 5.0, and most of the school administrators who
participated in the research did not have technology-based classes in their schools.
Another result of the study is that some of the school administrators see technology as
a complementary element of education and some think that technology will adversely
affect education. According to the findings of the research, school administrators seem
to think that teachers are lagging behind students in following technology.
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Son yillarda 6zellikle teknoloji alanindaki degisimin hiz1 sasirtict bir sekilde artmakta ve bu durum
saglik, turizm, sanayi, egitim gibi farkli alanlarda faaliyet gosteren oOrgiitleri etkilemektedir. Bu
degisimlerin sonucundan dogal olarak toplumlar da etkilenmekte ve farkli toplumsal yapilar ortaya
cikmaktadir. Teknolojik degisimlerin ortaya ¢ikardigi toplumsal yapi, egitim alanini da etkilemekte,
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okullarin, 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin rolleri yeniden incelenen bir konu haline gelmektedir.
Bu noktada degisimlerin yarattig1 siirecleri takip ederek bu siireglere uyum saglayacak bireylerin nasil
yetistirilecegi, bireyleri yetistirecek Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin hangi becerilere ve
yeterliklere sahip olacagi biiyilk onem tasimaktadir. Egitim yoneticileri, egitim oOrgiitlerinde
ogretmenlere liderlik edecek, onlar1 yonlendirecek ve motive edecek kisiler olduklari i¢in onlarin
konuya iliskin farkindaliklar1 6nemlidir. Bununla birlikte egitim yoneticilerinin gengler tarafindan
siklikla kullanilan mobil teknolojiler, bulut sistemleri (cloud), akillt ajanlar (intelligent agent) gibi (Fisk,
2017; Nedeva ve Dineva, 2012) 21. yy. becerilerini 6grenmeleri de 6nem tasimaktadir (Puncreobutr,
2016). Bu sebeple okul yoneticilerinin degisim siireclerine iliskin farkindaliklarin ortaya ¢ikarilmasinin
egitim yonetimi alanina katki sunacagi agiktir.

Bir orgiit zamanin gerektirdigi degisimleri takip edemez duruma gelmisse toplumsal ve Orgiitsel
islevlerini yerine getiremez ve etkisiz hale gelir. Egitim orgiitleri icin Orgiitsel degisimin 6nemli
olmasinin nedenlerinden biri de orgiitlerin agik sistemler olmasidir. Agik sistemli orgiitler siirekli olarak
degisen kosullara ayak uydurmak zorundadir ve degisime ayak uyduramayan oOrgiitler varliklarii
tehlikeye sokar (Cetin-Kuru, 2019). Orgiitsel degisim 6rgiitiin inanglarni, tutumlarin, degerlerini ve
yapisini degistirmeyi amaglayan karmasik bir egitim stratejisidir. Boylece orgiit yeni teknolojilere,
pazarlara ve degisim hizina ayak uydurabilir (Gohil & Deshpande, 2014). Bu degigsimi yaratmak igin
oOrgiit liyelerinin inang, tutum ve davranislarin1 degistirmek, birbirleri ile daha etkili iletigsim kurmalarin
saglamak, orgiit icinde ortaya c¢ikan sorunlar1 agik bir sekilde tartigabilecekleri ortamlar yaratmak,
orgiitlin amacglarin1 agik hale getirmek, orgiit iiyelerinin birbirlerine yardimei olmalarimi saglamak,
diisiince arzu ve Onerilerini birbirleri ile paylagmalarimi saglayacaklar1 bir zemin gelistirmek
gerekmektedir (Giiney, 2017; Cetin-Kuru, 2019). Egitim 6rgiitlerinin tarihsel siire¢ igindeki degisimleri
sanayi devrimleriyle paralel olarak gergeklesmistir. (Hussin, 2018; Pooworawan, 2015; Puncreobutr,
2016). Ortaya ¢ikan bu paralel degisim Sekil 1’de verilmistir:

Sekil 1’e gore Egitim 1.0’da tarim toplumunun ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte bir egitim yapildig
goriilmektedir. Ogretmenin 6grenciye kavramlari aktardigi, dgretmen odakli bir egitim sistemi Egitim
1.0’1n 6ne ¢ikan 6zelligidir. (Hussin, 2018; Oztemel, 2018; Tanridgren, 2018). Egitim 2.0 ile endiistriyel
toplumlarda egitim sistemlerinin igeriklerinde 6nemli bir doniisiim yaganmistir. Pooworawan (2015) bu
donemde egitim kurumlarmin birer fabrika, 6grencilerin ise bu fabrikalarda iiretilen iirlinler olarak
gortldigiini belirtmektedir. Egitim 3.0 toplumun enformasyon odakli yapilanmasina paralel olarak
egitim sistemlerini “teknoloji toplumu”nun ihtiyaglarina cevap verebilecek sekilde yapilandirmigtir
(Lengel, 2013). Egitim 4.0 da ise inovasyon odakli, bireysel 0grenmenin 6n plana ¢iktigi, esnek
programlarin oldugu, kisisellestirilmis bir egitim sistemi doniisimii goriilmektedir (Harkins, 2008;
Lengel, 2013, Puncreobutr, 2016).

Egitim 4.0’1n Endiistri 4.0’1n ihtiyaglarina cevap verir nitelikte olmasi beklenmektedir (Hussin, 2018).
Fisk (2017) bu durumu “Yeni 6grenme vizyonu, 6grenenleri sadece ihtiya¢ duyduklari bilgi ve becerileri
o0grenmeyi degil, ayn1 zamanda bu bilgi ve becerilerin kaynaklarini da 6grenmeyi igermektedir” sekilde
tanimlamistir. Aslangilay’m (2016) belirttigi gibi bu yenilikler sadece kiiresellesmenin etkisi ile kiiresel
Olcekte rekabet giiclinli artirmay1 saglamakla sinirli degildir. Ayn1 zamanda bu yeniliklerin egitim
sisteminin temel bilegenlerinden birisi olmasi gerekmektedir. Giiniimiizdeki bu gereklilikler; tist diizey
diisiinme becerileri gelismis, dijital teknolojiden yararlanan, kisisellestirilmis veri ve acik kaynak icerigi
kullanan kiiresel anlamda baglantili olan teknolojik diinyanin ihtiyaglarina cevap verebilen nitelikte,
bilgiyi lireten ve transfer edebilen, tasarimci bireyler ve orgiitlerdir (Educational Technology and Mobile
Learning, 2016). Fisk (2017) bu yenilikleri “Egitim 4.0’mn dokuz akimi (trendi)” seklinde ifade
etmektedir. Bunlardan ilki 6grenmenin yeri ve zamanu ile ilgilidir. Buna gére Egitim 4.0’da egitim her
yerde, her zaman ve her sekilde gerceklestirilebilir. Bunlarin en 6nemlilerinden biri ters-yiiz edilmis
smiflardir (flipped clasroom).
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Sekil 1. Egitim-Endiistri devrimi iliskisi
Kaynak: Yin, Stecke, & Li,. (2018)’den egitime uyarlanmistir.

Bu siniflar interaktif 5grenmeye izin verdigi igin teorinin dgrenilmesinde biiyiik rol oynamaktadir. /kinci
akim, d6grenmenin kigisellestirilmesidir. Buna gore 6grenciler, 6grenme araclarini seviyelerine uygun
olacak sekilde kolaylastirabilir veya zorlastirabilirler. Ugiincii akim, se¢im serbestisidir. Buna gore,
kisisellestirilmis 0grenmedeki gibi 6grenci nasil 6grenmek istedigini belirleme segenegine sahiptir.
Ogrenci, dgretim programi dogrultusunda 6grenme materyallerinin ve tekniklerinin nasil olacagina
kendisi karar vermektedir. Egitim 4.0’daki dordiincii akim ise 6grencilerin daha ¢ok proje tabanh
ogrenme etkinlikleri yapmalaridir. Begsinci akim, 6grencilerin staj, mentorliik projeleri ya da isbirlikei
projelerle daha ¢ok sahaya inmeleridir. Altinci akim ise, Ogrencilerin biiyiik verilere (bigdata)
erigebilmelerinin kolaylagsmasiyla bu verileri yorumlama becerilerine sahip olmalarinin daha 6nemli
hale gelmesidir. Yedinci akim ise, dgrenci degerlendirme kriterlerinin farkli olmasidir. Ogrenciler
mentorliik, staj deneyimleri ile sahaya daha fazla ¢iktiklar igin 6grenci degerlendirme kriterleri de buna
gore Ozellesecektir. Sekizinci akim, egitim programinin yeni bilgiler ve girdiler ile siirekli yenilenmesi
ve yeniliklere gore diizenlenmesidir. Sonuncu akim ise 6grencinin 6grenim siirecini kendi ihtiyaglarina
gore diizenleyebilmesi sebebiyle daha bagimsiz olabilmesidir. Bdylece kolaylastiricilarin (6gretmen-
yonetici) yeni Ogrenenler ile artik yeni rolleri olacaktir. Tiim bunlardan yola ¢ikarak 6grenen ve
Ogretmen arasinda 6grenme sorumluluklarinda temel degisiklikler oldugu sdylenebilir.

Bu yeni gelismeler 6gretmenlerde ve okul yoneticilerinde bazi degisikliklerin olmasi gerektigini ortaya
koymustur. Ogretmen ve okul yéneticilerinin, Z kusagindaki 6grencilerinin grenme tercihlerine uygun
egitim verebilmek i¢in bazi dijital araglarin kullanilmasimi dgrenmeleri ve kendilerini yeni dijital
becerilerle donatmalar1 gerekir. Educational Technology and Mobile Learning (2016) web sitesinde
ogretmenlerin sahip olmalar1 gereken dokuz temel dijital beceri [(1) Ses dosyalarmi kaydetme ve
diizenleme, (2) gorsel olarak ilgi ¢ekici igerik olusturabilme, (3) ilgi ¢ekici sunumlar olusturabilme, (4)
dijital sinavlar olusturabilme, (5) dijital ortamlarda bilgileri diizenleyip paylasabilme, (6) 6grenciler i¢in
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bloklar1 ve wikipedia kullanabilme, (7) dijital veri grafikleri ve posterler olusturabilme, (8) yeni
iceriklere ulasabilme ve (9) ¢ekici sunumlar olusturabilme] yer almaktadir.
Bu tamimlamadan yola cikilarak Egitim 4.0’da okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin sahip olmasi
gereken bilgi, beceri, tutum ve davramiglarinin degismesinin de kagmilmaz olacagimi gbz Oniinde
bulundurmak gerekir. Bu degisim, egitim sisteminin ve egitim politikalarinin degisiminden bagimsiz
degildir ve bu siiregte egitim yoneticilerinin, okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin rolleri ve
sorumluluklar farklilagmaktadir. Tiim bu degisimleri goz 6niinde bulundurarak egitim sistemi iginde
onemli bir rolii olan okul yoneticilerinin bu degisimleri ne derecede takip ettikleri bu ¢alismanin odak
noktasini olusturmaktadir. Bu arastirmanin amaci, egitim orgiitlerinin degisimlere ayak uydurmalari
cercevesinde okul yoneticilerinin bu teknolojik yeniliklerden ya da degisimlerden haberdar olma
durumlarini ortaya koymaktir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmustir:
1. Okul yoéneticilerinin Egitim 1.0, Egitim 2.0, Egitim 3.0, Egitim 4.0 ve Toplum 5.0 kavramlarina
iligkin gorisleri nelerdir?
2. Okul yoneticilerinin okullarindaki teknoloji imkénlarina iliskin goriisleri nelerdir?
3. Okul yoneticilerinin teknoloji ve egitimin gelecegine iliskin gortisleri nelerdir?
4. Veli, 6gretmen ve Ogrencilerden teknoloji temelli ders icerikleri ile ilgili olarak okul
yoneticilerine gelen talepleri nelerdir?
5. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin teknolojiyi takip etmelerine iliskin goriisleri nelerdir?

Arastirma Yontemi

Arastirmada okul yoneticilerinin degisime uyum saglamada teknolojik yeniliklerden haberdar
olmalarina iliskin goriislerinin ortaya ¢ikarilmasi amacina uygun olarak nitel arastirma desenlerinden
durum caligmasi kullanilmigtir. Durum ¢aligsmasi bir olgunun, durumun kendi kosullari igerisinde
incelenmesidir (Sonmez ve Alacapinar, 2013). Bu c¢alismada da teknolojik degisimler durum olarak ele
almmis ve bu durumun egitime yansimasi okul yoneticilerinin goriislerine gore incelenmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin galisma grubunu 2018- 2019 Egitim-Ogretim yilinda Denizli, Ankara ve Mugla’da resmi
okullarda gbrev yapan ve aragtirmaya katilmaya goniilli 32 okul yoneticisi olusturmaktadir.
Arastirmaya katilan okul yoneticileri, okul miidiiri ve miidiir yardimcisi olarak gérev yapmaktadirlar.
Calisma grubu amaclh 6rnekleme yontemlerinden biri olan maksimum cesitlilik yoluyla secilmistir.
Maksimum c¢esitlilik 6rneklemesindeki amag, genelleme yapmak i¢in bu ¢esitliligi saglamak degil tam
tersine ¢esitlilik gdsteren durumlar arasinda ortak olgular olup olmadigini bulmak ve bu cesitlilige gore
problemin farkli boyutlarini ortaya koymaktir (Merriam, 2013; Yildirim ve Simsek, 2011). Buradaki
maksimum ¢esitlilik, okul yoneticilerinin yiiksek lisans yapip yapmamalaridir. Calismada katilimcilarin
gercek isimleri kodlanarak anonimlestirilmistir. Katilimcilarm 9’u (%28,1) kadin, 22’si (%68,8)
erkektir. Katilimeilardan biri (%3,1) ise cinsiyetini belirtmemistir. Katilimcilarin egitim durumlar ise
lisans ve lisansiistii olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Lisans diizeyinde 6grenim gormiis okul yoneticisi
sayis1 23 (%71,8) iken lisansiistii 6grenim gormiis okul yoneticilerin sayisi ise 9’dur (%28,2). Caligmaya
katilan okul miidiirlerine yonetici olduklart okul kademesi sorulmustur. Buna gore okul miidiirlerinden
17°si (%53,1) ilkokullarda yoneticilik yaparken, 8’1 (%25) ortaokulda 7’si (21,9) ile lisede yonetici
olarak caligmaktadirlar.

Veri Toplama Aracimin Gelistirilmesi

Caligmada veri toplama araci olarak okul yoneticilerine yonelik “egitim degisimine iliskin yan
yapilandirilmig goriisme formu” kullanilmistir. Goriisme formunun hazirlanmasi igin literatiir taramasi
yapilip konuyla ilgili diger ¢alismalar taranmistir. Elde edilen verilerden yola ¢ikilarak taslak bir form
hazirlanmis ve uzman goriisii almak tizere dort 6gretim iiyesine sunulmustur. Alan uzmanlarindan goriis
alindiktan sonra formda yer alan sorulara son sekli verilmistir.

Goriisme formunda okul yoneticilerinin tarihsel siire¢ igerisindeki degisimlerine iligskin goriislerini
ortaya ¢ikarmaya yonelik 11 (on bir) soru bulunmaktadir. Arastirma sorular1 okul miidiir ve miidiir
yardimcilariin egitimde degisimi nasil algiladiklar1 ve yeni degisimlere nasil ayak uydurduklar ile
ilgilidir. Arastirma sorulart ile egitim 1.0, egitim 2.0, egitim 3.0 ve egitim 4.0, toplum 5.0 ile egitimde
meydana gelen degisimler ve bu degisimlere okul miidiir ve miidiir yardimecilarinin uyumunu ortaya
cikarmaya yoneliktir.
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Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmanin verileri arastirmacilar tarafindan “egitim degisimine iligkin yar1 yapilandirilmig gériisme
formu” ile toplanmustir. Arastirma verileri toplanirken etik ilkelere bagh kalinmistir. Veriler goniilliiliik
esasina gore toplanmistir. Veriler toplanirken 6nce katilimcilara arastirma hakkinda bilgi verilmis ve
katilimcilarin onayr alinmistir. Katilimceilara kisisel bilgilerini gizli tutulacagi, ve verilerin sadece
arastirma icin kullanilacagi bilgisi verilmistir. Verilerin ¢6ziimlenmesinde yazili metinler halinde olan
yonetici goriisleri, betimsel analiz yontemi kullanilarak analiz edilmistir (Yildirim ve Simsek, 2011;
Merriam, 2013).

Arastirmada kategori ve alt kategorilere ait kodlamalar yapildiktan sonra kodlamalar, alaninda uzman
iki akademisyene sunulmustur. Bu islemlerin ardindan Miles ve Huberman (1994) formiiliinden
yararlanilarak aragtirmanin giivenirligi hesaplanmistir. Bu arastirmanin giivenirligi %92 olarak tespit
edilmistir. Arastirmada gegerligi saglamak i¢in arastirmact tiggenlemesi ve dogrudan birebir alintilara
metin igerisinde yer verme yontemleri kullamilmistir (Patton,2014). Arastirmaya katilan okul
yoneticilerinin her birine birer kod verilerek (Katilimci 1: K1) okul ydneticisi ifadeleri aragtirma
icerisinde degistirilmeden kullanilmisgtir.

Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde okul yoneticilerinin teknolojiyle birlikte degisen egitim siirecleri
hakkindaki goriislerine iligkin bulgulara yer verilmistir.

Okul Yoneticilerinin Endiistri Devrimlerinin Gelisimi Hakkindaki Goriislerine Dair
Arastirma Bulgulan

Yoneticilerin endiistri devrimlerinin gelisimini bilip bilmediklerine iliskin goriigsleri Tablo 1’de
verilmistir.

Tablo 1
Yoneticilerin Endiistri Devrimlerinin Gelisimi Hakkindaki Gériislerine Dair Ait Bulgular
Hayir Evet
1. Toplum 5.0 kavramini duydunuz mu? 2g 6

2.Endiistri 1.0 kavramin1 duydunuz mu? 24

3.Endiistri 2.0 kavramint duydunuz mu? 24

4.Endiistri 3.0 kavramint duydunuz mu? 26

~ [O» (0O |00

5.Endiistri 4.0 kavramint duydunuz mu? 25

Tablo 1’de goriildiigii gibi yoneticilerin %78,12’si (n=25) Endiistri 4.0 kavramini ve %81,25°1 toplum 5.0
kavramlarim1 duymadiklarini belirtmislerdir. Yoneticilerin %75’1 (n=24) Endiistri 1.0 ve Endistri 2.0
kavramlarini duymadiklarimi belirtirken, % 81.26’°s1 (n=26) Endiistri 3.0 kavramin1 duymadigini belirtmistir.
Yoneticilerin sadece %25’1i (n=8) Endiistri 1.0, Endiistri 2.0 kavramlarin1 haberdarken %18.75’1 (n=6)
Endiistri 3.0 ve Toplum 5.0 kavramlarini bilmekte, %21.87’si ise (n=7) Endiistri 4.0 kavramini bilmektedir.
Endiistri ve egitim kavramlarinin iligkisinden haberdar olan okul midiirlerinin timiiniin yiiksek lisans
egitimleri vardir.

Okul Yéneticilerinin Okullarindaki Teknoloji Imkanlari Hakkindaki Gériislerine Dair
Arastirma Bulgulan
Okul yoneticilerinin okullarindaki teknolojik imkanlar1 hakkindaki goériisleri Tablo 2’de verilmistir:

Tablo 2’ye gore okul yoneticilerinin n=23’1i okullarinda teknoloji temelli bir siniflar1 olmadigini, n= 9’u ise
okullarinda teknoloji temelli smniflar oldugunu sdylemislerdir. Okul ydneticilerinin ¢ogunlugu (n=22)
teknoloji temelli uygulama/proje ders igerigini duyup duymadiklar1 noktasindaki soruya olumlu cevap
vermistir.
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Tablo 2
Yéneticilerin Okullarindaki Teknoloji Imkédnlari Hakkindaki Goriislerine Dair Aragtirma Bulgular
Sorunun Gériislerden Elde Edilen Ornek Temel ifadeler Katego Topla
Kapsam riler m
Goriis
Sayisi
Hayir okulumuzda teknoloji temelli sinifimiz yok Hayir 23
Okulunuzda  teknoloji “Bilisim teknoloji smifi var. Tim smiflarda etkilesimli Evet 9
temelli bir siif mevcut tantalar var. (K31)
mu? Bilisim teknoloji sinift var. Ayrica robotik kuliibiimiiz de
mevcut. (K9)
Cevrenizde gordiigiinliiz - Hayir 9
ya da  duydugunuz Robotik kodlama dersimiz var. Evet 22
teknoloji temelli  (K16/K27/K13/K6/K18/K17)
uygulama/projeyadaders Okulumuzda robotik kodlama smifi agtik ve

icerigi var mi1?

6grencilerimiz bu dersi bilyiik bir hevesle aliyorlar. (K25)
Robotik kodlama ile ilgili uygulamalar yapilmakta (K30)
Evet var, e-twinning proje uygulayan &gretmenimiz

mevcut.  Web2  araglari,  arttirilmug  gergeklik
uygulamalarint derslerde uyguluyor (K31)

Okullarda e-atik projesi uygulanmakta (K5)

STEM ve dijital okur-yazarhk o6rnek  olarak
gosterilebilir.(K28).

Okul Yoneticilerinin Teknoloji ve Egitimin Gelecegi Hakkindaki Goriislerine Dair Arastirma

Bulgular

Okul yoneticilerinin teknoloji ve egitimin gelecegi hakkindaki goriiglerine dair arastirma bulgular Tablo 3°te

sunulmustur:

Tablo 3

Yoneticilerin Teknoloji ve Egitimin Gelecegi Hakkindaki Goriislerine Dair Arastirma Bulgular

Sorunun
Kapsam

Goriislerden Elde Edilen Ornek Temel

ifadeler

Kategoriler

Toplam
Goriis
Sayisi

Teknoloji
gelecegini

ve egitimin
nasil

Teknoloji geligse bile 6gretmen niteliginin egitime
yon verecegi (K7, K11) odakl1

sistemi

Ogretmen
egitim

gorliyorsunuz?

Teknoloji ve egitim bir arada yiiriitmesi gerekir,
birbirlerini tamamlayici, gelisen 6geler olarak
sekillenmeleri gerekir. K8

0ge

Birbirini tamamlayacak iki kavram

(K31/K8/K23/K26)

Teknoloji ve egitim dogru koordine edilirse
toplum ilerleyebilir. (K14)

Birlestirilip dogru kullanilirlarsa egitim icin ¢ok
giizel sonuglar verir. (K1/K4)

Tamamlayici

Teknoloji zor bir wunsur, egitimi
kolaylagtiracagini diisiiniiyorum (K25/K17)

¢ok

Teknolojinin egitime girmesi faydali olmustur.
(K26)

Gelisen  teknoloji  alaninda  uzmanlagmig
egitimciler ve dogru programlarla egitimde biiyiik
gelismeler olacagini diisliniiyorum.(K28)

Olumlu

Giintimiizde verilen egitim teknolojiyle baglantili
olmadigi i¢in olumsuz goriiyorum (K5)

Teknoloji gelistikge egitimin ¢opliik olacagim
diigiiniiyorum. (K-15)

Olumsuz

17



‘1’ MSKU Egitim Fakiiltesi Dergisi ~ MSKU Journal of Education
¥ ISSN 2148-6999 Cilt-Volume 7, Sayi- Number 1, (2020) Mayis- May

Teknoloji  gelistikce, Ogrencilerin  zihninde
kalicili1 azalacak (K6)

Hayal olan seylerin gerceklesecegini  Diger 8
diistiniiyorum (K9)

Egitimin gece siire iginde siirekli bir seylerin

denenmesinden dolay1 gerileyecegini

diistiniiyorum. (K21)

Tablo 3’te goriildiigii gibi okul yoneticilerine teknolojinin gelecegine iliskin goriisleri 6gretmen niteligi,
tamamlayici 6ge, olumlu, olumsuz ve diger olmak {izere bes tema altinda toplanmistir. Buna gore iki yonetici
egitime Ogretmenin niteliginin yon verecegini belirtirken dort okul yonetici teknolojinin tamamlayict oge
oldugunu belirtmistir. Bu katilimecilarin egitim diizeyinin yiiksek lisans oldugu goriilmektedir. Okul
yoneticilerinin dordii teknolojinin egitime olumlu katkis1 olacagini belirtirken sekizi olumsuz katki
sunacagini belirtmistir.

Veli, Ogretmen ve Ogrencilerin Teknoloji Temelli Ders i¢erikleri le Tlgili Okul Yoneticilerine
Gelen Isteklere Dair Arastirma Bulgular

Okul yoneticilerinin veli, 6gretmen ve 6grencilerin teknoloji temelli ders igerikleri ile ilgili taleplerine iliskin
goriisleri Tablo 4°te verilmistir:

Tablo 4
Yoneticilerin Veli, Ogretmen ya da Ogrencilerin Teknoloji Temelli Ders Icerikleri Ile Ilgili Taleplerine
lliskin Goriisleri

Sorunun Goriislerden Elde Edilen Ornek Temel ifadeler Kategoriler Toplam
Kapsam Goriis
Sayisi
Hayrr, boyle bir istek gelmedi. Hayir 22
Veli, ogretmen ya da (K3/K4/K13/K9/K18/K14/K31/K30/K26/K15/K1)
ogrencilerinizden Sosyo-ekonomik olarak alt bir bolgede bulunmamizdan

teknoloji temelli ders dolay1r veli ve Ogrencilerden boyle bir istek
icerikleri ile ilgili bir gelmedi.(K11)
istek geldi mi? Evet, bdyle bir istek geldi. Evet 10
Evet, dgrencilerden ve velilerden robotik kodlama ile
ilgili bir istek geldi. (K16)
Robotik kodlama siifimizdan velilerimiz ¢ok memnun.
(K25)
Evet, 6zellikle 6gretmenlerimizden geldi. (K7)

Tablo 4°te goriildiigii gibi veli, 6gretmen ve 6grencilerinizden teknoloji temelli ders igerikleri ile ilgili bir
istek geldi mi, sorusuna yoneticilerden 10’u veli, 6gretmen ve &grencilerden teknoloji temelli ders
iceriklerine iliskin talep geldigini, 22’si bdyle bir talep gelmedigini belirtmistir.

Ogretmenlerin Teknolojiyi Takip Etmesi Ile Tlgili Okul Yoneticilerinin Gériislerine Dair

Arastirma Bulgularn
Ogretmenlerin teknolojiyi takip etmesi iliskin okul yoneticilerinin goriisleri Tablo 5’de verilmistir:

Tablo 5’te goriildiigii gibi okul yoneticilerine, 6gretmenlerinizin teknolojiyi takip etmekte 6grencilere
gore geri kaldigini diisiiniiyor musunuz, sorusu yoneltilmis ve okul yoneticilerinden alinan yanitlar, evet,
hayir ve kismen olarak kodlanmistir. Buna gore yoneticilerin 17’si 6gretmenlerin teknolojiyi takip
etmede Ogrencilerden geri kaldiklarin1 diisiiniirken dokuzu 6gretmenlerin teknolojiyi takip etmede
ogrencilerden geri kalmadiklarini diislindiiklerini belirtmistir. Bes okul yoneticisi ise bazi 6gretmenlerin
teknolojiyi takip etmede geri kaldigini belirtmistir.
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Tablo 5
Osretmenlerin Teknolojiyi Takip Etmesi Ile Ilgili Okul Yonetici Goriislerine Dair Arastirma Bulgular:
Sorunun Gériislerden Elde Edilen Ornek Temel ifadeler Kategoriler Toplam
Kapsam Goriis
Sayisi
Hayir, dgretmenlerin 6grencilerden geri kaldiklarini 9
diistinmityorum. (K20/K6/K19/K22/23/21)
Hayir, genelleme yapmak dogru olmaz. Her iki sekilde Haytr
ogretmen grubu olabilmekte. (K7)
. Hayir, dgretmenler hizmet igi egitim programlar ile
Ogretmenlerinizin kendilerini gelistirmekte. (K8)
teknolojiyi takip etmekte — S— i _
dgrencilere  gore  geri Eyef, “ogretmenlerm ogrencilerden geri kaldiklarim 17
kaldigini diisiiniiyor ~dustintyorum.
musunuz? (K3/K4/K13/K9/K18/K14/K31/K30/26/15)
Evet, teknoloji hizli gelismekte ve ogrencilerimiz
teknoloji kullanmada daha becerikli (K29) Evet

Gelisen  teknoloji  ¢aginda  diinyaya  gelen
ogrencilerimiz dogal olarak teknolojik cihazlarin
kullaniminda, teknolojiyi takip etmede
6gretmenlerimize gore 6ndeler. (K28)

Evet, disliniiyorum,  ogretmenler  kendilerini
yenilemiyorlar. (K25)

Bir grup dgretmen igin durum bdoyle. (K1) 5
Ogretmenlerin ~ az  biraz  geride  kaldiklarii
diisiinityorum. (K32)

Belli yas diizeyindeki ogretmenlerimizin emeklilik Kismen
disiincesinde  olduklarin1  bu nedenle kendilerini
yenilemediklerini diigiinityorum. (K12)

Bir kisim ogretmenin kesinlikle geri kaldiklarini
diistintiyorum. (K17)

Tartisma ve Sonuc¢

Degisen diinyada oOrgiitlerin, amaglarini gergeklestirebilmek icin teknolojideki degisime ayak
uydurmalar1 kagiilmazdir. Ulkelerin gelecegi, bu degisimlerin &rgiitlerde ne kadar benimsendigi ile
yakindan iligkilidir. Bu degisimi tetikleyen iilkelerden Japonya Hiikiimeti resmi internet sitesinde bu
degisimlerin ne anlama geldigini, gelecegin bu degisimlere bagl oldugunu agiklayan bilgiler vermekte,
Ogretmen ve okul yoneticileri bu degisime ayak uyduracak sekilde yetistirmektedir (Society 5.0, 2019).
Bu noktada Tiirkiye’nin bu degisim siirecinde ne durumda oldugu ve bu degisim siireci ile ilgili bilgi ve
uygulamalardan okul yoneticilerinin ne kadar bilgi sahibi oldugu da 6nemlidir. Bu ¢alismada degisen
diinyada okul yoneticilerinin bu degisimlerden ne kadar haberdar olduklart ve okullarinda bu degisimleri
ne kadar uyguladiklari ele alinmistir.

Arastirmada okul yoneticilerinin tarihsel siire¢ icerisindeki degisimlere ve endiistri kavramlar1 olan
endiistri 1.0, 2.0, 3.0 ve 4.0 ve toplum 5.0 kavramlarina iliskin bilgi sahibi olmadiklar1 ortaya ¢ikmuistir.
Bu kavramlardan haberdar olan okul yoneticileri ise yiiksek lisasn diizeyinde egitim aldiklari
goriilmektedir. Bu da okul yoneticilerinin gelismesi acisindan yiiksek lisanssin 6nemini bir kere daha
vurgulamaktadir. Kavramlarin bilinmesinin 6nemi, her bir endiistri devriminden sonra egitime bakigin
degismesidir (Benesova ve Tupa, 2017; Oztemel, 2018; Hussin, 2018; Fisk, 2017). Toplumlarin dijital
doniistimleri gergeklestirebilmeleri, egitim orgiitlerini yoneten okul yoneticilerinin bu gelismelerden ne
kadar farkinda olduklar1 ile yakindan iligkilidir (Puncreabutr, 2016). Alan yazinda yapilan ¢alismalarda
bunu dogrular nitelikte sonuglara ulasilmistir. Yazict ve Diizkaya’'nin (2016) sanayi toplumu egitim
modelinden bilgi toplumu egitim modeline gegiste yapilan uygulamalarin yetersiz oldugunu belirttikleri
goriilmektedir. Bolat ve Bas (2018), yaptiklar1 ¢aligmalarinda 6gretmen adaylarimin endiistri 4.0 ve
teknolojik gelismelerle ilgili bir fikirlerinin olmadigin1 ortaya g¢ikarmislardir. Urbani, Roshandel,
Michaels ve Truesdell (2017), 6gretmen adaylarinin 21. yy. becerileri konusunda yetersiz olduklarini ve
ozellikle teknolojik becerileri 6gretim siirecinde nasil kullanacaklarini bilmediklerini belirtmislerdir.
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Bu degisim siireci ayni zamanda okulun olanaklari ile yakindan iligkilidir. Arastirmada okul
yoneticilerinin ¢ogunun okullarinda teknoloji temelli siniflarin olmadigi ortaya ¢cikmustir. Teknoloji
temelli sinif oldugunu belirten az sayidaki okul yoneticisi bilisim smiflarini, etkilesimli tahtalar1 ve
robotik kuliibiinii 6rnek vermistir. Okul yoneticileri ayrica duyduklari ya da gordiikleri teknoloji temelli
uygulama/proje ya da ders igerigine iliskin olarak 6zellikle robotik kodlamaya vurgu yapmislardir. Okul
yoneticilerinin ¢ogunlugu veli, 6gretmen ve Ogrencilerden teknoloji temelli siniflara iligkin bir talep
gelmedigini belirtmistir. Okullarda 21. yy. becerilerini kazanamayan 6grencilerin bu degisim siirecine
ayak uyduramayacaklar1 kaginilmaz bir gercektir. Ozellikle okullarda kodlama ile ilgili proje ve ders
iceriklerinin olmas1 gelecegin dili olan hesaplamali diisiince i¢in biiyiik 6nem tasimaktadir. Tiirkiye’de
teknolojinin egitim 6gretim ortaminda kullanilmasi ve okullardaki teknolojik altyapiy: iyilestirilmesi
icin Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi (FATIH) projesi uygulanmistir.. Bu proje
kapsaminda okullarda bilisim siniflar1 kurulmus, etkilesimli tahtalar kullamlmaya baslanilmistir (FATIH
Projesi, 2012; Akt. Erbil ve Kocabag, 2019). Bununla birlikte ortaokul programina bilisim teknolojileri
ve yazilim dersleri eklenmis ve bu ders kapsaminda 6grencilerin bilgi ve iletisim teknolojilerini dogru
bir sekilde kullanmalar1 ve teknolojiye karsi olumlu tutum gelistirmeleri beklenmektedir (Talim ve
Terbiye Kurulu Baskanligi, 2019). Bu gelismelere ragmen okul yoneticilerinin ¢cogunun okullarinda
teknoloji temelli smiflarin olmadigini belirtmeleri, egitimde teknoloji ile ilgili degisimlerin
uygulamalara yansimalarinda sorun oldugunun gostergesi olabilir. Veli, 6gretmen ve Ogrencilerin
konuya iligkin taleplerinin olmamasi1 da bu konuda yeterince bilgi sahibi olmamalar1 ve 21.yy
becerilerine iliskin farkindaliklarinin olugsmadig1 seklinde yorumlanabilir.

Aragtirmada ortaya ¢ikan bir bagka sonug okul yoneticilerinin teknolojiyi ve egitimin gelecegine iliskin
goriisleri incelendiginde okul yoneticilerinin bir kisminin teknolojiyi egitimin tamamlayict bir 6gesi
olarak gormeleri, bir kisminin da teknolojinin egitimi olumsuz yonde etkileyecegini diisiinmeleridir.
Degisen diinyada artik egitim 4.0 yer almaktadir. Egitim 4.0’da egitimin teknoloji odakli olmasi,
O0grenmenin her yerde, her zaman ve 6grenen odakli olmasi séz konudur. (Benesova ve Tupa, 2017;
Oztemel, 2018; Hussin, 2018; Fisk, 2017; Puncreobutr, 2016). Bu noktada okul yOneticilerinin
teknolojiyi egitimi olumsuz etkileyen bir unsur olarak gérmesi okul yoneticilerinin degisen diinyay1
anlamada zorluk ¢ektiklerinin bir gostergesi olarak diisiiniilebilir.

“Egitim 4.0’in dokuz akimi (trendi)” seklinde ifade etmektedir. Bunlardan ilki 6grenmenin yeri ve
zamani ile ilgilidir. Buna gore Egitim 4.0’da egitim her yerde, her zaman ve her sekilde
gerceklestirilebilir. Bunlarin en énemlilerinden biri ters-yiiz edilmis siniflardir (flipped clasroom). Bu
siniflar interaktif 6grenmeye izin verdigi icin teorinin 6grenilmesinde biiyiik rol oynamaktadir.
Arastirma bulgularinda son olarak okul yoneticilerinin Ogretmenlerin teknolojiyi takip etmede
ogrencilerden geri kaldigimi disiindiigii goriilmektedir. Bu sonug okulda egitim veren 6gretmenlerin,
gelismeleri yeterince takip etmediklerinin bir gostergesidir. Bu durum kusak farkliligindan
kaynaklaniyor olabilir. Kusak kavrami genel olarak bebek patlamasi, X kusagi, Y kusagi ve Z kusagi
olarak siniflandirilmaktadir (Adigiizel, Batur ve Eksili, 2014). Bebek patlamasi kusagi 1945 -1965 yillan
arasinda dogan (Roberts ve Manolis, 2000), uzun saatler calisabilen, otoriteye bagli, idealist bireylerdir
(Wallace, 2006). X kusagi 1966-1979 yillar1 arasinda dogan (Roberts ve Manolis, 2000) bir onceki
kusaga gore daha bireyci olan, otoriteyi sorgulayan daha 6zerk bireylerdir (Smola ve Sutton, 2002). Bu
kusak ayni zamanda teknolojik degisimleri kullanmaya baslayan ilk kusaktir (Crumpacker ve
Crumpacker, 2007). Y kusagi 1980-1995 yillar1 arasinda dogan (Cogin, 2012), egitim seviyesi onceki
kusaklara gore yiiksek, teknolojiye yatkin kusaktir (Crumpacker ve Crumpacker, 2007). Z kusagi ise
1995 yilindan sonra dogan, dikkatini toplamakta zorlanan, bilgiye ulagsma kapasiteleri yiiksek, teknoloji
odakli kusaktir (Penfold, 2017). Kusak smiflamasi incelendiginde 6gretmenlerin ¢ogunlugunun
teknolojiye yatkin Y kusagi oldugu, 6grencilerin ise teknoloji odakli olan Z kusagi oldugu sdylenebilir.
Bu noktada 6grencilerin teknolojik gelismelerde 6gretmenlerden daha 6nde olmalari, beklenen bir
durumdur. Oysa aragtirmacilar bu becerilerin ilk 6nce 6gretmen ve okul yoneticileri tarafindan bilinmesi
gerektigini ileri siirmektedirler (Aygiin, Atalay, Kili¢c ve Yasar, 2016; Puncreobutr, 2016; BeneSova ve
Tupa, 2017; Hussin, 2018; Educational Technology ve Mobile Learning 2016) Egitim orgiitlerinin 21.
yy. becerilerini 6grencilere kazandirabilmeleri i¢in bu becerilere dncelikle 6gretmenlerin sahip olmasi
gerekmektedir. Aynt zamanda 6gretmenlerin, 6grencilerin akademik bagarilarimi desteklemelerinin
yaninda, 21. ylizyilin O6nemli becerilerinden olan, girisimcilik becerisine sahip bireyler olarak
yetismelerini saglamalar1 da beklenmektedir. TUBITAK’in  “4005 Yenilik¢i Egitim Uygulamalari
Destekleme Programi” ile bu tarz etkinliklere destek vermesi bu anlayis1 yansitmaktadir.
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Sonug olarak degisen diinyada egitim orgiitlerin ayn1 kalmasi miimkiin degildir, aksine egitim orgiitleri
bu degisimi tetikleyecek oOrgiitlerin basinda gelmektedir. Egitim 4.0, geleneksel egitim sisteminde
kargimiza ¢ikan ezbere dayali sistemin yerine, dijital teknolojilerden faydalanan 6grenci, 6gretmen ve
okul ydneticileri oldugu ve Ogrenene 6zgii egitim ile gelecek diinyanin ihtiyaglarina yanit veren,
deneyim temelli yeni egitim sistemidir. Bu yeni egitim sistemi yeni becerileri de beraberinde getirmistir.
21. yy. becerileri dedigimiz bu beceriler, bireylerin yasamlarimi daha nitelikli bir bigimde
stirdiirebilmeleri, karsilagtiklar1 problemleri daha kolay ¢ozebilmeleri, olaylar1 dogru sekilde analiz
edebilmeleri, mesleki ve sosyal yasamlarinda daha basarili olabilmeleri i¢in gerekli olan becerilerdir
(Anagiin, Atalay, Kilig ve Yasar, 2016). Egitim orgiitlerindeki 6gretmen ve okul ydneticileri bu
becerilerin farkinda olmalari, siniflarinda ve okullarinda bu becerilerin kullanilmasim saglayacak
ortamlarinin olmasi egitimde gelisim ve degisim agisindan 6nem tasimaktadir. Bu arastirmada okul
yoneticilerinin teknolojik degisimlere iliskin goriisleri incelenmistir. Bundan sonra yapilacak
caligmalarda 6gretmen, 6grenci ve velilerin de konuya iligskin goriisleri incelenebilir. Ayrica teknolojik
degisimlerin okul kademelerine nasil yansidig1 ve ne tiir ihtiyaclarin ortaya ¢iktiginin incelenmesi de
teknolojik degisimlerin egitime etkisini ortaya ¢ikarmada katki saglayabilir.
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