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Aragtirma Makalesi/

Research Article

Okullarda Orgiitsel Sinizmin Yordayicis1 Olarak Lider-Uye Etkilesimi

Leader-Member Exchange as a Predictor of Organizational Cynicism in Schools

Sedat ALEV?

OZ: Bu calismada, okullarda lider-iiye etkilesimi ve orgiitsel
sinizm arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmigtir. Caligma
iligkisel tarama modelinde tasarlanmigtir.  Arastirmanin
orneklemini; 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Gaziantep’in
Sahinbey ilgesinde gorev yapan 363 ortaokul Ogretmeni
olusturmaktadir. Veriler, “Lider-Uye Etkilesimi Olgegi” ve
“Orgiitsel Sinizm Olcegi” aracihig: ile toplanmustir. Verilerin
analizinde, SPSS programindan yararlanilmistir. Analizlerden
elde edilen bulgulara gore; lider-iiye etkilesimi ve orgiitsel sinizm
arasinda negatif yonde bir iliski bulunmaktadir. Regresyon analizi
sonucunda, lider-iiye etkilesiminin hem genel hem de duygu,
mesleki saygi ve katki alt boyutlarinin rgiitsel sinizmi negatif
yonde yordadigi sonucuna ulagilmistir. Okullarda dgretmenlerin
okul yoneticileri ile iletisim halinde olmasi, Orgiitsel sinizm
davraniglarinin daha az gosterilmesini saglayacaktir. Bu nedenle,
O0gretmen ve yoneticilerin giivene dayali iligkiler kurmalari
onemlidir. Ayrica bu siiregte dgretmenlerin de mesleki rollerinin
gereklerini yerine getirmeleri, egitim Ogretimi gelistirmeye
yonelik faaliyetlere katilim saglamalari hem yoneticilerle hem de
diger meslektaglariyla giiven, saygi ve sadakat temeline dayali
iligkiler kurmalar1 dnemlidir.

Anahtar sozciikler: Lider-iiye etkilesimi, orgiitsel sinizm,
ortaokul, 6gretmen

Bu makaleye atif vermek igin:

ABSTRACT: The purpose of this study is to investigate the
relationship between leader-member exchange and organizational
cynicism in schools. The research was designed as a correlational
survey model. The sample of the study consists of 363 secondary
school teachers working in Sahinbey district of Gaziantep in 2018-
2019 academic year. Data were collected through “Leader-Member
Exchange Scale” and “Organizational Cynicism Scale”. SPSS
program were used to analyze the data. As a result of the research,
there is a negative correlation between leader-member exchange and
organizational cynicism. The results of regression analysis, both
general and emotion, contribution, and professional respect sub-
dimensions of leader-member exchange, negatively and significant
predict organizational cynicism. In schools, the communication of
teachers with school administrators will make the behaviors of
organizational cynicism less visible. Therefore, it is significant that
teachers and administrators establish trust-based relationships.
Besides in this process, it is important for teachers to fulfill the
requirements of their professional roles, to participate in activities
to develop education and to establish relationships based on trust,
respect and loyalty with both managers and other colleagues.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

In order to achieve organizational goals effectively, managers and employees need to
communicate and interact all the time. In this case, leader-member exchange, which indicates the level
and quality of communication between the managers and employees, is important in the evaluation of
the communication process (Deluga, 1994). Leader-member exchange is defined as a relationship of
social change based on trust, respect and loyalty, apart from formal work relations between leader and
member (Yu and Liang, 2004). Improving the quality and level of leader-member exchange will
contribute to higher performance of employees and to reduce the factors that are thought to affect their
performance negatively. Thus, it can be stated that organizational cynicism, which adversely affects
employee performance and is expressed as negative attitudes and beliefs towards the organization
(Dean, Brandes and Dharwadkar, 1998), is one of the negative factors that can be reduced by developing
leader-member exchange. Therefore, it can be argued that improving the quality of leader-member

interaction will reduce the cynicism behaviors.
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In schools, it is significant that the interaction among teachers and administrators is high level. Because
this situation will affect the educational activities positively. Besides, it is thought that factors such as
interacting with school administrators, taking an active role in school-related activities and participating
in decision-making process are effective in the positive perceptions of teachers about leader-member
exchange. It is important to determine the relationship between leader-member exchange and
organizational cynicism in schools and discuss the results to be obtained in the context of education.
Therefore, it is purposed to investigate the relationship between leader-member exchange and
organizational cynicism in schools. In accordance with this aim, answers to the following questions
were sought:

1. What are the teachers’ leader-member exchange and organizational cynicism perception
levels?

2. Is the relationship between leader-member exchange and organizational cynicism
statistically significant?

3. When personal variables (gender, age and seniority) are taken under control, is the leader-
member exchange a significant predictor of organizational cynicism?

4. When personal variables (gender, age and seniority) are taken under control, are the sub-
dimensions of leader-member exchange, emotion, contribution, loyalty, and professional
respect significant predictors of organizational cynicism?

Method

This study was conducted with the purpose of determining the relationship between leader-
member exchange and organizational cynicism using a quantitative research method and correlational
survey model. The sample of the study consists of 363 teachers working in secondary schools in
Sahinbey district of Gaziantep province in 2018-2019 academic year. It was decided that 363 teachers
are sufficient for the sample group when the confidence interval of 95% and statistical significance level
of 0=.05 were taken into consideration (Field, 2009) making use of the formula developed for
determining the magnitudes with a predetermined population.

Of the teachers in the sample group, 146 male (40.2%) and 217 female (59.8%) teachers were
seen. 160 of the teachers are married (44.1%) and 203 are single (55.9%). With regard to age groups,
240 of them (66.1%) were between the ages of 21-30, 130 (28.4%) between the ages of 31-40 and 20
(5.5%) were 41 and above. In terms of seniority, 294 (81%) of teacher had a seniority of 1-9 years, 62
(17.1%) 10-19 years, and 7 (1.9%) 20 years and above. The number of teachers with a bachelor's degree
is 301 (82.9%) while the number of teachers with a master's degree is 62 (17.1%).

The scale form used in the study was comprised of three sections. The first section contains the
personal information of the teachers; whereas the second section includes the “Leader-Member
Exchange Scale” comprised of 12 items, the third section contains the “Organizational Cynicism Scale”
comprised of 13 items. All of the scales were 5-point Likert type scales with responses as, “(1) I
certainly do not agree”, “(2) I do not agree”, “(3) I partially agree”, “(4) I agree” and “(5) I completely
agree”.

The scale of leader-member exchange, developed by Liden and Maslyn (1998) is comprised of a
total of 12 items and 4 sub-dimensions. Cronbach’s Alpha of the overall scale was 0.932. The four-
dimensional structure of the scale was verified for the study sample group as a result of confirmatory
factor analysis (CFA). Fit values were identified as: y>=146.180, ¥?/df=3.110, p=0.00, GFI=0.941,
NFI=0.959, IF1=0.972, TLI=0.960, CFI=0.972, RMSEA=0.076, RMR=0.038. These obtained values
are at acceptable levels (Hu and Bentler, 1999; Kline, 2011; Schermelleh-Engel, Moosbrugger and
Miiller, 2003). The scale of organizational cynicism, developed by Branders at al. (1999), adapted by
Kalagan (2009) is comprised of a total of 12 items and three-dimension. Cronbach’s Alpha of the overall
scale was 0.909. The three-dimensional structure of the scale was verified for the study sample group
as a result of CFA. Fit values were identified as: ¥*=107.938, y*df=2.768, p=0.00, GFI=0.951,
NFI=0.959, IF1=0.972, TLI=0.960, CFI=0.972, RMSEA=0.076, RMR=0.038. These obtained values
are at acceptable levels.

SPSS 22.0 was used for the calculation of descriptive statistics, correlation and regression
analysis during the data analysis stage; whereas AMOS 23.0 software was used for CFA analysis.
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Result and Discussion

The findings of descriptive statistics indicate that teachers’ leader-member exchange is partly at
a high-level; whereas organizational cynicism is partly at a low-level. According to the results of
correlation analysis; there is a negative correlation between leader-member exchange and
organizational cynicism. According to the results of regression analysis, both general and sub-
dimensions (except loyalty) of leader-member exchange, negatively and significant predict
organizational cynicism.

Based on the results of the research, some suggestions can be made for both practitioners and
researchers. It is important that school principals build trust-based relationships with teachers and create
an environment in which teachers can express their thoughts comfortably. The relationship between
leader-member exchange and organizational cynicism were determined by analyzing data collected
from teachers in secondary schools. Research can also be conducted in different levels and largers
samples. Studies with qualitative and mixed research design can be carried out. It is useful for school
administrators to create a culture based on trust, encourage teachers to do activities that contribute to
the development of the school, enable teachers to participate effectively in decision-making process and
to make decisions and create an environment where they can express their thoughts comfortably.

GIRIS

Orgiitsel amaglarin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi igin ydneticilerin ve ¢alisanlarin, siirekli
olarak iletisim ve etkilesim halinde bulunmalari gerekmektedir. S6z konusu bu durumda iletisim
siirecinin degerlendirilmesinde, yoOnetici ve calisanlar arasindaki iletisimin diizeyini ve niteligini
gosteren lider-iiye etkilesimi 6nem kazanmaktadir (Deluga, 1994). Yu ve Liang’a (2004) gore, lider-
tiye etkilesimi, lider ile liye arasinda gergeklesen ve resmi ig iliskilerinin disinda, sadakat, saygi ve
giiven temeline dayanan bir iliski olarak tanimlamaktadirlar. Liderin iiyelere karsi esit sekilde
davrandigim ileri siiren diger liderlik yaklagimlarindan farkli olarak, lider-iiye etkilesimi teorisinde,
liderin her iiyeyle farkli diizeyde iliskisi oldugu varsayimu ileri siiriilmektedir (Liden ve Maslyn, 1998).
Bu konuda Karcioglu ve Kahya (2011) liderin her iiyeye ayni sekilde davranmayacagini ve iligkisinin
niteliginin farkli olacagini ifade ederken; benzer sekilde Martin, Thomas, Charles, Epitropaki ve
McNamara (2005) da liderin etkilesimde bulundugu iiyelerle iliski diizeylerinin farklilagabilecegini
belirtmistir. Lider-iiye etkilesimi teorisine gore, liderin bazi {iyelerle olan iliskisinin niteligi zamanla
artarken, baz1 iliskiler ise daha resmi ve geleneksel diizeyde kalmaktadir (Burton, Sablynski ve
Sekiguchi, 2008). Loi, Chan ve Lam’m (2014) ifade ettigi gibi, lider ve iiye arasindaki etkilesimin
yiiksek diizeyde olmasi giivene dayali iligkilerin kurulmasimi saglarken; etkilesimin diisiik diizeyde
olmasi ise iligkilerin bi¢imsel ve denetim odakli olmasina neden olmaktadir.

Alan yazinda lider-iiye etkilesimi; duygu, sadakat, katki (Dienesch ve Liden, 1986); giiven,
minnet, saygi (Graen ve Uhl-Bien, 1995); duygu, katki, sadakat ve mesleki saygi (Liden ve Maslyn,
1998); giiven, sadakat, dikkat, hosgorii, begenme ve karsilikli destek (Schriesheim, Castro ve Cogliser,
1999) olmak iizere cesitli alt boyutlarda ele alinmistir. Bu arastirmada, aragtirmacilarin ¢ogunlukla
kullandig1 (Giirler, 2018; Kavuncu, 2019; Lee, 2005; Maslyn ve Uhl-Bien, 2001; Settoon, Bennett ve
Liden, 1996) ve lider-iiye etkilesimini duygu, katki, sadakat ve mesleki sayg: olmak tlizere dort alt
boyutta inceleyen Liden ve Maslyn’in (1998) siniflandirmasi esas alinmistir.

Duygu; duygusal etkilesim olarak da ifade edilmektedir. Lider ile iiyenin birbirlerine karsi
sempati duymasi, samimi davraniglar sergilemesi ve karsilikli etkilesimde bulunmasi bu boyut
kapsaminda ele alinmaktadir (Dienesch ve Liden, 1986). Okullarda ydneticilerin ve 6gretmenlerin
birlikte caligma istegi, okul disinda da ¢esitli paylasimlarda bulunmalari, olumlu iligkiler kurmalar1 ve
s0z konusu bu iliskileri gelistirerek devam ettirmeleri bu boyut kapsaminda degerlendirilebilir.

Katk; lider-iiye etkilesimi esnasinda, ortak amag¢ dogrultusunda dogrudan ya da dolayli olarak
ortaya konulan eylemlerin miktari, niteligi ve yonii hakkindaki algilamalari icermektedir (Bolat, 2011).
Baska bir deyisle katki, ortak amacglara yonelik her bir liyenin algilanan g¢alismasidir. Okullarda
Ogretmenlerin ve yoneticilerin egitim-6gretim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi siirecinde ortak amaglar
dogrultusunda siireci gelistirmeye yonelik performans gostermeleri bu boyuta drnek olarak verilebilir.

Sadakat; lider-iiye etkilesiminin gelisiminde ve bu etkilesimin devam ettirilmesinde 6énemli rol
oynamakta (Kasli, 2009), lider ve iiyenin birinin aldig1 karar1 digerinin onaylamasini, saygi duymasini,
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destek olmasini ve savunmasinit kapsamaktadir (Goksel ve Aydintan, 2012). Ciinkii hem liderini
destekleyen, islerini kolaylastiran tiyelerin olmas1 hem de {iyelerini destekleyen ve haksizliklara karsi
savunan liderlerin olmasi, lider-iiye etkilesiminin devam ettirilmesi i¢in &nemlidir. Ogretmenlerin
yoneticilerini desteklemeleri ve alman kararlarin uygulanmasi asamasinda aktif rol almalari,
yoneticilerin ise Ogretmenlerin islerini kolaylastirmalari, destek olmalar1 ve haksizliklar karsisinda
onlar1 savunmalari sadakat alt boyutu kapsaminda ele alinabilir.

Mesleki sayg, isle ilgili konularda lider ve liyenin karsilikl1 olarak yeterliklerine yonelik algilarla
ilgilidir (Liden ve Maslyn, 1998). Bu algilar, gecmis deneyimlere, diger bireyler iizerinde olusturulan
izlenimlere ve alinan odiillere dayanmaktadir (Bas, Keskin ve Mert, 2010). Egitim baglaminda
degerlendirildiginde, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin uzmanlik giiciine ve mesleki yeterliklerine
giivenmeleri, okul yoneticilerinin ise Ogretmenlerin mesleki anlamda yeterli olduklar1 izlenimi
edinmeleri, aralarindaki etkilesimi giiclendirerek mesleki anlamda birbirlerine saygi duymalarin
saglayacaktir. Nitekim Alev’in (2018) ifade ettigi gibi gerek maddi kazanimlar elde etmek gerekse
sosyal statiilerini artirmak ve saygin biri haline gelmek icin cesitli sekillerde kendilerini ispatlamaya
calisan O0gretmenler, bu ama¢ dogrultusunda performans sergileyerek kendileriyle ilgili olumlu bir
izlenim olusturma ¢abasi igerisine girmektedirler. Bu baglamda, gevresi iizerinde olumlu izlenimler
olusturan 6gretmenlerin, mesleki anlamda daha ¢ok saygi gorecekleri diisiiniilmektedir.

Brower, Schoorman ve Tan (2000), lider-iiye etkilesiminin yiiksek diizeyde olmasinin, iiyelerin
performansint  arttirdigini  belirtmektedir. Etkilesimin kalitesinin ve diizeyinin ylikseltilmesi,
caliganlarin daha yiiksek performans gostermelerine ve performanslarimi  olumsuz yonde
etkileyebilecegi diisiiniilen unsurlarin azaltilmasina katki saglayacaktir. Bu nedenle, calisanlarin
performanslarini olumsuz yonde etkileyen, orgiitte yasanan hayal kirikliklarinin ve adil olmayan
stireglerin bir sonucu (Wilkerson, Evans ve Davis, 2008), orgiite karsi gosterilen olumsuz tutum ve
inan¢ (Dean, Brandes ve Dharwadkar, 1998) seklinde ifade edilen orgiitsel sinizmin, lider-iiye
etkilesiminin gelistirilmesiyle azaltilabilecek olumsuz unsurlardan biri oldugu ifade edilebilir.

Orgiitsel sinizm, ¢alisanlarin drgiitiin diiriistliikten yoksun oldugunu diisiinmeleri sonucunda
(Johnson ve O'Leary-Kelly, 2003), ahlak ve adaletle ilgili beklentilerin karsilanmadigi durumlarda
ortaya ¢ikmaktadir (Karacaoglu ve Ince, 2013). Sinizm davramis1 gosteren calisanlar, yasanan kiiciik
sorunlarin dahi ¢dziime kavusturulamayacagini ve bu nedenle de herhangi bir caba gbstermenin gerekli
olmadigimi diisiinmektedirler (Nartgiin ve Kartal, 2013). Dolayisiyla sinizmin olugsmasinda, drgiite karst
giiven eksikliginden kaynakli olarak, olumsuz bir tutum gelistirilmesi s6z konusudur. Bu olumsuz
tutumlar ise biligsel boyutta, duyussal boyutta ve davranissal boyutta ele alinmaktadir (Dean, Brandes
ve Dharwadkar, 1998). Bilissel sinizm, c¢aliganlarin bulunduklar1 kurumda yapilan is ve islemlerde
diirtist ve adil davranilmadigina yonelik inanglardir. Bu inanca sahip olan ¢alisanlar, kurum igi
iligkilerin ¢ikara dayali oldugu, c¢ikarlar gergeklestirmek i¢in samimiyet, dogruluk ve diiriistliik gibi
degerlere aykir1 davraniglarda bulunulabilecegi goriisiindedirler (Brandes, 1997; Kalagan, 2009;
Kalagan ve Aksu, 2010). Sinizm biligsel oldugu kadar hissedilen ve duygularla ifade edilen bir olgu
olarak da kabul edilmektedir (Dean, Brandes ve Dharwadkar, 1998). Duyussal sinizm, g¢aliganlarin
yapilan isleri dnemsiz gérmesi ve Orgiite kars1 giivensizlik, 6fke, saygisizlik gibi negatif duygusal
tepkiler vermesidir (Abraham, 2000; Andersson ve Beteman, 1997). Davranissal sinizm ise, ¢alisanlarin
cevresindeki kisilere orgiitle ilgili olumsuz elestirilerde bulunmasi, uygulamalardan sikayetini dile
getirmesi seklinde ifade edilmektedir (Brandes, 1997; Dean, Brandes ve Dharwadkar, 1998). Kisaca
ifade etmek gerekirse, orgiitsel sinizmde, ¢alisanlar orgiit igerisinde diiriist ve adil davranilmadigi
inancina sahip oldugu zaman orgiite karsi olumsuz duygular beslemekte, bunu tutum ve davraniglartyla
cevresindekilere yansitmaktadirlar.

Orgiitsel sinizm konusunda yapilan arastirmalarda, orgiitsel sinizmin, orgiitsel vatandaslik
(Abraham, 2000; Anderson ve Bateman, 1997), 6rgiitsel baglilik (Reichers, Wanous ve Austin, 1997)
ve orgiitsel 6zdesleme (Polat ve Meydan, 2010) gibi olumlu orgiitsel ¢iktilarla negatif yonde iligkisi
oldugu; ise yabancilagma (Abraham, 2000) ve duygusal tiikenmisglik (Johnson ve O'Leary-Kelly, 2003)
gibi olumsuz ¢iktilarla ise pozitif yonde iliskiye sahip oldugu bulgusu elde edilmistir. Dolayisiyla
Neves’in (2012) de belirttigi gibi orgiitsel sinizm, orgiitiin isleyisini olumsuz yonde etkileyebilecegi
icin ¢oziilmesi gereken bir sorun olarak kabul edilmektedir.

Okullarda lider-iiye etkilesimi, yonetici ve Ogretmenler arasinda gerceklesmektedir. Okul
ortaminda lider-iiye etkilesiminin Onemine dikkat c¢eken Cerit (2012), yonetici ve Ogretmenler
arasindaki etkilesimin yiliksek olmasinin, karsilikli giiven ortami olusturacagini, bilgi aligverisini
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arttiracagini ve buna bagli olarak 6gretmenlerin okulla ilgili yapilacak faaliyetlerde aktif rol alacaklarini
ve rollerinin gereklerini yerine getirmek i¢in daha fazla ¢aba gostereceklerini ifade etmistir. Bu ifadeden
anlagilacagi iizere, yoneticilerin ve Ogretmenlerin etkilesim igerisinde olmasi egitim-0gretim
faaliyetlerini olumlu yonde etkileyerek 6gretmenlerin okula yonelik olumlu bir tutum gelistirmelerini
saglamaktadir. Okula yonelik gelistirilen bu olumlu tutum sonucunda ise Ogretmenlerin sinizm
davraniglart azalmaktadir. Ciinkii okul yOnetiminin aldig1 kararlarda ve uygulamalarda seffaf
olmadigini diisiinen 6gretmenlerin, giiven diizeyi azalmakta ve sinizm davraniglar1 artmakta (Helvaci
ve Cetin, 2012); 6gretmenlerin okula iligkin olumsuz tutum ve duyguya sahip olmalar1 nedeniyle de
performanslarinda diisiis meydana gelmektedir (Sagir ve Oguz, 2012).

Ogretmenlerin performanslarinda meydana gelebilecek azalmanin hig siiphesiz egitim-6gretim
faaliyetlerine yansimasi da olumsuz yonde olacaktir. Bu nedenle, lider-iiye etkilesiminin kalitesinin
yiikseltilmesinin 6gretmenlerin sinizm davraniglarini azaltacag ileri siiriilebilir. Bu ifadeyi destekler
nitelikte, alan yazinda sinizmin genellikle oOrgiitsel yapiya ve lidere yonelik olarak gosterildigi
(Andersson ve Bateman, 1997; Brandes, 1997; Guastello, Rieke, Guastello ve Billings, 1992; Stanley,
Meyer ve Topolnytsky, 2005; Wanous, Reichers ve Austin, 1994) ve lider-iiye etkilesiminin niteliginin
diistikliigiiniin sinizmin orgiitsel nedenleri arasinda yer aldig1 ifade edilmistir. Konuyla ilgili olarak
Bommer, Rich ve Rubin (2005) tarafindan yapilan arastirmada lider-iiye etkilesiminin yiiksek olmasinin
caligsanlarin sinizm davraniglarini azaltti§i sonucuna varilmistir. Cole, Brunch ve Vogel (2006)
yoneticilerin ¢aliganlara destek oldugu ve giivene dayali iliskiler kurdugu zaman sinizm davraniglarinin
daha az goriilecegini ifade ederken; Davis ve Gardner (2004) ise, orgiitsel ortamda adalet, diiriistliik,
dogruluk ve samimiyetin olmadigi durumlarda lider-iiye etkilesiminin diisiik olacagini ve bunun
sonucunda sinizm davraniglarinin daha fazla sergilenecegini ifade ederek, lider-iiye etkilesiminin
oOrgiitsel sinizmi azaltici bir rolii olduguna atifta bulunulmustur.

Y oOnetici ve 0gretmenler arasinda etkilesimin yiiksek olmas1 durumunda, karsilikli giiven ve bilgi
aligverisi daha fazla olmakta, 6gretmenler rollerinin gerekliliklerini yerine getirmekte ve bu durum
okulun basarisina katki saglamaktadir (Cerit, 2012). Okullarda lider-iiye etkilesimi ile 6rgiitsel sinizm
iligkisinin belirlenerek, elde edilecek sonuclarin egitim baglaminda tartisilmasi 6nemli goriilmektedir.
Bu baglamda, aragtirmada yoneticiler ve d6gretmenler arasindaki etkilesimin, 6gretmenlerin orgiitsel
sinizm davraniglari ile iligkisi incelenmistir. Bu dogrultuda, arastirmada yanit aranan sorular asagida
yer almaktadir.

1. Ogretmenlerin lider-iiye etkilesimi ve drgiitsel sinizm alg1 diizeyleri nedir?

2. Lider-iiye etkilesimi ve orgiitsel sinizm arasindaki iligki istatistiksel olarak anlamli midir?

3. Kisisel degiskenler (cinsiyet, yas ve kidem) kontrol altina alindiginda, lider-iiye etkilesimi,
orgiitsel sinizmi anlamli bir sekilde yordamakta midir?

4. Kisisel degiskenler (cinsiyet, yas ve kidem) kontrol altina alindiginda, lider-liye etkilesiminin
duygu, katki, sadakat ve mesleki saygi alt boyutlari, orgiitsel sinizmi anlamli bir sekilde yordamakta
midir?

YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Lider-iiye etkilesimi ile orgiitsel sinizm iligkisini tespit etmek amaciyla yapilan arastirmada, iki
veya ikiden fazla degisken arasindaki iligkinin varliginin ve yoniiniin belirlemesi amaglandig1 (Balct,
2016; Karasar, 2015) iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Bu modelde tasarlanan g¢aligsmalarda,
degiskenler arasindaki iligkiler tespit edildikten sonra, degiskenler arasinda neden-sonug iligkisi
olabilecegine yonelik tahminlerde bulunulmaktadir. Bu kapsamda ¢alismada, lider-iiye etkilesiminin
orgiitsel sinizmi yordama diizeyine bakilmstir.

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirma evreni, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda, Gaziantep’in Sahinbey ilgesinde bulunan
ortaokullardan olusmaktadir. Orneklem ise, kiime &rnekleme yontemiyle tesadiifi olarak segilen 24
ortaokulda gorev yapan 363 dgretmenden olusmaktadir. Olgeklerin yer aldigi form, geri doniis oran
dikkate alinarak 450 6gretmene dagitilmistir. Dagitilan 6lgeklerin % 80.66°s1 gegerli kabul edilerek,
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analizler 363 dlgek iizerinden yapilmistir. Bu sayimnin %95 giiven diizeyi ve a=.05 anlamlilik diizeyi i¢in
yeterli olduguna karar verilmistir (Field, 2009).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin (n=146) %40.2’si erkek, (n=217) %59.8’1 kadin; (n=160)
%44.1°1 evli, (n=203) %55.97u ise bekar 6gretmenden olusmaktadir. Ogretmenlerin, (n=240) %66.1’i
21-30 arasi, (n=103) %28.4’1i 31-40 arasi, (n=20) %5.5’1 ise 41 ve iizeri yag araligindadir. Kidem
bakimindan (n=294) %81°i 1-9 yil arasi, (n=62) %17.1°1 10-19 yil aras1, (n=7) %1.9’u ise 20 yil ve
iizeri kidemdedir. Lisans mezunu 6gretmenlerin sayist (n=301) %82.9, lisansiistii 6gretmenleri sayis1
ise (n=62) %17.1°dir.

2.3. Veri Toplama Araclan

~ 9

Veriler, “Lider-Uye Etkilesimi Olgegi” ve “Orgiitsel Sinizm Olgegi” araciligi ile toplanmustir.
Olgeklerin her ikisi de 5°1i Likert tipinde hazirlanmustir. Olgeklerde yer alan ifadeler, “Kesinlikle
katilmiyorum (1)”, “Katilmiyorum (2)”, “Biraz katiliyorum (3)”, “Katiliyorum (4)” ve “Tamamen
katiliyorum (5)” bigiminde cevaplanmaktadir.

Liden ve Maslyn’in (1998) gelistirdigi Lider-Uye Etkilesimi Olgegi, ilkokul ve ortaokul
ogretmenleri drnekleminde, Oztiirk (2015) tarafindan Tiirkceye uyarlama, gecerlik ve giivenirlik
caligmalart yapilmistir. Toplam 12 maddeden ve 4 alt boyuttan (duygu, katki, sadakat ve mesleki saygi)
olugmaktadir. Yapilan arastirmada, olcegin giivenirlik ve gecerlik calismalar1 tekrar yapilmustir.
Cronbach’s Alpha Giivenirlik Katsayisi, duygu alt boyutunda .888, katk: alt boyutunda .915, sadakat
alt boyutunda .774, mesleki sayg1 alt boyutunda .927, geneli icin ise .932 olarak belirlenmistir. Olgegin
orijinali teorik temeller dogrultusunda gelistirildigi, maddelerin iliskili oldugu boyutlar 6nceden
bilindigi ve o6gretmen Ornekleminde daha 6nce uygulandigi icin tekrar agimlayici faktér analizi
yapilmamustir. Olgegin yap1 gecerligi icin dogrulayic faktdr analizi (DFA) yapilmistir. Model uyum
degerlerini arttirmak i¢in yapilan modifikasyon sonucunda, LUES ve LUE6 maddelerinin hata terimleri
arasina kovaryans eklenerek analiz yapilmistir. Model uyumuna iligskin arastirmacilar tarafindan
genellikle raporlanan (Meydan ve Sesen, 2015), y? (Ki-kare uyum testi), y*/sd (Ki-kare nin serbestlik
derecesine orani), GFI (Iyilik uyum indeksi), NFI (Normlastirilmis uyum indeksi), IFI (Artirmali uyum
indeksi), TLI (Normlastirilmamis uyum indeksi), CFI (Karsilastirmali uyum indeksi), RMSEA
(Yaklagik hatalarin karekokii), RMR (Ortalama hatalarin karekdkii) degerlerinin arastirmada da
kullanilmasina karar verilmistir. DFA sonucuna gore, model uyum degerleri; y>=146.180, y*/sd=3.110,
p=0.00, GFI=0.941, NFI1=0.959, IFI=0.972, TLI=0.960, CFI=0.972, RMSEA=0.076, RMR=0.038
olarak bulunmus ve elde edilen degerlerin kabul edilebilir diizeyde oldugu sonucuna varilmistir (Hu ve
Bentler, 1999; Kline, 2011; Schermelleh-Engel, Moosbrugger ve Miiller, 2003). Bu sonug 6l¢egin dort
boyutlu yapisinin arastirma Ornekleminde dogrulandigina ve dlgegin yapisal olarak uygun olduguna
iligkin kanit saglamaktadir.

Brandes vd. (1999) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Sinizm Olgeginin Tiirkceye uyarlama,
gecerlik ve giivenirlik ¢alismalar1 Kalagan (2009) tarafindan yapilmistir. Olgek 13 maddeden ve iig alt
boyuttan (bilissel, duyugsal ve davranigsal) olusmaktadir. Yapilan arastirmada, 6lgege ait Cronbach’s
Alpha Giivenirlik Katsayisi, bilissel sinizm i¢in .814, duyussal sinizm i¢in .946, davranigsal sinizm igin
.803, dlgegin geneli igin ise .909 olarak hesaplanmustir. Olgegin orijinali teorik temeller dogrultusunda
gelistirilmis ve Ogretmen Ornekleminde daha once uygulanmigtir. Ancak uyarlama g¢alismasinin
iizerinden yaklasik on y1l gectigi i¢in tekrar agimlayici faktor analizi yapilmistir. Analiz sonucunda
OS12 maddesinin faktor yiikiiniin diisiik oldugu (.28), OS5 maddesinin ise farkli boyutlarla iligkili
oldugu (binisik madde) tespit edilmistir. Daha sonra yapilan DFA’da model uyumu degerlerini
iyilestirmek amaciyla farkli boyutlardaki maddelerle iligkili oldugu i¢in ki-kare degerinin yiikselmesine
neden olan OS5 ile faktor yikii diisiikk olan OS12 maddeleri silinmistir. Ayrica OS1 ve OS2 ile OS8 ve
OS9 maddelerinin hata terimleri arasina kovaryans eklenmistir. Yapilan bu modifikasyonlarin ki-kare
ve model uyum degerlerine p<0.05 anlamlilik diizeyinde katkisi oldugu goriilmiistiir. DFA sonucuna
gore, model uyum degerleri; ¥?>=107.938, y?/sd=2.768, p=0.00, GFI=0.951, NFI=0.959, IF1=0.972,
TLI=0.960, CF1=0.972, RMSEA=0.076, RMR=0.038 olarak bulunmus ve elde edilen degerlerin kabul
edilebilir diizeyde oldugu sonucuna varilmistir. Bu sonug¢ olgegin ii¢ boyutlu yapisinin arastirma
ornekleminde dogrulandigina ve 6lgegin yapisal olarak uygun olduguna iliskin kanit saglamaktadir.
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2.4. Verilerin Analizi
Analiz dncesinde, veri setinde normal dagilimi etkileyen ug degerleri belirlemek i¢in her bir dlgek

maddesinin “z” degeri hesaplanmis ve -3’ten kiigiik, +3’ten biiylik olan degerler temizlenmistir
(Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2012). Daha sonra ¢arpiklik-basiklik degerleri hesaplanmuis, elde
edilen degerlerin -1,5 ve +1,5 araliginda degistigi belirlenmistir. Bu sonug verilerin normal dagilima
sahip oldugunu gostermektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Adimsal g¢oklu regresyon analizi
Oncesinde analiz i¢in gerekli varsayimlar kapsaminda dncelikle veri setindeki bagimsiz degiskenlerin
(lider-tiye etkilesimi ve alt boyutlar1) degerleri ile bagimli degisken (6rgiitsel sinizm) degerlerinin alt
setlerindeki varyanslarin birbirine esit oldugu (es varyanslilik) tespit edilmistir. Daha sonra regresyon
analizinde dogrusallik ve normallik varsayimlarini giiclestiren ¢ok yonlii u¢ degerler olup olmadigi
Mabhalanobis uzakliklar1 kullanilarak test edilmistir. Degerlerin Mahalanobis uzaklig1 i¢in kritik deger
olan 13.82’nin altinda olmasindan dolay1 (Pallant, 2005), ¢ok yonlii u¢ degerin bulunmadigi sonucuna
vartlmigtir. Verilerin analizi i¢in anlamlilik degeri p <.05 olarak kabul edilmistir. Verilerin analizi
asamasinda degiskenlere ait aritmetik ortalama, standart sapma ve standart hatanin hesaplanmasi,
Pearson Momentler Carpim korelasyon katsayisinin belirlenmesi ve regresyon analizlerinde SPSS 22.0;
yap1 gegerliligi icin yapilan DFA analizinde ise, AMOS 23.0 programi kullanilmistir. Alg1 diizeyleri,
1.00-1.79 (¢ok diisiik), 1.80-2.59 (diisiik), 2.60-3.39 (orta), 3.40-4.19 (yiiksek) ve 4.20-5.00 (¢ok
yiiksek) seklinde puanlanmaktadir. Glivenirlik ¢aligmalar1 kapsaminda, Cronbach’s Alpha (o) i¢
tutarlilik katsayilar1 hesaplanmistir. Korelasyon katsayisi ile degiskenler arasindaki iliskinin yonii ve
diizeyi belirlenmistir. Adimsal c¢oklu regresyon analizi yapilarak bagimsiz degiskenlerin bagiml

degiskeni yordama diizeyi belirlenmistir.

BULGULAR

3.1. Degiskenlere Ait Betimsel Istatistikler

Degiskenlere ait aritmetik ortalama, standart sapma ve standart hata degerleri gibi betimleyici
istatistikler Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Lider-iiye etkilesimi ve alt boyutlari ile 6rgiitsel sinizme ait aritmetik ortalama, standart sapma,
standart hata degerleri

Degiskenler X SS Std. Hata
1. Lider-Uye Etkilesimi 3.61 .85 .04
2. Duygu 3.79 .98 .05
3. Katki 3.55 1.06 .06
4. Sadakat 3.48 .93 .05
5. Mesleki Saygt 3.64 1.05 .06
6. Orgiitsel Sinizm 2.24 77 .04

Tablo 1°de goriildigii izere; lider-iiye etkilesiminin geneli ve alt boyutlarina iliskin 6gretmen
alg1 diizeyleri gorece yiiksektir. Ogretmenlerin orgiitsel sinizm algilari ise gorece diisiik diizeydedir.
Ogretmenlerin algilarinin en yiiksek diizeyde oldugu lider-iiye etkilesimi alt boyutunun duygu (X
=3.79), en diisiik alg1 diizeyinin ise sadakat alt boyutunda oldugu (X=3.48) goriilmektedir. Baska bir
ifadeyle, 6gretmenlerin lider-iiye etkilesimi ve alt boyutlari hakkindaki goriislerinden, yoneticilerle
kurulan iligkilerin olumlu yonde oldugu; orgiitsel sinizm algi diizeylerinin diisiik olmas1 ise genel
anlamda okula yonelik olumlu bir tutum gelistirdikleri seklinde yorumlanabilir.

3.2. Degiskenlere Ait Korelasyon Katsayilari

Degiskenler arasindaki iliskinin yoniinii ve diizeyini gosteren korelasyon katsayilari asagida yer
alan Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2. Lider-iiye etkilesimi ve alt boyutlari ile 6rgiitsel sinizme ait korelasyon katsayilart

Degiskenler 1 2 3 4 5 6
1. Lider-Uye Etkilesimi 1

2. Duygu .878** 1

3. Katki .840** .655** 1

4. Sadakat 97 .589** 575%* 1

5. Mesleki Saygi .850** 716** 575** 554** 1

6. Orgiitsel Sinizm -.643** -.608** -517** - 443** -.590** 1

*p<.05, **p<.01, ***p<.001

Tablo 2’deki korelasyon katsayilarina gore, lider-iiye etkilesimi ve orgiitsel sinizm degiskenleri
negatif yonde, anlamli ve orta diizeyde iligkilidir (r=-.643, p<.01). Lider-iiye etkilesiminin duygu
(r=.608, p<.01), katk1 (r=-.517, p<.01), sadakat (r=-.443, p<.01) ve mesleki sayg1 (r=-.590, p<.01) alt
boyutlarina iliskin 6gretmen algilarinin, orgiitsel sinizmle negatif yonde, anlamli ve orta diizeyde bir
iliski icerisindedir.

3.3. Lider-Uye Etkilesiminin Orgiitsel Sinizmi Yordamasi
Lider-iiye etkilesiminin orgiitsel sinizmi yordamasina yonelik yapilan regresyon analizi sonuglart

Tablo 3’te sunulmaktadir.

Tablo 3. Lider-iiye etkilesiminin 6rgiitsel sinizmi yordamasina yonelik regresyon analizi sonuglari

Model  Yordayica degiskenler B Std. Hata B t p
£~ (sabit) 3.949 379 10.432 .000
< & Cinsiyet (dummy) .062 .080 .040 .780 436
<5 Yas -.064 015 -.465 -4.328 .000
— Kidem .031 .016 .202 1.886 .060
(sabit) 5.027 310 16.194 .000
g~ Cinsiyet (dummy) .023 .063 .014 .358 721
g 2 Yas -.031 012 -.223 -2.557 011
a2 Kidem .018 .013 120 1.407 .160
Lider-iiye etkilesimi -.548 .038 -.604 -14.438 .000

Bagimli degisken: Orgiitsel sinizm
R?degisim = .333, F = 67.221, p <.05

Tablo 3’teki regresyon analizi sonucunda goriildiigli iizere, sonucu etkileyebilecegi diisiiniilen
cinsiyet, yas ve kidem degiskenleri 1. adimda kontrol altina alinmustir. 2. adimda lider-iiye etkilesiminin
orglitsel sinizmin anlamli bir yordayicisi oldugu belirlenmistir (p=-.604***, p<.001). Lider-iiye
etkilesiminde meydana gelen her 10 birimlik artig, Orgiitsel sinizmde 6.04 birimlik azalma
saglamaktadir. Lider-liye etkilesimi, Ogretmenlerin oOrgiitsel sinizm davramiglarinin %33.3’{int
agiklamaktadir (AR?=.333; p<.001). Standardize edilmis regresyon katsayisi incelendiginde (B) lider-
iiye etkilesiminin (t=-14.438, F=67.221) orgiitsel sinizmin anlamli bir yordayicisi oldugu
goriilmektedir. Okullarda lider-iiye etkilesimi arttiginda, 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm davraniglar
azalmaktadir.

Tablo 3’te yer alan t degerleri incelendiginde, sabit sayimin, yas ve lider-iiye etkilesiminin p <.05
diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir. Yapilan adimsal ¢oklu regresyon analizi sonucu elde edilen
denklem; “Orgiitsel sinizm=5.027 + .023*Cinsiyet (dummy) + -.031*Yas + .018*Kidem + -.548*Lider-
iiye etkilesimi” seklindedir. Bu formiil yardimiyla kigisel degiskenler (cinsiyet, yas ve kidem) kontrol
altina alindiginda lider-iiye etkilesiminin 6rgiitsel sinizmi yordama diizeyi tahmin edilebilir.

3.4. Lider-Uye Etkilesiminin Alt Boyutlarinin Orgiitsel Sinizmi Yordamasi

Lider-iiye etkilesiminin alt boyutlarinin orgiitsel sinizmi yordamasina iliskin yapilan regresyon
analizi sonuclar1 Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4. Lider-iiye etkilesiminin alt boyutlarmin 6rgiitsel sinizmi yordamasina yonelik regresyon
analizi sonuglari

Model Yordayici degiskenler B Std. Hata B t p
£~ (sabit) 3.949 379 10.432 .000
< & Cinsiyet (dummy) .062 .080 .040 .780 436
< g Yas -.064 015 -.465 -4.328 .000
- Kidem .031 .016 .202 1.886 .060
(sabit) 4.913 .304 16.166 .000
. Cinsiyet (dummy) .059 .064 .038 937 .350
£ 3 Yas -.029 .012 -.209 -2.479 .016
2 =3 Kidem .017 .013 .108 1.272 .204
a2 Duygu -.225 .050 -.286 -4.482 .000
= Mesleki saygi -.200 .043 =274 -4.665 .000
Katki -.100 .039 -.138 -2.573 .010

Bagimli degisken: Orgiitsel sinizm
RZdegisim = .352, F = 48.294, p <.05

Tablo 4’te yer alan adimsal ¢oklu regresyon analizinde, cinsiyet, yas ve kidem, 1. adimda,
cinsiyet, yas ve kidem degiskenleri kontrol altina alindiktan sonra, 2. adimda stepwise yontemi ile lider-
iiye etkilesiminin alt boyutlar1 modele eklenmistir. Orgiitsel sinizmin, lider-iiye etkilesiminin duygu
(B=-.286***, p<.001), mesleki sayg1 (p=-.274***, p<.001) ve katki (p=-.138**, p<.01) alt boyutlart
tarafindan anlamli bir sekilde yordandig1 belirlenmistir. Sadakat alt boyutunun ise orgiitsel sinizmin
anlamli bir yordayicisi olmadigi ve bu nedenle stepwise yontemi ile ¢ikarildigi goriillmektedir.

Lider-iiye etkilesiminin duygu alt boyutundaki her 10 birimlik artis, orgiitsel sinizmde 2.86
birimlik bir azalma meydana getirmektedir. Orgiitsel sinizmin %30.1’i lider-iiye etkilesiminin duygu
alt boyutu tarafindan agiklanmaktadir (AR?=.301; p<.001). Lider-iiye etkilesiminin mesleki saygi alt
boyutu drgiitsel sinizmdeki toplam varyansin %4.1’ini agiklamaktadir (AR?=.041; p<.001). Orgiitsel
sinizmin %1.01 ise lider-iiye etkilesiminin katki alt boyutu tarafindan agiklanmaktadir (AR?=.010;
p<.01). Standardize edilmis regresyon katsayisi incelendiginde (p) lider-iiye etkilesiminin duygu (t=-
4.482, F=58.962), mesleki sayg1 (t=-4.665, F=55.751) ve katki (t=-2.573, F=48.294) alt boyutlarinin,
orgiitsel sinizmin anlamli bir yordayicist oldugu goriilmektedir. Elde edilen bu bulgular, lider-iiye
etkilesiminin duygu, mesleki saygi ve katki alt boyutlarindaki artisin, 6gretmenlerin 6rgiitsel sinizm
davraniglarini azalttigini gostermektedir.

Tablo 4’teki t degerleri incelendiginde, sabit sayinin, yas, duygu, mesleki saygi ve katki alt
boyutlarinin p <.05 diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir. Yapilan adimsal ¢oklu regresyon analizi
sonucu elde edilen denklem; “Orgiitsel Sinizm = 4.913 + .059*Cinsiyet (dummy) + -.029*Yas +
017*Kidem + -.225*Duygu + -.200*Mesleki saygi + -.100*Katki” seklindedir. Bu formiilden
yararlanilarak, kisisel degiskenler (cinsiyet, yas ve kidem) kontrol altina alindiginda lider-iiye
etkilesiminin duygu, mesleki saygi ve katki alt boyutlarinin orgiitsel sinizmi yordama diizeyi tahmin
edilebilir.

TARTISMA ve SONUC

Okullarda lider-iiye etkilesimi ile orgiitsel sinizm iliskisinin incelendigi aragtirma sonucunda,
ogretmenlerin lider-iiye etkilesiminin hem geneli hem de duygu, katki, sadakat ve mesleki saygi alt
boyutlart i¢in kismen yiiksek diizeyde algiya sahip olduklar1 belirlenmistir. Lider-iiye etkilesimine
yonelik 6gretmen algilarinin olumlu olmasinda, okul yoneticileri ile etkilesim igerisinde bulunmalari,
okulla ilgili faaliyetlerde aktif rol almalar1 ve karar alma siirecine katilmalar1 gibi unsurlarin etkili
oldugu disliniilmektedir. Nitekim Cerit (2012), yonetici ve 6gretmenler arasindaki etkilesimin yiiksek
olmasinin, karsilikli giiven olusturacagimi ve bilgi aligverisini arttiracagini ifade etmistir. Ayrica
ogretmenlerin okulla ilgili yapilacak faaliyetlerde aktif rol alacaklar1 ve rollerinin gereklerini yerine
getirmek icin daha fazla ¢aba gosterecekleri yoniinde goriis belirtmistir. Bu bulguyu destekler nitelikte
benzer bir bulguya, Kavuncu (2019) tarafindan yiiriitilen arastirma sonucunda rastlanmis;
ogretmenlerin duygu, katki ve mesleki saygi alt boyutlarina iliskin algilarinin kismen yiiksek diizeyde,
sadakat alt boyutuna yonelik algilarimin ise orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Okullarda lider-iiye
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etkilesimi ile ilgili olarak 6gretmen goriislerinin incelendigi, Runhaar, Konermann ve Sanders (2013)
ile Oztiirk ve Sahin (2017) tarafindan yiiriitiilen arastirmalarin sonucunda da bu arastirmadan elde
edilen sonuca benzer sekilde, 6gretmenlerin yoneticilerle etkilesimlerinin yiiksek diizeyde oldugu
bulgusuna ulasilmistir. Diger bir deyisle, 6gretmenler yoneticilerle kurduklart iligkilerin olumlu yonde
oldugu goriisiinii belirtmislerdir.

Aragtirma sonucundan elde edilen diger bir bulguya gore, 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algilar
kismen diisiik diizeydedir. Uzun ve Ayik (2016) tarafindan yiiriitiilen bir arastirmadan elde edilen
bulguya gore, dgretmenlerin Orgilitsel sinizm diizeyleri incelenmis ve dgretmenlerin orgiitsel sinizm
algilarimin kismen diisiik diizeyde oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm algilarinin
diisiikk oldugu bulgusu Giglii, Kalkan ve Dagli (2017) tarafindan yapilan arastirma sonucuyla da
benzerlik gdstermektedir. Nitekim arastirma sonucunda da 6gretmenlerin okula yonelik genel olarak
olumlu bir tutuma sahip olduklar1 ve dolayisiyla sinizm davraniglarinin daha az gosterildigi tespit
edilmistir. Bu sonug, Ogretmenlerin okul igerisinde yapilan is ve islemlerde diirlist ve adil
davranilmasindan, ¢alisanlar arasinda giivene dayali iliskilerin olusturulmasindan ve bu nedenle okulla
ilgili olumlu duygulara sahip olmalarindan kaynakli olabilir. Ciinkii okul yonetiminin aldig1 kararlarda
ve uygulamalarda seffaf olmadigini diisiinen Ogretmenlerin, gliven diizeyi azalmakta ve sinizm
davranislar1 artmaktadir (Helvact ve Cetin, 2012). S6z konusu bu durumda ise, 6gretmenlerin okula
ilisgkin olumsuz tutum ve duyguya sahip olmalar1 nedeniyle performanslar1 azalmaktadir (Sagir ve
Oguz, 2012). Ogretmenlerin performansindaki bu diisiisiin, egitim-gretim faaliyetlerine yansimasinin
da olumsuz yonde olacagi ileri siiriilebilir.

Lider-iiye etkilesimi ve orgiitsel sinizm iligkisini belirlemeye yonelik yapilan korelasyon analizi
sonucuna gore, lider-iiye etkilesimi ve orgiitsel sinizm, orta diizeyde, negatif yonde, anlamli bir iliskiye
sahiptir. Diger bir ifadeyle, okullarda yonetici kademesinde bulunanlar ve 6gretmenler arasindaki
etkilesimin yiiksek diizeyde olmasi, 6gretmenlerin orgiitsel sinizm davraniglarin1 daha az gostermelerini
saglayacaktir. Benzer bir bulguya Giiltekin (2014) tarafindan yapilan bir arastirma sonucunda da
rastlanmaktadir. S6z konusu arastirmada; lider-iiye etkilesimi ve orgiitsel sinizm iligkisinin kismen
yiikksek diizeyde, negatif yonde, anlamli oldugu belirlenmistir. Bu sonug, lider-iiye etkilesiminin
niteliginin diisiik olmasinin ¢alisanlarin Orgiite yonelik sinizm davranislar1 gosterme egiliminde
olacaklarin1 gostermektedir. Lider-liye etkilesimi ve Orgiitsel sinizm iligkisini belirlemek amacryla
Davis ve Gardner (2004) tarafindan yapilan bir arastirmada, orgiitsel ortamda adalet, diiriistliik,
dogruluk ve samimiyetin olmadigi durumlarda lider-liye etkilesiminin diisiik olacagi ve bunun
sonucunda sinizm davraniglarinin daha fazla sergilenecegi ifade edilerek, lider-iiye etkilesiminin
orgiitsel sinizmi azaltici bir rolii olduguna atifta bulunulmustur.

Lider-iiye etkilesiminin Orgiitsel sinizmi yordama diizeyini belirlemek igin regresyon analizi
yapilmis, ilk modelde lider-iiye etkilesimi toplam puan {izerinden degerlendirilmistir. Birinci adimda
cinsiyet, yas ve kidem kisisel degiskenleri kontrol altina alindiktan sonra, ikinci adimda lider-iiye
etkilesimi modele eklenmis ve lider-liye etkilesimin orgiitsel sinizmi negatif yonde, anlamli diizeyde
yordadigi tespit edilmistir. Bu sonug, okullarda lider-iiye etkilesiminin kalitesinin yiikseltilmesinin,
ogretmenlerin sinizm davraniglarini azaltacagini gostermektedir. Nitekim, lider-iye etkilesimi ve
sinizm iligkisine yonelik olarak Wanous, Reichers ve Austin (1994), sinizm davraniglarinin genellikle
lidere kars1 gosterildigini; Bommer, Rich ve Rubin (2005) ise lider-iiye etkilesiminin niteliginin diisiik
olmasinin sinizmin 6rgiitsel nedenlerinden biri oldugunu ifade ederek bu arastirmadan elde edilen lider-
iiye etkilesiminin sinizm davraniglarini azalttigi bulgusunu desteklemektedirler. Egitim baglaminda
degerlendirildiginde, dgretmenlerin yoneticilerle etkilesimlerinin yiiksek diizeyde olmasi, okula ve
calisanlara kars1 olumlu bir tutum olusturulmasina ve performanslarmin da bu yonde sergilenmesine
katki saglayacaktir. Bu durumun 6gretmenlerin bireysel olarak olumlu bir tutum sergileyerek okula
baglhiliklarinin ~ arttirmanin  yani sira, okulun misyon ve vizyonunun etkin bir sekilde
gergeklestirilmesinde 6nemli oldugunu s6ylemek miimkiindiir.

Arastirmada, lider-liye etkilesiminin sadakat alt boyutu disindaki duygu, mesleki saygi ve katki
alt boyutlarinin orgiitsel sinizmi negatif yonde, anlaml1 bir sekilde yordadigr sonucuna varilmistir. Bu
sonu¢ Ogretmenlerin ve yoneticilerin etkilesim icerisinde bulunmalarinin, ortak amag¢ dogrultusunda
okulu gelistirmeye yonelik faaliyetlere katki sunmalarinin ve mesleki yeterliklerine yonelik olumlu
algiya sahip olmalarinin, orgiitsel sinizm davraniglarin1 azaltacagi seklinde yorumlanabilir. Lider-iiye
etkilesiminin kalitesinin ve diizeyinin yiikseltilmesi, ¢caliganlarin daha yiiksek performans gostermeleri
ve performanslarini olumsuz yonde etkileyebilecegi diisiiniilen unsurlarin azaltilmasi tizerinde olumlu
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etkiye sahiptir. Bu baglamda, ¢alisanlarin performanslarint olumsuz yénde etkileyen ve orgiitte yasanan
hayal kirikliklarinin, adil olmayan siireglerin bir sonucu (Wilkerson, Evans ve Davis, 2008), orgiite
karg1 gosterilen olumsuz tutum ve inang (Dean, Brandes ve Dharwadkar, 1998) seklinde ifade edilen
orgiitsel sinizmin, lider-iiye etkilesiminin gelistirilmesiyle azaltilabilecek olumsuz unsurlardan biri
oldugu ifade edilebilir.

Okul yoneticilerinin 6gretmenlerle etkilesim igerisinde bulunmalari, sinizm davranigt gosterme
egiliminde olan 6gretmenleri bu egilimden uzaklastirmak icin caba gostermeleri gerekmektedir. Bunun
icin, katiliml1 bir yonetim anlayis1 benimsenerek, dgretmenlerin diisiincelerini rahat bir sekilde ifade
etmeleri ve karar alma siirecine aktif olarak katilimlar1 saglanmalidir. Bu siiregte, 6gretmenlerin hem
yoneticilerle hem de diger meslektaslariyla giiven, saygi ve sadakat temeline dayali iligkiler kurmalari
onemli goriilmektedir. Aragtirmacilara yonelik oneri olarak, lider-iiye etkilesimi ve orgiitsel sinizmle
iligkili oldugu diistiniilen duygusal emek, tiikkenmislik, orgiitsel baglilik vb. degiskenler arasindaki iliski
arastirilabilir. Degiskenlerle ilgili ayrintili bilgi elde etmek amaciyla nitel arastirmalar yapilabilir.
Ayrica karma desende arastirmalar yapilarak, nicel ve nitel sonuglar karsilastirmali bir sekilde
sunulabilir. Arastirma Gaziantep ili ve ortaokul 6rneklemi ile sinirlidir. Farkli sehirlerde, 6rneklemlerde
ve egitim kademelerinde de arastirmalar yapilarak sonuglar arasindaki benzerlikler ve farkliliklar ortaya
cikarilabilir.
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