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Ogrenci Yetistirmeye Tutkuyla Bagh Bir Ogretim Uyesi: Hasan Isin Dener

GiRiS

Aslinda portre yazmak, gortindiigiiniin tersine
epeyce zordur. Eksik anlatim sorunu her zaman
bir tehdit olarak durur. Yanlis anlatim (ve bazen
yanlis anlasilma) ise, bir baska sorundur. Hasan
Isin Dener’i anlatmak (ve tanitmak) yukaridaki
zorluklarin hepsini igerir!.. Kimse goze alama-
yinca, kendisinin portresini yazma isi bana diig-
tii! Ben de pesin pesin olabilecek hatalar ve eksik-
likler i¢in sizleri uyariyorum!..

Prof. Dr. Hasan Isin Dener, Hacettepe Universi-
tesi Isletme Anabilim Dali/Turizm igletmeciligi
Yiiksek Lisans Programi’ndan tez danigsmanim-
dir. Iki y1lda bir tezi zor yazabildik! Aslinda bir-
kag tez yazabilirdik, her bir tez konusu tizerinde
de epey yol da aldik ama sonugta Enstitii'niin
bana tanidig: sitirenin dolmasina birkag ay kala
mevcut tezi yazmaya karar verdik; buna, yazmak
zorunda kaldik da denilebilir! Her iki taraf da bu
iki yillik bogusmadan pek memnun kalmis olma-
1 ki(!) yaklasik 30 yila varan iliskimiz hala devam
ediyor.

Y1l 1987, bu satirlarin yazar: Mersin’deki lisans
egitimi sonrasinda hayalini kurdugu akademik
kariyeri igin varliindan bir gazete ilani ile tesa-
diifen bilgi sahibi oldugu Hacettepe Universi-
tesi'ndeki yiiksek lisans programina 6n kaydini
yaptirir. Yabanci dil sinavinin yapildigi Beyte-
pe’deki sinifta bulunanlar arasinda isini diger
ogretim iiyelerinden daha bir ciddiye aldig1 iz-
lenimi veren beyaz sagh bir akademisyen dikka-
tini ¢eker. Sonrasinda ikinci giin yapilan bilim
sinavinda da benzer sahneler yasanir. Derken,
nasil olmussa bu satirlarin yazari, sinavda “ba-
saril’” bulunur! Aslinda bir énceki y1l (1986!) Is-
tanbul Universitesi'nde yasadig1 “deneyim”den
sonra pek umudu yoktur ya! Nasil olsun; Istan-
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bul Universitesi'nde girdigi sinavda her alandan;
biyolog, jeolog, dinbilimci, ¢cevre bilimcinin yani
sira numune olarak bir-iki turizm okulu mezu-
nu da turizmle ilgili yiiksek lisans programina
ancak kabul edilir! Hacettepe Universitesi'nde
de aynisi olacak diye beklerken, tersi olur; hak
edenler kazanir bu kez!.. Bunda beyaz sach bu
akademisyenin bir etkisi var midir, bilinmez!...

Dener ile esas karsilasmamaiz tabi ki derste oldu.
Bir donem Adana’da ¢alistigim otelin zincirinin
Ankara’daki otelinde ¢alismaya heniiz basladi-
gimdan, ilk derse katilamadim. Ik derse, ayni
evde birlikte kaldigim Mersin’deki okuldan ar-
kadasim, dostum ve kardesim Cengiz Emre bu-
lundu. Aksam eve gelince Cengiz “bugiin derse
acayip bir hoca geldi, hi¢ kitaba bakmadan konu-
suyor ve tahtaya yaziyor” diyerek, Dener ile il-
gili olarak bendeki ilk yarginin olusmasina kat-
kida bulundu!.. Burada “kitaba bakmamadan”
konusma ve yazma eylemine dikkat ¢ekmek is-
terim, bu eylem demek ki bizim i¢in farkl: bir
seymig! Hala Oyle midir acaba? Cengiz’in bana
anlattiklarinin epey eksik yonlerinin de oldugu-
nu bir sonraki hafta katildigim derste ve sonraki
derslerde anlamaya bagladim. Haftanin iki giinii-
niin aksami, 18:00-21:00 saatleri arasinda Hacet-
tepe Universitesi'nin Sithhiye Kampiisii'nde, Tip
Fakiiltesi’'nin dersliklerinde gergeklesen, belirli
bir saatten sonra binanin kapilar: kilitlendigi icin
cogu kez Kizilay’da, Net Piknik’te devam eden
derslerde Dener’i daha yakindan tanima firsatim
oldu. “Anlama firsatim oldu” demek i¢in yillarin
gecmesi gerekti!.. Tki donem boyunca kendisin-
den toplam ti¢ ders aldik. Heterojen bir sinuftik,
bu nedenle birbirilerimizden de epey seyler 6g-
rendik. Sonrasinda tez danigmani seciminde be-
nim tercihim Hasan Igin Dener oldu. Bu arada
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deginmeden gecemeyecegim; hala pek ¢ok tini-
versitede 0grencinin goriisii alinmadan tez da-
nigmani atamasinin yapildig: su giinlerden 30 yil
once bizler kendimiz danisman hocamizi 6n go-
riismeler yaparak belirleyebiliyorduk. Kimse de
bu duruma, nedense “miidahale” etmiyordu!..

Yukarida da degindigim {izere Dener ile ders do-
nemi sonrasinda iki y1l da tez danismani-6grenci
iliskim oldu. Kiitiiphanelerde, kafelerde, hoca-
nin evinde tez ¢calismasi tizerinde ¢alistik. Zaten
kendisinin yer se¢imi diye bir kaygis1 hi¢bir za-
man olmadi. Sonraki yillarda benim Sokullu’da-
ki evimde, Ankara-istanbul Mavi Treni’'nde, Net
Piknik’te, Besevler'deki Otelcilik Okulu’nun ¢ay
bahgesinde gesitli arastirmalar, kitaplar, dergi ile
ilgili konularda goriismelerimiz, tartismalarimiz
oldu, olmaya da devam ediyor. Bundan sonraki
yazacaklarimin da bu cercevede degerlendiril-
mesinin yerine olacagi kanisindayim.

HASAN ISIN DENER KiMDIR?

Hasan Isin Dener’i anlamak i¢in kim oldugu-
nu bilmenin biiyiik 6nemi var. Dener, Prof.
Hayri Dener ile Hilmiye Dener’in oglu olarak
Ankara’da diinyaya gelir (1943). Anne ve babanin
her ikisi de fen bilimlerinde ¢alisan 6gretim {iye-
si. Baba fizik, anne ise matematik alanlarinda uz-
man. O nedenle olacak, biiyiik 6nder Atatiirk bu
aileye “Dener” soyadini uygun bulmus!.. Anne
ve babanin ¢ok sayida yayimlanmais kitabi mev-
cut. Boyle bir ortamda dogan ve yetisen Dener,
orta 6grenimini TED Ankara Koleji'nde tamam-
lar. Ardindan Ortadogu Teknik Universitesi'nin
Ekonomi ve Istatistik Boliimii’'nden mezun
olur. Mezuniyetini izleyen dénemde, bir siire
Devlet Planlama Tegkilati'nda gorev alir. Sonra
Almanya’ya gider ve Bonn Universitesi'nde Eko-
nometri alaninda doktora derecesini alir (1974).
Tiirkiye’ye doniisiiniin ardindan Devlet Istatistik
Enstitiisii'nde ¢alismaya baslar. Bu arada, Hacet-
tepe Universitesi’nin Turizm ve Otel Isletmeciligi
Boliimii'nde yar1 zamanl dersler okutmaya basg-
lar. Sonrasinda ise, bu boliimde tam zamanli 6g-
retim tiyesi olur (1977). Bu yil igerisinde Turizm
ve Tanitma Bakanlig1 biinyesinde olusturulan
Turizm Ana Politikas: (TAP) grubunda gorevlen-
dirilir ve burada 1981 yilina kadar yar1 zamanh

calisir. Ayrica ve bundan sonra da Kiiltiir ve Tu-
rizm Bakanlig ile Turizm Bakanlhigi'nda birtakim
komisyon gorevlendirmelerinde de yer alir. Di-
ger taraftan, Hacettepe Universitesi nden Dogent
(1988) ve Profesor (1996) tinvanlarini alir. 2002 y1-
linda Hacettepe Universitesi'nden emekliye ayri-
lir ve Cankaya Universitesi'nde gérev alir. Can-
kaya Universitesi'nde 2015 yilina kadar gérev ya-
par, ayni y1l yas haddinden iiniversiteden ayrilir.
Bu arada, araliksiz olarak iig yil siireyle Anado-
lu Universitesi’nin Turizm Isletmeciligi yiiksek
lisans ve doktora programlarinda dersler oku-
tur (2012-2015). Bu satirlarin yazildig1 donemde
farkl: tiniversitelerde yar1 zamanh 6gretim {iyesi
olarak dersler okutmaya devam etmektedir.

OKUTTUGU DERSLER

Dener, kelimenin tam anlamiyla disiplinlerarasi
calisan bir akademisyen ve arastirmacidir. Hani
ilgilenmedigi alan yok gibidir. 1800 y1l1 6ncesi-
nin filozoflar1 gibi, hemen her alana ilgi duymus,
arastirmalar yapmus ve bu alanlarin pek ¢ogun-
da da dersler okutmus biri. Tabii bu anlatimlarin
bizim “her dersi veririm abi!” tiirii sozde aka-
demisyenlerle hicbir sekilde karistirilmamasi
yerinde olur. Kendisini yakindan taniyan veya
derslerine devam etmis 6grencileri, ne demek is-
tedigimi daha iyi anlarlar! Alman ekoliinde ye-
tismis biri olmasinin bunda kuskusuz epey etkisi
var. Ote yandan Matematik, Ekonometri ve Ista-
tistik alanlarinda uzman birinin Isletmecilik yo-
gunluklu derslerin okutuldugu bir okulda gorev
yapmaya baslamasinin bir etkisi oldugu da kus-
kusuz.

Dener’in okuttugu dersleri siralamaya baslama-
dan 6nce sunu da eklemeden gegmemek gerekir:
Okuttugu biitiin bu dersler igin 6zgiin ders not-
lar1, uygulamalar, 6rnek olay calismalari, vb. gibi
ders materyalleri hazirladigini, bunlar: kesintisiz
hemen her derste 6grencilere teksir, fotokopi gi-
bi yollarla ¢ogaltarak dagittigini, ayrica 6lgme ve
degerlendirme yaptigini, dyle saniyorum ki, en
iyi yine 6grencileri ve yakin ¢alisma arkadaslar:
bilir.

Okuttugu derslere gelince, kuskusuz Istatistik ve
Matematik igerikli dersler, ilk siralarda yer alir.
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Bunlar, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nin Is-
letme Boliimii basta olmak tizere, cesitli boliim-
lerde okutulan dersler arasinda. Bu yonden her
egitim diizeyinde verdigi Istatistik, Arastirma
Yontemleri ve Matematik dersleri disinda On-
gorii Teknikleri, Uygulamali Ekonometri, Sistem
Analizi, Matematiksel Programlama, Yoneylem
Arastirmasi, Proje Yonetimi, Karar Kurami gibi
dersler de yer alir. Yine Isletme ve Ekonomi bo-
ltimlerinde Mikroekonomi ve Makroekonomi
temel dersleri diginda, Yonetim Ekonomisi, Eko-
nomik Analiz, Para ve Banka da okuttugu diger
dersler. Bunlar derleyebildiklerimiz. Yoksa 40 y1-
I1 asan meslek yasaminda eminiz bu listeye ekle-
nebilecek bagka dersleri de olmustur.

Hacettepe Universitesi'nde acilan Turizm ve Otel
Isletmeciligi Onlisans Boliimii'niin (1974) ve son-
ra agilan Isletme Anabilim Dali/Turizm Isletmeci-
ligi Yiiksek Lisans Programi’nin (1981) degisme-
yen ve Ozellikle tez donemindeki ytiikii omuzla-
yan hocasi, 2002 yilina kadar hep Hasan Isin De-
ner olur. Onlisans Béliimii'nde verdigi baslica tu-
rizm dersleri arasinda, Turizm Istatistikleri, Tu-
rizm Ekonomisi, Turizmin Giincel Sorunlar1 yer
alir. Yiiksek lisans programinda ise, uzun yillar
iki donemde toplamda ti¢ ders okutur. Okuttugu
dersler, Turizmde Kantitatif Yontemler, Turizm
Ekonomisi, Turizmde Politika ve Planlama sek-
lindir. Bildigimiz kadariyla okuttugu Istatistik
gibi genel dersleri de, eger turizm 6grencilerine
veriyorsa, 0grencilerin mesleki yonelimlerini hig
unutmaksizin gerceklestirir.

Dener, yari zamanli olarak, Gazi ve Bilkent Uni-
versitelerinde de turizm alani dersleri verir. Gazi
Universitesi’'nde Turizmde Politika ve Planlama,
Bilkent Universitesi'nde de Turizm Ekonomisi
derslerini yiiriitiir. Ayrica, 2012-2015 yillar ara-
sinda, bu satirlarinin yazarinin ricasi ile Anado-
lu Universitesi’nin Turizm Isletmeciligi yiiksek
lisans ve doktora programlarinda Turizm Ana-
lizleri, Turizm Arastirmalarinda Olciim ve Olgek-
leme ve Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri
derslerini okuttu. Oyle santyorum ki, bu ii¢ yilda
Dener’den ders alan Anadolu Universitesi 6gren-
cilerinin ortaya koyacaklari farklilik, ileriki yillar-
da ¢ok net olarak goriilecektir.
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ESERLERI

Yukarida da soziinii ettigimiz {izere; Dener, ¢ok
iireten, okuttugu dersler igin binlerce sayfa ders
notu hazirlamis bir 6gretim iiyesidir. Bunlarin
otesinde elbette ki bir hayli aragtirma raporu,
makale, bildiri ve yazilar1 da vardir.

Once ders kitaplari konusunda birkag séz sdyle-
mek gerekirse... Piyasadaki basili ders kitaplar:
ile mukayese kabul bile edilemeyecek degin tis-
tiin niteliklere sahip olan bu ders notlarinin kitap
olarak yayimlanmasi hususu, kendisiyle yaptigi-
miz sohbetlerde, 1990’1 yillarin basindan itibaren
ayr1 bir mevzuyu olusturur! Bu konuda herhan-
gi bir gelismeyi su ana kadar kaydedemedik. Bu
durum, hele giintimiizdeki pek ¢ok akademisye-
ninin anlamakta glicliik ¢ektigi bir konudur. Bi-
ze gore, alinan akademik terbiye, mitkemmellik
kaygisi, vb. nedenler, “hazir ders notlarmin” ki-
tap olarak yayimi 6niindeki en biiyiik engeller ol-
du. Zira ders notlarinin kitap olarak basimi giin-
deme geldiginde, “Notlarinin tamam olmadigi, ek-
sikleri oldugu, tamamladiinda kitap olarak bastirmak
istedigi” hep ortaya attig1 temel argiimanlar olur.
Ders notlarinin kitap olarak yayimi konusunda,
basta bu satirlarin yazari olmak tizere bir grup
O0grencisinin aklina “su notlar: onun adina basti-
ralim, basta tiirlii olmayacak” seklindeki birtakim
“radikal yonelimleri” getirmis olsa da, 6grencile-
rinin Dener'den gordiikleri ve aldiklar1 akademik
terbiye, bu yolu denemelerine engel olur!..

Bu konudaki tartismalarimizin birinden sonra,
Dener’den el yazisiyla su notu aldigimi, hakkin
yememek i¢in, buraya koyuyorum:

“Notlarim, dersi verdigim sinif icin tamam ama, 1)
ders hicbir zaman derse ayrilan siirede bitmez. Odev-
lerle, okuma parcalariyla, uygqulamalarla o siire, ne
kadar uzatilirsa uzatilsin, yetmez. 2) Hele hele dersin
konusu, ne kadar dar olursa olsun, dersin kapsamini
cok asar. Iste biitiin bunlarin eklenmesi, ama sonra ki-
tap iceriginin yine homojen ve 6gretici hile getirilmesi
lazim!”

Yukaridaki agiklamalar, “Hocanin hi¢ mi yayim-
lanmus eseri yok?”, sorusunu akla getirebilir. Bir
kere sunu sdylemek lazim; yukarida anlatilmaya
calisilan ders notlarinin bir kismi1 basta Hacettepe
Universitesi'nde olmak iizere “ders notu” olarak
yayimlanir. Benim anlatmaya galistigim husus,
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bir yaymevinde yayimu ile ilgilidir. Ote yandan,
kendisinin elbette ki yayimlanmis kitap, arastir-
ma, makale ve bildirileri vardir. Hem de pek ¢ok-
tur. Iste bunlarin turizmle ilgili olanlarindan ba-
zilar1 Ek-1’de yer aliyor.

2000’li yillardan sonra, yazilarinin basilmasi,
kendisinin pek umurunda olmamisg gibi... Tu-
rizm alaninda kongrelere bildiriler yazdigini bi-
liyoruz. Bunlarin sonradan makale haline getiril-
mesi miimkiin iken, boyle islerle fazla ugrasma-
mis olabilir. Ayrica, Dener’in turizm konusunda-
ki devlet yayinlarina da isimsiz katkilar1 vardair.
Yine de, bunlarin bazilarinin ona ait oldugu,
uslibundan anlasiliyor gibi... Yonettigi turizm-
le ilgili tezlerin listesi ise Ek-2'de yer almaktadir.
Tezlerin 6zleri igin 2010 yilinda Anatolia: Turizm
Arastirmalar1 Dergisi'nde yayimlanan “Prof. Dr.
Hasan Isin Dener Ozel Say1si”na bakilabilir.

Mesleki Calisma Alanlari

Hasan Isin Dener’in, okuttugu dersleri tanitir-
ken yukarida gordiigiimiiz {izere epey genis bir
mesleki ilgi alan1 s6z konusu. Bunlarin nasil bir
dagilim gosterdigini okuttugu derslerden anla-
mak miimkiin iken, isterseniz gelin 2010 yilinda
Anatolia’nin “Prof. Dr. Hasan Isin Dener Ozel
Sayisi”’nda kendisinin yazdig1 “Kuru Ozgecmise
Niyet, ‘Dere-Tepe Diiz Gittim’e Kismet” baglikl1 ya-
zinin “Mesleki Calisma Alanlarim” alt bashigin-
da yazdiklarma bir bakalim (Dener 2000: 7-16):

Bu kadar giris, amacim igin yeterli.... $imdi neymis
bu aciklamasina gecmem gereken “mesleki ¢ok yon-
liiltik”; bir gorelim. Yakin tarihli bir 6zge¢cmisimden,
¢alisma alanlarimi asagiya aktarryorum: -) Istatistik
ve ekonometri, proje analizi, aragtirma ydntemleri,
uygulamada veri toplama yaklasimlari ve veri tiiret-
me, programlama ve yoneylem arastirmasinin diger
konulari, 6ngorii teknikleri hakkinda veya ilgili tek-
nik ve yontemleri kullanarak yapilmis ¢alismalar, -)
Iktisat temel alaninda (yukarida belirtilmis bulunan
sayisal yaklasim yontemleri disinda), a) bir yandan
milli muhasebe, gelir ve istihdam, tiretim ve fiyat
kurami, biiyiime ve konjonktiir kurami, teknolojik
degisim, inovasyon, para ve banka, dagilim kura-
mi1 gergevesinde ¢alismalar, b) ve 6te yandan saglik
ekonomisi, tarim ekonomisi ve hizmet alanlar1 eko-
nomilerine iliskin ¢alismalar, c) sektorel ekonomik
politika, sosyo-ekonomik politika, -) Isletmecilik te-
mel alaninda (yukarida belirtilmis bulunan sayisal
yaklasim yontemleri disinda) karar kurami, yonetim
ekonomisi ve yaratic1 ¢6ziim teknikleri ile ilgili calis-
malar, -) “bilgibilim” denilmeye baslanan genel cer-

cevede, bilgi ekonomisi, bilgi politikalari, kavramsal
dizinleme, leksikografi, bibliyografik dl¢iimleme ile
ilgili calismalar ve -) ...”turizm” bilimsel bilgi alani.
[lk bakista “kalabalik” gibi goriiniiyor degil mi? Ama
konularm birbirleriyle olan iligkisine bakarsaniz, hig
de “ben neymisim be abi?” tiiriinden degil... En bii-
yiik konulararas: ichagimlilik unsurunun en genel
adin1 sdyleyeyim mi? Matematik... Genglige tavsi-
ye ederim! Matematik temel bilgisinin sosyal bilim-
ciye agabilecegi ufuk, hi¢ de yadsinacak gibi degil...
(Ancak, size bir sir vereyim! Kagit-kalemle ve sii-
rekli problem ¢dzmeyi hedefleyerek edinilen Mate-
matik bilgisi, {iretken olabiliyor.) Bu durumda sahi,
ben ne profesoriiyiim? Ben, Isletme Boliimii Sayisal
Yontemler Anabilim Dali profesoriiyiim. Ayrica, dar
kapsaml1 dallar1 ne olursa olsun, her ilgili alandan tez
Ogrencim olabilmesinin baslica nedeni de budur.

Oyle saniyorum ki bu agiklama, Dener’in disip-
linlerarasi ¢caligan 6gretim {iyesi tanimlamasin
yerli yerine oturmaktadir.

Alana Katkisi

Dener, genis bir yelpazede calismalar1 olan, ders-
ler okutan bir 6gretim tiyesidir. Turizm alanina
olan katkisini bu ¢ercevede degerlendirmek bi-
raz zor olsa da, yapmak gerekir.

Turizm alanina en 6nemli katkisi, tartismasiz,
metodik yaklasimin iilkemizde yayginlagmasin-
da iistlendigi gorevdir. Her ne kadar giiniimtiz-
de sosyal bilimlerde dogru-yanlis, eksik-fazla
arastirmalarda ve tez galismalarinda yontem ve
analize iliskin “bdliimler” olsa da, Tiirkiye'de tu-
rizm alanina metot ve analizi yaygin olarak ilk
getiren ve tez ¢alismalarinda uygulayan ilk 6gre-
tim tiyesi Dener’dir. Bunun i¢in kendisinin 1980'li
yillarda yOnettigi tez calismalarina bakilabilir.
Yonettigi calismalarindaki metodik uygulamala-
rin benzerlerinin yapilmasi bir yana, yontem ve
analiz icerikli ¢calismalar Tiirkiye’de ancak 200071i
yillarin baslarinda yayginlasmaya baslar. Dener
ise, ekonometri ve istatistik teknikleri ile model-
lerini 19801i yillarin ortalarindan itibaren tez ca-
lismalarinda genis olarak kullanmaya baslamistir.

Turizm alanina yaptig1 diger bir dnemli katki da,
disiplinleraras1 yaklasimi getirmesidir. Giinii-
miizde bile, turizm arastirmalarinda disiplinlera-
ras1 yaklagimin tizerinde yeterince durulmadig:
g6z oniine alindiginda, 1980li yillarin baginda
bu yaklasimin turizm arastirmalar i¢in ne denli
onemli oldugu daha iyi anlagilacaktir. 1980'1i y1l-
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larda turizm mimarlig, turizm enformasyonu,
talep analizleri, turizm fiyat indeksleri gibi pek
cok farkli konuyla ilgili tezler yonetmesi, ken-
disinin disiplinlerarasi yaklasima verdigi one-
me isaret eden ¢alismalardir. Ne yazik ki, agtig1
yolda yiiriiyen pek ¢ikmadigi igin turizm alam
isletmecilik disiplinin sigliginda giiniimiize ka-
dar uzanan bir bocalama donemine girmek du-
rumunda kalda.

Dener’in bilime katkilarindan biri de, bu alanda
yayimlanan birtakim siireli yayinlarin kurum-
sallasmalarina dogrudan veya dolayl: etkisidir.
Uzun yillar editorliigiinti yuriittigi Hacettepe
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, Bilgi Diinyas1 Dergisi ve Anatolia: Tu-
rizm Arastirmalar1 Dergisi, bu satirlarin yazari-
nin yakindan bildigi dergilerdir. Bu dergilerin
yay1im siirecine goriisleri, yaptig1 isler ve fiilen
basim ¢alismalarinda bulunma gibi énemli katki-
lar yapar. Her ii¢ dergi de yayin yasamlarmi ba-
sartyla halen siirdiirmektedir.

Ote yandan is disiplini, titizligi ve 6grencilerine
yalnizca ders verme veya tez yonetme gibi alan-
larda degil, 6zel konularda bile destek olmasi,
zaman ayirmasl, bir farklilik olarak ele alinabi-
lir. Bir bagka anlatimla; Dener, “tam zamanlh” bir
Ogretim tiyesidir. O'nda zaman diye bir mevhum
yoktur; sabah baslayan bir ¢alisma ertesi sabah
bitebilir, isi yarim birakma diye bir sey s6z ko-
cileridir. Bu durum alana getirilen bir katk: ola-
rak elbette ele alinamaz; ancak basta is disiplini
olmak tizere bu tiir konularin tiniversitelerimiz-
de daha az gozlenen uygulamalar olmasi, Hasan
Isin Dener’in farkliliginmi vurgulayan diger 6nem-
li bir 6zelliktir.

OGRENCI VE CALISMA ARKADASLARININ GOZUYLE

Cok yonlii bir akademisyen olan Dener’i hakkiy-
la anlatabilmenin zorlugunu yazimin basinda be-
lirtmistim. Bu konudaki eksikligi giderebilmek
icin mesai arkadaslari ile 6grencilerinin goriis-
lerine bagvurmak yerinde olacaktir. Asagida yer
alan ifadeler 2010 yilinda Anatolia: Turizm Aras-
tirmalar1 Dergisi'nde yayimlanan “Prof. Dr. Ha-
san Isin dener Ozel Sayis1"ndan alimustir.

Dener’in belki de en 6nemli 6zelligi, yukarida
soz edildigi tizere, verdigi derslere ve dgrenci-
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lerine verdigi 6nemdir. Ulkemizde, elbette pek
¢ok akademisyen verdigi derse 6nem verir, an-
cak Dener’in durumu epey farkli bir nitelik ta-
sir. Yiiksek lisans 6grencilerinden Aytag Yildizeli
“Ders anlatmak O’'nun diinyas: idi” derken, Biilent
Agaoglu “dgrenci yetistirme O'nun tutkusuydu”
diyerek bu konuya vurgu yapiyor ve ekliyor
“(Agaoglu 2000: 164-167):

Hasan bey, hoca-6grenci iliskisinde ideali uyguluyor-
du. Ceberrut hoca profili cizmiyordu. Sicakligiyla, sa-
mimiyetiyle sizin yaninizda oldugunu hissediyordu-
nuz. Sosyal yasamda da sizinle beraber olmak istiyor-
du. Bunu bir sekilde reddetmiyordu. Bu kendisinin
bir yasam bicimiydi. Hasan bey en énemli yapmasi1
gereken olarak, 6grenci yetistirmeyi kendisine go-
rev edinmisti diye diisiiniiyorum. Ogrenci yetistirme
O'nun tutkusuydu. Bunun yolu da ders verme siire-
cine agirlik vermekten gecerdi. Bagka bir hocamizin
bir dersi sirasinda kendisi i¢cin Hasan beye, ‘uzayda
ders vereceksin denilse, bunu seve seve yapar’ dedi-
gini bugtin gibi hatirliyorum. Teatral bir etkinlige do-
niigtlirityordu verdigi dersleri.

Biilent Agaoglu, egitimcilik roliine iliskin su ek-
lemeleri yapmadan edemiyor (Agaoglu 2000:
164-167):

Heyecanlidir. Ozellikle ders anlatirken bu heyecani
kendinden gecer derecesinde konsantre olarak disa
yansitir. Ogrenim hayatim boyunca hig bu sekilde
heyecanla, istekle anlatan hoca gérmedim... Ogrenci
dostudur: “Iri cussesi, ak saglari, mavi gézleri, engin
bilgisi ve sinirsiz hosgoriisii ile 6grencilerin idolii ha-
line gelmis ve onlar tarafindan kendi aralarinda Noel
Baba seklinde ¢agirilmaya baglamistir” (eksi sozliik).
Ogrenci dostu olmasindan kaynaklaniyor olsa gerek,
hevesle ¢ok sayida teze danismanlik yapmistir.... Og-
rencisi ile arasina duvarlar koymaz. ‘Burnundan kil
aldirmayan’, “yanina yaklastirmayan’ bir insanla karsi-
lagsmadigini anlardimiz.

Egitimcilik yoniine iliskin olarak Eksi Sozliik’te
bir 6grencisinin yazdigi su ifade &yle saniyorum
ki, Dener’in egitimcilik yoniinii daha iyi acikla-
maktadir:

Son derece kiiltiirlii, gormiis, gecirmis ve inanilmaz
derecede sempatik olan, kendini isine adamis baba
akademisyen. Ancak bir kere “ladies and gentlemen”
diye derse basliyor ki, sonra tutabilene ask olsun. Bir
de bakmisiz ki {i¢ saat geciverip gitmis. Ammavela-
kin gercekten de insana bir seyler katan sadece islet-
me degil, kimyadan siyaset bilimine kadar her ko-
nuda engin bilgi sahibi olan ve bizleri bu konularda
aydinlatan siiper bir hocadir ayni zamanda. Bu arada
kendisine hangi isletmeyle ilgili Ingilizce ders kitabi-
ni soracak olursaniz icerigiyle dahil bilir ki bu kadar1
insanda bir hayranlik ifadesi uyandirir.
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Diger bir tez 6grencisi Meltem Ferendeci Ozgo-
dek, egitimcilik 6zelligine iligkin yukaridaki yar-
gilar1 su ifadeler ile destekliyor (Ferendeci Ozgo-
dek 2010: 174-175):

Hocam, tezimle birlikte, bilgili bir danisman kime
denir bana onu &gretmisti. Ogrencisinin basaris1 igin
emek harcamak nasil olur, bunu da gostermisti. il-
kokul 6gretmenim, kolej yillarinda ve iiniversitede
unutamadigim birka¢ 6gretmenimden sonra Hasan
hocam benim egitim hayatimin en biiyiik kazanimi
oldu.

Halen Nevsehir Haci Bektas Universitesi Turizm
Fakiiltesi'nde 6gretim tiiyesi olarak gorev yapan
Dog. Dr. Ebru Giineren, Dener’in egitimcilik yo-
niine iliskin olarak su veciz soziinii bizlerle pay-
lastyor: “Liitfen once diisiinme liiksiinii kullan”. G-
neren, Ogrencilerine yalniz ders ve tezlerinde de-
gil, 6zel yasamlarinda da nasil destek oldugunu
sOyle agikliyor (Giineren 2010: 182-183):

O’nun yasamima, kisiligime ve meslek hayatima es-
siz katkilar1 vardir. Hocamin hayatimdaki yerini
katki kelimesi ile ifade etmek gergekte cok yetersiz
kaliyor. O bana 6zgiin olabilmeyi dgretendir, 6zgiin
olabilme hakkimiz oldugunu —kullanamasak da, kav-
ratandir. Farkli olabilmenin cesaret gerektirdigini on-
dan 6grendim. Diisiinmenin bir liiks oldugunu, bir
Ogrenci yeni verilmis 6dev konusunda pek de anali-
tik olmayan, oldukga hazirci bir soruyu ona yoneltti-
ginde verdigi o yanittan 6grendim: “liitfen 6nce dii-
stinme liikstinti kullan...

Dener’de “zaman kavrami” diye bir mevhum
yoktur. Calismaya baslanir ve bitirilir. Stire
onemli degildir. Oyle santyorum ki, bu 6zelligi-
ne biitiin 6grencileri tanik olmuslardir. Mekani
neresi olursa olsun yapilacak is yapilir, eger bir
kafede calistyor ve kafenin kapanma saati gel-
mis ise, ¢alisilabilecek bagka ortam aranir; bulu-
namaz ise, eve gidilir ve ¢alismaya orada devam
edilir.

Hacettepe Universitesi Turizm Isletmeciligi Yiik-
sek Lisans Programi’nin ilk 6grencilerinden Ay-
tac Yildizeli, Dener’in uluslararas: boyutta bir
Ogretim tiyesi olmasini verdigi bir 6rnek ile agik-
liyor (Yildizeli 2000: 180-182):

... Ingiltere’den, benim calistiim TUBITAK/
TURDOKa diinyanin ‘bir numara’ diye kabul ettigi
Kavramsal Dizin uzmani Alan Gilchrist, OECD yar-
dim faslindan Tiirkiye'ye gonderilmisti. Birkag ga-
lisma oturumundan sonra, ona hocadan bahsettim.
Alan Gilchrist onunla tanigmak istedi. O zamanlar,
Kavaklidere’de meshur bir italyan restorani vardi:

Pizza Pino! Alan, ben, hoca, Amerika’dan yeni don-
miis Kiittiphanecilik uzmani Aynur Ertung oturduk.
Hoca'nin mitkemmel Ingilizce’si Alan Gilchrist'i sa-
sirtt1. Hoca “Thesaurus” iizerinde konusmaya basla-
ymca, Alan tam anlamiyla soke oldu. Uzmanm. ken-
disi Iskogyal idi. Hasan hoca bunu duyunca, Iskog
sivesiyle bir Iskog efsanesi ve atasoziinii anlatinca,
adamcagiz yemegini birakti, hayretle bakti. O an1 hig
bir zaman unutamam, hala bir garip olurum. Alan
Tiirkiye’ye her gelisinde hocay1 sordu ve “sizin hoca
gibi bu konuda danigmanlik yapabilecek uzmaniniz
varken, beni niye ¢agiriyorsunuz?” dedi. Ama burasi
Tiirkiye idi.
Dener’in kisiligi ve insani iliskilere verdigi onem
iizerine de pek ¢ok sey soylenebilir. Beyefendi-
ligi ile karsisindakinin goriisiine katilmasa bile,
farkli diistindtigiinii lafi epey de detaylandirarak
anlatir. Tabi buradaki bir sikinti, karsi tarafindan
hocanin agiklamalarini iyi dinlemesi ve iyi anla-
masidir. Yoksa kendisi aslinda katilmadigimni an-
latirken, karsisindaki kisi kendisini onayladigin
sanabilir! Uzun yillar mesai arkadaghig1 yaptig1
Baskent Universitesi 6gretim tiyesi Dog. Dr. Duy-
gu Altug, hocanin bu 6zelligine iliskin sunu soy-
ler (Altug 2000: 162-164):

... Hayir veya bilmiyorum” kelimelerinin o ¢ok zen-
gin Tiirkgesi i¢cinde yer almadig: bir Hasan Isin vardir
karsimizda. O’'nun ciimleleri “Evet, ama... ” diye bas-
lar. Bu durumun kaynag: akademik ve insan olarak
ayri ayr1 iki Hasan Isin olmasidir: Kimseyi incitmek
istemeyen altin bir kalp ve gergek bir bilim adami
olarak siirekli olasilik test eden bir zihinsel faaliyet...
Iste bu, kompozisyon yazdig jiiri raporlarinda, tele-
fonda ve yiiz ylize yaptigi konusmalarda onun smir
tanimayan s6z konusu 6zelligini yansitir. Bence bir
bagska sOyleyisle mesele kendisinin gizli mesaj verme
tistad1 olmasidir.... Kimseyi incitmek istemeyen altin
bir kalp ve gercek bir bilim adami olarak siirekli ola-
silik test eden bir zihinsel faaliyet...

Insan iligkilere verdigi 5neme bir bagka 6rnek de
Dr. Thsan Cetin’in anlatilaridir (Cetin 2000: 164):

Dostlugunun ¢itasi, baska yeni dostlar edinmemi zor-
lagtird1” der ve ekler: “Bana verdigi zararlarina gelin-
ce: Dostlugunun ¢itasi, bagka yeni dostlar edinmemi
zorlastirdi. Bir de 1970'li ve 1980'1i yillarda, kolay an-
lagilir, hatta takdir edilen yazilar yazardim. Dostlu-
gumuz devam ettikce, neredeyse onun anlagilir ve
elestiriye deger buldugu sekilde yazmaya bagladim.

Ve elbette bir bilim insanidir Hasan Isin Dener...
Tartismasiz... Hem de Ornekleri nadir kalmis
olanlarindan. Bilgisi, titizligi ve siirekli bilimsel
metoda sadik kalmas1 ve bilimsel etik ilkelerin-
den taviz vermemesi, aklima gelen birkag 6zelli-
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gi. Uzun yillar Hacettepe Universitesi Tktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi'nde gorev yaptig1 Prof.
Dr. Dogan Yasar Ayhan, bilim insan1 olma yonii-
nii soyle betimler (Ayhan 2000: 160-161):

Bir bilim adamini iyi tanimak, onun kisilik yapisini
ve davranislarini iyi analiz yaparak, anlamaya ¢a-
lismak, anlamina gelir. O'nun igin hicbir seyin sonu
yoktur. Bilimsel calismalarda zamana kars1 yaris ol-
maz veya olmamalidir. Kim demis “zaman nakittir”
diye? Bilimsellik ugruna insan erinmemelidir zama-
nini harcamaktan. Iste boyle davranilirsa bilimsel ev-
rim tamamlanir, kisi doyuma ve miikemmellige ula-
sir. Bunun i¢in de sabretmelidir insan, cabasini ortaya
koyarken. Ancak nereye kadar?

Dener’in sanatsal yoniine deginmeden ge¢mek
de olmaz sanirim. Kiiciik yaslardan beri edebi-
yat, miizik gibi sanat dallar1 ile amator olarak ug-
ragl i¢cinde oldugunu biliyoruz. Kendisinden 6g-
renmemis olsak da, 1990'li yillarda yayimlanan
“Kim Kimdir” baslikli yayinda o donemde 20’ye
yakin piyano igin koro, oda miizigi ve senfonik
miizik tiirlerinden eser tirettigi bilgisine sahibiz.
Edebiyat alaninda ise, bir donem roman ve oykii
denemeleri yaptigini; son yillarda ise, siire merak
saldigima iligkin ciddi duyumlarimmiz var!

SON sOz...

Yazinin baginda da belirtmistim; zor bir ig Hasan
Isin Dener’i anlatmak. Elimden geleni yapmaya
calistim. Becerebildim mi, sanmam; epey eksiklik
kaldi. Beklentim o ve umuyorum ki, ileride hoca-
y1 daha iyi anlatabilecek &grencileri, aragtirmaci-
lar ¢ikacak, benim yarim biraktigim kisimlari ta-
mamlayacak; Cumhuriyetin ikinci kusak bir aka-
demisyenini gelecek kusaklara daha iyi anlata-
caklardir. Hasan Isin Dener’i tanimak bir sanstir,
hele 6grencisi olmak bir ayricaliktir; dyle sani-
yorum ki, kendisini yakindan taniyanlar da ayni
duygulara sahiplerdir. Ben bu ayricalik ve sansa
30 yildir sahibim! Elbette ki, duygularini agik¢a
gosteremeyen, kiskancliklarinin ¢cogu kez esiri
olan bir toplumda, “bu sans ve ayricali$1” gogsii-
nii gere gere ifade edebilme sikintisi olsa da, bu
sans ve ayricaligin varlig: bir gergektir!.. Bu sa-
tirlarin yazari, son 15 yilda gergeklestirilmesine
bir sekilde eklemlendigi veya bizzat diizenledigi
biitiin etkinliklere hocanin katilimini saglamaya
¢alismasinin ardinda yatan amag da, budur; her-
kesin boyle 6zel bir kisiligi tanima sansina sahip
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olabilmesidir! Zira {iniversite ve 6gretim tiyesi
kavramlarinda son yillarda yasanan hizli eroz-
yona bir nebze olsun kars1 koyabilmek icin “Ha-
san Hoca” gibi bir 6gretim iiyesinden daha iyi bir
“panzehir” bulamayiz.
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