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Ozet

Bu aragtirmada, 6gretim elemanlarinin 6rgiitsel demokrasi ile érgiitsel siniz-
me iliskin gorisleri arasmdaki iligkinin incelenmesi amaglanmustir. Aragtir-
maya Ankara’daki cesitli tiniversitelerde gorev yapmakta olan 472 6gretim
elemant katlmistir. Veri toplama araglar olarak Tutar, Tuzcuoglu ve Alu-
n6z’tin (2009) gelistirdigi “Orgiitsel Demokrasi Olgegi” ile Brandes, Dhard-
wadkar ve Dean (1999) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Sinizm Olgegi” kul-
lanilmugtir. Verilerin analizinde 7 testi, direncli (robust) Welch’in ¢ test,
Tamhane’in T2 ¢oklu kargilagtirma testi, Kruskal-Wallis H testi, nonpara-
metrik ¢oklu karsilagtirma testi, ANOVA (tek yonlii varyans analizi), Schef-
fe (post-hoc) testi ve Pearson korelasyonu kullamlmigtir. Olgeklerin yap1 ge-
cerligi, dogrulayict faktor analizi (DFA) ile smanmis ve giivenirligi icin
Cronbach alfa katsayilar1 hesaplanmugtir. Aragtirmanin sonucunda 6gretim
elemanlarmin 6rgiitsel demokrasiye iliskin gériislerinin orta diizeyin tzerin-
de, orgiitsel sinizm tutumlarmin biligsel ve duyugsal boyutta diisiik, davranig-
sal boyutta ise orta diizeyde oldugu rapor edilmistir. Katulimeilarin, érgitsel
demokrasiye iliskin goriislerinin cinsiyet degiskenine gore farklilasmadig:
ancak medeni durum, gorev yapilan tniversite, akademik kadro unvani de-
giskenlerine gore farklilagtig saptanmustir. Katthmeilarin cinsiyet degiskeni-
ne gore sadece davramigsal sinizm boyutuna iliskin goriislerinde anlamli bir
farklilik oldugu gériiliirken, unvan ve gorev yapilan tiniversite degiskenleri-
ne gore orglitsel sinizmin tiim alt boyutlarina iliskin goriiglerinin anlamli bir
sekilde farklilagtigr belirlenmistir. Kaulimeilarin 6rgiitsel demokrasiye iliskin
gortgleri ile biligsel ve duyugsal sinizm tutumlari arasinda yiiksek diizeyde
negatif yonli, istatistiksel olarak anlamli bir iliski tespit edilmis, orgiitsel de-
mokrasi algist ile davranigsal sinizm arasinda orta diizeyde negatif yonli, is-
tatistiksel olarak anlamli bir iliskinin bulundugu saptanmustur.

Anahtar sézciikler: Ogretim elemani, 6rgiitsel demokrasi, orgiitsel si-
nizm.

[ X J
rgiitlerin 6nceden belirlenen amaglarin gergekles-
tirerek etkili ve verimli bir sekilde varliklarini stir-
diirebilmelerinde, isgorenlerin orgiitlerine iliskin
tutumlarinin 6nemli bir rol oynadig: digiinilmektedir. Bir is-
gorenin bulundugu 6rgiite olan tutumunun ise orgiitteki de-

Abstract

This study aims to investigate the relationship between organizational
democracy and organizational cynicism as determined through academic
staff opinions. 472 academic staff working in Ankara participated in the study.
"The data collection tools were the “Organizational Democracy Scale” devel-
oped by Tutar, Tuzcuoglu, and Alunéz (2009), and the “Organizational
Cynicism Scale” developed by Brandes, Dharwadkar, and Dean (1999). The
data were analyzed by applying the #-test, Welch’s #-test, Tamhane’s T2 test,
Kruskal-Wallis H test, nonparametric multiple comparison test, one-way
ANOVA, Scheffe test of post-hoc tests, and the Pearson correlation. The
construct validity of the scales was tested through confirmatory factor analy-
sis, and the Cronbach’s alpha values were calculated for the internal reliabil-
ity. It was found that the academics perceived moderate levels of organiza-
tional democracy; lowest levels of organizational cynicism in the cognitive
and affective sub-dimensions, and moderate levels in the behavioral sub-
dimension. It was determined that the participants’ views on organizational
democracy did not differ by the gender variable, but differed by the variables
of the marital status, current university and the academic position title. While
there was a significant difference in the opinions of the participants regard-
ing the behavioral cynicism sub-dimension by the gender variable, their
opinions about all the sub-dimensions of organizational cynicism differed
significantly by the university variable. In addition, a high, negative and sta-
tistically significant relationship was found between academics’ perception of
organizational democracy and organizational cynicism attitudes in the cogni-
tive and affective sub-dimensions; and a moderate, negative and statistically
significant relationship between their perception of organizational democra-
cy and organizational cynicism attitudes in the behavioral sub-dimensions.

Keywords: Academic staff, organizational cynicism, organizational
democracy.

mokratik ¢caligma ortammin varligiyla ilgili oldugu séylenebi-
lir. Isgorenler; orgiitlerinde s6z sahibi olabilmeyi, kararlara
katilabilmeyi, yetki devralabilmeyi istemektedirler (Cogan ve
Giilova, 2014). Alunkurt’a (2013) gore yonetenler tarafindan
tercih edilen gii¢ kaynaklari, karar verme stiregleri, yetki ve
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sorumluluk dagitumi, yonetilenlerin davraniglar1 {izerinde
6nemli bir etki olugturmaktadir. Yoneten ve yonetilenin acik
ve ¢ok yonlil bir iletisim i¢inde oldugu demokratik 6rgiitler-
de; bireysel 6zgiirliige, saygiya ve esitlige 6nem verilmektedir.
Aksi s6z konusu oldugunda, o6rgiit icinde orgiite karst olum-
suz tutumlarin gelismesi olasidir (Yetim ve Ceylan, 2011). Bu
olumsuz diisiince ve tutumlarin en baginda ise bireyin 6rgiiti-
ne karg: geligtirdigi olumsuz bir tutum olan sinizm olgusu gel-
mektedir (Dean, Brandes ve Dharwadkar, 1998; Giil ve Ag1-
roz, 2011).

Demokratiklesmenin 6nemli goriildigi orgiitlerden biri
olan yiiksekogretim kurumlarinda, kati kurallar esneklegtiril-
diginde, hiyerarsi duvarlar1 agildiginda, ayriliklara saygi ve
hosgoriiyle bakildiginda daha yaratict diigtincelerin filizlene-
cegi ve bilimsel caligmalarin yogunluk kazanacagi distniil-
mektedir. Bu durumda, tizerlerinde oldukea ¢ok is yiiki bulu-
nan ogretim elemanlarina gerekli demokratik haklarin tanin-
mast, kendilerinin 6zgiir diiginme yeteneklerini gelistirmele-
rine izin verilmesi, kurumlarinda s6z sahibi olmalarinin sag-
lanmasi, bu bireylerin 6rgiitlerine karst olumsuz tutum sergi-
lemelerini 6nleyecek ve iiretkenliklerini artiracakur (Aridz,
1996; Usluata, 1996). Bununla birlikte, demokratik olamayan
akademik orgutlerde, 6zellikle is yogunlugunun arttigr do-
nemlerde, akademikler o6rgiitlerine karsi negatif tutum sergi-
leyebilecek (Giin, 2015), yonetimin demokratik olmayan key-
fi uygulamalar1 oldugunda sinizm ortaya ¢ikabilecektir (Kan-
ter ve Mirvis, 1989; Ramaley, 2002).

Orgiitlerde demokrasinin varlig1 ile birlikte paydas katili-
munin artmast daha iyi kararlarin alinmasini saglamakta bu da
orgtitsel verimliligin artmasina, ¢alisanlarin kendilerine daha
fazla deger vermesine ve kendilerini gerceklestirmelerine im-
kan vermektedir (Lansbury, 2009). Ogretim elemanlarinin
bilim tiretebilmeleri ve 6gretim faaliyetlerini yiirtitebilmeleri
icin tniversitelerde 6zgiir, demokratik ve yeniliklere acik bir
ortamin olusturulmasi zaruri bir ihtiyag olarak gériilmektedir.
Demokratik ¢aliyma ortaminin varligi, bireysel ozgiirlige,
saygiya ve esitlife onem verilmesi, agiklik ve seffafligin bulun-
mast gibi faktorlerin 6gretim elemanlarimin disiincelerini 6z-
giirce ifade edebilmesi, is doyumu yiiksek bireyler olabilmele-
ri, ¢aligtiklart 6rgiite gliven ve bagllik duymalart igin 6nemli
bilesenler oldugu distiniilmektedir. Bu baglamda, 6gretim
elemanlarmimn orgiitsel demokrasi algilarinin belirlenerek, or-
glitsel demokrasinin detayl bir sekilde tanimlanmasinin, uy-
gun yonetim modellerinin tespit edilmesi ve érgiitsel demok-
rasi algisinin diisiik oldugu durumlarda orgiitsel sinizm gibi
olasi sonuglaria yonelik tedbirlerin alinmasinin, yiiksek6gre-
tim kurumlarina ve dolayisiyla da egitim sistemine yararlar
acisindan 6nemli oldugu degerlendirilmistir.
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Orgutsel Demokrasi

Demokrasi, genellikle devletlerin yonetim bicimi olarak al-
gilanip devletlerin etkinlik alanina 6zgii bir kavram olarak yo-
rumlansa da aslinda demokrasi icin kolektif her cesit 6rgiitiin
yonetim seklidir denebilir (Toktok, 2010). Bu baglamda orgiit-
sel demokrasiyi de demokrasinin 6rgiit diizeyinde uygulanmasi
seklinde tanimlamak miimkiindiir. Siyasi demokrasinin bir iz-
diisimii olarak goriilen orglitsel demokraside, 6rgiit tiyelerinin
yonetime katilmalar esastir. Daha etkili kararlarin almabilmesi
icin iggorenlerin; stratejik, taktiksel ve operasyonel kararlara ka-
tlimlariim gerekliligi de savunulmaktadir (Kerr, 2004; Weber,
Unterrainer ve Schmid, 2009; Yazdani, 2010).

Farkli ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kogullardan etkilenen
demokrasi anlayiglarinin gesitli orgiitsel demokrasi modelleri
dogurmast olagandir. Clegg (1951) bu modelleri dansgmals yine-
tim, katilmal: yonetim ve ozyonetim olarak ii¢ gruba ayirmaktadir.
Danigsmali yonetimde, yoneticiler karar almadan énce isgéren-
lerin goruslerini alir ama bu gorisleri uygulama zorunluluklar:
yoktur. Katilmali yonetimde, isgérenlerin kendileriyle ilgili ka-
rarlarin alinmasinda yonetime fiilen katildiklar1 goriiliir. Ozy6-
netim modelinde ise isg6renlerin yonetimi tamamen tstlendik-
leri gorilir. Tim bu orgiitsel demokrasi modelleri, klasik yak-
lagimlarla kargilagtirildiginda, kontrol ve karar verme siirecinde-
ki katlmeihgin verimlilik ve irtin kalitesi tizerinde daha olum-
lu bir etki yaratug: sdylenebilir (Sesil, 2006, s. 587-607). Yone-
time katilmanin uygulandig1 orgiitlerde maliyetin diistigi, sa-
vurganligin azaldigr ve kalitenin yiikseldigi yontinde bulgular
elde edilmistir (Unsal, 2002). Ayrica hisse senetleri yolu ile ig-
gorene miilkiyetten pay verilmesi gibi orgiitsel demokrasinin
ekonomik tegvik amaglt uygulamalart da toplum refah: agisin-
dan iyi bir sosyal adalet arac1 olarak goriilebilir (Bozkurt, 2011).

Orgiitsel demokrasiyi insan kaynaklar ile ilgili yararh so-
nuglart agisindan ele alan bazi aragurmacilarin bulgular su se-
kildedir (Drucker, 2003; Gardell, 1991’den akt. Bozkurt, 2011;
Gray ve Starke, 1984; Hyman ve Mason, 1995; Kauffeld, 2006;
Melman, 2001): Demokratik ve katilimer iklime sahip 6rgiitler-
de is stresi azalirken is tatmininin artmast miimkiindiir. Ise ya-
bancilagmanin azalaca@y, is ile 6zdeglesmelerinin ise hizlanacag:
savunulmaktadir. Benzer sekilde yiiksek6gretim kurumlarida
da yoneticilerin adil olmasi, hesap verebilme kiiltiirtiniin gelis-
mis olmasi ve tilkenin gelecegini sekillendiren 6gretim eleman-
larinin kararlara katlmasi, elestirilerinin dikkate alinmasi yuka-
rida siralanan yararlarin ortaya ¢ikmast agisindan 6nemlidir. Bu
baglamda yiiksekogretim kurumlarindaki 6rgiitsel demokrasi
algisinin, bireyin ¢alisugi yere karst negatif tutumu olarak ta-
nimlanan orgiitsel sinizm ile iligkisi incelenmeye degerdir. Bu
nedenle bu ¢alismada tizerinde durulan diger bir konu da 6rgiit-
sel sinizm olmugtur.
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Orgutsel Sinizm

Sinizm kavraminmn temellerinin M.O. 500 yillarinda, Antik
Yunandaki “sinik” kavramindan tiiredigi kabul edilmektedir
(Kasalak ve Aksu, 2014). Genel olarak sinizm bireyin davranis-
lariyla ilgili olumsuz diistinceleri barindirdigy bir kisilik 6zelligi
olarak belirtilirken 6rgiitsel sinizm ise bireyin ¢aligtig1 kuruma
kargt zamanla gelistirdigi olumsuz bir tutumdur (Giin, 2015).
Abraham’m (2000) da belirttigi gibi sinizm, bireyin kendi kisi-
ligiyle ilgili sebeplere odaklanirken 6rgiitsel sinizmin olugmasi-
na ise ¢aligilan kurum i¢i unsurlar sebep olmaktadir. Bundandir
ki orgiitsel sinizm tutumuna sahip iggorenler, yonetimlerini ve
is arkadaglarini kiiciimsemekte, onlar1 bencillikle suclamakta ve

calistiklar: kurumlarina kargi negatif bir tutum igerisine girmek-
tedirler (Dean vd., 1998).

Bir¢ok calismada oldugu gibi (Brandes, Dharwadkar ve De-
an, 1999; Giin ve Atanur-Baskan, 2017; Johnson ve O’Leary-
Kell, 2003; Kanbur ve Kanbur, 2015; Nafei ve Kaifi, 2013; Oz-
gen ve Turung, 2017; Rehan, Igbal, Fatima ve Nawab, 2017;
Thomas ve Gupta, 2018; Torun, 2016) bu ¢aligmada da 6rgiit-
sel sinizm; biligsel, duyugsal ve davranigsal boyutlarda ele alin-
maktadir. Orgiitsel sinizmin ilk boyutu olan bilisel boyutta 6r-
giitiin adalet, diriistliik ve samimiyetten yoksun oldugu inanci-
na vurgu yaptlmaktadir. Bu inang da isgorenleri, 6rgiit tarafin-
dan kendilerine ihanet edildigi distincesine sevk etmektedir
(Kutanis ve Dikili, 2010). Duyussal sinizm boyutunda kisilerde
sinirlenme, 6fke, endiselenme, saygisizlik, utanma, nefret, nef-
ret etne, ahlaki bozulma gibi uglarda tepkiler goriilebilmekte-
dir (Abraham, 2000; Kutanis ve Dikili, 2010; Mishra ve Spreit-
zer, 1998). Davranigsal sinizm boyutu ise ¢aligilan 6rgiite kargi
olumsuz davranislar sergileme egilimini ifade etmektedir (Ince-
oglu, 2010). Bu boyuta gore sinikler, s6z ya da hareketleriyle
asagilama, alayci espriler yapma, sikayet ve elestiride bulunma,
anlamh bakisma ve kiictimser bir ifade ile giillimseme, 6rgiitiin
gelecegine yonelik karamsar davranglar s6z konusudur (Bran-
des vd., 1999; Dean vd.,1998).

Tleri diizeyde algilanan 6rgiitsel sinizmin hem isgérene hem
de orgiite karst pek ¢ok olumsuz sonuglar: bulunmaktadir. Bi-
reysel sonuglarm baginda nevrotik ve duyugsal bozukluklar, bu-
nalim, uyku problemi, duygusal ¢okiintii ve hayal kiriklig: ile
birlikte kalp ve damar hastaliklari, alkol ve sigara kullanimu, ki-
lo problemi gibi psikolojik, fizyolojik ve davrangsal belirtiler
yer almaktadir (Giin, 2015; Kalagan, 2009). Orgiitsel sinizmin
orgiit agisindan sonuglart incelendiginde ise orgiitsel baghlikta,
orgilitsel vatandaghkta ve is doyumunda azalma goriiliirken;
adaletsizlik ve giivensizlikte, yabancilasmada ve titkenmiglikte
artma goriilmektedir (Abraham, 2000; Andersson ve Bateman,
1997; Chrobot-Mason, 2003; Giin ve Atanur-Baskan 2017,
Simha, Elloy ve Huang, 2014; Turner ve Valentine, 2001; Ttr-
koz, Polat ve Cogar, 2013; Yetim ve Ceylan, 2011). Alanyazin

incelendiginde 6rgiitsel sinizme neden olan farkli etkenlerin ol-
dugu gorilmektedir. Yanls yonetilen degisim cabalari, agirt
stres ve rol yiikii, kisisel ve orgiitsel beklentilerin karsilanama-
mast, yetersiz sosyal destek, rekabete karsin yetersiz diizeyde
terfi, amag ¢atigmasi, artan orgiitsel karmagiklik, karar almada
etkili olma diizeyinin disikligt, iletisim problemi, psikolojik
sozleme ihlalleri ve isten ¢ikarma, sinizmin nedenlerinden bazi-
laridir (Baz, Kaya ve Savas, 2011).

Isgorenlerde sinik davramiglara neden olan 6nemli belirleyi-
cilerden birinin ise 6rgiitsel gii¢ tercihleri oldugu séylenebilir.
Alunkurt’a (2013) gore yoneticilerin tercih ettikleri gii¢ kaynak-
lar1, karar verme siiregleri, yetki ve sorumluluk dagitimi galisan-
larin davransglari tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu du-
rumda sinizmin olumsuz sonuglariyla kargilagmamak icin 6r-
giitsel demokrasinin 6nemi bir kez daha vurgulanabilir. Orgiit-
sel demokrasinin egemen oldugu orgiitlerde orgiitsel sinizme
daha az rastlanilacagy distintilmektedir. Buradan hareketle bu
calismada, demokratiklesmenin 6nemli gorildiigt 6rgiitlerden
birisi olan yiiksekégretim kurumlarinda, goérev yapan 6gretim
elemanlarmin orgiitsel demokrasi ve 6rgiitsel sinizm diizeyleri
arasindaki iligkinin incelenmesi amaclanmustir. Bu kapsamda
Ankara ilinde bulunan yedi farkli vakif ve devlet tiniversitesinin
cesitli fakiiltelerinde gorev yapan 6gretim elemanlariyla yiirtiti-
len bu ¢aligmada su sorulara yanit aranmugtir:

- Ogretim elemanlarmin orgiitsel demokrasi ve orgiitsel si-
nizm algilar1 ne diizeydedir?

= Ogretim elemanlarmin orgiitsel sinizm tutumlart ile 6rgiit-
sel demokrasi algilar: arasinda istatistiksel olarak anlaml bir
iligki bulunmakta midir?

= Ogretim elemanlarimin 6rgiitsel demokrasi ve Grgiitsel si-
nizm algilari cinsiyet, medeni durum, gérev yaptug: tiniver-
site, akademik kadro unvami degiskenlerine gére farklilag-
makta midir?

Yontem

Bu arastirma iligkisel tarama modelinde desenlenmistir.
Bu kapsamda elde edilen veriler nicel teknikler kullanilarak
analiz edilmigtir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, Ankara’daki {iniversitelerde gorev
yapmakta olan toplam 14.121 6gretim elemani (Profesor, Do-
cent, Yardimca Dogent, Aragirma Gorevlileri) olusturmaktadir.
Aragtirmada evren yerine, evreni temsil edecegi diistiniilen bir
orneklem tizerinde caligilmigur. Bu dogrultuda 6rneklem
x'=3.84 (.05 diizeyinde), p=0.50 ve d=0.05 dikkate alinarak he-
saplanmugtir. Buna gore evrenin 374 6gretim elemanindan olu-
san bir 6rneklemle temsil edilebilecegi belirlenmigtir. Aragtir-
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manin Srneklemini 2016-2017 6gretim yilinda Ankara’da Au-
lim Universitesi, Bagkent Universitesi, Cankaya Universitesi,
Hacettepe Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi (OD-
TU), Tiirk Egitim Dernegi Universitesi (TED), Tiirkiye Oda-
lar ve Borsalar Birligi Universitesinde (TOBB) gérev yapan
472 gretim elemant olusturmaktadir. Orneklem igerisindeki
agirliklarma gore Bagkent Universitesi'nden 97, Cankaya Uni-
versitesi'nden 81, Hacettepe Universitesi'lnden 120, OD-
TU’den 130, Atlim, TED ve TOBB Universitelerinden 44 6-
retim elemani olmak iizere 6rneklemin {iniversitelere gore da-
gilimu belirlenmistir. Tim bu tniversiteler icinde Egitim Fa-
kiiltelerinden 119, Fen-Edebiyat Fakiiltelerinden 82, Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltelerinden 108, Miihendislik Fakiiltele-
rinden 121, Mimarlik ve Tletisim Fakiiltelerinden ise 42 6gre-
tim elemani 6rneklem olarak saptanmigtir. Aragtirmaya katilan-
larin kadro unvanlarina gore dagilimina bakilarak 126 Profesor,
109 Dogent, 124 Yardimci Dogent ve 113 Aragurma Gorevli-
sinden olugan 6rneklem uygun bulunmustur. Aragtirmaya kati-
lan 472 katilimcinin 242°si (%51.3) kadin, 230’u (%48.7) erkek-
tir. Katthmeilarin yag dagilimi incelendiginde 60'mm (%12.7)
29 yas alt, 89’unun (%18.9) 29-34 yas, 76’siin (%16.1) 35-40
yas, 72’sinin (%15.3) 41-46 yas, 70’inin (%14.8) 47-52 vyas,
5Tinin (%10.8) 53-58 yas, 54’tntin (%11.4) 59 ve iizeri yas
grubundaki 6gretim elemanlarindan olustugu belirlenmistir.
Ayrica, 472 kaulmeadan 281’intin (%59.5) evli, 191’unun
(%40.5) ise bekar oldugu tespit edilmistir.

Veri Toplama Araglari

Bu aragtirmada veri toplama araci olarak kisisel bilgi for-
mu, “Orgiitsel Demokrasi Ol¢egi” ve “Orgiitsel Sinizm Olge-
gi” kullanilmigtir. Ogretim elemanlarimin demografik bilgile-
rini elde etmek amaciyla olusturulan kisisel bilgi formunda;
cinsiyet, yas, medeni durum, ¢aligilan tniversite ve fakiilte,
akademik unvan, kidem, bulundugu kurumda ¢alisma siiresi
ile ilgili sorular bulunmaktadir.

Veri toplama araglarindan “Orgiitsel Demokrasi Olcegi”,
Tutar, Tuzcuoglu ve Alunéz (2009) tarafindan gelistirilmis
olup “hi¢ kaulmiyorum” ve “tamamen katiliyorum” araliginda
degisen 5li Likert tipindedir. Olgek, farkli aragtirmalarda (Ak-
sel, 2013; Tutar vd., 2009) farkls faktor yapilar1 gésterdiginden,
bu aragtirma kapsaminda elde edilen veriler {izerinde faktor ya-
pisinin degerlendirilmesi ve faktor yapisinda goriilen farklilag-
ma nedeniyle agimlayici faktor analizi yapilarak yapr gecerligi
kanitinin elde edilmesi gerekliligi dogmustur. A¢imlayici faktor
analizi yontemi olarak temel bilegenler analizi se¢ilmigtir. Veri-
lerin temel bilegenler analizine uygunlugunu inceleyen Bartlett
testi sonucu .001 diizeyinde anlamli sonug vermistir ve Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) katsayist .976 bulunmustur. Tabachnick
ve Fidell’e (2013) gore iyi bir faktor analizi igcin KMO degeri
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.60 ve tizerinde olmalidir. Bartlett testi ise anlamli sonuglar ver-
melidir. Olgekteki maddelere iligkin faktor yiikleri, faktérlerin
ozdegerleri ve varyansi aciklama miktarlari incelendiginde var-
yansin %57.7’sini actklayan tek boyutlu bir yapmnm var oldugu
goriilmektedir. 46 maddeden olugan 6lcekte maddelerin faktor
yikleri .412 ile .874 arahiginda degismektedir. Stevens’a (2009)
gore maddelerin faktor yiik degerleri .40’1n tizerinde olmalidir.
Giivenirlik kanit belirlemek amaciyla hesaplanan Cronbach al-
fa tek boyutlu olgek icin .98 olarak bulunmugtur. Schmitt
(1996), Cronbach alfa katsayisinin .70 {izerinde olmasinin ye-
terli olacagini belirtmigtir.

Aragtirma kapsaminda kullanilan “Orgiitsel Sinizm Olge-
gi” ise Brandes ve digerleri (1999) tarafindan gelistirilmis ve
Kalagan (2009) tarafindan Tirkge’ye uyarlanmistir. 13 mad-
deden olugan 6l¢ek “hi¢ katilmiyorum” ve “tamamen katiliyo-
rum” arahginda degisen 5’li Likert tipindedir. Orgiitsel si-
nizm 6lgegi biligsel, duyugsal ve davranigsal olmak {izere iic
boyuttan olugsmaktadir. Bu aragtirma kapsaminda elde edilen
boyutlarin dogrulanip dogrulanmadigini belirlemek amaciyla
dogrulayic faktor analizi uygulanmigtur. Dogrulayia faktor
analizi gerceklestirilirken uyum indekslerinin yeterli bulun-
mamast lizerine 12. ve 13. maddeler arasinda modifikasyon
yapilmustir. Sonugta elde edilen uyum indeksleri [x/sd=2.25,
RMSEA=.077, GFI=.91, AGFI=.87] yeterli bulunmustur.
Analiz sonucunda bitin degerler .05 diizeyinde anlamli bu-
lunmus ve boylece dlgegin ti¢ faktorli yapist dogrulanmigtir.
Elde edilen verilerin giivenirligini degerlendirmek amaciyla
Cronbach alfa katsayilart hesaplanmistir. Sonucta biligsel bo-
yut i¢in .93, duyussal boyut i¢in .96, davranigsal boyut icin ise
.82 giivenirlik katsayis: elde edilmigtir.

Verilerin islenmesi ve Céziimlenmesi

Katilimeilardan toplanan veriler, SPSS 22.0 programi kulla-
nilarak analiz edilmigtir. Veriler analiz edilmeden 6nce kayip
veriler incelenmistir. 3 kiginin verilerinde kayip oldugunun be-
lirlenmesi ve kay1p veri oraninin oldukea diisiik olmasi nedeniy-
le bahsedilen 3 kisi aragirma kapsami diginda birakilmigtir.
“Orgiitsel Demokrasi Olgeginde” olumsuz maddeler déniistii-
riilmiis (29, 41, 42, 43 ve 44. maddeler) ve ardindan “Orgiitsel
Demokrasi Olgeginin” faktor yapisimn belirlenmesi amaciyla
agimlayicr faktor analizi uygulanmigtir. Bu dogrultuda “Orgiit-
sel Demokrasi Olgegi” icin toplam puan alinmustir. “Orgiitsel
Sinizm Olgegi” icin ise biligsel, duyussal ve davranigsal boyutla-
11 i¢in toplam puanlar hesaplanmustir. Orgiitsel Sinizm Olgegi
alt boyutlart ve Orgiitsel Demokrasi Olgegi igin hesaplanan
toplam puanlar tizerinden z degerleri aracihigi ile ug veriler in-
celenmigstir. z degerlerinin -3 ile +3 aralig1 arasinda yer almasi
nedeniyle veride tek degiskenli u¢ deger bulunmadig1 sonucuna
ulagilmigtir. Aragturma kapsaminda elde edilen veriler tizerinde
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Y/

giivenirlige kanit saglamak amaciyla Orgiitsel Sinizm Olgegi alt
boyutlar ve Orgiitsel Demokrasi Olgegi i¢in Cronbach alfa kat-
sayilar1 hesaplanmustir.

Ogretim elemanlarmnin algilanan 6rgiitsel sinizm (boyutlara
gore) ve demokrasi diizeylerini incelemek amaciyla betimsel is-
tatistikler (ortalama, standart sapma, maksimum ve minimum
degerler) hesaplanmustir. Orgiitsel sinizmin biligsel, duyugsal,
davranigsal boyutlar1 ve 6rgiitsel demokrasiye gore tiniversiteler
arasindaki fark incelenirken TOBB, TED ve Aulim Universi-
telerinden katilimeilarin az olmast nedeniyle bu tiniversiteler
fark testine dahil edilmemistir.

Cinsiyetlerine ve medeni durumlarma gore 6gretim ele-
manlarinin orgiitsel sinizm alt boyutlarindan ve orgiitsel de-
mokrasi 6l¢eginden aldiklar1 puanlarin ¢arpikhik katsayilarinin -
1 - +1 araliginda (Leech, Barrett ve Morgan, 2005, s. 28) ve ba-
siklik katsayilarmm ise -1 - +1 araliginda olmasi (George ve
Mallery, 2001, s. 86) tek degiskenli normallik varsayiminin kar-
silandigini gostermis, katlimeilarin bu 6lgeklerden aldiklar: pu-
anlarin degisimi 7 testi araciligiyla incelenmistir. Universiteye
gore 6gretim elemanlarimin 6rgitsel sinizmin biligsel ve davra-
nugsal alt boyutlarindan ve 6rgiitsel demokrasi 6l¢eginden aldik-
lar1 puanlar tek degiskenli normallik varsayiminin kargilarken,
duyugsal boyutu icin ise carpiklik ve basiklik katsayilarinin uy-
gun araliklarin diginda olmasi tek degiskenli normallik varsayi-
minin karsilanmadigimi gostermistir. Ogretim elemanlarmin
caligtiklar1 diniversiteye gore orglitsel demokrasi ve biligsel ve
davranigsal sinizm diizeylerinin degisimi tek yonlii varyans ana-
lizi (ANOVA) kullanilarak incelenirken, duyugsal sinizm diizey-
lerinin degisimi ise Kruskal-Wallis H testi kullanilarak belirlen-
mistir. Orgiitsel demokrasi ve biligsel ve davranissal sinizm dii-
zeylerindeki gruplar arast farkliliklar Scheffe testi ile incelen-
mis, duyussal sinizm diizeyindeki gruplar aras farkliliklar: belir-
lemek tizere tim gruplar nonparametrik ¢oklu karsilagtirma
testi ile ikili sekilde karsilastirilmuistir. Katilimeilarin unvanlari-
na gore orgiitsel demokrasi ve orgiitsel sinizm diizeylerinin de-
gisimi, basiklik ve carpiklik katsayilari uygun araliklarda oldu-
gundan tek degiskenli normallik varsayimini kargilamig olmasi-
na ragmen varyanslarim homojenligi varsayim kargilanmadigin-

dan Welsh testi kullanilarak incelenmistir. Gruplar aras: farkli-
liklar1 belirlemek icin ise tiim gruplar Tamhane’in T2 testi ile
ikili gekilde karsilasurilmistr.

Bulgular

Ogretim elemanlarin 6rgiitsel demokrasi ve orgiitsel si-
nizm algilarma iligkin ortalama ve standart sapma puanlari ile
bu iki degisken arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in yapilan Pear-
son korelasyon katsayilar1 B Tablo 1’de sunulmugtur.

W Tablo ’den de goriilecegi iizere 6gretim elemanlarinin
orgiitsel demokrasi 6lgeginden aldiklar: puanlarin ortalamasi-
nin orta diizeyin tizerinde oldugu belirlenmistir (%=3.38).Bu
bulgudan hareketle 6l¢ekte katiliyorum araligy ile ortiigen 6gre-
tim elemanlarinin orgiitsel demokrasi algilarinin biraz yiiksek
oldugu soylenebilir. Ogretim elemaninin orgiitsel sinizm 6lge-
ginin biligsel boyutundan aldiklar1 puanlarin ortalamasmmn
(*%=2.55) katilmiyorum araligy ile ortiistiigi, duyugsal boyutun-
dan aldiklar1 puanlarin ortalamasinin (%=2.09) katilmiyorum
araligi ile ortiistiigi ve davranigsal boyutundan aldiklar puanla-
rin ortalamasinin (%=2.76) kararsizim araligy ile ortiistigti go-
riilmektedir. Ogretim elemanlarnin 6rgiitsel sinizm diizeyleri
boyutlar bakimindan kargilagtirildiginda en yiiksek diizeyin dav-
rangsal boyutta ortaya ¢ikuigy; bunu biligsel ve duyugsal sinizm
boyutlarmnin takip ettigi gozlenmistir. Orgiitsel sinizmin olum-
suz bir kavram oldugu g6z 6niinde bulunduruldugunda 6gretim
elemanlarinin orgiitsel sinizme iligkin biligsel ve duyugsal tu-
tumlarmim disiik, davranigsal tutumlarinin ise orta diizeyde ol-
dugu belirtilebilir.

Ogretim elemanlarmin 6rgiitsel demokrasi algilart ile 6r-
giitsel sinizm 6l¢eginin biligsel alt boyutu arasinda yiiksek dii-
zeyde negatif yonlii anlamli bir iliski oldugu gériilmektedir (7s:-
giitseldemokrasixbiligselsinizm=-.7 6; p<.01). Benzer sekilde, orgiitsel si-
nizm Slceginin duyussal alt boyutu ile 6rgiitsel demokrasi ara-
sinda yiiksek diizeyde negatif yonli anlaml bir iliski oldugu go-
rilmektedir (Forgirseldemokrasixduyugsalsinizm=-.7 1; p<.01). Orgﬁtsel si-
nizm o6l¢eginin davranigsal alt boyutu ile 6rgiitsel demokrasi
arasinda ise orta diizeyde negatif yonli anlamli bir iligki oldugu
goriilmektedir (rérgirseldemokrasixdavrangsalsinizm=-.57; p<.01).

W Tablo 1. Orglitsel demokrasi ile érgitsel sinizm arasindaki iliskiye iliskin Pearson korelasyon matrisi ile élceklere ait ortalama ve standart sapma puanlari.

Olgek 1 2 3 4 Ortalama Standart sapma
1 Orgitsel demokrasi 3.38 82
2 Bilissel sinizm -76* 2.55 1.00
3 Duyussal sinizm -71* .64 2.09 1.04
4 Davranissal sinizm -.57* .52 .70 2.76 .96

*p<.01
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W Tablo 2. Ogretim elemanlarinin érgiitsel demokrasi ve érgitsel sinizm diizeylerinin cinsiyet ve medeni durum degiskenlerine gére t testi sonuclari.

Olcek Degisken N Ortalama sd t p d
Orgutsel demokrasi Kadin 242 3.34 470 188 36 "
Erkek 230 3.43
Bilissel sinizm » Kadin 242 2.63 o0 1.886 060 e
Y Erkek 230 2.46
Duyussal sinizm g Kadin 242 2.18 e e e =
Erkek 230 2.00
Davranissal sinizm Kadin 242 2.88 470 5803 005+ e
Erkek 230 2.64
Orgutsel demokrasi Evli 281 3.49 470 3.400 001+ 3
Bekar 191 3.23
Bilissel sinizm 5 Evli 281 2.46 o0 2.489 e 2
= Bekar 191 2.69 ’ ’ ’
Duyussal sinizm § Evli 281 1.97 470 303 003+ .
9] Bekar 191 2.27
Davranissal sinizm = Evli 281 2.61 470 4310 000+ 8
Bekar 191 2.99

*p<.05

Katilimer 6gretim elemanlarinin cinsiyetlerine ve medeni
durumlarma gore orgiitsel demokrasi ve orgiitsel sinizm diizey-
lerinin anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini saptamak
amaciyla t testi uygulanmug ve bulgular B Tablo 2’de sunul-
mustur.

W Tablo 2’de goriildiigii tizere 6gretim elemanlarmin 6r-
giitsel demokrasi algilarinin cinsiyete gore anlamh sekilde fark-
lilasmadi@ (tw70=-1.188, p>.05) goriilmektedir. Buna gore kadin
(%=3.34) ve erkek (%=3.43) 6gretim elemanlarinin 6rgiitsel de-
mokrasi puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlaml
bir farkliik yoktur. Bl Tablo 2 incelendiginde duyugsal
(t470=1.886, p>.05) ve biligsel sinizm (f@70=1.892, p>.05) boyut-
larinda cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gozlenmezken, davramgsal sinizm boyutunda (fu70=
2.803, p<.05) cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik ol-
dugu tespit edilmis, kadinlarda erkeklerden gorece daha fazla si-
nik tutum gozlemlenmistir. Farkin buyiikligint tespit etmek
amaciyla etki biytikligt (4) hesaplanmig ve bu deger .26 olarak
disiik diizeyde etkiyi gostermektedir.

Ogretim elemanlarmin orgiitsel demokrasi algilarimin me-
deni duruma gore anlamli sekilde farkhlagtigi [r470=3.400,
p=.001<.05] goriilmektedir. Buna gore evli 6gretim elemanlari-
nin orgiitsel demokrasi algilart (%=3.49), bekar 6gretim eleman-
larinin 6rgiitsel demokrasi algilarindan (%=3.23) yiiksektir. Far-
kin biiyiikligiini tespit etmek amaciyla etki biiyiikligii (4) he-
saplanmug ve bu deger .3 olarak distik diizeydeki etkiyi goster-
mektedir. Ogretim elemanlarinin biligsel sinizm diizeylerinin
medeni duruma gore anlamh sekilde farklilagugr (t70=-2.489,
p<.05) gorilmektedir. Buna gore evli 6gretim elemanlarinin bi-
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ligsel sinizm algilar1 (X=3.46), bekar 6gretim elemanlarmin bilig-
sel sinizm algilarmdan (%=2.69) diisiiktiir. Farkin biiyiikligtini
tespit etmek amaciyla etki biiyiikligi (4) hesaplanmig ve bu de-
ger .22 olarak diisiik diizeyde bulunmustur. Ogretim elemanla-
rinin duyugsal sinizm algilarinin medeni duruma gore anlamh
sekilde farklilagtig1 (zw70=-3.032, p<.05) goriilmektedir. Buna
gore evli 6gretim elemanlarmin duyugsal sinizm algilar
(*=1.97), bekar 6gretim elemanlarinin duyugsal sinizm algila-
rindan (%=2.27) distiktiir. Farkin biiyiikligiini tespit etmek
amaciyla etki biiyiikligi (4) hesaplanmig ve bu deger .27 olarak
diisiik diizeyde bulunmustur. Ogretim elemanlarimin davranig-
sal sinizm algilarmim medeni duruma gore anlamh sekilde fark-
hlastigr (ra70=-4.310, p<.05) gorilmektedir. Buna gore evli 6g-
retim elemanlarinin davrangsal sinizm algilar1 (%=2.61), bekar
ogretim elemanlarindan (%=2.99) distiktiir. Farkin biytikligi-
ni tespit etmek amaciyla etki bitytiklagii (4) hesaplanmis ve bu
deger .38 olarak diisiik diizeyin tizerindeki bir etkiyi gostermek-
tedir.

Ogretim elemanlarinin calistiklart {iniversiteye (Bagkent
Universitesi, Cankaya Universitesi, Hacettepe Universitesi,
ODTU) gére orgiitsel demokrasi ve biligsel ve davramgsal si-
nizm diizeylerinin degisimi (ANOVA) kullamilarak incelenmis-
tir. ANOVA sonuglari ile farkin kaynagini belirlemek iizere ya-
pilan Scheffe testine ait bulgular B Tablo 3’te gosterilmektedir.

W Tablo 3 incelendiginde 6gretim elemanlarinmn Grgiitsel
demokrasi diizeylerinin tiniversiteye gore anlamh bir farklihk
gosterdigi goriilmektedir [Fo-44=5.946, p<.05, kismi n’=.04].
Test sonucunda elde edilen etki biiyiikliigii diisiik diizeyin biraz
iizerinde bulunmustur. Orgiitsel demokraside ortaya gikan fark-
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W Tablo 3. Universiteye gére dgretim elemanlarinin érgiitsel demokrasi élceginden aldiklarn puanlara yénelik tek yénli varyans analizi.

Olcek Varyansin kaynagi Kareler toplami sd Kareler ortalamasi F p i
Orgutsel demokrasi Gruplar arasl 10.885 3 3.628 5.946 .001* .04
Gruplar ici 258.734 424 610
Toplam 269.618 427
Biligsel sinizm Gruplar arasl 12.319 3 4.106 4262 .006* .03
Gruplar ici 408.505 424 963
Toplam 420.824 427
Davranissal sinizm Gruplar arasi 10.119 3 3.373 3.855 .010* .03
Gruplar ici 370.940 424 .875
Toplam 381.059 427
*p<.05

liligm kaynagim belirlemek tizere yapilan Scheffe testine gore
fark Hacettepe Universitesindeki 6gretim elemanlari ile OD-
TUdeki 6gretim elemanlarmdan kaynaklanmaktadir. Hacette-
pe Universitesindeki 6gretim elemanlarmimn 6rgiitsel demokrasi
algi diizeylerinin (X=3.233), ODTU’deki 6gretim elemanlarinin
orglitsel demokrasi alg1 diizeylerinden (X=3.634) gorece daha
diisiik oldugu goriilmektedir. Ogretim elemanlariin biligsel si-
nizm diizeylerinin ¢ahgtiklari iiniversiteye gére anlamh bir fark-
liik gosterdigi gorilmektedir [Fo-24=4.262, p<.05, kismi
1°=.03]. Test sonucu elde edilen etki biiyiikliigii diisiik diizeyin
iizerinde bulunmustur. Orgiitsel sinizmin biligsel boyutunda or-
taya cikan farkliligin kaynagini belirlemek tizere yapilan Scheffe
testine gore fark Bagkent Universitesinde galisan akademik per-
sonel ile Hacettepe Universitesinde calisan akademik personel-
den (p=.008<.05) kaynaklanmaktadir. Bagkent Universitesinde
calisan Ogretim elemanlarinin biligsel sinizm diizeylerinin
(%=2.278), Hacettepe Universitesinde caligan 6gretim elemanla-
rindan (%=2.740) diisiik oldugu belirlenmistir. Ogretim eleman-
larinin davranigsal sinizm dizeylerinin ¢aligtiklar: tiniversiteye
gore anlamli bir farkhilk gosterdigi gorilmektedir [Fo-
#24=3.855, p<.05, kismi 17°=.03]. Test sonucu elde edilen etki bii-
yiikliigi, disiik diizeyin tizerinde bulunmustur. Orgiitsel siniz-
min biligsel boyutunda ortaya ¢ikan farkliligin kaynagim belirle-
mek iizere yapilan Scheffe testine gore fark ODTU’de calisan
akademik personel ile Hacettepe Universitesinde calisan akade-

mik personelden (p=.031<.05) kaynaklanmaktadir. ODTU’de
calisan Ogretim elemanlarinin davramigsal sinizm diizeylerinin
(¥=2.521), Hacettepe Universitesinde caligan 6gretim elemanla-
rindan (%=2.875) diisiik oldugu goriilmektedir.

Ogretim elemanlarimin galigtiklart tiniversiteye gore (Bagkent
Universitesi, Cankaya Universitesi, Hacettepe Universitesi,
ODTU) duyussal sinizm diizeylerinin degisimi Kruskal-Wallis
H testi kullanilarak incelenmis elde edilen sonuglar Bl Tablo 4’te
gosterilmistir.

Wl Tablo 4 incelendiginde, 6gretim elemanlarimin ¢alistikla-
r1 tniversiteye gore duyugsal sinizm diizeyinin anlamli sekilde
farklilagtigr [x/(sd=3)=30.955, p<.05] goriilmektedir. En yiiksek
sira ortalamasina sahip grup Hacettepe Universitesi'nde caligan-
lardir. En diisiik sira ortalamasina sahip grup ise ODTU’de ¢a-
lisanlardir. Ogretim elemanlarmm alistiklart {iniversitenin du-
yugsal sinizm algilari iizerindeki etkisini belirlemek iizere 7 de-
geri hesaplanmugtir. Sonugta etki biiyiikligi (.07) orta diizeyde
bulunmugtur. Duyussal diizeyde gruplar arasi farkliliklar belir-
lemek tizere tiim gruplar nonparametrik ¢oklu karsilagtirma tes-
t ile ikili sekilde kargilagtirilmigtir. Sonugta gruplar arasindaki
farkliligin Bagkent Universitesi’nden katilimeilar ile ODTU’den
katilimeilardan (p=.001<.05), Cankaya Universitesinden kati-
Iimeilar ile ODTU’den katiimeilardan (p=.001<.05) ve Hacette-
pe Universitesi'nden katlimeilar ile ODTU’den katihmeilardan
(p=.000<.05) kaynaklandig1 belirlenmistir. ODTU’de calisan

W Tablo 4. Ogretim elemanlarinin calistiklari tniversiteye gére érgitsel sinizm duyussal boyutundan aldiklar puanlara yénelik Kruskal-Wallis H testi.

Olgek Universite N Sira ortalamasi » sd P 7
Duyussal sinizm Baskent 97 227.30 30.955 3 .000* .07
Cankaya 81 230.27
Hacettepe 120 24561
oDTU 130 166.40
*p<.05
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ogretim elemanlarinin rgiitsel sinizmin duyugsal boyutuna ait
sira ortalamalart; Baskent, Cankaya ve Hacettepe Universitesin-
de caligan 6gretim elemanlarinin 6rgiitsel sinizm duyugsal boyu-
tuna ait sira ortalamalarindan diisiik olarak tespit edilmistir.

Ogretim elemanlarinin unvanlarma gore 6rgiitsel demokra-
si ve orgiitsel sinizm diizeylerindeki degisim Welsh testi kulla-
nilarak incelenmis ve elde edilen bulgular B Tablo 5’te sunul-
mugtur.

W Tablo 5 incelendiginde 6gretim elemanlarmm orgiitsel
demokrasi diizeylerinin unvanlarina gore anlamli bir farklilik
gosterdigi goriilmektedir [Welsh=5.499, p<.05]. Diizeltilmig
omega kare katsayist hesaplanmug olup sonug .03 bulunmustur.
Diger bir ifadeyle unvandaki farkhilik érgiitsel demokrasi algila-
rina iliskin varyansmn %3’unt agiklamaktadir. Gruplar arasi
farkliliklar1 belirlemek i¢in tiim gruplar, Tamhane’in T2 testi ile
ikili sekilde kargilagtirilmigtir. Sonugta gruplar arasindaki farkli-
igin Aragtirma Gorevlileri ile Profesérlerden (p=.001<.05), Yar-
dima Dogentler ile Profesorlerden (p=.024<.05) kaynaklandig
belirlenmistir. Buna gére Profesorlerin 6rgutsel demokrasi di-
zeylerine iligkin ortalamalar1 (X=3.605); Aragtrma Gérevlileri
(%=3.166) ile Yardimci Dogent (%=3.318) kadrosundaki 6gretim
elemanlarinin 6rgiitsel demokrasi diizeylerine iliskin ortalama-
larindan yiiksektir.

Ogretim elemanlarimin biligsel sinizm diizeylerinin unvana
gore anlamli bir farklilk gosterdigi belirlenmistir [Welsh=
10.739, p<.05]. Diizeltilmis omega kare katsayis1 hesaplandigin-
da sonug .06 bulunmustur. Bagka bir ifadeyle unvandaki farklilik

orgiitsel demokrasi algilarma iligkin varyansin %6’sm1 agikla-
maktadir. Gruplar aras: farkliliklar1 belirlemek i¢in tiim gruplar,
Tamhane’in T2 testi ile ikili sekilde kargilagtirilmigtir. Sonugta
gruplar arasindaki farkhihigin Aragurma Gorevlileri ile Profesor-
lerden (p=.000<.05), Arasurma Gorevlileri ile Dogentlerden
(p=-000<.05), Yardime1 Dogentler ile Profesorlerden (p=.010<.05)
kaynaklandig1 belirlenmistir. Profesérlerin 6rgiitsel sinizm biligsel
diizeylerine iligkin ortalamalar1 (X=2.244); Arasurma Gorevlileri
(*%=2.947) ile Yardimcr Dogent (%=2.645) kadrosundaki 6gretim
elemanlarinm biligsel sinizm diizeylerine iligkin ortalamalarindan
dustiktiir. Dogentlerin biligsel sinizm diizeylerine iligkin ortala-
malar1 (X=2.382); Aragtirma Gorevlisi (%=2.947) kadrosundaki 6g-
retim elemanlarinin biligsel sinizm diizeylerinden diisiiktiir.

Ogretim elemanlarinin duyugsal sinizm diizeylerinin unvan-
larina gore anlamli bir farklilk gosterdigi tespit edilmistir
[Welsh=8.053, p<.05]. Diizeltilmis omega kare katsayist hesap-
landiginda sonug .04 bulunmugtur. Buna gore unvandaki farkli-
lik kaolmcilarin duyugsal sinizm algilarina iligkin varyansin
%4"tinti aciklamaktadir. Duyugsal sinizm icin gruplar arasi fark-
liliklart belirlemek iizere tiim gruplar Tamhane’in T2 tesd ile
ikili sekilde kargilagtirilmigtir. Sonugta gruplar arasindaki farkli-
ligin, Aragtirma Gérevlileri ile Profesorlerden (p=.001<.05), Yar-
dimer Dogentler ile Profesérlerden (p=.000<.05) kaynaklandig:
belirlenmistir. Profesorlerin duyugsal sinizm diizeylerine iligkin
ortalamalar1 (X=1.766); Arastirma Gorevlileri (X=2.354) ile Yar-
dimer Dogent (%=2.236) kadrosundaki 6gretim elemanlarmm
duyugsal sinizm diizeylerine iligkin ortalamalarindan diigiiktir.

W Tablo 5. Ogretim elemanlarinin unvanina gére érgitsel demokrasi ve érgitsel sinizm dlceginden aldiklar puanlara yonelik Welsh testi.

Orgutsel demokrasi Prof. 126 3.605 5.499 3 257.316 .001*
Dog. 109 3.429
Yrd. Doc. 124 3.318
Ars. Gor. 113 3.166
Bilissel sinizm Prof. 126 2.244 10.739 3 258.662 .000*
Doc. 109 2.382
Yrd. Doc. 124 2.645
Ars. Gor. 113 2.947
Duyussal sinizm Prof. 126 1.766 8.053 3 255.416 .000*
Doc. 109 2.027
Yrd. Doc. 124 2.236
Ars. Gor. 113 2.354
Davranissal sinizm Prof. 126 2.436 9.688 3 256.644 .000*
Doc. 109 2.695
Yrd. Doc. 124 2.982
Ars. Gor. 113 2.958
*p<.05
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Ogretim elemanlarmin davranigsal sinizm diizeyleri de un-
vanlarma gore anlamli bir farkhilik gostermektedir [Welsh=
9.688, p<.05]. Diizeltilmis omega kare katsayis1 hesaplandiginda
sonug .05 bulunmusgtur. Buna gore unvandaki farklilik davramig-
sal sinizm algilarina iliskin varyansin % 5’ini agiklamaktadir. Dav-
ranugsal sinizm icin gruplar arast farkliiklart belirlemek tizere
tim gruplar, Tamhane’in T2 testi ile ikili sekilde kargilagtirilmig-
tr. Sonucta gruplar arasindaki farkliigin Aragturma Gorevlisi ve
Aragtirma Gérevlileri ile Profesorlerden (p=.000<.05), Yardimci
Docgentler ile Profesorlerden (p=.000<.05) kaynaklandig1 belir-
lenmigtir. Profesorlerin davranigsal sinizm diizeylerine iligkin or-
talamalar1 (X=2.436); Arastirma Gorevlileri (X=2.958) ile Yardim-
c1 Dogent (%=2.982) kadrosundaki 6gretim elemanlarinin davra-
nigsal sinizm diizeylerine iligkin ortalamalarindan distiktiir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu aragtirmada, 6gretim elemanlarinin 6rgiitsel demokra-
si ile orgiitsel sinizm algilar arasindaki iliskiye odaklanilmig-
tir. Aragtirmanin sonucunda 6gretim elemanlarinin rgiitsel
demokrasi algilarinin orta diizeyin izerinde oldugu tespit
edilmigtir. Kaulimeilarin 6rgiitsel demokrasi algr diizeyleri-
nin cinsiyete gore farklilagmadig1 ancak medeni durum, gorev
yapilan tniversite, akademik kadro unvan degiskenlerine go-
re farklilagtig1 saptanmugtir. Buna gore bekar 6gretim eleman-
larinin evli 6gretim elemanlarindan, Hacettepe Universite-
si'nde gorev yapan 6gretim elemanlarimin Orta Dogu Teknik
Universitesi'nde gérev yapan 6gretim elemanlarindan, Aras-
tirma Gorevlisi ve Yardimer Dogent unvania sahip 6gretim
elemanlarmin ise Profesor unvanina sahip 6gretim elemanla-
rindan gorece daha az orgiitsel demokrasi algisma sahip oldu-
gu tespit edilmistir. Ogretim elemanlarmin rgiitsel demok-
rasiye iligkin goriglerinin cinsiyet degiskenine gore anlamh
bir farklilik g6stermemesi, 6rgiitsel demokrasinin 6gretim
elemanlar: tarafindan benzer diizeyde benimsendigine ve uy-
gulanabilir bulunduguna igaret etmekte, veri toplanan iiniver-
sitelerde cinsiyet esitsizliginin ve cinsiyete bagh adaletsizligin
yasanmadigina dair ipuclart sunmaktadir. Evli 6gretim ele-
manlarinin bekar 6gretim elemanlarindan daha yiiksek 6rgiit-
sel demokrasi algisina sahip olmasi, bekar ve evli 6gretim ele-
manlarinin ¢alisma ortamlarindaki iklimi algilama bicimleri-
nin farklilastigini gostermektedir. Orta Dogu Teknik Univer-
sitesi’nde gorev yapan 6gretim elemanlarinin Hacettepe Uni-
versitesi'nde gorev yapan meslektaglarindan daha yiiksek or-
glitsel demokrasi algisina sahip olmasi onlarin daha fazla esit-
lik¢i ve Ozgiir bir ortamda ¢alistiklarini digiinmeleri, yoneti-
min daha adil ve seffaf oldugunu hissetmeleri, kararlara rahat-
likla kaulabildikleri seklinde yorumlanabilir. Profesérlerin
Aragtirma Gorevlisi ve Yardimer Docgentlerden daha yiiksek

orgiitsel demokrasi algisina sahip olmasi, Aragtirma Gorevli-
leri ve Yardimer Dogent kadrosundaki 6gretim iiyelerinin
Profesorler lehine pozitif ayrimcilik yapildigini, kararlara ka-
tilimda profesorlere daha fazla s6z sdyleme hakk: tanindigini
diigstinmeleri ile aciklanabilir. Mesleginin ilk yillarinda daha
idealist ve beklentileri yiiksek olan ve ortama uyum saglama-
da problem yasayan 6gretim elemanlari, zamanla deneyim ka-
zanmakta, mesleklerinin inceliklerinin, gerekliliklerinin ve
gercekei kogullarinin farkina varmakta ve ¢evrelerine uyumla-
rint artirmaktadirlar. Bu durumun 6rgiitsel demokrasi algisi-
nin unvana gore degismesinde 6nemli bir katkisi olabilir.

Istk (2017), kamu kurumu caliganlarr ile yiirtittiigii caligma-
sinda ¢ahiganlarin kurumda 6rgiitsel demokrasi ilkelerinin tam
anlamiyla igletildigi noktasinda kararsiz olduklarini ifade ettik-
lerini ve 6rglitsel demokrasi algilarinin orta diizeyde oldugunu
tespit etmigtir. Aragtirmact ayrica mevcut ¢alisma ile benzer
sekilde calisanlarin cinsiyetlerinin 6rgiitsel demokrasi algisin-
da anlamli bir farkliliga yol agmadig1 sonucuna ulagirken, me-
deni durumlarina gore ise orgiitsel demokrasi algilarinin an-
laml bir farklihk gésterdigi sonucunu elde etmistir. Gegkil,
Akpiar ve Tag (2017) ise bir tup fakiiltesinin aragurma ve uy-
gulama hastanesindeki ¢alisanlarla yiirtttiikleri caligmalarinda,
katithmeilarin 6rgiitsel demokrasi algilarinin ortalama diizeyde
oldugunu belirlemiglerdir. Caligmalarinda ayrica mevcut ¢alig-
ma bulgularindan farkli olarak katlimeilarin cinsiyetleri ile 6r-
glitsel demokrasi algilar1 arasinda farkliliklar oldugu, kadinla-
rin erkeklere gore daha diisiik 6rgiitsel demokrasi algisina sa-
hip oldugu tespit edilmigtir. Mevcut ¢aligma ile benzer sekilde
Oral Atag ve Kose (2017) sanayi ve hizmet sektorlerinde istih-
dam edilen beyaz yakali caliganlardan elde ettikleri verileri
analiz ettikleri ¢calismalarinda kadin ve erkek calisanlar arasin-
da orgiitsel demokrasi algilarinda anlamli bir farklilik olmadi-
g1 sonucuna ulagmuglardir. Gegkil (2013), tiniversite hastanele-
ri ¢aliganlarinin katuldig1 aragtirmasinda kadinlarin algiladikla-
r1 orgiitsel demokrasi diizeyinin erkeklerinkinden daha disiik
oldugunu tespit etmistir. Bakan, Giiler ve Kara (2017) ise ¢a-
lismalarinda orgiitsel demokrasinin 6rgiitsel adalet ve orgiitsel
destek algilarina etkisini inceledikleri aragtirmalarinda orgiit
icinde katilimeilik arttikca calisanlarda pozitif yonde 6rgiitsel
adalet ve orgiitsel destek algilariin olugabilecegini tespit et-
miglerdir.

Ogretim elemanlarinin Grgiitsel sinizm tutumlar1 boyutlar
bakimindan incelendiginde biligsel ve duyugsal tutumlarinin
diisiik, davramgsal tutumlarinin ise orta dizeyde oldugu goz-
lemlenmistir. Aragtirmanin bu bulgusu Kalagan (2009), Yetim
ve Ceylan (2011), Ergen (2015) ve Ureten’in (2016) aragtirma-
larinin bulgular: ile paralel niteliktedir. Davranigsal sinizm bo-
yutunda orgiitsel sinizmi daha ¢ok yasayan 6gretim elemanlari
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bagkalariyla, caligtiklari kurumdaki iglerin nasil yuratildigi
hakkinda konugma, onlarla kurumdaki uygulamalar1 ve politi-
kalar1 elestirme, iste olup bitenler konusunda yakinma gibi dav-
raniglart daha fazla sergilemektedir. Alundz, Cop ve Sigindi
(2011), Giin ve Atanur-Baskan (2017), FitzGerald (2002), Oz-
gan, Kiilekci ve Ozkan (2012) ise ¢alismalarinda sinik davramg-
larin en fazla biligsel sinizm boyutunda gézlendigini tespit eder-
lerken Brandes (1997) ve Johnson ve O’Leary-Kelly (2003) ise
duyugsal sinizm boyutunda 6rgiitsel sinizmin en fazla gozlendi-
gi sonucuna ulagmuglardir. Ogretim elemanlarmin orgiitsel de-
mokrasi algilari ile 6rgiitsel sinizm 6lgeginin biligsel ve duyugsal
alt boyutu arasinda yiiksek diizeyde, davranigsal alt boyutu ara-
sinda ise orta diizeyde negatif yonlii ve anlaml iliskilerin oldu-
gu belirlenmigtir. Buradan hareketle, 6gretim elemanlarin 6r-
glitsel demokrasi algilar1 diistiikge 6rgiitsel sinizm diizeylerinin
de artacagi yorumu yapilabilir.

Katlimeilarin cinsiyet degiskenine gore sadece davranigsal
sinizm boyutuna iligkin gortslerinde kadinlarin lehine anlaml
bir farklilik oldugu gériilmiistiir. Buna gore, erkek meslektagla-
rindan daha fazla davramgsal sinizm tutumu gosteren kadin 6g-
retim tyeleri, caligtiklar: kurum hakkinda kurum digi arkadagla-
rina daha ¢ok yakinmakta, ¢alistng1 kurumdaki uygulama ve po-
litikalar1 daha fazla elestirmektedir. Benzer bulguya alanyazin-
da Ergen (2015) tarafindan yiiriitiilen 6gretmenlerin sinizm tu-
tumlarmm incelendigi ¢aligmada da rastlamak mimkiindir.
Bununla birlikte Yal¢mn (2017), aragtirma gorevlilerinin cinsi-
yetlerine gore davranigsal, biligsel ve duyussal sinizm diizeyleri-
nin anlaml bir degisiklik gostermedigini belirlemis, Giin
(2015) ise biligsel ve davranigsal boyutlarda cinsiyet degiskenine
gore istatistiksel olarak anlaml bir farklilik gérmeyip sadece
duyugsal boyutta bir farklilik tespit etmis ve yine bu boyutta da
kadimnlarin erkeklere gore daha sinik tutum sergilediklerini ra-
por etmistir.

Katlimeilarin 6rgiitsel sinizmin tiim alt boyutlarina iliskin
goriigleri, gorev yapilan tiniversite degiskenine gore anlaml bir
sekilde farkhilagirken Orta Dogu Teknik Universitesi’nde gérev
yapan 6gretim elemanlarinin orgiitsel sinizm diizeyleri en dii-
siik seviyede hesaplanmigtir. Aragurmanin bu bulgusu Giin’tin
(2015) caligmasindaki 6gretim elemanlarinin 6rgiitsel sinizmin
tim alt boyutlarina iligkin goriglerinin tiniversite degiskeni ba-
kimindan inceleyerek elde ettigi bulgular: destekler niteliktedir.
ODTU’de calisan 6gretim elemanlari, tiim alt boyutlarda Bag-
kent, Cankaya ve Hacettepe tiniversitesinde gorev yapan mes-
lektaglarindan gorece daha az sinik tutum sergilemektedirler.
Buna gére ODTU’de calisan 6gretim elemanlarmim kurumlar
ile ilgili goriis ve duygularmm daha olumlu oldugu, calistiklar
kuruma daha fazla giivendikleri ve bagh hissettikleri, kurumla-
rint bagkalarina sikayet etme ve elestirme gibi davramglar: daha
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az sergiledikleri soylenebilir. Katlimeilarin 6rgiitsel sinizmin
tiim alt boyutlaria iligkin goriigleri akademik kadro unvani de-
giskenine gore anlamh bir gekilde farklilagirken Aragurma Go-
revlilerinin 6rgiitsel sinizm diizeylerinin diger kadrolardaki
akademiklerin sinizm diizeylerinden daha yiiksek seviyede ol-
dugu belirlenmigtir. Aragtirma Gérevlilerinin gorev tanimlari-
nin belirsizliginden kaynaklanan is yiiklerindeki cesitliligin faz-
la olmast, kurum i¢i dinamiklere ayak uyduramama, isten atilma
veya kadro alamama gibi endiseler tagimalar1 ve bu sebeple ku-
rum i¢inde uygun gormedikleri goriislere karsi ¢ikamamanin ya
da akademik 6zgiirliklerinin olmamasinin verdigi mutsuzluk ve
otke gibi sebepler daha fazla sinik tutum sergilemelerine neden
olmus olabilir.

Elde edilen bulgularin sonucunda arastirma ve uygulama-
ya dair 6neriler su sekilde siralanabilir: Orgiitsel demokrasi
alg1 diizeylerinin en diisiik, orgiitsel sinizm diizeylerinin ise
en yiiksek oldugu katilimer grubu olan aragtirma gorevlileri-
nin bu tutumlarinin nedenleri daha detayli incelenebilir. Sa-
dece Ankara ili kapsaminda caligilan bu aragtirma, tilke gene-
linde farkli illerden toplanan verilerle tekrarlanip Tiirkiye’de-
ki Gniversitelerin genel profili iizerine bir ¢ikarim yapilabilir.
Ogretim elemanlarmin 6rgiitsel demokrasi alg1 diizeyleri ile
sinizm diizeylerinin aragtirildig1 bu ¢aligmaya bagl olarak or-
glitsel demokrasi ve orgiitsel sinizmin olast sonuglarina karg:
alinabilecek 6nlemler aragtirilabilir. Orgiitsel demokrasi ve
orgiitsel sinizm arasindaki iliskiye farkli degiskenler de ekle-
nerek daha kapsamli aragtirmalar yapilabilir. Aragtirmada el-
de edilen bulgular1 daha detayli inceleyebilmek i¢in nitel aras-
tirma tekniklerinden de yararlanilabilir. Yabancilagma, 6rgiit-
sel giliven, orgilitsel baglilik, orgiitsel adalet, orgiitsel vatan-
daslik, psikolojik sozlesme ihlali gibi diger 6rgiitsel davranig-
larin da ayr1 ayr1 hem orgiitsel demokrasi ile hem de orgtitsel
sinizm ile iligkileri incelenebilir.

Aragurmanin sonucunda, 6gretim elemanlarinin orgiitsel
sinizm algilar1 incelendiginde davranigsal tutumlarmm orta
diizeyde oldugu tespit edilmigtir. Bunu diisiik diizeye cekmek
icin orgiitsel sinizmi azaltacak orgiit i¢i iyilestirmelere gidil-
melidir. Bunlar calisanlara karg1 adil olmak, onlara sosyal des-
tek saglamak, is yiiklerini azaltmak ve iletigimsizligi engelle-
mek olarak siralanabilir. Aragturmanin sonuglarina gore, si-
nizm en ¢ok geng yaglardaki 6gretim elemanlarinda goril-
mektedir. Orgiitsel demokrasi algilarnin da genc yaslarda da-
ha disiik seviyede olusu g6z onitinde bulunduruldugunda;
aragtirma gorevlileri gibi ise yeni baglayan ¢alisanlarin kurum-
larmna aidiyet duygusu kazandirilmali, onlara gergekei hedef
ve beklentiler sunulmali, mesleki gelisimlerini artirmaya yo-
nelik uygulamalar cogaltilmalidir.
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