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Ozet

Tirkiye tarim sektoriiniin olusturdugu deger buyilkligl agisindan Diinyada sayil Glkeler arasinda yer
almaktadir. Bu kadar biiylik degere ragmen potansiyelini yeterince degerlendirememesinin en dnemli nedeni
tarimdaki yapisal sorunlaridir. Etkin bir orgitlerinin olmamasi nedeni ile orgitsel baghliklarinin disiklGga,
girisimcilik ve inovasyon konusunda yeterli ortamin olusturulamamis olmasi, tarimsal Uretici gelirlerindeki asiri
dalgalanma ve belirsizlikler, 6grenim seviyesinin diisikligi, tarimda yaslanma, sosyal glvenlik, gibi unsurlar
tarim isletmesinde tarimsal islerinin yonetimini olumsuz etkilemektedir. Bunun yani sira tarimda uzmanlasma ve
bu uzmanlasmanin tabana yansimamasi yani Uretici-arastirici képrisindeki kopukluk ve giivensizlik Ureticileri
informal bilgi kaynaklarina yoneltmektedir. Kirsehir ilinde (Toplam 7 ilcede) 304 tarim isletmesi yoneticisi ile
yapilan bu anket ¢alismasinda tarim isletme yoneticilerinin tarimsal isleri ydonetmesinde kullandiklari tarimsal
bilgi kaynaklari ve bu kaynaklarin segiminde etkili faktorler incelenmistir. Calisma sonucunda, tarimda halen
gelenekselci yaklasimlarin agirligini korudugu, tarimda yaslanma problemi ve arti deger olusturacak yeterli
ortamin olmamasi nedenlerine bagh olarak dreticilerin bilgi kaynaklari seciminde halen informal kaynaklari
sectikleri belirlenmistir. Ozellikle geliri olumlu yénde etkileyecek degiskenler tarimda isletme yéneticilerini formal
bilgi kaynaklarina yoneltmektedir. Sonug olarak Tirkiye’de reticilerin gereksinim duyduklari tarimsal bilginin iyi
yetismis uzman eller ile ulastirilmasi amaci ile “Tarimsal Egitim ve Yayim” ¢alismalarinda yapisal degisikliklere
gidilmeli ve strateji, amag ve hedeflerin belirlenerek bu hedeflere ulagsmak igin yapisal reformlara ihtiyag vardir.

Anahtar Kelimeler: Bilgi Kaynaklari, Yonetim, Tarimsal Egitim ve Yayim, Tarimsal Kalkinma

Agricultural Information Sources for Management of Agricultural Enterprises: Kirsehir
Province Case

Abstract

Turkey, in terms of the value created by the agricultural sector is among the few important countries in
the world. Despite such great value, the most important reason for not being able to use its potential sufficiently
is the structural problems in the agriculture. Factors such as low organizational commitment due to lack of an
effective organization, insufficient environment in entrepreneurship and innovation, excessive fluctuations and
uncertainties in agricultural producer income, low education level, aging in agriculture, social security, etc., affect
the management of agricultural affairs in the agricultural enterprise. In addition, the specialization in agriculture
and not the reflection of this specialization to the bottom, that is, the disconnection and insecurity in the
producer-researcher bridge, lead producers to informal information sources. In this survey, the study conducted
with 304 agricultural enterprise managers in Kirsehir province (7 districts in total), the agricultural information
sources used by the agricultural enterprise managers in managing agricultural works and the factors affecting
the selection of these sources were examined. As a result of the study, it was determined that the traditionalist
approaches in agriculture still prevail, and the producers still use informal sources in the selection of information
sources due to the reasons for the aging problem in agriculture and the lack of sufficient environment to create
surplus value. It directs agricultural holdings managers in agriculture to formal agricultural information sources,
especially for variables that will positively affect income of them. As a result, Turkey should go to the structural
changes in the work of "Agricultural Training and Extension" by the aim of delivering the agricultural information,
which the producers need, with hands-on well-trained experts. For this, strategy, goals and targets should be
determined and structural reforms should be made in order to reach the targets.

Keywords: Information Sources, Management, Agricultural Training and Extension, Agricultural Development
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Giris

Orgiitsel basarinin elde edilmesi, sadece
finansal ve fiziksel sermaye ile mimkin
olmamaktadir. Orgiitsel basari elde edebilmek icin
sahip olunan igletme yonetiminde girisimcilere
onemli gérevler diismektedir. Tarim isletmeleri igin
de durum bu sekildedir. Girisimcilerin isletmelerini
yonetirken  kullanacaklari  argimanlari  hangi
kaynaktan edindikleri onemli bir faktér olarak
kargimiza ¢ikmaktadir.

Cumbhuriyetin  kurulusundan  gunimize
kadar ulkemizin ekonomik ve sosyal gelisiminde gok
onemli gorevler Ustlenmis olan tarim sektori
bundan sonra da o©nemli gorevler Ustlenmeye
devam edecektir. Tarim; milli gelire ve istihdama
katkisi, tlke nUfusunun beslenmesi, sanayiye
sermaye aktarmasi, biyolojik cesitlilik ile ekolojik
dengeye olan katkilari ve ihracata dogrudan ve
dolayh katkisi gibi nedenlerle tim diinyada
vazgecilmez olan ve gida dUretiminin guvenligi
nedeniyle de biyuk bir stratejik sektor 6zelligi tasir
(Silstptir, 2011; Dogan ve ark., 2015).Diger
sektérlerde oldugu gibi tarim sektéri de dlke
ekonomilerini olusturan temel sektérlerden biridir.
GinUimuzde tarim denildiginde genellikle ilk
akhmiza gelen kavram bitkisel tGretimdir. Bu durum
¢ok daha kapsamli bir kavram olan tarimin
hayvancilik, ormancilik ve su Urinleri gibi yonlerini
eksik algilamaktan kaynaklanmaktadir (Olah ve
Duymaz, 1987).

Tarimsal alanda yapilan yeniliklerin yayim
¢alismalari, gerek yeni bilgi ve teknolojilerin kaynagi
olan (Universiteler ve arastirma kuruluglarindan
alinarak onlari kullanan giftgilere iletilmesi, gerekse
de giftgilerin sorunlarina ¢éziim tretilmek amaciyla
kaynaga iletilmesi acisindan olduk¢a 6nem arz
etmektedir (Talug ve Tathdil, 1993). Tarim ve
hayvancilikta etkili bir yayim sisteminin gelistirilmesi
hususunda Tarim ve Orman Bakanligi 6nemli
gorevler yiritmektedir. Tarim ve Orman Bakanlgi
bunyesindeki Ciftci Egitimi ve Yayim Subeleri
aracihgiyla  modern tarim  ve  hayvancilik
teknolojilerinin kirsal alana yayilmasi ve yeniliklerin
takipcilere benimsetilmesine ¢alisiimaktadir (Yalgin
ve Boz, 2007). Ayrica bu kurum tarim ve hayvancilik
isletmelerinin mesleki egitim duzeylerini
ylkselterek daha bilingli tarim ve hayvancilik
yapmalari igin kirsal alanda gesitli egitim ve yayim
hizmetleri dizenlemektedir.

Kirsal alanlardaki kalkinma sireci igerisinde
tarimsal yayim calismalari 6nemli gorevler ihtiva
ederler. Tarimsal yayimin genel amaglarini: tarimsal
Uretimde verimliligi arttirmak, dogal kaynaklarin
korunmasi ve kullaniminda etkinligi arttirmak,
pazarlama, dagitim ve tiketimde etkinlik saglamak,
reticilerin ~ kaynak  gelistirmelerine  katkida
bulunmak ve dretici ve ailesinin refah dizeyini
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artirmak faktérleri olusturur (Ozgatalbas ve Giirgen,
1998; Yilmaz ve ark., 2009). Tarim kesiminde bilginin
elde edilerek bu bilginin gelistirilmesi, paylasilmasi
ve kullanimi buyik ©neme sahiptir. Tarimsal
faaliyetlerde bilgi ve teknolojinin, tarimsal gelismeyi
hizlandirici ve yasam seviyesini yikseltici bir roli
bulunmaktadir. Bu sebeple (reticilerin tarimsal
Uretimin gerceklestirilmesi icin bilgi kaynaklarini
nasil kullandiklarinin bilinmesinin énemli oldugu
belirtilmektedir (Roling, 1988).

Glinimuzde tarim girdilerinin maliyetlerinin
son derece artmis olmasi tarim igletmeleri
yoneticilerini bu konu hakkinda daha fazla
disindiurmektedir. Daha dislik maliyetlerle daha
yiksek miktarda dretim yapmak ve diger
isletmelerle rekabet edebilmek olduk¢a 6nemli bir
sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu gibi
meselelerin aydinlanmasinda tarimda kullanilan
bilgi kaynaklari oldukga 6nemli bir konudur. Tarim
isletmeleri yoneticileri isletmelerini yonetirken
formal yani resmi bilgi kaynaklarindan mi yoksa
informal yani resmi olmayan bilgi kaynaklarindan mi
faydalanmaktadirlar. Bu kaynagin marjinal fayda

yaratacak sekilde belirlenmesi biyik 06nem
tasimaktadir.  Bu  ¢alismanin  amaci  tarim
politikalarinin  yayimi  noktasinda ve tarimsal

girisimcilerin isletmelerini yonetmeleri konusunda
son derece o6nemli bir yere sahip olan bilgi
kaynaklarinin neler olduklari ve bu kaynaklarin
hangilerinden ne  miktarda  faydalanildigini
belirlemek; bu dogrultuda yapilacak c¢alismalara
onciluk etmektir.

Materyal ve Yontem

Bu c¢alismanin materyalini, basit tesadifi
ornekleme vyonetimi ile secilen Kirsehir ilinde
faaliyet gosteren ve Cift¢i Kayit Sistemine (CKS)
kayith olan tarim isletmeleri yoneticilerinden elde
edilen veriler olusturmaktadir. Kirsehir ilinde 2019
yili itibari ile CKS kayitlarina gore toplam 19.934
adet tarim isletmesi bulunmaktadir. Calisma Merkez
ilce dahil toplam 7 ilcede (Akgakent, Akpinar,
Boztepe, Cicekdagl, Kaman, Merkez Mucur)
ylritilmistidr.  Yapilan  anketlerin  hedefine
ulasilabilmesini saglayabilmesi igin tarim isletmesi
yoneticileri “Ana Kitle Oranlarina Dayali Basit
Tesadiifi Ornekleme Yéntemi” ile secilmistir. Saha
c¢alismalart 2019 wyili  Eylil-Aralik  aylarinda
yapilmistir.  Orneklem sayisi, Tarim Ekonomisi
literattrinde sonlu ana kitle i¢in kullanilan asagidaki
formal yardimiyla hesaplanmistir (Yamane, 2010);

(N=1)*g; +p*(1—p)
Formiilde; n= Orneklem hacmini, N=Ana
kitledeki birim sayisini, Ana kitledeki birim sayisi

n=
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Kirsehir ilinde CKS’ye kayith tarim isletmesi
yoneticileridir (19.934 tarim isletmesi). p=Tarim
isletmesi yoneticisinin formal ve informal bilgi
kaynaklarina ulagim orani olup maksimum sayida
ankete ulasabilmek icin %50 yani 0.50 olarak
alinmistir. g= Tarim isletmesi yoneticisinin formal
bilgi kaynaklarina ulasma olasiligi, 1-p= 0.50 olarak
alinmistir. 05: oranin varyansidir. Gergek ne olursa
olsun istenen herhangi bir olasilik dizeyinde gliven
arahiginin 6rnek oraninin iki tarafinda belli bir r
oranindan daha fazla uzanmamasi istenebilir. Bu
durumda Jg parametresi;
Za/zap =T

Olarak yazilabilir. Z tablo degeri %5 hata payi
ile calisilacagindan 1.96 olarak alinmistir. Formiilde
degerler yerine konuldugunda 273 adet anket
yapilmasinin ¢alismadan saglkh sonuglar elde

edilmesi agisindan uygun olacagl sonucuna
varilmistir.

Calismada tarim isletmeleri yoneticilerinin
tarimsal faaliyetleri ylritme sirasinda almig

olduklari kararlarda etkili olabilecegi dustnilen

Cizelge 1. Calismada incelenen degiskenler

tarimsal bilgi kaynaklari formal ve informal tarimsal
bilgi kaynaklari olarak 2’ye ayrilmigtir. Tarimsal bilgi
kaynaklari igerisinde isletme yoneticisinin kendi
tecribesiile hareket etmesi, komsu, akraba, muhtar
ve cevresinde gordigl ornek ciftcilerden bilgi
edinmesi, bilgi kaynagi olarak internet, TV gibi kitle
iletisim araglarini kullanmasi informal tarimsal bilgi
kaynagi olarak, kamu sektori (Kurum ve Kuruluslar-
il/iige Tarim Mudirlikleri, Arastirma Enstitiileri,
Universite), dzel sektér (Tohum, Giibre, ilag Bayileri
vb), Kooperatifler-Birlikler-Odalar formal tarimsal
bilgi kaynagi olarak ele alinmistir. Tarim isletmesi
yoneticilerine en 6nemli 3 tarimsal bilgi kaynaklari
sorulmus ve 2 den fazla ayni gruptan tarimsal bilgi
alanlar o gruba atanmustir.

Tarim igletmesi yoneticilerinin  tarimsal
islerin  yonetiminde kullandigi tarimsal bilgi
kaynaklari segiminde etkili olan faktorler 3 grup
altinda incelenmistir. Toplam 16 degiskenin
incelendigi calismada ele alinan degiskenler Cizelge
1’de sunulmustur. Cizelge 1 incelendiginde ele
alinan gostergeler sosyo-demografik, tarimsal ve
gelirle ilgili gbstergelerdir.

Sosyo-Demografik Degiskenler

Tarimsal Degiskenler

Gelirle ilgili Degiskenler

isletme  Yéneticisinin  Tarimsal
isletme Yéneticisinin Yasi (%) Mulk Arazi (MA) (Ha) Gelirinin Toplam Gelir icindeki Payi
(%)
Kusaklar (%) Kiralik Arazi (KA) (Ha) Isletme Yoneticisinin Risk Alma
Davranislari
isletme  Yéneticisinin  Ogrenim  Toplam lislenen Kuru Arazi (TKA) Isletme  Yéneticisinin  Oznel
Duzeyi (%) (Ha) Yoksulluk Durumu
isletme  Yéneticisinin  Sosyal Toplam islenen Kuru Arazi (TSA)

Guvenlik Durumu (%) (Ha)

Toplam Arazi (TA) (Ha)
Sulu Arazi (SA)/Toplam Arazi (TA)

(%)

Bitkisel Uretim Deneyimi (Yil)
Hayvansal Uretim Deneyimi (Yil)
Tarimda Calisma Giin Sayisi (Gin)

Verilerin analizinde uygun analiz tiriiniin
secilmesi icin verilerin homojen dagilip dagilmadigl
incelenmistir. Verilerin normal dagilima
uygunlugunun belirlendigi  yerlerde verilerin
analizinde parametrik analiz yontemlerinden t-testi,
normal dagilima uygun olmadigi durumlarda ise
Mann-Whitney U ve Kolmogorov Smirnov Z testi ile
analiz edilmistir.

Tarimsal bilgi kaynaklari ile olusturulan
formal ve informal tarimsal bilgi kaynaklari gruplari
ile incelenen sosyo-demografik, tarimsal ve gelir
degiskenleri arasinda etkilesim olup olmadigini
belirlemek icin ki-kare (x ) ve G testi uygulanmistir
(Duizglines ve ark. 1993; Sokal and Rohlf, 1995). Elde
edilen tablolarda beklenen frekanslarin 5'den kigik
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oldugu hiicre veya gozlerin, toplam hiicre sayisinin
%20'sini gectigi durumlarda likelihood ratio (G
istatistigi) degeri kullanilmistir (Dlzglines ve ark.,
1993). Nitel degiskenler arasinda iliski olup
olmadiginin incelendigi ki-kare testinin esasi
parametrik hipotez testlerinde oldugu gibi Ho
hipotezini ileri siirerek, bu hipotezin reddedilip
edilemeyecegini incelemektir (Serper, 1986). Ho

hipotezinin reddedildigi yani bagimliligin
belirlendigi  durumlarda  bagimhligin  oranini
belirlemek amaciyla Bagimlilik Katsayisi

(Contingency Coefficient) kullaniimistir (Ozdamar,
2018).

Bulgular ve Tartisma
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Tarim yapisi geregi diger sektorlerle
karsilastinldiginda vazgegilebilecek ya da ikinci
siraya konulabilecek bir sektor degildir. Tarimdan
elde edilen gida insanoglunun ihtiyaglar hiyerarsisi
icerisinde ilk ve en 6nemli sirayl olusturmaktadir.
Dinyada yasanan tarimsal krizlerin ortaya cikardigi
tablolar incelendiginde etkisinin en genis ve en
derin oldugu sektér oldugunu soylemek vyanhs
olmaz. Bu nedenle bir {ilkede tarimsal kalkinma
tUlkenin refahi ve mutlulugu igin ¢6zilmesi gereken
sorunlarin basinda gelmektedir.

Turkiye tarim sektoriinin bulyukligi ile
diinyada en onemli (lkelerden biridir. Sektoriin
blyukligli kadar sektorliin  potansiyeli dikkate
alindiginda bircok c¢alismada o6zellikle yapisal
sorunlari nedeni ile istenilen diizeyde olunmadigi
belirtiimektedir (Ozertan, 2013; Yavuz ve Dilek,
2019; Kan ve ark. 2020;). Bu yapisal sorunlar tarim
sektoériinde verimlilige dogrudan ve dolayl olarak
etkilemekte bircogunun nitel yapida olmasi nedeni

ile etkileri tam olarak belirlenememektedir.
Ozellikle Ureticinin  dogru bilgi ve tekniklere
ulasmasi  konusundaki sikintilar bu yapisal

problemlerden bir tanesi olarak gosterilebilir. Tarim
s6z konusu oldugunda uzmanlik yerini deneyimsel
6grenme yapisina birakmakta ve tecriibesi olan
daha fazla bilir sonucuna ulastirmaktadir. Buda
tarimda  gelismeyi ve kalkinmayl olumsuz
etkilemektedir.

Kulaktan dolma bilgilerle, yasanilan
cevreden gelen tepki veya uyarilarla tarimsal
faaliyetlerin yurataldiga, komsusunun
uygulamalarina bakarak yapilacak islemlerin
planlandigi, bilimsel temelden uzak gorsel veya
yazili kitle iletisim araglarinin yaptigi abartih
haberlerle girisimlerde bulunuldugu, piyasayi iyi
okuyamayan, tarimsal bilgi diizeyi dusik, uzmanhk
alani giftgilik olmayan, ciftgiligin herkes tarafindan
yapilabilecegine inanan ve tarimin bir bilim dali ve
bu bilim dalinin uzmanlari oldugunu disiinmeyen
bir kesim tarafindan ydrutilen tarimda basariy
yakalamak hayal kurmanin 6tesine gegememektir.

Arastirmanin  temelini olusturan Kirsehir
ilinde tarim isletmelerinde bilgi kaynaklari ve bu
kaynaklarin segiminde etkili olan bazi faktorlerin
ortaya konuldugu bu galismada CKS’ye kayith tarim
isletmesi yoneticilerinin bilgi kaynaklari 6nem
sirasina gore Cizelge 2'de gosterilmistir. Cizelge 2
incelendiginde tarim isletmesi  yOneticisinin
isletmesinde tarimsal faaliyetlerin yonetimi ve
organizasyonunda birincil bilgi kaynagi olarak
informal kaynaklari sectigi goriilebilir. informal bilgi
kaynaklari iginde de en onemli bilgi kaynagi
yoneticinin  kendi tecrlbesi olusturmaktadir.
Aslinda buradan Kirsehir ilinde tarim isletmeleri
calismalarini disaridan hicbir bilgi talep etmeden
kendi icinde deneyimleri ile olusturdugu bilgilerle
hareket ederek yurattigid sonucuna ulasiimaktadir.

Cizelge 2. Tarim isletmeleri yoneticilerinin isletmenin tarimsal faaliyetlerini yonetmesinde kullandiklari bilgi

kaynaklari
Birincil Tarimsal ikincil Tarimsal  Ugiinciil Tarimsal
Tarimsal Bilgi Kaynaklari Bilgi Kaynagi Bilgi Kaynagi Bilgi Kaynagi
Sayi % Sayi % Sayi %
Kendi Tecrlibesi 253 83,22 0 0,00 0 0,00
Es/Dost/Akraba 7 2,30 94 30,92 88 28,95
Lider/Onder Ciftgiler 2 0,66 20 6,58 75 24,67
Informal Tarimsal Muhtar 0 0,00 20 6,58 42 13,82
Bilgi Kaynaklari  TV/Radyo/internet 0 0,00 0 0,00 41 13,49
Gazete/Dergi/Basili 0 0,00 0 0,00 8 263
Kaynaklar
Toplam 262 86,18 134 44,08 254 83,55
Tarim ve Orman Bakanhgi 41 13,49 123 40,46 0 0,00
Formal Tarimsal  Akademisyenler/Universite 1 0,33 46 15,13 26 8,55
Bilgi Kaynaklari  Ozel Sektor 0 0,00 1 0,33 11 3,62
Tarim Danismanlari 0 0,00 0 0,00 13 4,28
Toplam 42 13,82 170 55,92 50 16,45
ikincil bilgi kaynaklari icerisinde formal ve sahiplenicisi olan l/ilce  Tarm ve Orman
informal bilgi kaynaklari hemen hemen yari yariya Mudurlikleri gerek resmi prosediirlerin

bir paya sahip olup ozellikle formal bilgi
kaynaklarinda Tarim ve Orman Bakanhgi il/ilce
Tarim ve Orman Mudurlikleri basta gelmektedir
(Cizelge 1). Tarimin devlet nezdinde vyerel
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uygulanmasi gerekse Ureticinin ihtiyaci olan bilginin
sunulmasi agisindan anahtar noktadir. Bu konuda
tarimsal egitim ve yayim faaliyetleri bu bilginin
Ureticiye ulastirilmasinda  {izerinde  oncelikle
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durulmasi
gelmektedir.
Ureticilerin tGiglincil bilgi kaynaklarinin biiyiik
bolimunt  yine informal bilgi kaynaklarinin
olusturdugunun belirlendigi bu c¢alismada elde
edilen sonuglar Tirkiye’de tarimda informal bilgi
kaynaklarinin etkin oldugunu gbsteren birgcok
calisma ile benzerlik géstermektedir (Kizilaslan ve
Kizilaslan, 1998; Boz ve ark., 2004, Oguz ve ark.,
2012; Hasdemir ve ark., 2014; Koksal ve ark., 2018).

gereken arglimanlarin basinda

Arastirma  alaninda  tarm isletmesi
yoneticilerinin ~ tarimsal  bilgi  kaynaklarinin
seciminde etkili olabilecegi disliniilen bazi

gostergeler ele alinmistir. Bu gostergeler sosyo-
demografik, tarimsal ve gelirle ilgili gostergeler
olarak 3 grup altinda incelenmistir. Sosyo
demografik  degiskenler  igerisinde isletme
yOneticisinin yasi, kusagi, 6grenim diizeyi ve sosyal
givence durumlarini gosteren degiskenler ele
alinmistir. Ele alinan degiskenler icerisinde yer alan
isletme yoneticisinin yasi 6nemli degiskenlerden
biridir. Ozellikle tarim isletmesi ydneticisinin yasinin
artisi ile informal bilgi kaynaklarin kullaniminin
artabilecegi disunilmektedir. Sekil 1’de tarim
isletmesi yoneticisinin yasi ve bilgi kaynaklari
arasindaki iliski gosterilmektedir. Sekil 1’den de
gorilecegi lzere tarim isletmesi yoneticisinin yasi
ile tarimsal bilgi kaynaklari tercihi arasinda yapilan t
testi sonucu istatistiki agidan o6nemli bir iligki
bulunamamistir. Her iki bilgi kaynagini kullanan
treticilerin yas ortalamasi birbirine benzemektedir.
Fakat buradaki en 6nemli gosterge tarim isletmeleri
yoneticilerinin her iki grupta da 50 yas ve Uzeri
oldugunun belirlenmesidir. 50 yas Tarim Ekonomisi
bilim dalinda is glici hesaplarinda yash grubu
olusturmaktadir (Erkus ve ark. 1995). Buradan
Kirsehir ilinde tarim toplumunda yaslanma ile ilgili
bir durumun ortaya ¢iktigi séylenebilir.

Informal Bilgi
Kaynallar
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Formal Bilgi
Kaynaklar:

Ortal ama

Sekil 1. Tarim islemeleri yoneticilerinin yasi ve
tarimsal bilgi kaynaklari arasindaki iligki

Cizelge 3’'de ele alinan diger sosyo-
demografik degiskenler gorilmektedir. Glinlimizde
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en cok tartisilan hususlardan bir tanesi ise kusaklar
arasi iletisimdir. Belirlenen kusaklarin yapisal
ozellikleri ve icinde dogduklari toplumun genel
Ozellikleri ~ onlarin  karar verme sirecinde
davranislarini etkilemesi beklenmektedir.
Tirkiye’de tarimsal faaliyetlerini ydriten tarim
isletmelerinde “Baby Boomers” denilen kusagin
agirhgi halen devam etmektedir. Turkiye’de ozellikle
kirsal alanda ve tarim sektoriinde yaslanma 6nemli
bir sorun olarak karsimiza gikmakta, sektorde X ve Y
kusagi bireylerin daha fazla yer almasi gerektigi
belirtiimekte ve buna yonelik politika tedbirleri
alinmaktadir (Kan ve ark. 2018; Kan ve ark. 2019;
Kan ve ark. 2020). Fakat kusaklarla ilgili calismalarda
yeni kusak bireyinin eskisine oranla isten ve
hayattan beklentisi daha yiksek olan, yaptiklari
isten kolaylikla sikilabilen, ¢alismayi ¢ok sevmeyip
otoriteye baskaldiran bireyler oldugu
belirtiimektedir (Adiglizel ve ark., 2014). Kusaklar
arast bu farkhliklar yeni kusaklarin daha c¢ok
arastiran ve sorgulayan bir kesimin olusturacagi
yoninde sinyaller vermekte olup bu durumun tarim
toplumu agisindan da sorgulanmasi gerekmektedir.
Cizelge 3 incelendiginde Kirsehir ilinde tarim
toplumunun vyaklasik %6,25’inin Sessiz Kusak ve
%35,86’sini Baby Boomer kusaginin olusturdugu
gorulmektedir. Bu iki kusagin toplamin diger
kusaklarin oranlarindan daha yuksektir. Kusaklar
arasinda tarim isletmesi yoneticilerinin tarimsal bilgi
kaynagi seciminde farklilk olup olmadigi Ki-Kare
Analizi ile incelenmis ve yapilan analiz sonucu
kusaklara gore tarimsal bilgi segiminde istatistiki
olarak 6nemli bir farklilik bulunmamistir. Buna gore
tim kusaklarda tarimsal bilgi kaynaklari icerisinde
informal bilgi kaynaklari ilk sirada gelmektedir.
Kirsehir ilinde vyapilan bu c¢alisma tarim
toplumundaki gelenekselci yaklagimin kusaklar arasi
bir miras gibi devredildigini godstermektedir.
Sorgulayici, arastirici ve yeniliklere daha agik olmasi
beklenen yeni kusaklarin tarim toplumunda
istenilen sekilde evrilmedigi sonucuna ulagiimistir.
incelenen bir diger degisken ise tarim
isletmesi  yOneticilerinin  6grenim  dizeyidir.
Ogrenim diizeyi ile insanlarin bilgi, algi ve biling
dizeylerinin artmasi beklenmektedir (Kizilaslan ve
Kizilaslan, 2005; Polat ve Dellal, 2016). Calismada
beklenilen sonug tarim isletmesi yoneticilerinin
o6grenim dizeyi ylikseldikge formal bilgi kaynaklarini
kullanma durumlarinin artmasidir. Cizelge 3
incelendigi tarim isletmesi yoneticilerinin 6grenim
seviyesi ve bilgi kaynaklari arasindaki istatistiki
olarak anlamli bir farklihk bulunmamistir. Her
ogrenim dizeyinde informal tarimsal bilgi
kaynaklari tercihi yiksektir. Buradaki sonucun
nedeni iki unsura baglanabilir. Birincisi Tiirkiye'de
tarim toplumlarinda 6grenim seviyesinin dusiik
olmasi nedeni ile 06grenim seviyesi farkhhgin
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incelenmesi icin yeterli biyilkte isletmenin
incelenmemis olmasi, bir digeri ise tarimla ugrasan
kesimde yiiksekdgrenim seviyesine sahip olan
bireylerin gogunun (6zellikle MYO ve Universite)
tarim disi alanlarda egitim almis olmalaridir. Son
yillarda tarim disi uzmanliga sahip birgok 6n lisans-
lisans ve lisanslstli mezunu kisi gerek hobi, gerekse
konojontiire bagl degisen populizmin etkisi ile
tarim sektoriine girerek kisa yoldan zengin olma

hesabina girmektedirler. Bu bireyler tarim
konusunda yeterince bilgi sahibi olmamalarina
ragmen, bilimsel bilgi almak ve tarimi bilimsel
cercevede yapmak yerine gevresindeki bireylerin
yaptiklarini kopya etmeyi tercih etmektedirler. Bu
da tarim isletmesi yoneticilerinin 6grenim dizeyi ile
bilgi kaynaklari tercihi arasinda istatistiki olarak
onemli derecede farkh bir iliskinin ¢ikmamasinin
sebeplerinden biri olabilir.

Cizelge 3. Tarim isletmeleri yoneticilerin sosyo-demografik 6zellikleri ve tarimsal bilgi kaynaklari arasindaki iligki

Sosyo-Demografik Degiskenler

Tarimsal Bilgi Kaynaklar

K-K
Degiskenler Informal Formal vare.
Degeri
Sayi % Sayi %
20-39 Yas (Y Kusagi) 45 18,15 8 14,29
40-54 Yas (X Kusag) 101 40,73 22 39,29
Kusaklar 1,02
55-73 Yas (Baby Boomer) 86 34,68 23 41,07
74-92 Yas (Sessiz Kusak) 16 6,45 5,36
Okuma Yazma Yok 16 6,45 0,00
Ogrenim ilkokul-ilkégretim 168 67,74 42 75,00 399
Dizeyi Lise a7 18,95 10 17,86 ’
MYO-Universite 17 6,85 7,14
s | Sosyal Gilivencesi Yok 38 15,38 0 0,00
osyal BAGKUR_Ciftci 89 36,03 24 42,86 9,85%**
Glvenlik
Digerleri 120 48,58 32 57,14

*9%90, ¥*%95, ***%99 Given sinirinda istatistiki olarak onemlidir.

Sosyo-demografik  degiskenler  arasinda
incelenen bir diger degisken ise tarim isletmesi
yoneticilerinin  sosyal glvence  durumudur.
Tarimdaki en 6nemli yapisal sorunlarin basinda
sosyal glivence gelmektedir. Tarim sektoriinde
sosyal glvencesiz ¢alisma yaygindir. Tarimda kayit
digi ¢alismanin pek ¢ok nedeni bulunmaktadir.
Bunlarin basinda giftgilerin elde ettigi dusik gelirin
prim 6demeye yetmemesi gosterilebilir (Karadeniz,
2006). Turkiye’de 2006 yilindan bu yana tiim sosyal
glvenlik  kurumlari  tek bir ¢ati altinda
birlestirilmistir (Alper, 2011). Fakat bireylerin sosyal
glvenlik kurumlarina bu birlesmeden 06nceki
girisleri emeklilik ile ilgili ayrimlarin yapilmasina
neden olmaktadir. Bu kapsamda Turkiye’de tarim ile
ugrasanlarin dahil oldugu sosyal glivence semsiyesi
BAGKUR-Tarim olarak bilinmektedir. Arastirma
bolgesinde tarim isletmesi sahiplerinin %37,29'u
BAGKUR-Tarim olarak sosyal giivenceye sahip olup
%12,54’inin sosyal glivencesi bulunmamaktadir
(Cizelge 2). Tirkiye’de tarim isletmeleri ile ilgili
yapilan bazi ¢alismalarda sosyal giivenlik kurumuna
kayith olma verilerinin g¢alisma ile benzerlik
gosterdigi belirlenmistir (Kizilaslan ve Adiglzel,
2012; Oguz ve ark. 2012). Tarim isletmelerinin
yoneticilerinin sosyal glvenlik kurumuna kayit
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durumu ile bilgi kaynaklari arasindaki iliski %95
gliven sinirinda istatistiki olarak onemli olarak
bulunmustur. Sosyal glivencesi olmayan bireyler
sosyal glivencesi olan bireylere gore daha fazla
informal bilgi kaynaklarini tercih etmektedir. Bu da
tarimda vyapisal iyilesmede sosyal glivence
durumunun 6nem arz ettigini gdstermektedir.
Arastirma alaninda ele alinan bir diger
degisken grubu ise tarimsal gostergelerdir. Bu
kapsamda tarim isletmesinin yonettigi isletmenin
blykligl konusunda bilgi veren arazi varligi, arazi
yapisi ve isletme yoneticisinin tarimsal deneyimleri
dikkate alinmistir. Ele alinan tarimsal degiskenlerin
¢ogu ayni zamanda arazi sermayesi icinde toprak
sermayesini de olusturmaktadir. isletme genisligi
konusunda bilgi veren bu degiskenlerin tarim
isletmesi yoneticilerini tarimsal bilgi kaynaklarina
gore degisip degismedigi incelenerek Cizelge 4’de
ortaya konulmustur. Cizelge incelendiginde
isletmenin isledigi arazi genisligi arttikca tarim
isletmesi yoneticilerinin formal bilgi kaynaklarina
yoneldigi gorilmustir. Bunun yani sira isletme
yoneticisinin  bitkisel ve hayvansal Uretimdeki
deneyimleri bilgi kaynaklarinin segimi ile iliskisi
istatistiki olarak anlamh bulunmamistir. Bu durum
deneyim degiskenlerinin yas degiskeni ile yakin
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iliskisi nedeni ile beklenen bir sonug¢ oldugunu
soylemek yanhs olmaz.

Cizelge 4. Tarim isletmeleri yoneticilere ait tarimsal degiskenler ile tarimsal bilgi kaynaklari arasindaki iliski

Tarimsal Degiskenler

T test/ Kolmogorov-

Tarimsal Bilgi Kaynaklari

Smirnov Z Test/Mann-

Degiskenler Informal Formal Whitney U test

Milk Arazi (MA) (Ha) 10.27 19.89 5405,00*** (MWU)
Kiralik Arazi (KA) (Ha) 3.44 7.95 5742,50** (MWU)
Toplam islenen Kuru Arazi (TKA) (Ha) 11.07 22.46 5544,00** (MWU)
Toplam islenen Sulu Arazi (TSA) (Ha) 2.63 5.37 5745,00**(MWU)
Toplam Arazi (TA) (Ha) 13.70 27.83 4888,00***(MWU)
Sulu Arazi (SA)/Toplam Arazi (TA) (%) 2.02 2.93 5401,50*(MWU)
Bitkisel Uretim Deneyimi (Yil) 20.23 29.26 -1,35 (T test)
Hayvansal Uretim Deneyimi (Yil) 25.91 28.69 -0,31 (T Test)
Tarimda Galisma Gin Sayisi (GUn) 24.36 25.16 1,95***(KSZ)
*9%90, ¥*%95, ***%99 Gliven sinirinda istatistiki olarak 6nemlidir.

Calismada ele alinan bir degisken grubu ise Informal Bilgi
tarim isletmesinin toplam geliri ile yakin iliskisi Kaynaldars
oldugu dusunllen tarimsal gelirin  payi, risk 50,00
davranisi ve 6znel yoksulluk degiskenleridir. Sekil 5000
2’de tarimsal gelirin toplam gelirin icindeki orani 40,00
bilgi kaynaklarina gére dagilimi gosterilmektedir. 30,00
Sekil incelendiginde tarimsal gelirin toplam gelir 200
icindeki orani ylksek olan tarim isletmelerinin -
yoneticileri formal bilgi kaynaklarini daha c¢ok oo
segmektedir. Bu farkhilik ayni zamanda istatistiki )
olarak ta %95 gilven sinirnda o6nemli oldugu
belirlenmigtir. Elde edilen sonug Tirkiye’de tarim
sektorli  ile ilgili de o©6nemli bir durumu o
gostermektedir. Yapilan c¢alismada Kirsehir ilinde Ortalama Eﬁﬁiﬁf

tarim isletmelerinin gelir kaynaklarinin %43,62’sini
tarimsal gelir olusturdugu gortlmektedir. Tarim disi
gelirler daha fazla &n plana ¢ikmaktadir. Ozellikle
tarimdaki yas ortalamasinin yiksek olmasi emekli
maas! ilk siralarda olmak Ulzere tarim disi gelirin
payini arttirmaktadir. Ortalama emekli yas siniri 55
olarak kabul edilirse yapilan ¢alismada ele alinan
ornegin %38,82’'ini 55 vyasin lzerindeki tarim
isletmesi yoOneticilerinden olusmaktadir. Tarim
sektériinde yer alan isletmelerin bircogunda tarim
disi gelir 5nemli bir paya sahiptir. Bu konuda yapilan
calismalar da arastirma bulgularimizi destekler
niteliktedir (Karadavut ve ark., 2011; Oguz ve Kan,
2011; Kan ve ark, 2016). Tarimsal gelirin toplam gelir
icindeki oraninin ylksek oldugu tarim
isletmelerinde tarim isletmesi yoneticileri bilgi
seciminde daha hassas davranmaktadir. Bu nedenle
bu isletmeleri dogru yonlendirecek bilgiler igin
formal bilgi kaynaklarini daha ¢ok tercih ettiklerini
soylemek yanlis olmaz.
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Sekil 2. Tarim isletmeleri yoneticilerin tarimsal gelir
paylari (%) ile tarimsal bilgi kaynaklari arasindaki
iliski (Mann-Whitney U test:5686,00, p:0,03)

Tarim girisimcilik ve buna bagli olarak ta risk
alma davranislari agisindan diger sektorlere gore
farklilik gdstermektedir. Belirsizligin oldugu ve riskin
arttigi durumlarda isletme sahipleri icin karar almak
cok daha zorlasabilmektedir. Bunun bilincinde olan
isletme  sahiplerinin isletmelerini  6nceden
belirledikleri amaglar dogrultusunda
yonetebilmeleri icin belli bilgilere sahip olmalari
gerekmektedir. Bu  bilgilerde dogru bilgi
kaynaklarindan elde edilen glvenilir olmak
zorundadir. Bu nedenle tarim isletmesi yoneticisinin
risk davranisi ile bilgi kaynagi secimi arasinda bir
iliski olup olmadigI arastirilmis ve sonuglar Cizelge
5’te sunulmustur.
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Cizelge 5. Tarim isletmeleri yoneticilere ait gelir degiskenleri ile tarimsal bilgi kaynaklari arasindaki iligki

Gelir Degigkenleri

Tarimsal Bilgi Kaynaklar

Degiskenler Informal Formal K|-I§ar¢.e
Degeri
Sayi % Sayi %
Riski Seven 93 37,50 24 42,86
Risk Riske Duyarsiz 28 11,29 11 19,64 4,59*
Riskten Kaginan 127 51,21 21 37,50
Yoksul 14 5,65 0 0,00
Oznel Orta 188 75,81 40 71,43 5,53*
Yoksulluk
yi 46 18,55 16 28,57

*9%90, **%95, ***%99 Giiven sinirinda istatistiki olarak onemlidir.

Cizelge 5 incelendiginde riski seven tarim
isletmesi yoneticilerinin blyilik bir oraninin formal,
riskten kaginanlarin ise informal bilgi kaynaklarini
sectigi gorulmustir. Aradaki iliski ise istatistiki
olarak %90 glven sinirnda ©6nemli oldugu
belirlenmistir. Ozdemir ve Kan (2020) Kirgehir ilinde
tarim  igletmeleri ilgili yaptiklari galismada
isletmelerin %90,79’unun informal bilgi
kaynaklarina bagvurduklari ve bilgi kaynaklari ile risk
alma arasinda istatistiki olarak onemli bir iliski
oldugunu belirlemislerdir.

Kisinin ~ kendisini  yoksulluk  agisindan
hissettigi durum olarak ta nitelendirilebilen 6znel
yoksulluk tarim igletmesinin hem geliri hem de
refahi konusunda fikir vermektedir. Kirsehir ilinde
tarim isletmelerinde tarim isletmeleri
yoneticilerinin  %20,40"1 kendini 06znel yoksulluk
acisindan iyi durumda olduklarini, %75,00'1 ise orta
diizeyde olduklarini belirtmislerdir. Bu konuda
calisma yapan Oguz ve ark. (2012) Konya ilinde
tarim isletmelerinin yoksulluk konusunda yaptiklari
calismada isletme sahiplerinin %36,80’i kendilerini
yoksul, %49,38'i orta, %13,82'si ise kendilerini iyi
(zengin) olarak tanimlamiglardir.

Arastirma bulgulari icinde 6znel yoksulluk
acisindan durumlarini iyi olduklarini belirten tarim
isletme yoneticilerinin daha fazla formal bilgi
kaynaklarina basvurduklari gérilmus olup bu durum
istatistiki olarak %90 gliven sinirinda 6nemli oldugu
belirlenmistir  (Cizelge 5). Oznel yoksulluk
konusunda kendilerini iyi olarak belirten tarim
isletmesi yoneticileri genellikle toplum igerisinde
kendilerini 6nemli bir konumda ve lider pozisyonda
gormektedirler. Bu pozisyonlari onlari toplumiginde
takip eden degil takip edilen rolini oynamalari
yoniinde yonlendirmektedir. Bu siniftaki kisilerin
hata yapma liksiiniin olmamasi onlari daha fazla
arastirma yapmalarina ve daha fazla formal
kaynaklara yonelmelerine neden olmaktadir.
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Sonug ve Oneriler

Tarim sektori gelismis, gelismekte ve az
gelismis ulkelerin hepsi igin vazgecilmez sektordur.
Sanayi ve Hizmetler sektoérinde bulyik atilimlar
yapan bircok gelismis Glke tarim sektorini ikincil
planda disinmemis bliytime ve kalkinma ile birlikte
tarimsal buyime ve kalkinmayl da beraberinde
getirmistir. EndUstri 4.0 gibi kavramlarla teknolojide
gelinen son durumun agiklanmaya calisildig
gliniimiizde tarim da bu siregte 6nemli oranda
etkilenmis ve tarimda geleneksel yapidan ¢ikip akilli
tarim  teknolojilerinin  kullanildigi  bir slrece
evrilmistir. Bu siire¢ tarimda bilgi kaynaklarinin ne
derecede 6nemli oldugunu gostermektedir. Kiiresel
iIsinma gibi 6nemli bir problemle karsi karsiya olan
dinya toplumu, bu sirecte ortaya c¢ikan iklim
degisikliginin etkilerini minimize etmek igin bilisim
teknolojilerinin daha fazla kullanildigi, karar destek

sistemleri ile  teknolojinin  ileriye  yonelik
simulasyonlarla (reticiyi yonlendirdigi, cevreye
duyarh  slrddrdlebilir  tarim  sistemleri icgin

optimizasyonun 6nemli oldugu ve bunun i¢in uzman
bilginin eskisinden daha ¢ok ihtiya¢ duyuldugu
gliniimiizde tarim sadece veya ¢ogunlukla kulaktan
duyma, atadan gorme, gelenekselci bir yaklasimla
ylritilemez.

Yapilan bu g¢alisma sonucunda Kirsehir ilinde
tarimda gelenekselciligin  halen agir bastig
belirlenmistir. Bunda tarim sektoriinde yaslanma ve
halen Baby Boomer ve Sessiz Kusaklarin toplaminin
genel icerisinde yogun olarak yer almasinin da etkisi
blylktir. Ayrica Turkiye’de ziraat muhendisligi
programlarindan mezun olan bireyler vyerine
tarimda uzmanlik alani disinda yer alan bireylerin
popdlist stireclerin etkisiyle daha fazla yer almasi da
etkili olmaktadir. Sonug olarak tarimda sorgulayan,
arastiran, uzmanhk sahibi olmak i¢in ugrasan,
glindemi ve teknolojiyi takip eden ve bunu kendi
tarim isletmesine uygulamaktan c¢ekinmeyen bir
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tarim toplumu olusturulmadigr siirece tarimda

istedigimiz  hedeflere  sirdirilebilir  olarak
ulasmamiz zordur.
Geliri etkileyen gerek sosyo-demografik,

gerekse tarimsal ve gelir ile ilgili degiskenler tarim
isletmesi yoneticilerini bilgi kaynaklari tercihinde
formal kaynaklara yodnelmesini etkilemektedir.
Tarim sektoérinde gelir dusdkliginden ziyade
gelirde buyilk dalgalanmalar sektori olumsuz
etkilemektedir. Tarimsal dreticinin  hakkinin
korunmasi i¢in 6nemli yapisal degisikliklere ihtiyag
vardir. Uretici tiiketici arasinda olusan asini fiyat
marjlarindan maalesef (retici yerine Uretimle
alakasi olmayanlar daha ¢ok yararlanmaktadir.
Sadece {reticinin  formal bilgi kaynaklarina
yonelmesi yeterli olmayip formal bilgi kaynaklari
icerisinde yer alan tarim uzmanlarinin Ureticinin
ihtiyaglarini karsilayacak, onlar igin glvenilir ve
yeterli olacak sekilde kendilerini yetistirmeleri
gerekmektedir. Tarim isletmeleri yoneticilerinin
elinde bulundurduklari 6rgitlerini en iyi sekilde
yonetebilmeleri; bunun sonucu olarak da verimlilik
ve etkinliklerini arttirabilmeleri icin Tarim ve Orman
Bakanligl tarafindan ydnetim ve organizasyon
konusunda gerekli egitimlerin kendilerine verilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda tarimsal egitim ve
yayim faaliyetlerinin énemi iyice anlasilmal ve bu
slrecte yer alan tarimsal egitim ve yayim uzmanlari
iyi  yetistiriimelidir. Bu konuda Tirkiye'de
gincellenmis, cagin gereklerine uyum saglayan
tarimsal egitim ve yayim strateji belgesine ihtiyag
duyulmaktadir. Turkiye’de tarimsal yayim hizmetleri
iyi planlanmali ve Ureticinin hizmetine sunulmalidir.
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