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KAMU KURUMLARININ TASRA TESKILATLARINDA REKREASYON BiRiMi
KURULMASI GEREKLILiIGi UZERINE BiR ARASTIRMA

Sefa Sahan BIROL!, Elif Aydin?

OZET

Bireylerin bos zamanlarmi daha nitelikli gecirmelerine yonelik kendi cabalarinin yanisira devlet
tarafindan da vatandaslara bu tiir hizmetlerin sunulmasinin gerekliligi sosyal devlet yiikiimliiliigii altinda 6n plana
ctkmaktadir. Calismanin amaci, kent merkezlerinde halka hizmet veren kamu kurumlarin iist diizey yoneticilerinin,
kurumlar1 igerisinde bir rekreasyon birimi kurulmasina dair goriiglerini tespit edebilmektir. Calisma; Belediye
Baskanlig1, Genglik ve Spor il Miidiirliigii, 11 Saglik Miidiirliigii ve Aile ve Sosyal Politikalar 11 Miidiirliigii ile
smirlandirilmis nitel bir ¢alismadir. Caligmada betimsel analiz yaklagimi benimsenmis ve yar1 yapilandirilmis
gorligme teknigi kullanilmistir. Goriismeci tarafindan hazirlanan on adet soru katilimcilara sézel olarak
yoneltilmistir. Caliyma kapsaminda goriisme gerceklestirilen katilimcilardan 11 Saghik Miidiirliigii yoneticisi
hizmet verdikleri gruplarin farkl ihtiyaglar gostermesinden kaynakli olarak rekreasyon biriminin kurulmasinin
kurumu adina gerekli olmadigimi ancak kurum personelinin kaynasmasi adina faydali olabilecegini; Aile ve Sosyal
Politikalar i1 Miidiirliigii ve Belediye Baskanlig1 yoneticileri kurumlari dahilinde rekreasyon biriminin kurulmasini
hizmetlerinin mevcut sartlarda oOncelikli hizmetleri igerisinde olmamasindan kaynakli olarak gerekli
gormediklerini belirtmelerine ragmen kurulmasi halinde faydali olacagini; Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii
yoneticisi kurum igerisinde 6zellikle genglik hizmetleri kapsaminda bir rekreasyon biriminin kurulmasinin mutlak
gerekli olacag1 yoniinde goriisiinii ifade etmistir. Sonug olarak, Belediye Baskanhgi, Il Saglik Miidiirliigii ve Aile
ve Sosyal Politikalar il Miidiirliigii'nde rekreasyon biriminin kurulmasinin gerekli olmadigi fakat faydal
olabilecegi, buna karsin Genglik ve Spor il Miidiirliigii’nde bu biriminin kurulmasinin gerekliligi tespit edilmistir.
Bu dogrultuda tilkemiz rekreasyon boliimii mezunlarina yeni bir istihdam alani yaratilacak olmasinin yani sira
kurulmast planlanan rekreasyon birimlerinde alan uzmanlarinin ¢alisacak olmasiin verilecek hizmet ve
planlamalarda iist diizey verimlilige de imkéan taniyacag diisiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Devlet, Kamu Kurumu, Politika, Rekreasyon, Tasra Tegkilati

A RESEARCH ON THE NECESSITY OF ESTABLISHING A RECREATION UNIT
IN PROVINCIAL ORGANIZATIONS OF PUBLIC INSTITUTIONS

ABSTRACT

The necessity of providing such services to the citizens by the government come to the forefront under
the obligation of social government beside the efforts of individuals.The aim of the study is determine the views
of the top executives of the public institutions serving to the public in city centers, about the establishment of a
recreation unit within their institutions. This study is a qualitative study which is limited by Municipality, Youth
and Sports Provincial Directorate, Provincial Health Directorate and Family and Social Policies Provincial
Directorate. In this study, descriptive analysis approach was adopted and semi-structured interview technique was
used. Ten questions prepared by the interviewer were directed to the participants verbally. The executive of the
Provincial Health Directorate stated that it is not necessary to establish a recreation unit on behalf of the institution
due to the different needs of the groups they serve however, it may be beneficial for the integration of the personnel
of the institution. The executives of the Provincial Directorate of Family and Social Policies and Municipality
stated that they do not seem it necessary to establish a recreation unit within their institutions due to the fact that
recreation services are not among their priority services but it would be useful if established. The director of the
Youth and Sports Provincial Directorate stated that it would be absolutely necessary to establish a recreation unit
within the scope of youth services. Despite the necessity of establishing this unit in the Provincial Directorate of
Youth and Sports, it was determined that the establishment of a recreation unit in the Municipality, Provincial
Health Directorate and Provincial Family and Social Policies Directorate may be beneficial but not necessary. In
this context, it is thought that a new employment area will be created for the graduates of the recreation department
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in the faculties of Sport Sciences and The School of Physical Education and Sports of our country. And also
thought that the field experts who will work in the recreation units that are planned to be established will also
enable high level efficiency in the services and planning to be provided.

Keywords: Governmental, Policy, Provincial Organization, Public Agency, Recreation

GIRIS

Rekreasyon insanlar i¢in evrensel bir ihtiyactir. Tarihin her devrinde ve diinyanin her
yerinde insanlar kendilerini gerceklestirmek ve bos zamanlarini degerlendirebilmek icgin
rekreasyona ihtiya¢ duymuslardir. Rekreaktif faaliyetlere yogun olarak katilan insanlarla, bu
faaliyetlerden yoksun kalan insanlar arasinda hem saglik yoniinden hem de c¢evreye ve
kanunlara kars1 tutum bakimindan 6nemli farkliliklar goriilmektedir. Rekreaktif faaliyetler
yasam kalitesini arttiran ve hayata anlam kazandiran faaliyetlerdir. Bu bakimdan diinyanin her
yerinde insanlar fiziksel, ruhsal ve toplumsal yararlar1 nedeniyle rekreaktif faaliyetlere
katilmaktadirlar (Sevil, Simsek, Katirci, Celik, Celiksoy, Kocaeksi, 2012). Bahsedilen
yararlardan faydalanmak adina her ne kadar bireylerin rekreatif faaliyetlere katilimlari
hususunda kendi ¢abalari 6nem kazansa da devlet tarafindan bireylere bu yararlarin saglanmasi
adina hizmetlerin sunulmasiin gerekliligi de sosyal devlet yiikiimliiliigli altinda 6n plana
cikmaktadir. Devlet’in fonksiyonlarinin zamanla arttig1 bilinen bir gercektir. Dolayisiyla devlet
ilk kuruldugu yillarla bugiin geldigimiz noktada ¢ok farkli fonksiyonlar yiiriitmektedir. Bagka
bir deyisle, giinlimiizde devlet, sadece vergi toplayan, adaleti ve giivenligi saglayan devlet degil,
ayn1 zamanda bir takim modern ve sosyal 6devleri olan devlet konumundadir. Bu bakimdan
devlet, sorumlulugunu tasidig1 vatandaglarina adalet ve giivenligin disinda bir¢gok modern
hizmetler de saglamak durumunda olup, sosyal devlet; yurttaglarinin sosyal durumlariyla,
refahlartyla ilgilenen, onlara asgari bir yasam diizeyi saglamay1 6dev bilen devlet seklinde
tanimlanmaktadir (Ucar, 2014).

Bu baglamda devlet kademesinde atilacak adimlarla serbest zamanlarin
degerlendirilmesinin Oniindeki engelleri kaldirmak, yapilacak etkinliklerin kalitesi ve
cesitliligini arttirmak tizere gelistirilecek politikalar, vatandaglarimizin daha sosyal, girisimci,
saglikli, pozitif diisiinen, milli ve manevi degerlerine bagli bireyler olmasini saglayacaktir
(www.gsb.gov.tr, 2019). Bu hassasiyet igerisinde Devlet kademesinde uygulanacak politikalar
bireylerin ihtiyaglar1 karsilayacak nitelikte planlanmalidir. Ancak planlama asamasinda
sorumluluklar1 olan iist diizey Devlet kurumlarimizin, uygulama asamasinda biiytik bir destege
ihtiyact oldugu ve planlamalarin en verimli sekli ile halka arzinin gergeklestirilebilmesi icin is

birligine gitmesi gerekliligi ¢ok aciktir. Bahsedilen planlamalarin is birlikleri dahilinde hayata

|Sayfa 27
inénii Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 2020, 7(2), 26-45



gecirilmesinde, devletin iist diizey kurumlar ile halk arasinda bir koprii gorevi tistlenen kamu
kurumlarinin tasra teskilatlar1 ve yerel yonetimler bu baglamda 6nemli paydaslardir.

Ulkemizdeki idari teskilat yapilanmasinda merkezden ve yerinden y&netim sekli ile iki
farkli yonetim sekli mevcuttur. Merkezden yonetim bagkent ve tagra teskilatlar1 olarak iki kisma
ayrilmis olup, baskent teskilati Cumhurbaskani, Cumhurbaskani Yardimcilari, Bakanliklar ve
Yardime1 Kuruluslardan, tasra teskilatlar1 ise i1 Genel Idaresi, Ilge Idaresi, Bucak Idaresi (6360
sayilt yasanin 2014 yilindaki ilk yerel secimlerle beraber yiiriirliige girmesi ile beraber
biiyliksehirlerdeki bucak teskilati kaldirilmistir (Balik ve Karakuyu, 2014)) ve Bolge
Idarelerinden olusmaktadir. Yerinden yonetim incelendiginde ise, yerel yerinden yonetimler ve
hizmet yerinden yonetimler olarak iki farkli yapinin oldugu gézlemlenmektedir. Yerel yerinden
yonetimler, Il Ozel Idaresi, Biiyiiksehir Belediyesi, Belediye ve Kdylerden olusurken, hizmet
yerinden yonetim kuruluslarina érnek olarak ise iiniversiteler, Kamu Iktisadi Tesebbiisleri,
barolar, ticaret ve sanayi odalari, diizenleyici ve denetleyici kurumlar verilebilir. Bunlar kamu
hizmetlerini yerine getirme amaciyla kurulan, kendi kamu tiizel kisilikleri bulunan, kendi
biitceleri olan, kendi karar ve yliriitme organlarina sahip yonetim birimleridir (Sayan, 2013).

Merkezden yonetimin tagra teskilatlar1 ve yerinden yonetimin yerel yerinden yonetim
birimleri olarak farkli yonetim siniflandirmalarina dahil edilmis olsalar da genel bir ifade ile
kent merkezlerinde halka hizmet veren kamu kurumlar1 olarak nitelendirilebilmekte ve bu
kurumlara saglikli nesiller yetistirebilmek i¢in biiyiik sorumluluklar diismektedir (Cakirer ve
Boz, 2015). Yerel yonetimler ve devlete ait diger kuruluslar bu sorumluluk igerisinde, genis
halk kesimlerinin ilgisini ¢eken rekreasyonel etkinlikleri desteklemeli ve halka sunmalidirlar
(Agilonii ve Menglitay, 2009). Rekreatif etkinlikler aktif ya da pasif, tek basina ya da grupla,
geng-yasli, erkek-kadin, kapali veya acgik alanlarda herhangi bir zamanda yapilabilecek
etkinlikler oldugundan dolay1 insanlarin dinlenme, eglenme ve gelismelerini saglayan ve
kapsam alani simirsiz, her bireye her zaman ve her yerde hitap edebilecek etkinliklerdir.
Boylece, etkinliklere katilim yoluyla bireyler kendilerini ifade edebilme, gizli gii¢lerini ortaya
cikarma ve gelistirme, yaraticiligini artirma ve beden ve ruh sagligin1 koruma imkanina sahip
olur. Bu sebeplerden dolay1 bos zamanlar1 degerlendirebilecekleri programlar ortaya koymak
iilkemiz a¢isindan da bir zorunluluktur (Tamer, 1998).

Ancak bahsedilen programlarin ortaya koyulmasinda rekreasyonla ilgili felsefe, konsept
ve amaglara hakim yetismis personel ihtiyaci ¢ok acik bir gereksinimdir. Daha nitelikli rekreatif
programlarin planlanmasinda yer alacak personeller, ¢esitli ve farkli programlar1 planlayabilen,
organize eden ve yirlirliige koyan kisiler olmanin yani sira, farkli tesisleri yonetebilecek

birikime sahip, ¢esitli program ve hizmetleri organize edebilecek beceri ve 6zelliklere sahip
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lider vasfina da sahip olmak zorundadirlar. Ciinkii halka rekreasyon hizmeti sunacak biriminin
operasyonel basaris1 ancak toplumun istek, ilgi ve beklentilerini bilen alan uzmanlarina sahip
olmaktan ge¢mektedir (Mobley, 2006). Bu lider tanimlamasmnin en uygun seklinin
iniversitelerimizde dort yillik rekreasyon egitimi almis ve boliimlerinden mezun olan
rekreasyon uzmanlar1 oldugu ¢ok aciktir. Bu sebeple, kent merkezlerinde halka hizmet veren
kamu kurumlarinda rekreasyon uzmanlarinin istihdam edilmesi ile olusturulacak bir rekreasyon
biriminin bahsedilen rekreatif amacli programlarin planlanmasinda, uygulanmasinda,
denetlenmesinde ve eksikliklerin tespit edilip giderilmesinde daha dogru adimlar atacagi ve
belirlenen hedeflere ulasmada daha etkili olacagr Ongoriilmektedir. Bu Ongoriiniin
dogrulanmasi adina, kent merkezlerinde halka hizmet veren kamu kurumlarinda gérev yapan
iist diizey yoneticilerin kurumlarinda rekreasyon biriminin kurulmasinin gerekliligi ile ilgili
gorlislerinin tespit edilmesi, bu hususta yapilacak calismalara somut bir kaynak olarak yol
gosterecegi diistiniilmektedir.

Bu baglamda ¢alismanin amaci, kent merkezlerinde halka hizmet veren kamu
kurumlarinda gorev yapan iist diizey yoneticilerin kurumlarinda rekreasyon biriminin
kurulmasimin gerekliligi ile ilgili goriislerini tespit edebilmektir. Caligmanin iilkemizdeki
merkez ve yerel teskilatlarda uygulanacak rekreasyon politikalarina 151k tutacagi ve bu alanda

yapilacak gelecek calismalara kaynak niteliginde bir ¢alisma olacagi 6n goriilmektedir.

MATERYAL VE METOT
Bu boliimde; arastirma modeli, aragtirma grubu, veri toplama yontemi, veri toplama
araci, verilerin toplanmasi, arastirmanin gegerlik ve giivenirligi ile verilerin analizi siirecinde

yapilan islemler hakkinda bilgiler yer almaktadir.

Arastirma Modeli

Arastirma, nitel bir ¢alismadir. Nitel arastirma tasarimi ¢ergevesinde durum analizi
yaklagimi benimsenmistir. Nitel arastirma, sosyal olgular1 bagl bulunduklar ¢evre igerisinde
gercekei ve biitiinsel bir bigimde irdelemeyi ve anlamayi 6n plana alan bir yaklasimdir
(Yildirim ve Simsek, 2011). Durum analizi ise Creswell (2007)’e gore; arastirmacinin zaman
icerisinde smirlandirilmis bir veya birka¢ durumu ¢oklu kaynaklari igeren veri toplama araglari
(gozlemler, goriismeler, gorsel-isitseller, dokiimanlar, raporlar) ile derinlemesine inceledigi,

durumlarin ve duruma bagl temalarin tanimlandigi nitel bir arastirma yaklagimidir.

[Sayfa 29
inénii Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 2020, 7(2), 26-45



Arastirma Grubu

Arastirma grubu seciminde, bir konuda tanimlanmis belirli niteliklere sahip bireylerin
secilerek arastirmaya dahil edilmesine imkan veren amach 6rnekleme yontemlerinden homojen
(benzesik) ornekleme tercih edilmistir. Maksimum g¢esitlilik 6rneklemesinin aksine benzesik
orneklem yonteminde kiigiik ve homojen bir Orneklem ele alinmakta ve detayli olarak
calisilmaktadir (Neuman, 2014). Calismanin aragtirma grubu, Karaman ilinde kent merkezinde
halka hizmet veren kamu kurumlarinda gorev yapan iist diizey yoneticiler tanimlamasi ile
olusturulmustur.

Karaman kent merkezinde halka hizmet veren kamu kurumlar icerisinde rekreatif
hizmet verme sorumluluguna sahip oldugu 6n goriilen kamu kurumlarindan Aile ve Sosyal
Politikalar il Miidiirliigii, Saglik i1 Miidiirliigii ve Genglik ve Spor il Miidiirliigii merkezden
yoOnetimin tagra teskilati tanimlamasina; Belediye Bagkanlig1 ise yerinden yonetimin yerel
yerinden yOnetim tanimlamasimma uygun olarak caligmaya dahil edilmis ve bahsedilen

kurumlarin iist dlizey yoneticileri ile aragtirma grubu olusturulmustur.

Veri Toplama Yontemi

Bu ¢alismada veri toplama yontemi olarak goriisme yontemi kullanilmigtir. Bu yontem
dogrultusunda Aile ve Sosyal Politikalar 11 Miidiirliigii, Saglik i1 Miidiirliigii, Genglik ve Spor
Il Miidiirliigii ve Belediye Baskanligi’'nda gdrev yapan iist diizey yoneticilerle “Kent
Merkezlerinde Halka Hizmet Veren Kamu Kurumlarinda Rekreasyon Birimi Kurulmasi
Gerekliligi” igerikli bir gorligme yapilmistir. Briggs (1986) goriismenin, sosyal bilimler
alaninda yapilan arastirmalarda kullanilan en yaygin veri toplama yontemi oldugunu
savunmakta ve bu durumun, goriigme yonteminin; bireylerin deneyimlerine, tutumlarina,
goriislerine, sikayetlerine, duygularina ve inanglarina iligkin bilgi elde etmede oldukea etkili bir
yontem olmasindan kaynaklandigini belirtmektedir. Patton (1987)’a gbre goriismenin amaci,
bir bireyin i¢ diinyasina girmek ve onun bakis agisini anlamaktir. Goriisme yoluyla, deneyimler,
tutumlar, diisiinceler, niyetler, yorumlar ve zihinsel algilar ve tepkiler gibi gozlenemeyeni
anlamaya calisiriz. Bu siirecte, sorulan sorulara, karsi tarafin rahat, diiriist ve dogru bir sekilde

tepkide bulunmasini saglamak goriismecinin temel gorevidir (Yildirim ve Simsek, 2008).
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Veri Toplama Araci

Gortisme formu hazirlanirken, verilerin toplanmasinda sorulan sorular, kent merkezinde
halka hizmet veren kamu kurumlarinda rekreasyon biriminin kurulmasinin gerekliligini tespit
edebilmek amaci ile hazirlanmis olup; hazirlanan sorularin giivenilirligi ve gecerliligi ile ilgili
rekreasyon alaninda uzman iki dogent ve bir profesoriin goriisiine basvurulmustur. Bu noktada
uzman goriisli belirli bir 6zel alanda hazirlanmis soru ya da bilgilerin dogru bir gerceveye
oturtulmasinda fayda saglamistir (Flick, 2009).

Uzman goriisleri neticesinde, hazirlanan goriisme formu “Kamu kurumlariin rekreatif
hizmet sorumlulugu, rekreatif hizmetlerin verilis sekli, rekreasyon uzmanlari, rekreasyon birimi
kurulmasi i¢in goniilliiliik, rekreatif hizmetlerin nitelik artigi, kurum ici rekreatif hizmetler ve
rekreasyonel hizmet i¢in isbirligi ” olmak tizere 7 adet konu baslhigini kapsayacak sekilde toplam
10 sorudan olusturulmustur. Hazirlanan sorular agik u¢lu olarak, katilimcilarin goriiglerini tam

olarak ifade edebilmelerine olanak saglayacak sekilde katilimcilara yoneltilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmada nitel veri toplama tekniklerinden yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi
kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmig goriismeler sahip oldugu belli diizeydeki standarthig: ve
esnekligi nedeniyle, yazmaya ve doldurmaya dayali testler ve anketlerdeki sinirliligi ortadan
kaldirmas1 ve belirli bir konuda derinlemesine bilgi edinmeye yardimci olmasi (Yildirim ve
Simsek, 2011) nedeniyle arastirmacilar tarafindan siklikla tercih edilmektedir. Yari
yapilandirilmis gorligmeler ne tam yapilandirilmig goériismeler kadar kati, ne de
yapilandirilmamis goriismeler kadar esnektir, iki u¢ arasinda yer almaktadir. Arastirmacilara
bu esnekligi sagladig1 i¢in yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi kullanilmistir.

Goriisme Oncesinde katilimciya, hem goriisme formundaki sorular ile ilgili hem de
yapilacak calismanin icerigi ve amaglar ile ilgili detayli bilgi verilmis olup katilimcinin
gorlisme ve calisma hakkindaki sorulari cevaplandirilmistir. Bu asamadan sonra goriigmeye
baslanilmistir. Her ne kadar dnceden yar1 yapilandirilmis bir miilakat formu hazirlanmis olsa
da katilimcimin bunun 6tesinde zengin bir anlatim saglamasi sonucunda esnek davranilarak
goriisme genellikle dogal akisina birakilmistir. Ozellikle yanitlarn tam olarak anlasiimadigi ve
konunun dagilmaya basladigi durumlarda, goriisme sorular1 farkli bigimlerde ifade edilerek
konuyla ilgili derinlemesine bilgi saglanmaya c¢alisilmistir. Buradaki amag, verilen yanitlari
belirli bir dogrultuda yonlendirmek degil; katilimcilara farkli yollardan ulasarak arastirilan

olguya odaklanilmasini ve ayrintili agiklamalar yapilmasini saglamaktir.
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Verilerin Analizi

Aile ve Sosyal Politikalar 11 Miidiirliigii, Saglik il Miidiirliigii, Genglik ve Spor il
Midiirligi ve Belediye Baskanligi’nda gérev yapan iist diizey yoneticilerle yapilan goriisme
sonucu elde edilen veriler betimsel analiz yontemi ile analiz edilmistir. Betimsel analizde amag
goriisme ve gozlem sonucu elde edilen verilerin diizenlenmis ve yorumlanmis bir sekilde

okuyucuya sunulmasidir (Yildirim ve Simsek, 2008).

Gegerlik ve Giivenirlik

Genel anlamda gecerlik, arastirma sonuglarinin dogrulugunu konu edinir. Nitel
aragtirmada gecerlik arastirmacinin ilgilendigi konuyu olabildigince tarafsiz gdzlemesidir. Nitel
aragtirmada gegerlik 6lgme aracinin 6lgmeyi amagladigi olguyu dogru 6lgmesi ile yakindan
iligkilidir. Bu durumda toplanan veriler gercegi yansitir ve aragtirma sonuglarinin gegerligine
katkida bulunur. Uzerinde ¢alisilan olgu veya konuyu bir biitiin olarak incelemesi, bir fotograf
olusturulabilmesi i¢in elde ettigi verileri teyit etmesine yardimci olacak bazi ek yontemler
(katilimci teyidi, meslektas teyidi, uzman incelemesi v.b.) kullanilmasi gerekir (Yildirim ve
Simgek, 2008). Bu dogrultuda hem verilerin toplanmas1 hem de analizinde rekreasyon alaninda
uzman li¢ Ogretim {iiyesi ile ortak bir ¢alisma yiiriitiilmiis olup, verilerin analizi kisminda {i¢
uzman degerlendirmesinde tutarhilik saglanmistir. Bu tutarlibk ardindan, c¢alismanin
gecerliligini sagladig1 diistiniilmektedir.

Glivenirlik aragtirma sonuglarinin tekrar edilebilirligi ile ilgilidir. Nitel arastirmalarda
giivenirlik dis ve i¢ giivenirlik olarak iki sekilde incelenebilir. Dis giivenirlik, arastirma
sonuclarinin benzer ortamlarda ayni sekilde elde edilip edilemeyecegine bakmaktadir. Bu
baglamda, arastirma siirecinde olusan sosyal ortamlarin ve siireclerin tanimlanmast; elde edilen
verilerin analizinde kullanilan kavramsal ¢ergevenin ve varsayimlarin tanimlanmasi ve veri
toplama ve analiz yontemleri ile ilgili ayrintili agiklamalarin yapilmasi gerekir (Yildirim ve
Simsek, 2008). Bu baglamda, arastirma modeli, arastirma grubu, veri toplama yontemi, veri
toplama araci, verilerin toplanmasi, verilerin analizi bilimsel bir ¢er¢cevede modellendirilmis ve
modellemeler ile ilgili yeterli bilgi verilmistir. I¢ giivenirlik ise baska arastirmacilarin ayni
veriyi kullanarak ayni sonuglara ulasip ulasamayacagina iliskindir. Bu baglamda kent
bliyiikliigli ve niifus oran1 gibi benzer faktorlere sahip iilkemizin herhangi baska bir ilinde bu
alanda yapilacak bir aragtirmada, arastirma grubu olarak belirlenen bahsedilen kurumlarin
gorev tanimlamalart ve sunmus oldugu hizmetler belirli kanun, yasa ve yonetmeliklerle
tanimlanmis oldugundan yapilacak arastirmanin benzer sonuclarla neticelenecegi dngoriilebilir.

Bu sebeple arastirma giivenilir kabul edilmistir.
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BULGULAR

Temalarin Olusturulmasi

Calismanin bu kisminda arastirma kapsami igerisinde gergeklestirilen yari
yapilandirilmig goriismeler sonucunda olusturulan temalara ve gorlismeci ifadelerine yer
verilmistir. Arastirma sonucunda, kent merkezinde halka hizmet veren kamu kurumlarinda
gorev yapan lst diizey yoneticilerin, kurumlarinda rekreasyon birimi kurulmasi gerekliligi ile
ilgili goriislerinin tespit edilmesine yonelik “Kamu kurumlarinin rekreatif hizmet sorumlulugu,
rekreatif hizmetlerin verilis sekli, rekreasyon uzmanlari, rekreasyon birimi kurulmasi i¢in
goniilliiliik, rekreatif hizmetlerin nitelik artigi, kurum i¢i rekreatif hizmetler ve rekreasyonel

~ 299

hizmet i¢in isbirligi” 7 farkli tema belirlenmistir.

Soru 1. Devlet kademelerince merkez ve yerel yonetim bazinda rekreatif faaliyetlerin

halka sunulmasinda kurumlarin sorumluluk alip almamasina iligkin goriisleriniz nelerdir?

TENA

Kamiui lenirnimlarinin rokroatif hizmot cariimlinliigi

KIIRIINI AR

Aile ve Sosyal s : .
e Ve 20SY: Saghk il Genglik ve Spor Belediye
R <\ | Mudurligi il Midirliga )
Mudrlugi g g Baskanlig

. . Fyvot A/ 1/ 1/ i

Merkez Yonetim
Haowir
Yerel Yonetim Evot i i Ni N

Hawir

Aile ve Sosyal Politikalar Il Miidiirliigii

“Devlet kademelerinin hem merkez hem de yerel yonetimler bazinda bu konuda
sorumluluk almalarinin gerekli oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii bu organizasyonlar planlama
asamasindan uygulama asamasina kadar kombine halde gerceklestirilmeli yani Bakanlik
bazinda uygulamaya alinan bir planlama muhtarliklar bazinda bile ayni ivme ile devam

ettirilmeli.”

Saglik 11 Midiirliigii

“Tabi ki alinmasi1 gerektigini diisiiniiyorum ve bence bu sorumluluklar devletin en {ist

kademesinden en alt birimlerine kadar zaten alintyor.”
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Genclik ve Spor 11 Miidiirligii

“Kurumlar sorumluluk almadan bu isler maalesef yiiriimez. Devletin en {ist

kademesinden yerel yonetimler bazina kadar tiim birimler bu konuda sorumluluk almali.”

Beledive Baskanligi

“Kesinlikle evet. Kurumlar zaten halka hizmet etmek igin varlardir.”

Soru 2. Kurumunuzda sadece rekreasyon hizmetlerin sunumunu yapan bir birim mevcut mu?

TENMA

Rokroatif hizmotlorin verilic colli

KIIRIINI AR

Aile ve

Sosyal saglik |l Genglik ve Belediye
. : o e e Spor Il .
Politikalar Il Mudirlugu e e Bagkanhgi
A SN Mudurlagi
Mudurlagi
Evet
Rekreatif birim mevcudiyeti
Hayir v v v v
Rekreatif hizmetleri sunan Evet v
personelin rekreasyon egitimi Havir v v v
Rekreasyon biriminin Evet v
gerekliligi Havir v v v

Aile ve Sosval Politikalar 11 Miudiirligii

“Rekreasyon ad1 altinda bir birimimiz yok ama bize basvuran aile ve bireylerimizin bos
zamanlarini daha nitelikli gegirmelerine Onciiliik etmek adima Egitim Hizmetleri birimimiz bu
konuda ¢alismalar yapiyor ancak bos zamanlar1 degerlendirme faaliyetlerinin bu birimimizin
gorev tanimlamasi goz oniine alindiginda daha alt siralarda oldugunu sdyleyebilirim. Maalesef
ki rekreasyon egitimleri yok. Ancak, rekreasyon birimi kurulmasi fikrini ¢ok Oncelikli
gérmememe ragmen hizmet i¢i egitim seklide rekreasyon egitimi almalarinin faydali olacagini

diigiinliyorum”

Saghik 11 Miidiirliigii

“Hayir, boyle bir birimimiz yok ancak saglikli yasam amacli birimlerimiz kendi tizerine
diisen gorevleri ayr1 ayr1 yapmaktadirlar. Bu birimlerde c¢alisan personelimizin rekreasyon
egitimleri maalesef ki yok. Rekreasyon biriminin kurumumuz adina ¢ok gerekli oldugunu

diistinmiiyorum c¢iinkii bizim ¢aligmalarimiz ayr1 ayr1 uzmanliklar gerektiriyor.”
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Genclik ve Spor 11 Miidiirligii

“Genglik Merkezlerimiz tamamen bu organizasyonlar1 yapmakta ancak bir rekreasyon
birimimiz yok. Niteligini kesin bir ¢izgi ile betimlemek dogru olmaz ancak gelistirilmesinin
gerekli oldugunu sdyleyebilirim. Bu birimlerde gorev yapan sportif egitim uzmanlarimiz
icerisinde {iniversite 6grenimleri siiresinde rekreasyon dersi alan uzmanlarimiz var fakat
mevcut personelimizin tamami rekreasyon egitimine sahip degil. Ancak rekreatif hizmetlerin
sunumunda bir birim kesinlikle var edilmeli. Ciinkii bireylerin bos zamanlarinda koti
aligkanliklara yonlendirilmesi ¢ok biiyiik bir risktir. Bu sebeple, bos zamanlarin daha kaliteli

degerlendirilmesi adina kurumsal anlamda bir birim planlamas1 mutlaka yapilmalidir.”

Belediye Baskanligi

“Kurumumuzda bu tiir hizmetler bazinda islevi olan Park ve Bahgeler ile Sosyal ve
Kiiltiirel Isler Hizmet Birimlerimiz var. Nitelik bazinda ele alindiginda yeterli olmadigim
sOyleyebilirim. Bu birimimizde ¢alisan personelimizin rekreasyon egitimi maalesef ki yok.
Rekreasyon birimi gibi bir birimle niteligimizi arttirabilmemiz i¢in 6nce kurumumuz adina
finansal anlamda daha yeterli olmamiz gerektigini diisiiniiyorum. Ciinkii belediye olarak halka

sunmamiz gereken daha oncelikli islerimiz var.”

Soru 3. Rekreasyon hizmeti sunan mevcut birimlerinizde ya da olusturulacak yeni bir
rekreasyon biriminde gorev alacak personelin liniversitelerin rekreasyon boliimlerinden mezun
kisilerden olugsmasi gerekliligini, istihdam sayisini ve rekreasyon uzmanlarinin yaratabilecegi

farkliliklar1 nasil degerlendiriyorsunuz?

TEMA

Rekreasyon uzmanlari

KURUMLAR
Aile ve .
Sosyal  Saglik il Gg“‘ﬁ;kﬂv ©  Belediye
Politikalar il Miidiirligii SPOT ' Baskanlig
o e Lo Miudiirligi
Miidiirligi
Rekreatif hizmetlerin Evet v v v v
uzmanlarca verilmesi Hayir
Kurumda istihdam edilebilecek
2 1 4-5 1
rekreasyon uzman sayisi
i Verilecek
Rekreasyon uzmanlarinin yaratacagi 3 Planlama hizmetin Planlama
motivasyon o
muhtemel olumlu farkhihklar N .y asamasi nitelik ve asamasi
yliksekligi o
kalitesi
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Aile ve Sosyal Politikalar 11 Mudiirliigii

“Boyle bir birim var olacaksa eger bu birimde de dogal olarak isin uzmanlarinin
caligmasi gerekir. Bu birimin istihdam sayismin ¢ok fazla olmasina gerek yok. iki kisi yeterli
olacaktir. Birisi bizden hizmet alanlara yonelik bir digeri de alana yonelik ¢alismalar yapmak
iizere sehrimize yeterli olacaktir diye diislinliyorum. Rekreasyon uzmani bu isi yaparken
kafasinda bagka bir is olmayacak dolayisiyla kendini tamamen isine motive edebilecek, isinin

takibini yapip geri doniit alabilecek ve isin niteligi daha yliksek olabilecektir.”

Saghk i1 Miidiirliigii

“Bu isle ilgili uzman kisilerin olmas1 kurumumuz adimna ¢ok faydali olacaktir. Ciinkii
bos zamanlarin daha nitelikli degerlendirilmesine bizim bakis acimizla bir rekreasyon
uzmaninin bakis acist ¢ok farkli olacaktir. Sehrimizi diislindiigimiizde 6nceligimiz planlama
asamasinda kurumumuz i¢in ilk agamada bir kisi ile yeterli olacaktir diye diisiiniiyorum.

Rekreasyon hizmetlerinin planlama asamasinda daha etkili olacaktir.”

Genclik ve Spor Il Miidiirliigii

“Yiizde yliz gerekli. Bu isin ehillerine teslim edilmesi gelisimi saglamak adina ¢ok
onemli. Ornek verecek olursak, Genglik Merkezlerinde gorev yapan liderler aslinda bir
rekreasyon uzmani kadar tecriibeli ve ¢ok yonlii olmak zorundalar. Cilinkii genglere rekreasyon
hizmeti sunan, o hizmetleri organize eden kisiler o liderler. Rekreasyon egitimi almis olmalari
genclik liderlerinin vizyonunu ¢ok gelistirecektir diye diisiiniiyorum. Karaman ili kii¢lik bir
sehir oldugu i¢in 4-5 kisilik bir ekibin yeterli olacagimi diistiniiyorum. Bu birimin sunacagi
hizmetler ele alindiginda sadece planlama asamasinda degil uygulama asamasinda da isin
ehillerinin olmasinin biiyiik bir gereklilik olacagini diisliniiyorum. Ancak bu saymin halk
niifusuna paralel olarak arttirilabilmesi gerekecektir. Hizmetin niteligi de artacak kalitesi de
artacak. Bu kacinilmaz bir sonu¢ olacaktir. Ancak rekreasyon uzmanlarinin da iiniversite
ogrenimleri agsamasinda kendi niteliklerini en {ist diizeye ¢ikarmasinin ¢ok gerekli olduguna

inantyorum.”

Beledive Baskanligi

“Tabi ki ¢ok daha faydali olacagini diigiiniiyorum. Ancak kiiciik bir sehir oldugumuz
icin bu tiir hizmetlerin planlanmasinin daha nitelikli yapilmasini saglamak adina bir veya iki

rekreasyon uzmaninin olmasinin faydali olabilecegini diisiiniiyorum. Sundugumuz isler tabi ki
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daha verimli olacaktir. Ozellikle planlama kisminda nitelikli ve bu isin egitimini almus birisi

mutlaka fark yaratacaktir.”

Soru 4. Karaman ili pilot bolge olarak secildiginde rekreasyon biriminin kurulmasi

adina resmi olarak yapilmasi gereken hususlarda kurum olarak goniillii olur musunuz?

TEMA

Rekreasyon birimi kurulmasi igin goniilliilik

KURUMLAR
Aile ve :
Sosyal Saglik il Gesnc;(:;knv ¢ Belediye
Politikalar il Midiirliigii SPor ¥ Baskanlip
By Miidiirligi
Midiirliigi
Evet \ \ \ \

Rekreasyon Birimi kurulmasi
adina pilot bolge olma
goniilliiligii Hayir

Aile ve Sosyal Politikalar 11 Miidiirliigi

“Bu konuda Bakanligimizin politikas1 6n plandadir. Bakanligimizin destek verecegi bir

programa tabi ki dncelikli olarak bizde destek oluruz”

Saglik 11 Miidiirliigii

“Kesinlikle oluruz, ancak bu karar hiyerarsik bir siralamay1 gerektirir fakat sahsim adina

bir fikir beyan etmem gerekirse bu tiir bir yenilik icin tabi ki 6ncii olmak isteriz.”

Genclik ve Spor Il Miidiirliigii

“Tabi ki oluruz. Saym Genel Midiirimiize de kurumumuzun vizyonuna farkli bir
yenilik kazandirmak amaci ile bdyle bir 6neride de bulunuruz. Yeter ki halkimiza daha faydali

olalim.”

Belediye Baskanligi

“Bu karar belediye meclisimizce alinacak bir karardir ancak bu anlamda halka faydali

olacak her tiirlii hizmet i¢in Onciiliik tabi ki yapariz.”
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Soru 5. Kurumunuza rekreasyon birimi kurulmasi halinde mevcut hizmetlerinizden

farkli olarak ne tiir hizmetler sunarsiniz?

TENMA

Rokroatif hizmeotlorin nitelil artici

KIIRIINALI AR

Alle ve Genglik ve
Sosyal Saglik I : i)r i Belediye
Politikalar il Mudirlagi opor® Baskanhgi
R, Mudarlagu
MudurlGgi
ki
Gocu aré ve Sosyal, Var olan Bisiklet
engelli kalturel ve rekreatif ollarinin ve
Rekreasyon Birimi kurulmasi halinde bireylere . . y
. S . . sportif hizmet parklarin
verilmesi 6ngoriilen hizmetler yonelik . . L
. . hizmetlerin sayllarinin niteliklerinin
hizmetlerin artisi artisi artigi
artis ? ? ?

Aile ve Sosyal Politikalar 11 Miidiirliigii

“Oncelikli olarak ¢ocuk kuruluslarimizda faaliyetleri &n plana aliriz ve onlara bu tiir
hizmetlerin daha fazla ve nitelikli sunulmasi igin ¢alismalar baslatiriz. ikinci olarak engelli
bakim merkezlerimizdeki bireylerimize bu alanda hizmetlerimizi arttiririz. Ciinkii onlarin bos
zamanlar1 daha fazla. Bizim engelli bireylerimiz i¢in bakim ve rehabilitasyon merkezimiz var
ancak biz maalesef ki bakimdan Gteye ¢ok fazla gegcemiyoruz. Rehabilitasyon kismi da ¢ok
onemli. Bu baglamda rekreasyon birimi bu sorumlulugu alabilir. Terapatik rekreasyon

hizmetleri tam da bizim kurumumuza ait”

Saghik Il Miidiirliigii

“Sosyal ve kiiltlirel daha fazla faaliyetlere yonelebiliriz, beslenme ve spora daha fazla

cesitlilik getirebiliriz.”

Genclik ve Spor Il Midiirliigii

“Spor miisabakalarimizin yerine, rekreasyon faaliyetleri ile halkimiz1 bilin¢lendirmeye
yonelik rekreatif faaliyetlerin sayisi artacaktir. Var olan etkinliklerimizin de nitelikleri
artacaktir bu vesileyle. Rekreasyon birimi ile bircok farkli proje ortaya c¢ikabilecektir. Bu
baglamda, bireylerde yardimlagma, birlik olma, sosyallesme gibi duygularin arttirilmasi
saglanabilecektir. Zaten bu farkliliklar saglanmayacaksa ayri bir birim kurmanin hic¢bir anlami

olmaz.”
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Beledive Baskanligi

“Mesela su an ki parklarimizin hem alanini hem niteligini hem de ¢esitliligini
planlayabiliriz. Bisiklet yollarin1 parklarla biitlinlestirebiliriz. Halkin beklentilerinin

karsilanmasi bu baglamda daha planl bir sekilde yiirtittilebilir.”

Soru 6. Kurumunuza rekreasyon biriminin olusturulmasi ve rekreasyon uzmaninin
istihdam edilmesi akabinde bu birimin kurum personellerinize de sunacagi rekreatif hizmetlerin

olas1 olumlu etkileri neler olabilir?

TEMA

Kurum i¢i rekreatif hizmetler

KURUMLAR
EILSRARS o) Saglik il Genglik ve Spor il Belediye
O i Miidirligi Miidirligi Baskanligi
Miidiirliigi = & Frams
Personellerin
Daha demokratik kaynagmasi, kurum Personellerin
C e .. Personellerin bir ¢alisma ortami aidiyeti, is kaynasmasit ve
Rekreasyon biriminin . L | . e e
o o kaynasmast ve is veriminin performans artisi ve  kurum kiiltiiriiniin
kuruma pozitif etkileri o
artis1 daha demokratik bir olugmast

calisma ortami

Aile ve Sosval Politikalar 1l Mudiirligii

“Personelimize mutlaka olumlu etkileri olacaktir. Genel olarak bakildiginda ¢alisanlar
mesai bitince kurumla ve is arkadaslari ile iligkilerini arka plana alip normal yasantilarina
motive oluyorlar. Bu tiir aktiviteler ¢cok sik olmamak kaydi ile daha fazla kaynasmalarini
saglamak adina faydali olacaktir.”

Saghik Il Miidiirliigii

“Calisanlarin bos zamanlarimi degerlendirme hususunda oncelikle bilinglenmesini
saglamig oluruz. Demokratik bir ¢alisma ortami olugmasinin yani sira ¢alisanlarin ig verimini
de arttiracagini diisliniiyorum.”

Genclik ve Spor Il Midiirligii

“Herkes dort elle isine sarilir. Bu tiir organizasyonlar personel arasindaki kaynagsmay1
ve c¢alisanlarin birbirini daha iyi tanimasini saglar, performanslarini arttirir, kuruma karsi
aidiyet duygusunu gelistirir. Baz1 kurumlarda yonetici ve ¢alisan arasinda ciddi uzakliklar var,

bu tiir faaliyetler demokratik bir ortamin yaratilmasina da olanak saglar.”
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Beledive Baskanligi

“Kurum kiiltiiriiniin olugsmasi agisindan ¢ok olumlu etkileri olacagini diisiiniiyorum.
Belediyelerin siyasi birimler oldugunu diisiindiigiinlizde kaynagmay1 saglamak ¢ok onemli

olacaktir. Kesinlikle ¢ok faydali olacaktir.”

Soru 7. Rekreasyon biriminin kurulmasinin kabulii sonrasinda iiniversitelerin
rekreasyon boliimlerine sahip fakiilte veya yiiksekokullari ile is birligi yapilmasi hususundaki

diisiinceleriniz nelerdir?

TEMA

Rekreasyonel hizmet i¢in is birligi

KURUMLAR
Aile ve :
Sosyal Saglik il GeSn(;OI;kHV ¢ Belediye
Politikalar II ~ Miidiirliigii >por » Bagkanligi
p——— Midiirligi
Miidiirligi
Universitelerle is birliginin Evet \ v v v

gerekliligi Hayir

Aile ve Sosyal Politikalar Il Miidiirliigii

“Bu programin baslatilmasi sanirim rekreasyon uzmanlarinin kurumda olusturulacak
rekreasyon birimlerinde staj yapmalart ile miimkiin olabilecektir. Bu konuda mevzuatin

diizenlenmesi gerekmektedir.”

Saghik Il Miidiirliigii

“Olmasi gerektigini diisiiniiyorum. Ciinkii bu birimlerde rekreasyon uzmanlari istihdam
edilecekse kesinlikle is birligi icerisinde olunmali ki bu tiir programlarin niteligini arttirmak

mumkun olabilsin.”

Genclik ve Spor Il Miidiirliigii

“Biz zaten Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu ile is birligimizi en iist diizeyde
tutuyoruz. Bu baglamda rekreasyon birimi ile ilgili her tiirlii is birligi hem Ogrencilere bir
istihdam alan1 saglanmas1 hususunda hem de kurumumuza faydali olmasi agisindan ¢ok 6nemli

bir yer tutacaktir.”
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Beledive Baskanligi

“Bu baglamda rekreasyon boéliimlerine ev sahipligi yapan birimler {iniversiteler
oldugundan tabi ki Spor Bilimleri Fakiilteleri veya Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullar: ile
1s birligi yapilmasi yiizde yiiz gerekli ve kaginilmazdir.”

TARTISMA

Kent merkezlerinde halka hizmet veren kurumlarda gorev yapan iist diizey yoneticilerin
kurumlarinda rekreasyon birimi kurulmasina iligkin goriisleri hem rekreasyon alaninin
bilinirliliginin arttirilmasina ve alanin devlet yapisi icerisinde daha iglevsel hale getirilmesine
hem de rekreasyon 6grenimi almis alan uzmanlarinin sahaya inip, sunulan hizmetlerin daha
nitelikli hale getirmelerine iligkin atilacak adimlara oOnciiliikk edecektir. Bu baglamda,
aragtirmaya katilan st diizey yoneticilerin konu ile ilgili goriislerinin detayl bir sekilde
incelenmesi, aragtirmanin amacina uygun sekilde neticelendirilmesine imkan taniyacak ve
rekreasyon alaninda uygulanacak yeni politikalar i¢in faydali bir veri olacaktir.

Arastirmaya katilan tiim {ist diizey yoneticiler, rekreatif hizmetlerin halka sunumunda
Devletin hem merkez hem de yerel yonetim bazinda sorumluluk almasi konusunda goriis
birliginde olduklarini dile getirmislerdir. Bu bakis acis1 arastirmaya katilan iist diizey
yoneticilerin “Sosyal devlet, maddi ve manevi anlamda ihmal edilmis kisilerin, devlete karsi
sosyal destek talebinde bulunma hakkina yani siibjektif bir kamu hakkina sahip olmalari
demektir (Ugar, 2014)” ve “Cagdas bir toplumda hem devleti yonetenlerin hem de tiim
bireylerin kendisinin yasam kalitelerini gelistirmek i¢in gayret iginde olmasi gerekmektedir
(Mobley, 2006)” yaklasimlarini desteklediklerini gostermektedir. Bu anlayis, halka rekreatif
hizmet veren kurumlarin basinda gorev yapan yoneticilerin bireylerin hem fiziksel hem de
ruhsal ve sosyal agidan bireylerin gelisimlerine devlet katkisinin saglanmasina iliskin gayret
icerisinde olacagmin somut gdstergesi olarak degerlendirilebilir. Ulkemizde refah diizeyi daha
yiliksek ve daha demokratik bir toplum yaratmak adina bu tarz diisiinceye sahip yoneticilerin
gorev basinda olmalari iilkemiz adina biiyiik bir kazangtir.

Arastirmaya dahil edilen kurumlarin hi¢birinde rekreasyon birimi olmamasina karsin
halka rekreatif hizmet sunumlarinin olduklarini ifade etmislerdir. Bu durum c¢alismanin hem
arastirma grubu se¢iminin hem de i¢ giivenilirliginin amaca uygun bir sekilde olusturuldugunun
gostergesidir. Genglik ve Spor Il Miidiirliigii disinda diger kurumlarin biinyelerinde bir
rekreasyon birimi kurulmasi fikrini gerekli gérmemelerinin sebebini kurum olarak oncelikli
olarak gorev tanimlamalarinin ve sorumluluklarinin farkli olmasi ile sebeplendirdikleri tespit

edilmistir. Bahsedilen kurumlarin hizmetlerine bakildiginda ydneticilerinin sdylemleri
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dogrultusunda oncelikli hizmetlerinin rekreatif hizmetlere karsin fiziksel ve ruhsal saglik
hizmetleri, kentsel yagsam ihtiyaglarini saglama hizmetleri ve ihtiyag sahibi bireylerin yasamsal
taleplerini karsilama hizmetleri gibi hizmetler oldugu tespit edilmistir. Konu ile ilgili
Maslow’un “Ihtiyaclar Hiyerarsisi” incelendiginde, birinci basamak olan fizyolojik ihtiyaclar
ve ikinci basamak olan giivenlik ihtiyacindan sonra bireyler sosyal bir yasam adina ihtiyaclarini
karsilamak istemekte ve {ist basamaklara ¢ikildikca fiziksel ihtiyaglar yerini sosyal ihtiya¢ ve
isteklere birakmaktadir. Bu da gostermektedir ki ilk iki basamak sosyal bir varlik olan insan
icin olmazsa olmazlar arasinda yerini almaktadir. Yani sosyal bir varlik olmanin ve
sosyallesmenin olusabilmesi i¢in birey temel fiziksel ihtiya¢larini karsiladiktan sonra giivenlik
ihtiyacin1 da karsilamak durumundadir. Aksi durumda bireyin kendini gergeklestirmesi ve
dolayisiyla da mutlu olmasi s6z konusu olmamaktadir (Kula ve Cakar, 2015). Dolayisiyla,
rekreasyon ihtiyacinin birincil ve ikincil ihtiyaglar sonrasinda gelecek olmasi fikri
benimsendiginde, dncelikli gorev ve sorumluluklari bireylerin birincil ve ikincil ihtiyaglarini
karsilamak olan kamu kurumlarinda rekreasyon biriminin kurulmasinin faydali ancak gerekli
gormeyen ist diizey yoneticilerin bu fikri bu baglamda makul karsilanabilir. Ancak bu
kurumlarin iist diizey yoneticilerinin kurumlari igerisinde is veriminin artist, kurum aidiyetinin
giiclendirilmesi, daha demokratik bir ¢alisma ortaminin olusturulmasina imkan saglayacak
olmasi gibi sebeplerle kurumlarinda olusturulacak rekreasyon birimi fikrine ilimli bakmalar1 da
caligma adina 6nemli bir sonugtur.

Katilimeilarin hem rekreasyon biriminin kurulma fikrini faydali bulmalar1 hem de bu
birimde c¢alisacak personellerin rekreasyon uzmanlarindan olusmasinin gerekliligi ve
rekreasyon uzmanlarmin kurum igerisinde yaratacagi olumlu farkindaliklar ile ilgili fikir
birlikleri rekreasyon alaninin ve rekreasyon uzmanlarmin gelecekte hak ettigi degeri
bulacaginin bir gostergesi olarak kabul edilebilir. Her ne kadar kiigiik 6l¢ekli bir sehir olan
Karaman ilinde hizmet veren kamu kurumlarinda olusturulacak rekreasyon birimi personeli i¢in
talep edilen rekreasyon uzman sayisinin bir ila bes arasinda olmast makul karsilanabilir olsa da
bu say1 sehrin niifus, gelismislik oran1 ve dlgegi ile dogru oranda artabilecektir.

Yine katilimcilarin rekreasyon birimi kurulmasinin faydalari, rekreasyon uzmanlarinin
yaratacag1 olumlu farkindaliklar ve rekreasyon alani ile ilgili olumlu diislinceleri kurumlarinda
rekreasyon birimin kurulmasi adina goniillii olacaklar1 diisiincesiyle pekismistir. Karaman ili
kent merkezinde kamu kurumlarinda {ist diizey yoneticilik gorevi iistelenen katilimcilarin bu
diistincesi halka mevcut durumda sunulan rekreasyon hizmetlerinin sayisinin, ¢esitliliginin ve
niteliginin arttirilmasi hususunda hem fikir olduklarin1 ve halka hizmet konusunda gayretli ve

yenilik¢i olduklarini da ortaya koymustur.
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Arastirmaya katilan tiim {st diizey yoneticiler, kurumlarinda rekreasyon birimi
kurulmasi halinde sunmus olduklari mevcut rekreasyon hizmetlerinin say1, ¢esitlilik ve nitelik
acisindan artacagi konusunda da hem fikir olmuslardir. Bu durum, kurum yoneticilerinin
rekreasyon alani ve alan uzmanlariin kurumlarina bu anlamda biiytik katkilar saglayacagi
konusunda yeterli farkindaliga sahip olduklarini gostermektedir. Her ne kadar giiniimiiz
sartlarinda rekreasyon farkindaliginin tlilkemizde yeterli seviyelere gelmedigi agik olsa da,
halka sunulacak hizmetlerde yetki sahibi olan yoneticilerin sahip oldugu bu rekreasyon bilinci
alanimiz ve iilkemiz gelecegi adina umut vericidir ¢iinkii insanlarin ihtiyaglarini 6n plana alan
ve toplumdaki kisilerin degisik merak, yetenek ve degerler ile miisterek ilgileri yansitabilen
rekreasyon planlamalarinin gerekliligi, oncelikle toplum ve yoéneticiler tarafindan kabul
edilmelidir (Agilénii ve Mengiitay, 2009). Bu baglamda yapilan arastirmaya katilan
yoneticilerin bu kabullenmeyi gdsterdikleri ve nitelikli rekreasyon planlamalar1 adina talepli
olduklar1 tespit edilmistir.

Her ne kadar Karaman Genglik ve Spor Il Miidiirliigii’niin aksine, Karaman Aile ve
Sosyal Politikalar Il Miidiirliigii, Karaman Saglik 11 Miidiirliigii, Karaman Belediye Baskanlig
yoneticileri kurumlarinda  halka hizmet sunumu anlaminda bir rekreasyon biriminin
kurulmasini su an icin gerekli gérmeseler de, rekreasyon biriminin kurulmasi ve rekreasyon
uzmanlarinin istihdami ile kurum igerisinde personellerin kaynasmasi, kurum aidiyetinin
arttirilmasi, i performans artisi ve daha demokratik bir ¢alisma ortami olusturulmasi gibi
olumlu etkilerin olacagini dile getirmislerdir. Bu ifadeler, rekreasyon bireysel ve toplumsal
anlamda ihtiya¢ zorunlulugunun yoneticiler tarafindan biliniyor oldugunu gozler Oniine
sermistir. Ciinki, rekreasyona duyulan ihtiyag, rekreasyon faaliyetlerinin kisisel ve toplumsal
olarak sagladigi faydalardan ileri gelmektedir (Karakiiciik, 1997; Akt: Kogyigit ve Yildiz,
2014).

Arastirma sonuglarina gore, katilimcilarin kurumlarinda rekreasyon birimi kurulmasina
goniilli olacaklart ifadeleri ile paralel olarak bu siire¢ igerisinde iiniversitelerin rekreasyon
boliimleri ile isbirligi icerisinde olmak istemelerini belirtmeleri lilkemizde rekreasyon bilincini
arttirmak amaciyla ile genglerimize Ogretim veren ve rekreasyon uzmanlar1 yetistiren
rekreasyon bdoliimlerimize bakis acisinin son derece olumlu oldugunu ve gelecekte rekreasyon
alaninin hak ettigi degere kavusacagini ortaya koymaktadir. Bu tiir planlamalar dahilinde
rekreasyon uzmanlarmin istihdami ile rekreasyon boliimleri genglerimiz tarafindan daha ¢ok
tercih edilecek ve boliim seg¢imlerinde Oncelikli segilen bolimler olarak artan bir ivme

kazanabilecektir.
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Sonug olarak, aragtirmaya katilan kent merkezlerinde halka hizmet sunan kamu
kurumlarmin iist diizey yoneticilerinin rekreasyon alanina bakis agis1 umut vericidir. Yapilan
arastirma neticesinde arastirmaya katilan kurum y®oneticilerinden yalmzca Genglik ve Spor il
Miidiirliigii yoneticisi kurumu igerisinde halka hizmet verecek bir rekreasyon biriminin
kurulmasinin gerekliligini savunmus olsa da diger kurum yoneticileri de halka hizmet
boyutunda olmasa da kurum i¢i faydalarini 6n plana koyarak bu birimin faydali olacagini dile
getirmiglerdir. Bu sonuglar, alanda atilacak adimlara kaynak olabilecek niteliktedir. Bu
adimlarin ilki ¢alisma sonuglarinin Genglik ve Spor Bakanligina iletilmesi olacaktir. Bu
baglamda, pilot il uygulama segenegi ile oncelikli olarak tercih edilecek ilin Genglik ve Spor 1l
Midiirliigii’nde rekreasyon birimi kurulmasi adina gerekli islemlerin baslatilmasi icin
caligmalara agirlik verilmesi hem rekreasyon alanina hem de {ilkemizin rekreasyon

politikalarinda biiyiik bir inovasyon yaratacagi ve fayda saglayacag diistiniilmektedir.
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