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Abstract: The purpose of this studying is determining the
effective criteria for selecting job and partner for graduate
level students. A young that graduated from university will
give a direction his/her life. This direction will be society’s
expectations. Young’s face two base problem; first, working in
a good job and second, selecting a partner for wedding. For
this aim, putting these two criteria’s importance for young’s,
Analytic Hierarchy Process (AHP) is used as a decision model.

1. GIRIS

Her insan tektir ve 6zeldir. Tanimlar ve kuramlar
sanki, insanin bu 6zelligini ortadan kaldirip insana bakisi
belli kaliplar igerisine sokmaya ¢alisiyor gibi goriilebilir.
Ancak bu tanimlar olmadan da diigiinmeyi siirdiirmek ve
bilgiye ulagsmak miimkiin degildir. Ornegin geng sézciigii
herkes i¢in farkli anlamlar i¢ermekle birlikte, hepsinde
ortak olan bazi noktalar vardir. Iste bu ortak noktalardan
yola ¢ikilarak genel bir genglik tanmmu yapilabilir: “
Genglik, belirli ve smrli bir yas dilimi i¢inde duygu,
diisiince, davranis ve tutum olarak bireyi sosyal olgunluga
hazirlayan bir dénemdir.” Bir diger ifade ile genglik
donemi, bireyin biyolojik ve duygusal siireclerindeki
degisikliklerle baglayan, cinsel ve psiko-sosyal olgunluga
dogru gelismesi ile siirerek bireyin bagimsizligimi ve
sosyal tiretkenligini kazandig), belirlenmemis bir zamanda
sona eren kronolojik bir dénemdir. Bu doéneme hizli
fiziksel ve sosyal degisiklikler eslik eder.

Tanimdan da anlasilacagi gibi dénemi smirlayan
kesinlesmis yas dilimleri yoktur. Genelde Dbiyolojik
degisiklikler donemin baslangicmi belirler. Donemin
sonlanigim belirleyen ise bireyin ekonomik bagimsizligmi
kazanmasi, bir yuva kurmasi gibi sosyal faktérlerdir. Bu
durum tabii ki toplumdan topluma, bireyden bireye
degisebilir.

Genglik donemi bazi kuramciar tarafindan ii¢
donemde incelenmektedir.

On Ergenlik: Gencin kendi cinsinden &6zel bir
kisiye, yakm bir arkadas-sirdasa duyulan ilginin
belirginlestigi donemdir. Arkadashk iligkilerinin gelistigi
bu donemde geng ¢esitli gruplar i¢inde yer alir. Ergen, bu

dénemde soéyal beceriler ve organizasyonlara iliskin ilk
deneyimlerini kazanir.

Erken Ergenlik: Karsi cinse duyulan ilgi ile
baslar,cinsel davranis sekillenene kadar siirer.

Geg Ergenlik: Ergenlik donemi sonu da denilen bu
donem,gocuklugun son yillarint ve erigkinlik donemini

“kapsar. Kisinin kimlik kazandigi 20’li yaslar, duygusal

yonden ana babadan koparak duygusal bagimsizligin
kazanilmaya baglandig1 donemlerdir. Geg ergenler kanun
nazarinda resit sayilirlar.  Kiiltiirin -~ gerektirdigi
sorumluluklar1 yiiklenmeleri beklenir. Toplum tarafindan
kabul edilen sosyal tutum ve fikirleri benimsemis olurlar.
Tercihlerini yapmaya baslarlar. Kariyer ¢izgilerini
planiarlar. Meslek segme konusunda da karar verebilecek
olguniuga gelmis durumdadirlar.

Bu dénemde, meslek se¢cme ve buna hazirlanma,
yasitlar arasinda bir yer edinme ihtiyact 6n plandadir.
Ekonomik, sosyal ve psikolojik bagimsizlik ile aileden
bagmmsiz kalma istekleri hakimdir. Evlenmeye, aile
kurmaya, ana baba olmaya, igini segmeye hazir duruma
gelirler. Durumuna uygun sosyal gruplara katilirlar.
Sosyal sorumluluklarmi kargilayabilirler. Karar verme bu
donemin 6nemli 6zelligidir.

Freud ve Ericsona gére bu donem bocalama ve
firtinalarm oldugu bir dénemdir. Kisiligin olustugu ikinci
dogus donemi olarak kabul edilir [1]. Bu donemde gencin
ne istedigini bilmesi, kimligini bulmus olmas: beklenir.
Bunun yani sira geg ergenlik doneminde yaganan diisiince
sistemindeki degisiklikler, cinsel rollerdeki degisiklikler
ve meslek segimine yonelme sorunlari, geng bireyin
kimlik kazanmasina etkide bulunmaktadir. Bu ii¢ alanda
ortaya ¢ikan degismelere karsi bocalamalar, dénem iginde
coziilmeden yetiskinlik dénemine aktarilmis olur. Geng,
yetiskinlik donemi basinda egitim siirecini tamamlayarak
bir is ve bir aile kurmaya yonelir. Istek ve arzulari
dogrultusunda bir arayis icindedir.
beklentileri dogrultusunda se¢gmeye ¢alisir.

Isini ve esini -
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1L. is SECIMI

Bireyin ¢alisacagi ve karsiiginda yagamini devam
ettirecegi bir gelir elde edecegi gergek isini segmek,
meslek segiminden sonra gelir. Meslek segimi, dolayisiyla
bir meslek sahibi olmak, bireyin ileride sahip olmak
istedigi meslegin gerektirdigi bilgi ve becerileri
kazanacag egitimi almasmi gerektirmektedir. I§ segimi
ise toplumda varolan igler arasinda bireyin kendisine en
uygun olanina karar vermesinden ibarettir.

Egitim, temel olarak kigileri ilerideki mesleklerine
hazirlamaya yonelik bir aragti. Ancak iilkemizdeki
egitim sistemi, gencin istedigi meslegi se¢mesini
engellemektedir. Universite egitiminde  6grencilerin
sevdikleri bir meslegi segmek yerine Ogrenci Segme
Yerlestirme Sinavlarinda aldiklart puanlarm 6nem tagidigi
goriilmektedir. Meslegi igin egitim goriilecek okulun,
dolayistyla ileride gelir getirici amagla galisilacak olan
isin segilmesinde geng, bilingli bir segim yerine toplumun
ve  cevrenin  istekleri  doprultusunda  tercihini
kullanmaktadir. Bu durum ister istemez Ogrencilerin
genellikle istemedikleri okullarda okumak zorunda
kalmalarma, sevmedikleri bir meslek sahibi olarak hayata
atilmalarma yol agabilmektedir. Bu nedenle geng,
istemedigi bir meslegi olmasma karsilik, yapacag: isin
seciminde ozellikle ilgi alam1 dogrultusunda bir tercih
yapmak durumunda kalabilir.

Yapilan arastirmalara gore gence, is segiminde en
cok onem verdikleri seyin ne oldugu soruldugunda
cogunlugunun “yapilacak isin sevilir olmasi” cevabini
vermeleri belki bu duruma bir tepki olarak diistiniilebilir.
Gergekten de aragtirmalara goére genglerin % 63 liniin.
OSYM deki ilk ii¢ tercih arasinda mezun olduklar: brangt
yazmadiklar dikkati gekmektedir [2]. Ayrica dgrencilerin
bityitk cogunlugu, istedigi is veya meslegi saBlayacaBi
beklentisi ile iniversiteye girdiklerini belirtmektedir.
Ancak bir ¢ogu istedigi meslek veya ig’de ¢aligmanin
yakim  dost, akraba ile miimkiin olabilecegine
inanmaktadir.  Dolayisiyla finiversite  egitimini
tamamlayacak olan gen¢ nasil bir i tercihi yapacagi
konusunda da kararsiz kalmaktadir. Ekonomik ve sosyal
bagmmsizhigim kazanma durumunda olan gencin i
tercihinde  istekleri dogrultusunda bazi  kriterler
belirlemesi gerekirken, “ ekonomik agidan yagamimi
devam ettirecek seviyede gelir getiren ne is olursa
yapabilirim”  tarzindaki diisiince bigimi, sevilerek
yapilacak olan bir is se¢iminde gencin bazi tutarsizliklar
icinde oldugunu gosterebilir. Tutarsizlik, bireyin diigiince
. bigimiyle davranigi arasmdaki farklilig1 yansitir.

Bireyin gecmisi ve temelleri, rol modelleri,
" deneyimleri, ilgileri, kigiligi ve meslegi, is segimini
etkileyen en onemli etkenlerdendir. Bireysel temeller;
6megin toplumsal smif, etnik koken, cinsiyet, zeka gibi
karmasik etkenler, bireyin meslek se¢imini etkiler. Bu
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etkenlerin etkilesimi, bireyin evlenmesi veya es se¢iminde
oldugu gibi is se¢imini de etkilemektedir [3] .

Yetiskinlerde kisilik 6zellikleri ile gesitli islerin
6zellikleri arasindaki iliskiyi sorugturan pek ¢ok arastirma
yapimistir. J. L. Holland’m is ve meslek segimi
kuraminda kisilik farkhliklar: en onemli yeri tutmaktadir.
Bu kuramda alt1 temel kigilik boyutu, uygun meslek ve is
secimleriyle iliski i¢indedir. Meslek ile kisilik
uyustugunda insan doyum bulur, igini siirdirir ve
mesleginde ilerler [4].

Kisaca meslek ve is segiminin g¢ok karmagik
birtakim etkenlerin etkilesimine bagli oldugu soylenebilir.
Meslek veya is segiminin ergenlik sonlarmda ya da geng
yetiskinlikte tek bir karar sonucu yapildigi yolundaki
geleneksel goriis, bu giin yerini i3 ve meslek se¢imi ve
gelisiminin  yetiskinlik boyunca stirdigli goriigiine
birakmistir [3].

Bireylerin is segimiyle kars: karsiya kalmadigi,
babadan ogula aktarilan sinirh sayida islerin oldugu ,
egitimin aile yasantismin bir pargas1 olarak stirdiigii
geleneksel toplumdan farkli olarak daha fazla
uzmanlagsma gerektiren teknoloji toplumunda is segimi,
genglerin ¢ozmeleri gereken bir problemdir. Bu da is
segimini genglerin nasil yapacaklari konusunu giindeme
getirmektedir.

Is secimiyle ilgili olgunlagmanin ti¢ dénemde
gelistigi séylenmektedir [5].

a) Cocukluk déneminde hayal kurmayla baslar.
Cocuklar aktif ve heyecanli isler segmeyi isterler.

b) Ergenlik éncesi dénemde gencin ilgileri on
plana gikmaktadir. Ancak giderek ilgisini ¢eken bu tiir
isleri yapmaya kendi  becerilerinin ne Oolgiide uygun
oldugunu tartmaya baglarlar. Ilgilendigi isleri kendi
gelisen degerler sistemiyle biitiinlestirirler.

¢) Geng, 17-19 yaslarinda gercekei segimler
yapma dénemine ulagir. Bu donemde yapacagi segimler
gencin gelecegini biiyik Olgiide belirler. Kendi
gereksinimi ile ilgilerini, igle ilgili beklentilerini gdzden
gegirir, isin kendisine saglayacag: olanaklarla kargilagtirir.
Bu dénem kisinin 25 yas civarinda is konusunda belli
olctide kararliliga ulagmast ile son bulur.

Ancak is segimindeki beklentileri, deger yargilari
heniiz olgunlagmamis ve kararliliga ulasmamis genglerin
sayis1 oldukga fazladir. Gencin is segiminde kararli bir
tutum icinde olabilmesi i¢in Oncelikle is secimi
konusunda bilgilendirilmelidir. Ciinkii geng, ilgilendigi
isin neler gerektirdigini, kendisine ne tiir imkanlar
saglayacagini, o alanda is bulunup bulunmayacagmni
bilemeyebilir. ~ Yénlendirilmediginde gencin ilgileri
genellikle dagmik bicimde ve tutarsiz disiince
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bi¢imleriyle gelisir. Ebeveynlerin istekleri ve onlarla
iliskileri, arkadaslarin etkisi ya da baz isler konusunda
tesadiifen bilgi sahibi olmak gibi gencin kendi
becerilerinden bagimsiz etkenler is se¢iminde rol oynar.

Varolan egitim sistemimizde ise is se¢imi ve
okuldan ise ge¢is ¢ok farkli bigimde olmaktadir.
Birbirinin devami olmasi, hatta yasam boyu i¢ ice olmasi
gereken egitim ve galisma, birbirinden kopuk olarak
algilanmaktadir.

Egitimini tamamlayarak i hayatina atilacak olan
gengler is bulamadiklarinda ise umitsizlik ve depresyona
maruz kalmaktadir .Istenilerek yapilacak olan bir igin
secimi, gencin karsisma ¢ikan Onemli sorunlardan
birisidir. Genglik déneminin kiginin sosyal ve ekonomik
bagimsizligim kazanmasi ile sonlandigi kabul edilecek
olursa, is sahibi olmanin dénemin baglica gelisimsel
gorevlerinden birisi oldugu ortaya ¢ikar.

Bugiin Tiirk ekonomisi istthdam sorunu agismdan
bityitkk sikinti duymaktadir. A¢ik ve gizli igsizlik giderek
artmakta, yiiksek 6grenim kapilarmimn giderek zorlanarak
acilmasi1 yitksek egitimli genglerin igsiz kalmasina yol
agmaktadir. Bu dogrultuda gengler birakimz severek
yapacaklart bir isi se¢meyi, is bulmak konusunda
kaygilarmi dile getirmektedirler. Bu durum ise gencin is
segimiyle ilgili tutarhligim biiyiik dlgiide etkilemektedir.

IIL ES SECIMI

Genellikle evlilikler bir segme siireci sonucunda
gerceklesir. Es se¢iminde iki temel ilke vardir. “Benzerlik
ilkesi”ne gore, smirli bir bireyler grubu iginde yas, irk,
din, etnik koken, toplumsal smif, egitim ve kisilik
benzerliklerine dayanilarak se¢im yapilir. Benzerlik
(homogami) ilkesi benzerlerin birbirini ¢ektigi gercegi
tizerine kurulmustur. Buna karsiik “Biittinlenme ilkesi”
eslerin Ozellikle kisilik agisindan farklt ve tamamlayici
ozellikleri nedeniyle segildigini savunur. Bu ilke
kargitlarin  birbirini ¢ektigi gercegine dayanmaktadir.
Arastirmalar hangi ilkenin daha gok uygulandigim ortaya
koyamamigtir. Ancak benzerlik ilkesinin daha gegerli
oldugu yolunda izlenimler vardir. Bu ilkenin daha gegerli
olmasi, bdyle bir se¢imin sosyoekonomik smif, din,
egitim gibi alanlarda daha az c¢atigmaya yol agmasl,
ozellikle evliligin ilk yularnda karsilikli toplumsallasma
siirecinin daha kolay olmasi nedeniyle olabilir. Ayrica ana
baba istegi ve toplumsal baski da benzerlik ilkesi
dogrultusundadir [3]. Psikolojik gelisim, cinsel ¢ekim ve
ask etkenleri de evliligi ¢agristirr. Kars: cinsten, asagi
yukar1 aym yasta, fiziksel ¢ekiciligi olan herhangi birine
karsi heyecansal uyanis ask olarak yorumlanabilir. Evlilik
karan ise romantik bir agka bagl olarak alimmaz, mutlu ya
da mutsuz sonuglara katlanmayi igeren sevme kararina
dayanilarak almnir [3].

IV. IS VE ES SECIMINDE KARARLILIK

Insanlan1 yiyecek, konut, es ve is ararken
g6zlemiedigimizde bu ugraslarin onceden belirlenmis
olan  yollarla yapildig1 sonucuna variriz. Insanlar bu
ihtiyaglarmi bityitk capta gorenekler, gelenekler, yasalar
ve toplumsal olgtitlerle ayarlarlar. Bu durum tiim
toplumlar igin gecerlidir. Ancak bireysel farkliliklar hig
kimsenin inkar edemeyecegi bir gergektir. Herhangi bir
uyaricinin iki kisi tizerindeki etkisi, hatta aym Kkisi
iizerinde de ayr1 ayr1 zamanlarda ve degisik kosullardaki
etkisi farkh olabilir.

Bir insan herhangi bir konuda kararsiz olabilir.
Kararhligini, hitap ettigi toplumdaki yerlesmis degerlere
ve bireyin tutumuna baglamak gerekir.

insanda ilgi veya istek ya da duygusallik yiiklii
deneyim uyandiran herhangi bir seye iliskin bir deger
yargist olusturulur. Duygusal bir gerilim tasiyan herhangi
bir durumun gerektirdigi davranig doyum, gerekli bu
davranisin yerine getirilmemesi ise doyumsuzluk dogurur.
Insamin baz1 seylere verdigi degerler vardir. Bu bagliliklar
ogrenilir. Bunlarin degeri dogrudan psikolojik doyum
saglamalarinda degildir. Bunlar toplumsal olarak da
Olgiilmiis degerlerdir. Bu gibi degerler bizde oldukca
kalic1 birtakim degerler olusturarak bizden bagliik ve
sadakat beklerler. Bunun sonucu olarak hoslandigimiz ve
hoslanmadigimiz seylerde siireklilik ve tutarlilik sahibi
oluruz. Omegin yemek sonras1 doyunca bu yemege kars
ilgisiz olabiliriz, ya da bayraga karsi nerede olursa olsun
saygl gosteririz, iyi veya koti iliskilerimiz de olsa
grubumuza karst sorumluluklar duyariz. Toplumsal
degerler kisiye duygusal birtakim duraganlhiklar saglar.
Biz buna toplumsal tutumlar diyoruz [6]. Toplumsal
tutumlar, bir kez kiside olustugunda kisilerin kars: karsiya
kaldigi durumlarda kiginin segimlerini, begendikleri ve
begenmedikleri seyleri z’jﬂemli olgide tayin ederler.
Boéylece kisiliklerimizin Kimlikleri olusmus olur.

Bireyin tiim yasamini kapsayan bir toplumsal etki
alan1 vardir. Bir ¢ok davranig, baska bireylerle olan
iligkilerin algilanmasina, degerlendirilmesine ve onlar
iizerinde edinilmis yargilara bagli olarak gikar. Insanin
diisiinsel  diinyasi, ¢ok ¢esitli iliskilerden edindigi
izlenimlerin olduk¢a karmasik bir sonucudur. Birey,
birbiriyle ¢akisan veya gelisen, uyumlu ya da uyumsuz bir
yigin dislincenin tutsagidir. Biitiin bu ¢ok ¢esitli diisiince,
yargl ve degerler birbirinden ilgisiz ve daginik gibi
goriinse de, her insanin diisiince yapisi, davranis kalib1 ve
eylem c¢izgisi, kendi icinde orgiitlenmis bir biitiin
halindedir [7]. Insanlar, davramslarim, digerleriyle olan
iligkilerini tercihlerini, diistinsel 6riintiileri dogrultusunda
gergeklestiririer. Sosyal psikolojide bu diisiinsel oriintliye
“tutum” ad1 verilmektedir
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Toplumsal degerler kisinin tutumunu
bicimlendirirler ve kisinin davramsinda dlgiitler olarak ige
yararlar. Tutumlarin olusmasi, kritik dénem kabul edilen
12-30 yaglarn arasinda olusur.  Ergenlik doneminde
tutumlar sekillenir, ilk yetiskinlik doneminde ise
kemiklesir. Bu sekillenme baglanma (commitment)
seklinde olur. Bir ergenin tutumlari heniiz kuvvetle
benimsenmemis, degisebilen tutumlardir. 20°li yaslarla
birlikte birgok konuda kendilerini baglamaya baslarlar.
Secimlerde oy kullanirlar. Egitimlerini tamamladiklarinda
cahisacaklar isi belirlerler. Kendilerine bir es segerler,
evlenirler. O andaki tutumlar {izerine temellendirilen bu
baglanimlar, s6z konusu tutumlarin katilasmasina ve gok
az degisebilir hale gelmesine yol agabilirler [8].

Tutumlarin ti¢ bileseni vardir. Merkezi bilesen bir
nesne ile ilgili goreli olarak devamli olumlu veya olumsuz
duygularin olusturdugu duygusal bilesendir. Tutumun
nesnesiyle ilgili inanglar ise Bilissel bileseni olusturur.
Ugiincii bilesen ise duygu ve inanglara uygun bir bigimde
davranma egilimi diyebilecegimiz davramissal bilesendir.
Tutumlar karmasikhigi agisindan farklilk gosterirler.
“Ondan hoslanmak” seklindeki belirleyici bir yani
olmayan basit bir tepkiyi isaret eden tutumlar olabilecegi
gibi, bir gok 6ge igeren karmasik tutumlarda vardir. Bazi
karmasik tutumlarin igerdigi tiim Ogeler bir uyum
icindedir. Baz1 karmagik tutumlar ise birbirine uymayan
ogeler igerebilir.

Biligsel, giidiisel ve davranigsal bir dizgi olarak
tutum, bireyin diinya hakkindaki siirekli ya da gegici
varsayimlarmi, diger insanlardan beklentilerini, kendine
benzer diger insanlarla degisik olanlar arasindaki
farklilig; deger ve bakig agilarmi, neyin dogru neyin
yanlis oldugunu ve neye yaklasilmas: neden kaginilmasi
gerektigine iliskin duygu ve inanglar igerir [7].

Tutumlar bireyin normal kosullarda uyusmayan
veya tutarsiz olan duygu ve tepki egilimlerine tutarlilik
kazandirir. Bu, tutumun igerdigi olumlu veya olumsuz
ogelerin tutuma tek bir boyut kazandiracak sekilde
ortalamalarmin almmas: ile miimkiin olur. Ancak karar
verme durumunda olan bir birey i¢in ayn1 sey soz konusu
degildir. Karar verme durumunda olan bir birey, tutumun
icerdigi zit oOgelerin ortalamasma yakin bir tutum
olusturmaktan ¢ok, tuturunu verdigi karara uyacak
sekilde degistirir ve boylece verdigi kararm yarattigl
biligsel ¢eliskiyi azaltir [8] .

Egitimini tamamlama asamasinda olan, &rnegin
finiversite son smiftaki bir geng, tutumlar1 dogrultusunda
bir is secme telas1 igindedir. Ailenin sosyo-ekonomik
durumu ve gencin cinsiyeti, is segimindeki ilgileri
iizerinde etkilidir. Bunun yam sira geng, ileride
evlenecegi esi ile ilgili temel kriterler olusturur. Kizlarin
evlenme ile ilgili planlari, is segimindeki ilgilerini yok
etmektedir [8]. Oysa erkekler, toplumun kendilerine
yiikledigi rolleri geregi oncelikle iyi bir is, ge¢imini
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saglayacak bir gelir elde etme gereksinimi i¢indedirler.
Nitekim, kiz istemeye giden bir gencin 6nce bir is sahibi
olup olmadigi, askerlifini yapip yapmadigr gibi
ozellikleri, kiz ailesinin 6n plana aldig1 hususlardir. Bu
nedenle erkekler oncelikle iyi bir ig sahibi olmak
istedikleri igin evlilikle ilgili planlar: is se¢iminden sonra
gelmektedir. Erkeklerde i segimi hayat boyu siirtip gider,
kizlar ise kisa siireli segerler. Kizlara gére calismak,
evlenene veya anne olana kadardir. Kadmin toplumdaki
yeri ve rolii, es segimini is segiminden daha Oncelige
aldirmaktadir.

Geng, cocukluktaki gercek¢i olmayan is/meslek
secimini belli bir siire iginde daha gergekgi segimler
haline doniistiiriir. Ancak yine de ne olmak istedigi ile ne
olacagl arasinda bocalar durur. Tercihlerini yaparken
zaman zaman kararsiz ve tutarsiz olabilir. Insanin diger
insanlardan farkhihg, evreni ve g¢evreyi algilamasi,
diisiinmesi, yargilan, bellegi, kendine 6zgii nitelik tagir.

Tercihlerde Iradenin Rolii:

Bilindigi gibi irade, belirli bir amaca yonelik
bilingli karar verme yetenegidir. Bilingli olan biitiin
tutum, davrams ve eylemlerde irade 6nemli rol oynar.
Degisik durum ve davranislara uyum saglamak, Kisinin
istegine, amacina, beklentilerine uygun davranmas ya da
davranmamas! iradeyle gerceklesebilir. Iradeli bir
davranis icin kisi ®nce bir tasarmm evresinden geger.
Bundan sonra zihinde bu tasarimm istenip istenmedigi
tartisilir. Davranigt olusturacak bir karara varilir ve bu
karar uygulanir. Irade, kisilik yapisina, duygulamim ve
cosku durumuna, iginde yasanilan gevre ve kosullarma
gore degisiklik gosterir. Kisilik yapisi ya da sonradan
ortaya ¢ikan nedenler yiiziinden iradenin azalmasi ya da
biitiinitiyle ortadan kalkmasi s6z konusu olabilir.

Tercihler ise, yasamda istenilen, begenilen seyler
hakkindaki tanimlamalardir [9]. Bireyden bireye,
toplumdan topluma ve Kkiiltirden kiiltiire degisiklik
gosterir. Tercihlerde bireyin iginde yasadig: toplum, deger
yargilar;, tutumlar, ¢evre, egitim, Kkisisel ilgiler gibi
faktorler onemli rol oynar. White‘a gore geng yetiskinlik,
ilgilerin derinlestigi ve girigilen islerin yiirekten yapildig
bir donemdir. Burada bireyin kendisine ilging gelen bir
etkinligi ele almasi , sadece o etkinlikten zevk duymasi,
bu zevkin de ilgiyi derinlestirmesi bi¢iminde geligen bir
siire¢ soz konusudur. Ilginin bu bigimde -derinlesmesi
sonug olarak kimligin kararlilik kazanmasini ve buna
bagh olarak meslek ve galigilacak is segimini, bagka
insana duyulan ilgiyi etkiler. Bu durum tercihlerin
belirlenmesinde énemli rol oynar.

V. ARASTIRMANIN AMACI VE YONTEMI
Universiteden mezun olma agamasma gelmis son

simf dgrencilerinin, is ve es segimindeki etkin kriterleri
belirlemek, bu ¢alismanmm amaciu olusturmaktadir.
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Universiteden mezun olan geng, topluma katilim
siirecinde ogrenci kimliginden siyrilarak toplumun
beklentileri dogrultusunda yagamma bir yon vermek
durumundadir. Kendisini bekleyen en ¢nemli iki temel
sorun vardir; Iyi bir ise girmek ve yuva kurmak i¢in esini
segmek. Bu iki etken hedefin belirlenmesinde gencin
kararlihgn ve secimdeki kriterleri Snemli bir rol
oynamaktadir. Beklenilen sonug, is hayatina atilacak ve
bir aile kuracak olan gencin tutarli olmasidir. Bu
dogrultuda genglerin bu iki 6nemli konudaki kriterlerini
belirlemek amaciyla boyle bir arastirma yapilmistir,
Aragtirmada, Analitik Hiyerarsi Stireci kullanilmigtir.

Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP):

Giinliik yasantimizda sik sik bir seyler hakkmda
karar vermek zorunda kaliriz. Kararimizi verirken ¢esitli
kriterler belirleriz. Sonugta subjektif yargilarimiz
dogrultusunda en iyi karar1 vermeye calisiriz.

Bu giine kadar Kkisilerin karar verme siirecine

yardimcr olmak i¢in cesitli yontemler gelistirilmistir.
Yapilan ¢aligmada Thomas Saaty tarafindan bir model
olarak gelistirilen “Analitik Hiyerarsi Siireci” (AHP) ele
almmustir. Bu model karar vericinin saglikli karar
vermesine yardimci olabilecek giiglii bir yéntemdir [10].
Yine yapilan ¢alismada AHP nin en iyi ¢dziimiinii veren
ve Ernest H. Forman tarafindan hazirlanan “Expert
Choice” paket programi kullaniimistir [11] .

Analitik Hiyerarsi siirecinde, karar vericinin amaci
dogrultusunda kriterlerin ve ona ait olan alt kriterlerin
belirlenip hiyerarsik yapmin olugturulmasi ilk adimu
meydana getirir [12, 13] . Diger bir ifade ile AHP de
éncelikle amag belirlenir ve bu amag¢ dogrultusunda her
bir kriter ortaya konulur. Daha sonra her bir kriter igin
alternatifler belirlenir. Sonugta karar igin hiyerarsik bir
yap! olusturulmus olur.

Amag i¢in n tane kriter (faktor) oldugunda n n
boyutunda bir 4 matrisi olusturulur. Bu matriste i(swra)
elemaminin j(siitun) elemanina gore ne kadar Onemli
oldugunu gosteren degerler yer alir. Bu degerler de /-9
arasmda ki tek sayillardan olusan O6nem skalasi
degerleridir [14-18] .

Tablo.1. Onem Skalas: Degerleri

Tammi

i ve j ayni 6neme sahiptir.

i, j den biraz daha énemlidir.

i, j den daha dnemlidir.

i, j den ¢ok daha dnemlidir.

i, j den Kkesinlikle ¢ok daha
onemlidir.

a; Degeri

O |~ [Un ||

Onem skalasinda yer almayan 2, 4, 6, 8 gibi
degerler ara degerlerdir. Diger bir ifade ile, eger karar

verici 1 ve 3 arasinda kararsiz kalusa 2 degerini
kullanabilir. Sunu da belirtmekte yarar vardir ki, karar
verici sayet a; gozesine onem degeri olarak 3 degerini
veriyorsa g;; nin goze degeri 1/3 olacaktir [16]. Ayrica bu
matriste kosegen degerler bire esittir. Eger her bir kritere
ait bir alt kriter varsa goze degerleri yine ayni sekilde
belirlenir.

Buraya kadar yapilan islem yani kriterler arasi ikili
karsilastirma matrisinin 6nem skalas1 degerleri dikkate
alinarak olusturulmasit AHP nin ikinci adimini ortaya
koyar [13].
dagilimlarinin

Kriterlerin dnem

belirlenmesi:

yiizde

A matrisinin her bir siitun degerleri ayr1 ayri ilgili
stitun toplamlarma boliniir. Boylece yeni bir matris
olusturulmus olur. Olusturulan bu matrise A, matrisi
denir. A, matrisinin her bir siitun toplami bire esittir.

Aqorm matrisinden  hareketle; her bir sira
degerlerinin ortalamasi alimir. Iste elde edilen bu degerler
her bir kriter igin yiizde 6nem dagilimlarmi (#;) meydana
getirir [10].

AHP de, bu agirliklh ortalamalarin  dikkate
alinmasimin nedeni karar vericinin dogrusal bir fayda
fonksiyonuna  sahip  oldugunun  varsayilmasindan
kaynaklanmaktadir [14] .

Karar vericinin kriterler arasinda kiyaslama
yaparken tutarli davranip davranmadifmi dlgmek igin

STutarsizik Oranr” nm (7.0) hesaplanmas1 gerekir. Bu

da AHP nin ligiincii adimimi olugturur. Eger karar verici
kriterler aras1 kiyaslamalar1 yaparken tutarsiz davranmissa
ikinci adima doniip tekrar ikiserli karsilastirmalari
yapmasit gerekir [10, 12, 15]. Sonugta elde edilen
“Tutarsizltk Orant” 0,10 dan kiiciik ise karar vericinin
ikigerli karsilastirma matrisinin tutarl oldugu séylenir.

VI. UYGULAMA

Genglerin is ve es se¢imindeki etkin kriterlerini
belirlemek tizere yapilan analizde, Uludag Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde mezuniyet
agamasinda olan ve farkli béluimlerden rassal olarak
secilen elli bes Ogrenci ile bizzat gorisiilerek
karsilagtirma matrisleri olusturulmustur.

Ayni olaylar karsisinda bayanlarla erkeklerin farkl
davramslar gosterdikleri bilinmektedir. Bu nedenle hem
bayan hem de erkek oOgrenciler igin ayri ayri analiz
yapilmstir. Ogrencilerin oncelikle bireysel sonuglari elde
edilmis daha sonra bayan ve erkek grubunun 6nem
degerlerinin ortalamalar1 elde edilerek tek bir matris
halinde ortaya konmus ve analiz edilmistir. Sunu da
belirtmekte yarar vardir ki, yapilan bireysel analiz
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sonucunda iki bayan 6grencinin tutarsizhk oranmm 0,10
un ¢ok Ustinde olmasindan dolayr analiz dis1
birakilmigtir.

Opgrencilerle yapilan 6n test sonucunda ve bu
konuda yapilan diger aragtrmalar dogrultusunda,
ogrencilerin s secimindeki etkin kriterler asagidaki gibi
belirlenmistir.

1. Isin yiksek gelir getirmesi (para) (P)

2. Isin sosyal statii saglamasi (kariyer, iinvan) (S)

3. Isin sosyal giivencesi (hastalik, emeklilik vb.
haklarm taninmasi) (SG)

4. Isin sevilir olmas1 (isi sevmek) (IS)

5. Is ortamu (huzur, ¢alisanlarin egitim diizeyi,
iligkiler, ydnetim tarzi, isyerinin hiyerarsik yapisi
vb. etkenler) (10)

6. Isyerinin fiziki sartlar1 (isyerinin konumu, eve
yakmhg, sosyal tesislerinin olmasi, g¢ahsma
saatlerinin uygunlugu vb.) IYF)

7. [Isyerinin sundugu manevi imkanlar (gelecek
garantisi, kariyer beklentisi, 6diiller, deger
verilmek vb.) (I¥M)

Bunun yam sira Ggrencinin mezun olduktan
sonra ¢aligma yeri olarak ii¢ alt kritere sahip oldugu
diisiincesinden hareket ederek alt kriterler agagidaki gibi
belirlenmigtir.

1. Devlet (D)

2. Ozel sektor (baskasmnin yaninda ¢alismak) (B)

3. Kendi igini kurmak (K)

Yine yapilan 6n test sonucunda ofrencilerin eg
secimindeki  etkin  kriterler de asagidaki gibi
belirlenmistir.

1. Fiziksel 6zellik (F)

2. Kisilik (K)

3. Sevgi(S)

4. Aile yaplél (ailelerin sosyo-ekonomik anlamda
uyusmast) (4)

5. Kiginin sosyo-kiiltiirel diizeyi (SKD)

6. Kisinin sosyal statiisii ($S)

7. Kisinin yasam felsefesi ve diinya goriisii (YF)

Analitik Hiyerarsi siirecinde daha once de
belirtildigi gibi kriterler arasi ikiserli karsilastirmalar

yapilmaktadir. Expert-Choice paket programma gore bir
kisi dokuz kriterden fazlasini kargilagtiramaz. Bu nedenle
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yapilan 6n test sonucunda ¢ok fazla olan kriter sayisinin
hem is hem de es secimi i¢in yediye diisiiriilmesi uygun
gorillmistiir.

Bayan Ogrencilerin Ortalamalarina Gére Elde
Edilen Is Matrisi:

P s sG is o IiYF iym __
P 1 2 3 14 13 3 13
s 1 4 14 2 4 3
SG 1 13 12 2 2
is 1 3 5 4
io 1 5 3
iYF 1 15
iym | 1

Bu matrise gore a;; - 3 goze deBeri, paranin,
igyerinin sosyal giivencesine gore biraz daha onemli
oldugunu gostermektedir. Bunun yani sira as; =1/5 goze
deperi, isyerinin sundugu manevi imkanlarin; isyerinin
fiziki sartlarmdan daha 6nemli oldugunu gostermektedir.

Yapilan analiz sonucunda bayan 6grencilerin
ortalamalarma gore elde edilen is matrisinin tutarsizlik
oram T.0=0,15 olarak bulunmustur. Bu baglamda
bayanlarin ig matrisinin tutarhi olmadigini sdyleyebiliriz.
Aym sekilde bireysel olarak yapilan degerlendirmelerde
de bayanlarin biyilk bir ¢ogunlugunun is matrisleri
tutarsiz ¢ikmistir. Bunun nedeni olarak, daha oOncede
belirtildigi gibi bayanlarin toplumun kendilerine yiikledigi
rol geregi oncelikle, es, aile, ocuk bakimi gibi toplumsal
sorumluluklarimi  iistlenecekleri  konulara  egilim
gosterdikleri, i  hayatma katilimi ise ikinci planda
diisiindiikleri seklinde agiklanabilir. Yiiz yiize yaptlan
goriigmelerde de kisilere bireysel sonuglarr bildirilirken
bu tutarsizhin nedenini ©ncelikle es se¢iminin daha
onem tasidigini, is se¢iminde kararsiz olduklarmi
aciklikla dile getirebilmislerdir.
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Sonug olarak yedi i kriteri yiizde dagilimlarma

P 0,116
iYM 0,104
SG 0,076
iYF 0,033

0 0,05 0,1

Kriterler incelendiginde bayanlar igin birinci
asamada yaklasik %34 degeriyle birlikte isi sevmek
oldugu goriilmektedir. Bayanlar i¢in bir ise girerken en
son aradiklan kriterin % 0,3 olasilikla, ilgili isyerinin
Jiziksel sartlari oldugu goriilmektedir.

Bunun yani sira; yine bayan 6renciler tarafindan
verilen cevaplara gore (ortalamalar dikkate almarak)
hazirlanan her bir kriter i¢in olusturulan alt kriter
matrisleri dogrultusunda elde edilen yiizde dagilimlar
agagidaki gibidir.

Isi sevmek kriteri dikkate alindiginda;
Statii kriteri dikkate alindiZinda;

[si sevmek=0,338 T.O =0,22

Statii=0,169  T.0=0,16

K=0,237
K=0,114

B= 0,076
B= 0,042

D= 0,025
D=0,013

Is ortami kriteri dikkate alindiginda;
Para kriteri dikkate alindigmnda;

Is ortami=0,163 T.0=0,22

Para=0,116 T.0=0,10

K 0,688

B 0,238

D 0,075

0 0.1 02 03

Bu baglamda ogrencilerin is segimindeki etkin
kriterleri ~ belirlemek amaci  dogrultusunda  bayan

gore asagidaki gibi siralanmugtir.

0,15 0,2 0,25 0,3 0,35
K=0,114
K=0,075
B=0,037
B=0,034
D=0,012
D=0,008

Isyerinin manevi imkanlari Kriterine gore;
Isyerinin sosyal giivence kriterlerine gore;

Isyerinin manevi imkanlari=0,104 T.0=0,22

Isyerinin sosyal giivencesi=0,076 ~ T.0=0,08
K=0,073

K=0,051
B=0,023

B=0,017
D=0.008

D=0,008

Isyerinin fiziki sartlar: kriteri dikkate alindiginda;

T.0=0,22
K=0,023
B=0,008
D=0,002

Isyerinin fiziki sartlari=0,033

Nihayetinde bu matrisler ve bu yiizde dagilimlar dikkate
alindiginda amaca gore alt kriterlerin sentezi yapildiginda
elde edilen dagilim asagidaki gibidir. (7.0=0,16)

0.4 0,5 0.6 0,7

ogrencilerin mezun olduktan sonra yaklasik %69 u kendi
isini kurmay1, %24 ii bir baskasmin yaninda calismayi ve
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9408 i devlet idaresinde (kamu kesiminde) caligmay1
diisiinmektedir. Ilging olan bir sonug ise artik devlet
giivencesi, egitilmis bireyler agismdan fazla bir 6nem
taszmamaktadir. Kamu kesiminde calisma istegi, daha
onceleri sosyal giivence, sosyal giivenlik gibi haklar
sagladigy igin gok fazla talep edilen bir ¢alisma alan idi.
Oysa yeni nesil, egitilmis isgiicii i¢in kamu kesiminin pek
fazla bir 6nemi kalmamustir.

Tablo.2. Erkek Ogrencilerin Ortalamalarma Gore

Elde Edilen is Matrisi
P s sG s o IYF iym _
P 1 1 2 1 1 3 1
s 1 4 13 2 4 3
SG 1 12 2 3 2
is 1 3 4~ 3
io 1 4 2
iYF 1 14
iym | 1 _
iS 0,291
S 0,208
P 0139
SG 0,120
0 0112
iYM 0,089
iYF 0,040

0 0,05 0,1

Kriterler incelendiginde erkeklerin de bayanlar
gibi is segiminde birinci kriterin %29 degeriyle isi sevmek
oldugu goriilmektedir. Fakat bu kriterin bayanlardan daha
diisiik bir olasilik degerine sahip oldugunu da belirtmekte
yarar vardir. Yine bayanlarda oldugu gibi erkekler icin de
bir ise girerken en son aradiklar: kriterin igili isyerinin
fiziksel sartlar1 oldugu soylenebilir.

Bunun yam sira; yine erkek ogrenciler tarafindan
verilen cevaplar dogrultusunda (ortalamalar dikkate
alinarak) hazrlanan her bir kriter igin olusturulan alt
kriter matrisleri ve yiizde dagilimlar agagidaki gibidir.
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0,15 0,2

Yapilan analiz sonucunda erkek dgrencilerin
ortalamalarma gore elde edilen is matrisinin tutarsizlik
oran1 T.0=0,07 olarak bulunmustur. Bu baglamda
erkeklerin is matrisinin tutarli oldugu goriilmektedir.
Oysa bayanlardaki is matrisinin tutarsiz oldugu tespit
edilmisti. Demek ki son simfa gelen ve yakinda is
hayatma atilacak olan erkek oOgrenciler bayanlara gore
daha tutarli olarak nasil bir is istediklerini, hangi kriterin
ne derece kendileri icin onemli oldugunu bilmektedirler.
Ve yine yapilan bireysel analiz sonuglarina gore
erkeklerin bayanlara gore daha tutarh oldugu, bu
baglamda elde edilen ortalama matrislerinin de tutarl
oldugu goriilmiistiir.

Belirlenmis olan yedi is kriteri yiizde dagilimlarina
gore asagidaki gibi siralanmugtir.

0,35

0,256 0,3

Isi sevmek kriteri dikkate alindiginda;
Statii kriteri dikkate alindiginda;

Isi sevmek=0,291 T.0=0,16
Statii=0,208 T.0=0,05
K=0,206
K=0,148
B=0,062
B=0,037
E D=0,023
D=0,023
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Para kriteri dikkate ahndiinda;Isyerinin sosyal
giivence kriteri dikkate alindifinda;

Para=0,139 T.0=0,22
Isyerinin sosyal giivencesi=0,120 T.0=0,05
K=0,098
K=0,085
B=0,031
B=0,021
D=0,010
D=0,014
K 0,702
B 0,186
D 0,112

0 0,1 0,2 0.3
Yukanidaki grafikte de goriildiigii gibi 6grencilerin
is secimindeki etkin kriterleri belirlemek amact
dogrultusunda alt kriterlerin sentezi yapildiginda erkek
ogrencilerin %70 inin mezun olduktan sonra kendi isini
kurmak istedikleri, yaklasgik %19 unun baskasmin
vaninda ¢alismak istedigi ve %11 inin de devlet

" 04

Is ortam kriteri dikkate alindiginda; Isyerinin
manevi imkanlar kriteri dikkate alindiginda;
Is ortami=0,112 T.0=0,28

Isyerinin manevi imkanlari=0,089  T.0=0,21
K=0,077

K=0,061
B=0,026

B=0,020
D=0,009

D=0,008

Isyerinin fiziki sartlari kriteri dikkate alindiginda;
Isyerinin fiziki sartlari=0,040 T.0=0,15
K=0,027
B=0,010
D=0,004

Nihayetinde bu matrisler ve bu yiizde dagilimlar
dikkate alndiginda amaca gére alt kriterlerin sentezi
yapildiginda elde edilen dagilim asagidaki gibidir.
(T.0=0,09)

0,8

0,5 0.6 0,7
kesiminde (kamu sektdriinde) ¢ahismak istedikleri
anlagilmaktadir. Dikkati ¢eken bir nokta da erkek
Ofrencilerin bu alt matrisinin de tutarl oldugudur.
Bayanlarda da goriildiigii gibi erkek 6grenciler de kamu

kesiminde ¢aligmak istememektedirler.

Tablo.3. Bayan Ogrencilerin Ortalamalarina Gore Elde Edilen Es Matrisi

F K S
1 e 1w
K 13
s 1
A

SKD,
sS
YA

Yapilan analiz sonucunda bayan 6grencilerin
ortalamalarina gére elde edilen es matrisinin tutarsizlik
orant 7.0=0,09 olarak bulunmustur. Bu baglamda
bayanlarmn es matrisinin tutarli oldugunu s6yleyebiliriz.

A SKD SS YF __

16 17 15 1/6
4 3 5 2
5 4 4 3

1 113 12 1/4
1 3 12
1 1/3

. 1
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Bu durumda vedi es kriteri yiizde dagihimlarina

K 0,319
S 0261
YF 0,156
SKD 0,117
§S 0,067
A 0,057
F 0,023

0 0,05 0.1

Analiz sonucuna goére bayanlarin %32 si
evlenecegi kiside kisiligin en onemli faktér oldugunu
belirtmislerdir. Sevginin %26 olasilikla ikinci sirada

0,15

gbre asagidaki gibi siralanmugtir.

0,2 0,25 0.3
onemli bir faktér oldugu, fiziki ozelliklerin ise en son

siralama iginde %02 lik bir yer isgal ettigi gortilmektedir.

Tablo.4. Erkek Ogrencilerin Ortalamalarina Gore Elde Edilen Es Matrisi

_F K S
F 1 13 15
K 1 2
s 1
A
SKD
ss
YF |

Yapilan analiz sonucunda erkek ogrencilerin
ortalamalarina gére elde edilen es matrisinin tutarsizlik
orani T.0=0,08 olarak bulunmustur. Bu baglamda
erkeklerin es matrisinin de bayanlarda oldugu gibi tutarl:
oldugunu soyleyebiliriz. Bunun yani sma erkeklerin
tutarlilik oran1 bayanlara nazaran daha sagliklidir.

S 0,29
K 0271
YF 0,168
A 0,09
SKD 0,084
F 0,047
SS 0,038

0 0,05 0.1

Yukaridaki grafikte de goriildigti gibi erkek
ogrencilerin es segimindeki birinci kriterin sevgi, ikinci
kriterin ise kigilik oldugu dikkati gekmektedir. Oysa
bayanlarda ilk swada kigilik, ikinci swada sevgi yer
almakta idi. Yine erkeklerde evlenecegi kisinin sosyal
statiisii en son swrada yer alirken, bayanlarda bu kriter
besinci sirada goziikmektedir. Fiziksel ozellik altmci
sirada yer almakta olmasma karsin, bayanlar fiziksel
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0,15

A SKD SS YF __
14 14 2 1/4
3 3 5 2
5 5 5 3
1 2 2 13
1 3 13
1 14

1 —

Belirlenmis olan yedi es kriteri, yiizde

dagilimlarina gore asagidaki gibi siralanmigtir.

0.2 0,3

ozelligi en son sirada tercih etmislerdir. Yine aym sekilde
bayanlar evlenecekleri este aile yapiarimin sosyo-
ekonomik  anlamda  wyusmalarim  altmcl  sirada
belirtmelerine kargin, erkek 6grencilerde bu kriter daha 6n
swralarda (dordiincii sirada) onemli bir kriter olarak yer
almustir. Erkeklerin kendi aile yapilarma benzer bir es
arayis1 i¢inde olduklan, kizlarmm ise buna pek Onem
vermedikleri sdylenebilir. Bunun anlami erkeklerin daha




Serpil AYTAC — Nuran BAYRAM

geleneksel bir yapi1 iginde oldugu izlenimini vermektedir.
Ayrica sunu da belirtmekte yarar vardir ki, bireysel olarak
yapilan analiz sonucunda ¢ogu erkek Ogrencide aile
yapularmin uyusma kriteri birinci sirada yer almigtur.

VIL. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Her insan, yagsammin belli dénemlerinde, gelecege
yonelik planlar, projeler yapar, hangi meslegin kendisine
daha uygun olacagimi distiniir, liniversite tercihini yapar
ve kendine uygun gelen bir ogretim programim
tamamladiktan sonra bir iist egitime devam etmenin mi
yoksa calismanin mi kendisi agisindan daha yararli
olduguna karar vermeye ¢alisir. Bazi insanlar ¢ok kiigiik
yaglardan itibaren ne olmak istediklerini, hangi alanlarda
calismayi arzu ettiklerini bilirler. Eger i¢cinde bulunduklart
kosullar, diledigi meslegi segmelerine olanak saglamissa,
bilytlk bir olasilikla meslegini yiriitebilecekleri is
alanlarini belirlemeye ¢alisirlar. Bazilari igin aileleri karar
verir. Gerek egitim gorecekleri alani belirlemede gerekse
meslegini yapabilecekleri igi segmede ailelerinin dedikleri
olur. Kendileri de bu karara uymay: kabul ederlerse is ve
meslek se¢imi sorunuyla karsilasmazlar. Cinkii kendisi
adina ailesi karar vermistir. Ozgir iradesiyle kendi
tercihini kullanamamugtir. Ancak bazilari i¢in is ve meslek
secme sorunu bu kadar kolay ¢oziimlenmez. Bunlar ya
kendi yetenek, ilgi ve isteklerini bilmediklerinden, ya da
cesiti  meslek  kosullarini  ve is  olanaklarini
tamimadiklarindan, ya da her ii¢ alanda da yeterli bilgiye
sahip olamadiklarindan, gerek meslek segmekte gerekse
galisacaklar1  isi  belirlemekte  giiglige  ugrarlar,
kararsizliga diigerler. Bunlar bir an 6nce hayata atilma
¢abasi iginde olduklarindan, bazen kendilerine ilk
onerilen ise girerler [19] Boylece sevilerek yapilan bir is
yerine zoraki ¢alisilan bir is sahibi olunur. Burada se¢imi
yapan kendileri degil rastlantidardir. Zaten etrafimizdaki
insanlarin ¢ogunun sahip olduklar1 meslek ve isi bilingli
olarak se¢medikleri, bir rastlantt sonucu segtikleri bir
gercektir. Su halde tesadiif, is ve meslek segiminde rol
oynayan etkin bir faktoérdiir. Bu nedenle kisilerin is ve
meslek secimine yonelik diigiincelerinde kararsizlik ve
tutarsizlik hakim olabilmektedir.

Nitekim yapilan aragtirma sonucunda da liniversite
son smifa gelmis ve kisa zamanda hayata atilarak
yasamini devam ettirecekleri bir gelir elde edecekleri isi
sececek olan ve caligacaklar is de aradiklan o6zellikleri
onceden planlamayan genglerde kararsizhk ve bunun

dogal bir sonucu olan tutarsizlik orani yiiksek
bulunmugtur.  Cinsiyet  faktérii  agisindan  konu
degerlendirildiginde  6zellikle kiz &grencilerde bu

tutarsizligmm erkeklere nazaran daha yliksek olmasi,
beklenilen bir sonugtur. Toplumumuzdaki yiiksek igsizlik
orant ve yeni mezun olmus gence yonelik is sahalarinin

yetersiz olusu, zaten o6grencilerde var olan issizlik

kaygisin1 daha da belirginlestirdiginden, kiz ¢grencilerin
is seciminde onceden belirledikleri ve galisacaklar: iste
aradiklar1 kriterlerin ne oldugu konusunda kararsiz

kalmasina neden olmustur. Oysa erkek 6grenciler igin
mutlaka yasamlarim devam ettirecekleri ve bir yuva
kurup aile sahibi olacaklar1 diisiincesiyle ve de “erkek
evin gelirini saglar” fikriyle daha tutarl: ve kararli oldugu
sOylenebilir. Ancak zaman zaman gencin gelecege
yonelik kaygilari, erkeklerde askerligini yapma onceligi
saramaya sevk etmekte ve askerligi sonrasi belki de
aradiklar isi bulacaklarimi diisiindiirmektedir.

Is segimi gibi, gencin hayatindaki 6nemli
kararlarindan biri de es se¢imidir. Insanlar, neslin
devamini saglamak, yeni kusaklar1 topluma hazirlamak,
¢ocuklarmm  sosyallesmesini  saglayarak  gelecek
kusaklara kiiltiirel degerleri aktarmak amaciyla bir aile
sahibi olmak isterler. Bu nedenle de evlilik bagiyla
birbirlerine baglanmak iizere bir es secerler. Eg se¢iminde
de aradiklart birtakim kriterler ve bu kriterler icinde
verdikleri oncelikler bulunmaktadir. Kimisi bilin¢li bir
tercih yapar. Kimisinde ise is se¢iminde oldugi gibi
tesadiifler etkendir. Gerek is secimi gerekse es segiminde
bireyin tercihlerini etkileyen faktorler arasinda, aile
gelenegi ve ana-baba baskist sayilabilir. Burada gencle is
arasinda, gencle evlenecegi es arasmnda uygunluk
aranmaz. Gencin karan etken olmaz. Bu gibi durumlarda
genci ilgilendiren konularda geng adina hep baskas: karar
verdiginden mutsuz bir birey olarak toplumda yer alir.

Genglerin tercihlerde tutarli olmasini beklemek,
sorunun ¢Oziimii olmamaktadir. Toplum i¢inde yerini
bulmus insan sayismin az, is hayatindan sikayetci
olanlarin sayisinin kabarik ve aile yasantisinda esiyle
ge¢imsiz olup mutsuz olanlarin sayismin fazla olmasi, bu
isin ne kadar karmasik ve onemli oldugunu
gostermektedir,

Gelisim - basamaginda gencin kararsizlii ve
bocalamasi, bireysel tercihlerin 6n plana ¢ikt11 her alanda
kendini gosterir. Burada ®nemli olan, yasamin &nemli
konularinda alacagi kararlarda gencin bilingli ve tutarl
olmas1 yo6niinde gence firsatlar yaratilmasi, yol
gosterilmesidir. Bu nedenle basta anne ve babalar olmak
tizere egitimciler ve isadamlarma da Onemli gorevler
diismektedir.
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