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COVID-19°UN HAVACILIK SEKTORUNE ETKISi
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OZET

2019 yili1 sonunda Cin’in Wuhan sehrinde bag gosteren COVID-19 salgini, tiim diinyay: etkisi altina almigtir.
Salgimin yayilmasi ile kiiresel ticarete iliskin ekonomik faaliyetler azalmis, hava tagimacilik operasyonlari gerilemistir.
Ulkeler, Diinya Saglik Orgiitii 6nerileri dogrultusunda COVID-19’un bulasicilik etkisinden korunmak amaciyla hava
tagimaciligini 6nce kisitlamis ardindan sinirlarini kapatarak ugus faaliyetlerinin biiyilik bir kismimi durdurmustur. Bu
gelismeler, havacilik sektorii gelirlerinin azalmasina neden olmus ve havacilik sektori ile ilgili diger sektorlerin de
finansal kayiplarini arttirmistir. Bu ¢alismada havacilik sektoriinde COVID-19 kapsaminda ele alinan tedbirlerden
bahsedilmis ve salginin sektor iizerindeki ekonomik etkisi incelenmistir. Ayrica, Tirkiye’nin havacilik sektorii
gostergeleri tizerinden mevcut duruma iliskin degerlendirmeler yapilmistir.
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THE IMPACT OF COVID-19 ON AVIATION SECTOR

ABSTRACT

The COVID-19 epidemic, which started in Wuhan, China at the end of 2019, has affected the whole world.
With the spread of the epidemic, economic activities related to global trade decreased and air transportation operations
declined. In line with the recommendations of the World Health Organization, the countries have restricted the air
transportation first and then closed their borders in order to be protected from the contagious effect of COVID-19 and
stopped most of their flight operations. These developments caused a decrease in aviation sector revenues and
increased financial losses of other sectors related to aviation sector. In this study, the measures taken within the scope
of COVID-19 in the aviation industry were mentioned and the economic impact of the epidemic on the industry was
examined. Moreover, assessment of current situation was carried out with Turkey's aviation sector indicators.
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GIRIS

Cin’in Wuhan eyaletinde bas gosterip tiim diinyay1 etkisi altina alan ve Diinya Saglik
Orgiitii tarafindan 30 Ocak 2020 tarihinde wluslararasi: kamu saghgi acil durumu, 11 Mart 2020
tarihinde ise pandemi (evrensel salgin hastalik) olarak ilan edilen COVID-19, hava tasimacilik
sektoriinii derinden etkilemistir (Zhuang vd., 2020; Adiga vd., 2020; Zhang vd., 2020). Havayolu
tasimaciliginin insan hareketliligi lizerinde 6nemli rol oynamasi, havacilik sektdriiniin hem
salginin yayilimimda hem de oOnleme ¢alismalarinda siirekli gundeme gelmesine zemin
hazirlamistir.

Havacilik sektoriiniin hizli bir gelisim gosterdigi son 50 yilda sektorel biiylime iizerinde
cesitli etkenler kaynakli daralma ve duraklama donemleri olmustur (Korfez Savaslari, 2008
Kiiresel Krizi, SARS, ikiz Kuleler Saldiris1). Ancak hava trafigini neredeyse durma noktasina
getirecek COVID-19 benzeri bir kriz yasanmamustir.

2019 yili sonunda Asya-Pasifik bolgesinden baslayarak 2020 yili itibariyle Avrupa, Orta
Dogu ve Kuzey Amerika ile tiim diinyaya yayilan COVID-19’un hem insan sagligi hem de
ekonomik istikrar {izerinde yipratic1 etkilerinin oldugu gozlemlenmektedir. Ozellikle Cin basta
olmak iizere Asya ile diinya ticaretinin azalmasi ve iilkelerin salginin yayilimini 6nlemek amaciyla
bolge ile uguslarini kisitlamasi (durdurmasi), yolcu ve kargo tasimacilik faaliyetleri iizerinde
olumsuz etkiler yaratmistir (Mhalla, 2020). Bu siirecte salginimn iran ve Italya’da hizli bir yayilim
g6stermesi Orta Dogu Bolgesi ve Avrupa’yt karst koyulmaz bir tehditle bag basa birakmis ve
COVID-19’un iilkemiz de i¢inde olmak iizere ¢ok genis bir alana ulasmasinda etkili olmustur
(Zhuang vd., 2020; Bénassy-Quéré vd., 2020; Remuzzi ve Remuzzi, 2020).

Hava tasimacilik faaliyetlerinin hiz, zaman, giivenilirlik ve emniyet konularinda sahip
oldugu avantajlar, i¢ ve dis hatlarda kullanicilar tarafindan tercih edilmesinde Gnemli rol
oynamaktadir. Bu nedenle, Cin ile yolcu hareketliliginin hava yolu aglart ile diinya
destinasyonlarina dagilimi, havalimanlarinin kalabalik alanlar olmasi, ugak igerisinde solunum
yolu ile bulasic1 hastaliklarin daha kolay yayilimi gibi faktorler salginin hava tasimaciliginin da
etkisi ile genis bir cografyada ortaya ¢ikmasini hizlandirmistir (Craig, Heywood ve Hall, 2020).

COVID-19’un taninmasinin ardindan diinya diizeninde degisiklikler bas goOstermis,
ekonomik dar bogazlar yasanmaya baslanmis ve bir¢ok sektor, daha once deneyimlenmemis
sorunlar ile kars1 karsiya kalmistir. Bununla birlikte, insanlarin yasam, Orgiitlerin ise isleyis
bicimlerinde biiyiik degisiklikler meydana gelmistir. Havacilik sektorii de COVID-19’dan en ¢ok
etkilenen sektorlerin basinda yerini almistir.

Bu caligmada hava tasimacilik faaliyetlerinde COVID-19’a iliskin alinan tedbirler
incelenmistir. Ayrica, COVID-19’un havacilik sektorii aktorleri iizerindeki ekonomik etkilerinin
ortaya ¢ikarilmasi amaglanmigtir. Tiirkiye’nin havacilik sektorii verileri dogrultusunda COVID-
19 siirecinde uyguladig1 politikalardan bahsedilmis ve sektdre yonelik genel bir degerlendirme
yapimustir.
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1. HAVACILIK SEKTORU VE COVID-19 TEDBIRLERI

Hava tagimaciliginin hizli bir ulastirma tiirii olmasi ve kitalar arasi aktarim yapma imkani
sunmasi, yeni tip koronovirilis olarak isimlendirilen COVID-19’un farkli noktalardan tasinarak
daha genis cografyalara yayilimini arttirmistir. Havalimanlarimin hava ve yer arasinda yolcu
aktarim merkezi olmanin yani sira yasam, alisveris ve ticaret merkezleri olarak da genislemesi
bolgedeki hareketliligi arttirmaktadir (Kasarda, 2019; Akca, 2020). Bu nedenle pandemi
stireclerinde havayolu tagimaciliginin ¢ok daha 6n plana ¢ikmasinin altinda yatan etkenlerden biri
de iilkeye giris yapan yerli/yabanci sayisi ile bolgedeki insan hareketliliginin hastaligin bulasim
ve yayillim giicline yonelik hizlandirici roliidiir. Ayrica hava araglarinda viriis yayiliminin daha
hizli gergeklesebilmesi, alinan tiim tedbirlere ragmen havacilik sektoriine yonelik endisenin ve
cekincenin de artmasinda etkili olmaktadir. Bu baglamda, kiiresel 6l¢ekte cok fazla tercih
edilmesine ragmen, salgin hastaligin yayiliminda etkili oldugu diisiiniilen hava tasimacilik
faaliyetleri, toplum tarafindan talep edilmeyen bir ulastirma tiiriine dontisebilmektedir (Li vd.,
2020; Craig, Heywood ve Hall, 2020). Sonug olarak havacilik sektorii hem kisitlama ve yasaklar
ile hem de havayolu miisteri talebindeki daralmalar ile yiizlesmektedir.

Resim 1: Diinya’da Covid-19 Salgim

Kaynak: Diinya Saghk Orgiitii, 2020

Salgin donemlerinde iilkeler ulusal havacilik planlar1 ve wulusal hava ulastirma
kolaylastirma programlar1 olusturarak faaliyetleri yonetirler. Ayrica iilkeler, Diinya Saglk
Orgiitii’niin 6ngorii, tavsiye ve bilgilendirmeleri ile halk sagligmi koruma amacl uguslarmi
kisitlama ve durdurma yetkisine sahiptir. Bu siirecte Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii (ICAO),
Uluslararas1 Hava Tagtyicilar1 Birligi (IATA), Uluslararast Havalimanlar1 Konseyi (ACI), Avrupa
Havacilik Kriz Koordinasyon Merkezi (EACCC), Avrupa Havacilik Emniyeti Ajans1 (EASA),
Hastalik Korunma ve Kontrol Merkezleri (CDC), Federal Havacilik idaresi (FAA) gibi orgiitler
hem kendi i¢lerinde hem de {iye devletler arasinda siirekli olarak bilgi paylasimi, koordinasyon ve
is birligi yapmaktadirlar (CAAC, 2020).
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Bununla birlikte sivil havacilik sektorii ¢ergevesinde, halk sagligini koruma ve diinya
genelinde pandemi olarak ilan edilen salgin hastaliklarin yayilimini 6nlemek amaciyla Sivil
Havacilik Alaninda Gergeklestirilen Isbirlik¢i Diizenlemeler (CAPSCA) organizasyonu da benzer
alanda faaliyetlerini yurtutmektedir (CAPSCA, 2020). Uluslararasi Havacilik Otoriteleri, tilkelerin
almis olduklar1 aksiyon ve planlar1 takip ederek kiiresel havacilik sisteminin emniyeti agisindan
bilgilendirme, iletisim ve koordinasyon saglamaktadirlar (Eurocontrol, 2020). Hava Yolu
Tasiyicilar Birligi (IATA) ve Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii (ICAO) de havacilik alaninda
ulkelerin COVID-19 kapsaminda uyguladigi kural ve kisitlamalarin giincel olarak takip
edilebilmesine yonelik veriler yayinlamaktadir.

COVID-19 siirecinde, hava tasimacilik faaliyetleri kapsaminda toplum sagligini korumaya
yonelik kurallar olusturulmustur. Bu kapsamda yolcu giivenligi ve ucus ekibi giivenligi i¢in
uygulanacak prosediirler belirlenmis, talimatlar hazirlanmigtir. Hava araci temizliginden, siipheli
yolcuya miidahale islemine kadar her asama ayrintili olarak tanimlanmistir. Hava aracinda
rahatsizlanan hastaya miidahale edebilecek ya da siipheli hastay1 izole etmeye imkan saglayacak
medikal cihazlarin temininden, ugus ekibi giivenligini saglayacak koruyucu giysi ve malzemelerin
(Universal Precaution Kit) tedarik ve kullanim planlamasina kadar her sey ayrintili olarak ele
almmugtir (CAAC, 2020). Havalimani isleticileri de meydanlarda hem ucgus ekiplerinin hem de
yolcularin ve diger ¢alisanlarin saghigmi korumak igin gerekli dezenfekte faaliyetlerini
yiriitmektedir (CAAC, 2020). Termal kameralar ile yolcularin viicut isismin 6lgiilmesi,
personellerin koruyucu maske ve eldiven kullanmasi, hasta tasiyan ya da siipheli hasta bulunan
hava araglarinin 6zel alanlara park ettirilmesi, havalimani ve terminal binalarinin havalandirilmast,
havalimani ve terminal temizligi, giivenlik gorevlileri ve saglik personellerine iligkin faaliyetler
ayrintili olarak belirlenmistir (EASA, 2020).

Tiirkiye’de ise Sivil Havacilik Genel Midiirliigii tarafindan Ugus Operasyon Emniyet
Bulteni, COVID-19 kapsaminda 24.03.2020 tarihinde diizenlenmistir. Halk sagligin1 korumak,
bulasim riskini en diisiik seviyeye indirmek, havacilik personellerinin saglik giivenligini arttirmak
amactyla bir takim kural, kaide, oneri ve tavsiyelerin bulundugu biilten; Hava Tasima isletmeleri,
Terminal Isletmeleri, Yer Hizmetleri Kuruluslar1 ve Temsil, Gozetim ve Yonetim kuruluslarina
iliskin tiim birimleri ve personeli kapsamaktadir. Ugus Operasyon Emniyet Bilteni, COVID-19
kapsaminda havacilik faaliyetlerinin ytiriitilmesinde uygulanmasi gerekli prosediirleri; Diinya
Saglik Orgiitii, Saglik Bakanligi, Halk Saghigi Miidiirliigii, ICAO ve IATA oneri ve diizenlemeleri
dogrultusunda ayrintili olarak agiklamaktadir.

Bu kapsamda havalimanlarinda, termal kameralar kullanilarak iilkeye giris yapan
yolcularin saglik durumlar1 analiz edilmeye ¢alisilmistir. Yiiksek ates belirtisi olan yolcular ile
saglik personelleri ilgilenmis; siipheli durumlarda ise yolcularin {ilkelere girislerine yasak ya da
kisitlama getirilmistir. Bazi {ilkelerde ise yolcularin 1yi olduklarina ya da rahatsizlik
tasimadiklarina iliskin saglik sertifikalarini yanlarinda bulundurmalar1 istenmistir.
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Ayrica mart ayimin ortasindan itibaren bazi tilkelerde, lilkeye giris yapan kisiler en az 14
giin siiresince karantinaya alinmis, sosyal izolasyon ve solo karantina kurallarina dikkat etmeleri
hususunda bilgilendirilmislerdir. Vaka yogunlugu fazla olan bazi iilkelerden gelen yolcu ve
vatandaslarin ise iilkelere girisi yasaklanmistir. Son olarak {ilkeler smir kapilarmi kendi
vatandaslar1 hari¢ diger insanlara kapatmis ve bu durum hava trafiginin %90 iizerinde azalmasina
neden olmustur (IATA, 2020c).

2. COVID-19°UN EKONOMIK ETKIiLERI

Cin basta olmak tizere kiiresel ticaretin azalmas ile kargo operasyonlarmin gerilemesi is
seyahatlerinin ve kargo rezervasyonlarmin da azalmasinda belirleyici olmustur (Hasanat vd.,
2020). Bununla birlikte, turizm rezervasyonlarinin da iptal edilmesi tatil amacli seyahatleri ve
yolcu tagimaciligini olumsuz yonde etkilemistir. Bu kapsamda, 2020 yilinin ilk ¢eyreginde diinya
genelinde havalimanlarindaki yolcu hareketliligi %12 oraninda azalis gostermistir (ACI, 2020a).
Yolcu sayilarinin azalis1 6zellikle Asya-Pasifik bolgesinde dikkat ¢ekici olmustur. COVID-19
krizi doneminde, Uzakdogu-Asya (Avustralya-Cin-Japonya-Malezya-Singapur-Giliney Kore-
Tayland-Vietnam) bolgeleri basta olmak tizere diinya geneli hava tasimaciligi yolcu gelirleri 2020
yili ilk ceyrekte %20 azalmistir. Ayrica, kargo ve yolcu tasimacilik faaliyetlerinin azalmasi,
operasyonel durgunlugun yani sira hava yolu igletmelerinin hisse fiyatlarinin da %25 oraninda
diismesine zemin hazirlamistir (IATA,2020c).

Amerika Birlesik Devletleri’nin (ABD) Cin ve Uzakdogu bdlgesi ile olan seferleri
durdurmasi, iilkeye belirli tilke vatandaglarinin girigini yasaklamasi, hava yolu tasimaciligi, turizm
ve ekonomik faaliyetleri askiya almasi diinyanin iki gii¢lii ticaret merkezi arasindaki finansal
dengenin bozulmasina zemin hazirlamistir (Maliszewska, Mattoo, & Van Der Mensbrugghe,
2020; Hasanat vd.,2020). Amerika Birlesik Devletleri, Cin ve Uzakdogu ile uguslar1 durdurmanin
arkasindan Avrupa Schengen Bolgesi uguslarint da gegici siire ile askiya almistir. Bu kapsamda
Cinile baslayan hava trafigi kisitlamasi olay1 diinya genelinde tilkelerin birbirleri ile olan havacilik
faaliyetlerini gecici siireyle durdurdugu onleme modelini beraberinde getirmistir. COVID-19
salgininin yayilimmi 6nlemek amaciyla uygulanan bu aksiyonlari ekonomik hareketlilik tizerinde
olumsuz etkileri ortaya ¢ikmaktadir (Ozili ve Arun, 2020). Ornegin, ABD ve Avrupa Schengen
Bolgesi arasinda giinlitk 550 ugus bulunmaktadir. Bu da yaklasik her giin 125.000 kisinin kitalar
arasi hareketliligi anlamina gelmektedir. ABD, bolgeye yonelik ugus yasagi getirince yillik yolcu
gelirlerinden elde ettigi cirosu 20,6 milyar dolar olan hat finansal kayiplar ile karsilagsmistir (IATA,
2020b). Ozellikle, ABD ile sefer sayis1 bakimindan baglantis1 yiiksek olan Almanya, Fransa ve
Italya’nin havacilik sektériindeki ekonomik kaybinin gok yiiksek olmasi muhtemeldir. Toplum
sagligiin korunmasi amaciyla yapilan bu kisitlamalarin finansal etkilerinin kisa ve orta vadede
yayilim gostermesi beklenmektedir.
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Asya-Pasifik, Avrupa Bolgesi, Kuzey Amerika ve Orta Dogu, havacilik sektoriinde
ekonomik kayiplar1 en fazla hissedecek bolgeler olarak ele alinmaktadir. Ozellikle Avrupa ve
Kuzey Amerika arasinda yaz doneminde beklenen yogun trafigin gerceklesmeme ihtimali kitalar
aras1 ugus faaliyetleri kaynakl gelirleri ikinci ¢eyrekte %80 oraninda azaltabilme etkisine sahiptir
(IATA, 2020c).

ICAO ise 8 Nisan 2020 tarihinde COVID-19’un hava yolu gelirleri (izerine etkilerini
gosteren bir rapor yayinlamigtir. Rapora gore salgin kaynakli daralmanin “V” harfi seklinde
seyretmesi durumunda piyasanin ekonomik anlamda en diisiik seviyeleri gérecegi ancak daha hizli
bir toparlanma yasayacagi belirtilmektedir. 2020 yili Nisan ay1 modellemesine gore boyle bir
tahminde dunya geneli koltuk kapasitelerinin %41 azalacag ele alinmakta ve 443 milyon yolcu
kaybi gerceklesecegi vurgulanmaktadir. Bu modele gore hava yolu isletmelerine yonelik zararlar
98 milyar dolar seviyesinde gerceklesmektedir. Ancak salgin silirecinin uzamasi durumunda
senaryo kotiilesmekte ve “U” harfi seklinde ele alinan grafiksel gosterimde koltuk kapasitelerinin
%51 azalacagi ve 561 milyon yolcu kaybinin yasanacagi ifade edilmektedir. Hava yolu isletmeleri
bazinda bu senaryoya ait finansal kayip tahmininin ise 124 milyar dolar civarinda gergeklesecegi
6ngorilmektedir (ICAO,2020).

Bu tahminler 2020 y1l1 birinci ve ikinci ¢eyrek gelirlerine iliskin kayip tahminleridir. 2019
ve 2020 y1l1 gelirleri kiyaslamasinda ise, toplam kaybin 6nceki yila gére 252 milyar dolar civarinda
gerceklesecegi, salginin uzamast durumunda ise bu rakamin 314 milyar dolara ulasacagi
vurgulanmaktadir (IATA,2020).

Ekonomik etkilere iliskin tahminlerin yorumlanmasinda, IATA nin 2020’nin tamamini
kapsayacak tahminler yaptigini, ICAO’nun ise 6 aylik dngdriileri yaymladigini belirtmek gerekir.
Ayrica ICAO sadece uluslararas: trafikleri ele alirken, IATA hem uluslararasi hem de i¢ hat
trafikleri degerlendirerek tahmin modellemesi gerceklestirmektedir. Bununla birlikte, COVID-
19°un {iglincli ya da dordiincii ¢eyrekte kontrol altina alinamamasi durumunda hava yolu
isletmelerinin kiiresel 6lgekte her ay 35 milyar dolar daha kaybetmeleri s6z konusudur (IATA,
2020c). Son verilere gore salgmin diinya genelinde 2 milyondan fazla kigiye bulasmis olmasi
kétimser senaryolara yonelik finansal kayip degerlerinin daha gergekgi olacagi yoniinde sinyaller
vermektedir (World Health Organization, 2020a).

Diinya genelinde yolcu sayist Ocak 2020’de %1,9 artis gostermistir. Asya-Pasifik
bolgesinde ise ocak ayinda %1,8 gerileme vardir. Daha sonra salgimin ¢ok hizli yayilim géstermesi
yolcu sayilarinin diisiisiinii hizlandirmistir. Kiiresel yolcu trafigi 2020 yili ilk ¢eyreginde %28,2
gerilemis ve 620 milyon yolcu kaybi1 yasanmistir. Yolcu sayilarinin gerilemesinde Asya-Pasifik
(%38,9), Avrupa (%23,2) ve Kuzey Amerika (%20,7) bolgeleri 6n siralarda yer almistir. (ACI,
2020Db).
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Resim 2: 2020 ilk Ceyrek Diinya Hava Trafik Degisimi
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Kaynak: IATA, 2020

Resim-2’de yer alan verilerden hareketle, 2020 yili Subat ayi itibariyle Asya-Pasifik
Bolgesinde trafik sayilarinda gerilemeler bas gdstermistir. Salginin diger kita ve tilkelere yayilimi
ile 18 Mart 2020 tarihinde Kuzey Amerika ve Avrupa basta olmak {lizere hava trafik sayilar1 ¢ok
dik distisler yasamugtir. Simnirlarin kapatilmasi, {lilkelere girislerin yasaklanmasi da trafik
sayilarinin azalmasinda etkili olmustur (Craig, Heywood ve Hall, 2020).

Resim 3: Mart Ay1 Diinya Trafigi Kiyaslamasi (2019-2020)

Kaynak: IATA, 2020
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Havacilik sektoriinde yapilan degerlendirmelerde i¢inde bulunulan dénem ile bir 6nceki
yil ayn1 donem arasi kiyaslamalar gerceklestirilerek, ekonomik ve operasyonel siirdiiriilebilirlik ve
sektdrel performans yorumlanabilmektedir. Bu kapsamda Resim-3 incelendiginde, 2019 Mart ve
2020 Mart aylar1 aras1 farklilik dikkat cekmektedir. Bu farklilik havacilik sektdriiniin bir yildan
diger yila olan diisiiste deneyimledigi en kotii donemi tasvir etmektedir (ACIL,2020b).

Kiiresel saglik krizi; tasimacilik, smirlar arasi hareketlilik ve tliketici davraniglarinin
onemli oldugu sektorlerde ¢ok ciddi kayiplara neden olmustur. Bu nedenle, havalimani sektorii de
krizden dogrudan etkilenmistir (ACIL,2020b). Havalimanlar1 hem hava yolu isletmeleri ile hem de
yolcular ile is iliskisine sahiptir. Havalimanlarinin ticarilestirilmesi ile havalimani gelirleri de
cesitlendirilmistir. Bu kapsamda havaliman1 gelirleri; havacilik ve havacilik harici gelir
kalemlerinden meydana gelmektedir. Havaliman1 ve hava yolu isletmeleri arasinda ucgus
operasyonlaria yonelik gerceklesen faaliyetlerden elde edilen gelirler havacilik gelirlerini (inis,
park, yolcu hizmetleri, gilivenlik vb.) olusturmaktadir. Havacilik harici gelirler ise
havalimanlarmin ticari birimlerinden elde edilen gelirlerdir ki bu birimlerin birincil miisterileri
yolculardir. Havacilik harici gelirler, havalimani gelirlerinin yaklasik %40’m1 meydana
getirmektedir (ACI1,2020b).

Salgin nedeniyle havalimanlarinin hava tarafi operasyonlarinin neredeyse durma noktasina
gelmesi havacilik gelirlerinin olusumunu engellemektedir. Benzer nedenlerden dolay1 havacilik
harici gelirlerin de elde edilememesi havalimani ve terminal isleticileri i¢in biiyiik finansal
sorunlar1 giindeme getirmektedir. 2020 yili ilk ¢eyrekte Asya-Pasifik Bolgesi havalimanlari 5,6
milyar dolar, Avrupa Bolgesi 2,8 milyar dolar ve Kuzey Amerika Bolgesi 2,8 milyar dolar zarar
etmistir (ACI,2020b). Bununla birlikte, 2020 y1l1 ilk ¢eyrekte diinya geneli havalimani gelirlerine
yonelik beklenti 39 milyar dolar iken %33 kayip yasanmis ve 26 milyar dolar seviyesinde gelir
elde edilmistir. Pandemi nedeniyle ilk ¢eyrekte yasanan 13 milyar dolarlik kayip Asya-Pasifik ve
Avrupa Bolgesi’nin en biiyiik on havalimaninin bir yillik geliri kadardir (ACI, 2020a; ACI,
2020b). 2020 yili i¢in diinya geneli havalimani1 sektorii gelir beklentisi 172 milyar dolar iken
COVID-19’nun olumsuz etkileri ile %45°’lik sapma olacagi ve gelirlerin 76 milyar dolar
seviyelerine gerileyecegi tahmin edilmektedir (ACI, 2020a; ACI, 2020b). Bu kapsamda beklenen
toplam zarar; Avrupa Bolgesi’nde 24,6 milyar dolar, Asya-Pasifik Bolgesi’nde 23,9 milyar dolar
ve Kuzey ABD’de ise 16,9 milyar dolardir. Bu rakamlar salginin mevcut durumuna iligskin
tahminlere dayanmaktadir. Salgin siirecinin gidigsatina gore tahminlerin de degisebilecegi
belirtilmektedir (Adiga vd., 2020; ACI, 2020b).

ACI (2020c), pandeminin havaliman1 operasyonlarina etkilerini ortaya ¢ikarmak amaciyla
bir arastirma gerceklestirmistir. 25 havalimani yoneticisinin katilimi ile yiiriitiilen ¢aligmada,
havalimanlarinin ¢gogunun hava sahasi1 boliimlerinin kapatildig ortaya ¢ikmistir. Bununla birlikte,
katilimcilarin %44’ COVID-19 etkisiyle hava trafiginin %90 iizerinde azaldigini ifade
etmislerdir.
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Katilimcilarin %80°1 hava tarafi ¢alisan sayisinin %80 azaldigini belirtmis ve isttihdam olunacak
islerin olmamasi ve c¢alisanlarinin sagliginin korunmasi amaciyla c¢alisanlara ticretli-Ucretsiz
izinler verildigi ve idari islerin uzaktan ¢alisma modeline gore yerine getirildigi vurgulanmistir.
Ayrica devam eden kargo operasyonlar1 basta olmak {izere kisitli sayidaki hava trafigine hizmet
verecek birimlerin de ndbetli calisarak en iist diizeyde sosyal izolasyon kurallarina riayet edildigi
ve nobet planlamalarinin karantina siireleri dikkate alinarak gergeklestirildiginin alt1 ¢izilmektedir
(ACI,2020c). Benzer uygulamalar iilkemizde de mevcuttur. Ornegin hava trafik kontrol
hizmetlerinin yaritilmesinde gorevli hava trafik kontrolorleri, virtsiin kulugka siresini dikkate
almarak belirlenen karantina uygulamalar c¢ergevesinde calismaktadir. Boylece Devlet Hava
Meydanlari Isletmesi (DHMI) biinyesinde hem ¢alisanlarin hem de toplum sagliginimn korunmasi
amaclanmustir.

Diinya Turizm Orgiiti (UMWTO) ise iilkelerin salginin yayilimmi 6nlemek amaciyla
uyguladiklar1 seyahat kisitlamasi ve sinir kapatma gibi Onlemlerin turizm amaclh variglari
etkiledigini belirtmis, 2020 yili turizm amagh variglarin %20-%30 oraninda azalisa neden
olacagimi ongérmistiir. Bu kapsamda, %20-%30’luk kayip turizm gelirlerinin 300-450 milyar
dolar arasinda azalmasi anlamina gelmektedir ki bu durum da 2019 yilinda gergeklesen 1,5 trilyon
dolarlik turizm gelirlerinin {i¢te birine esittir. 2019 yilinda diinyada uluslararasi turist sayis1 1,5
milyar kisi olarak gergeklesmistir. Turistlerin, turizm amacgli seyahat ettikleri bolgelerdeki
harcamalari da ele alindiginda COVID-19 kaynakli uyarilmis gelirlerdeki kayiplarin 30-50 milyar
dolar daha artis gosterebilecegi tahmin edilmektedir. Ayrica, 2008-2009 kiresel kriz déneminde
hava tasimacilig1 kaynakli varislarin azalmasi ile turizm daralmasinin %4 seviyesinde diistiigii
belirtilmis, 2003 yilinda yasanan SARS salgiminda ise %0,4’liik bir azalisin sektore olumsuz olarak
yansidig1 ifade edilmistir. Son olarak, COVID-19’un iilkemiz turizm sektorii iizerinde de olumsuz
etkiler yaratacagi tanmin edilmektedir (Acar, 2020).

IATA (2020) verilerine gore diinya ticaret hacminin yillik pahada 6,8 trilyon dolar
degerindeki boliimii hava kargo ile tasinmaktadir. 2019 yilinda ticaret dogrultusunda hava kargo
tasimacilig1 %3,2 hacim kaybetmistir. Bu daralmalarin ardindan 2020 y1l1 basinda Amerika ve Cin
arasinda ticari faaliyetlerin durgunlugu hava kargo tagimaciliginin azalmasini hizlandirmistir.
Bununla birlikte, diinya genelinde 2020 yil1 Mart ay1 sonu hava kargo tasimaciliginda tasiman ytk
miktar1 llkeler aras1 gonderilen yardimlara ragmen 2019 yili Mart sonu verilerine kiyasla %20
gerilemistir (IATA, 2020). Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) ise COVID-19’un kiiresel etkilerini
ortaya c¢ikarmak amaciyla iki ana senaryo belirlemistir. Iyimser senaryoya gore diinya ticaret
hacminin 2019 yilina kiyasla %13 azalmasi1 beklenmektedir. Ktiimser senaryo ise 2019 yil1 ticaret
hacminin ii¢te birinin, yani %31,9’unun kaybedilmesi dngoriilmektedir. Bu durum da hava kargo
tasimacilik faaliyetlerine yonelik gerileme beklentilerinin artmasi anlamina gelmektedir.
Kotiimser senaryonun gergeklesmesi durumunda, Diinyanin 100 y1l 6nce yasanan Biiyiik Buhran
benzeri bir ekonomik ¢okiis ile karsi karsiya kalabilecegi vurgulanmaktadir (World Trade
Organization, 2020).
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3. TURKIYE’DE HAVACILIK SEKTORUNUN DURUMU

Tarih boyunca c¢esitli ylizyillarda farkli milletlerde ugma girisimleri olmus, havaciliga olan
ilgi ve merak siirekli gelisim gostermistir. Gilinlimiiz havaciliginin temelleri ise 20.ylizyilda
atilmaya baslamistir. Wright Kardeslerin hava araci ile ilk ugusu gerceklestirmesi, yeni bir tagima
tiirlinlin ortaya ¢ikmasini saglamistir. I. ve II. Diinya Savaglar1 esnasinda askeri havaciliga yonelik
yatirimlar, 6zellikle 1950’11 yillar itibariyle sivil havacilik faaliyetlerinin hiz kazanmasinda etkili
olmustur. Hava araclarinin gelisimi, sektorde yeni ihtiyaclar1 ortaya cikarmis ve teknoloji
degisimi, kiiresellesme, yeni yonetim modelleri gibi faktorlerin harmonizasyonu ile farkli aktorleri
bilinyesinde barindan giinlimiiz yapisina kavusulmustur.

Havacilik sektoriinlin ilk donemlerinde, devlet kontroliinde ve rekabete agik olmayan
piyasa sartlart mevcuttur. 1978 yilinda Amerika’da havayolu tagimaciligina yonelik serbestlesme
akimlarinin bag gostermesi, 1990’1 yillarda Avrupa’da, 2000’li yillarda ise iilkemizde gesitli
yeniliklerin gergeklestirilmesinde etkili olmustur. Bu kapsamda 1983 yilinda 2920 sayili Tiirk
Sivil Havacilik Kanunu ile 6zel sektor oyuncularina da sivil havacilik faaliyetlerinde bulunma
hakki1 taninmigtir. Daha sonra 2001 yilinda ilgili kanunun fiyat tarifeleri maddesi degistirilmistir.
Boylece hava yolu isleticilerinin ilgili bakanlik onayina sunmak tizere kendi faaliyetlerine yonelik
fiyat belirleme ve bildirim hususunda esneklige kavusmalar1 saglanmistir. 2003 yilinda ise 1996
yilinda Sivil Havacilik Genel Midirligi'nin (SHGM) koymus oldugu 6zel hava yolu
isletmelerinin piyasadaki varligini kisitlayan ve bayrak tasiyicilarin solo hakimiyetine olanak
saglayan kararlar, donemin Ulastirma Bakanlig1 tarafindan kaldirilmistir. Bu siirecte uygulanan
politikalar hava yolu tagimaciliginda 6zel sektoriin daha rahat bir sekilde faaliyet gostermesine
olanak saglayarak sektorii rekabete agmistir. Bilyliyen bir pazara sahip olan havacilik sektoriiniin
rekabete agilmasi, havacilig1 daha ¢ok gelistirecek yeniliklerin ortaya ¢ikmasini hizlandirmustir.
Ayrica, hava tasimaciliginin gelismesi ile talep artisina cevap verebilecek yeni havalimanlari inga
edilmis, her isletmenin kendi temel yetenegine odaklanarak destek hizmetleri baska isletmelerden
temin etmesi yaklasimi benimsenerek sektore yeni isletme ve kuruluslar dahil olmustur. Bu
kapsamda hava yolu isletmeleri ile terminal isleticileri, havalimani isleticileri, yer hizmetleri
kuruluslari, bakim onarim kuruluslari, egitim kuruluglar1 gibi orgiitler ile ililkemiz havacilik
sektorii; uluslararasi camiada rekabet edebilecek giice kavusmustur (Bal ve Kiiciik Yilmaz, 2019;
Aldemir ve Sengiir, 2018; Yasar ve Gerede, 2018; Gerede, 2011; Battal, Yilmaz ve Ates, 2006;
Korul ve Kigukonal, 2003).

Ulkemiz, ICAO’nun 2018 yili verilerine gére diinya iizerinde RPK (Ucretli Yolcu-
Kilometre), RTK (Ucretli Ton-Kilometre) ve FTK (Yilk Ton-Kilometre) siralamalarinda ilk 12
iilke arasinda yer almaktadir. ACI (2019) ise Avrupa Hava Trafik Raporu’nda Istanbul
Havalimani’nin Avrupa’nin en biiylik bes meydani arasinda yer aldigini belirtmistir. Bununla
birlikte ayn1 raporda Antalya Havalimani, Avrupa Bolgesinde bir Onceki yila gore en yiiksek
degisim oranina sahip ikinci meydandir (Aktaran: SHGM, 2020).
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Ulkemiz havacilik sektdrii gelismelerinin altinda yatan temel unsur, sektdre yonelik
gergeklestirilen ¢cok kapsamli yatirim ¢alismalaridir. Havalimani projelerinden, bakim-onarim ve
egitim merkezlerinin gelistirilmesine kadar sektor igerisindeki tiim aktorlerin sistematik bir
gelisim gdstermesi planlanmaktadir. Bu siiregte gergeklestirilen ikili Havacilik Miizakereleri de
sektorii giiclendirmektedir. Sivil Havacilik Genel Miidiirliigi 2019 yil sonu verilerine gore
Tiirkiye, 136 iilke ve 328 nokta ile baglantist olan bir {ilke konumuna ulasmistir. Hava yolu
isletmelerinin ugak sayisi, koltuk ve kargo kapasiteleri artmigtir. Ayrica yurt igi ve yurt dist
destinasyon sayis1 toplam olarak 384’e yiikselmistir. Bununla birlikte, Tiirkiye Thracatgilar Meclis
Raporu’nda (2019) ilk on hizmet ihracatcisi siralamasinda 7 adet havacilik kurulusu bulunmaktadir
(Aktaran: SHGM, 2020).

Tiirkiye’de, 5 tanesi i¢ hat, 53 tanesi i¢ ve dis hat hizmet vermek lizere toplamda 58
meydanda havacilik faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Diinya genelinde yolcularin havalimani
erisilebilirlik ortalamas1 %71,41°dir. Ulkemizde son yillarda gergeklestirilen atilimlar ve
yatirimlar ile atil meydanlar faaliyete gecirilmis, yeni havalimanlari acilmistir. Ornegin, 29 Ekim
2018 yilinda Istanbul Havalimani’nmin ilk etabi tamamlanarak havacilik operasyonlarina
baslamistir. Ele alinan gelismeler neticesinde, iilkemizde yolcularin havalimani erisim ortalamasi
da %91,34 seviyesine ulasmistir (SHGM, 2020).

Ulkemizde 11°i havayolu isletmesi olmak iizere 170 adet hava tasima isletmesi
bulunmaktadir. Toplamda 546 ucaga sahip olan hava yolu isletmelerinin 2019 yili koltuk
kapasitesi 103.763; kargo ugaklarmin ytik kapasitesi ise 2.296.450 kg’dir. Ayrica 270 adet Bakim
ve Egitim Isletmesi mevcuttur. A, B, C grubu olmak iizere toplamda 40 yer hizmeti kurulusu ve
A, B, C grubu olmak uzere toplamda 215 yetkili acente kurulusu vardir. Hava tagima isletmeleri
filolarinda ise Tirk Siciline kayitli 1487 hava araci bulunmaktadir (SHGM, 2020).

Grafik 1: Son On yillik Tiirkiye Geneli Havalimanlar1 Yolcu Grafigi
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Kaynak: DHMI, 2020
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2019 yili sonunda Tiirkiye'nin toplam yolcu sayist 209 milyona, ugak trafigi ise
2.030.291 e yiikselmistir. Ayrica yiik miktar1 da 3.436.423 tondur. Ayrica 2018 yil sonu sektor
cirosu 27,2 milyar dolar olarak gergeklesmis, 2019 yili cirosunun ise 30 milyar dolar diizeyine
ulasacagi belirtilmistir (SHGM, 2020).

Grafik 2: Son On Yillik Tiirkiye Geneli Havalimanlan Yiik Grafigi
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Kaynak: DHMI, 2020

Son olarak sektdrde istihdam olan personel sayisinin 210.000’in iizerinde oldugunu
s0ylemek miimkiindiir (SHGM, 2020). Havacilik sektori ile iliskili sektorlerde istihdam olunan
personel sayisi ele alindiginda rakamlarin artmasi muhtemeldir. Ancak 2020 yili ilk ¢eyreginde
bas gosteren COVID-19 ile havacilik sektorii tagimacilik faaliyetleri diinya genelinde %90
iizerinde azalmistir. Havacilik operasyonlarinin gerceklestirilememesi, havacilik gelirlerinin
olusumunu engellemektedir. Hava yolu isletmeleri i¢in personel giderleri yakit giderlerinin
ardindan en 6nemli ikinci maliyet kalemidir. Yine, sektordeki pek ¢ok farkli havacilik isletmesinde
personel giderleri igletmeler i¢cin dnemli bir maliyet kalemidir. Havacilik isletmeleri bu siiregte
iicretsiz izinler, devlet destekleri ile isten ¢ikarmalarin 6niine gegmeye ¢aligsa da 2020 y1li ikinci
ve lgclincli c¢eyreginde meydana gelebilecek ekonomik sorunlarin istihdam olanaklarini da
etkilemesi muhtemeldir. Havacilik sektoriiniin etkiledigi lojistik, perakende ve turizm
sektorlerindeki istthdam olanaklarmin da benzer nedenler dogrultusunda kisitlanmasi
beklenmektedir.
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Resim 4: 2019-2020 Avrupa Hava Sahasi Trafikleri
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Diger taraftan COVID-19’un hava trafigi iizerindeki etkileri degerlendirildiginde; Avrupa
Hava Sahasi ve Tiirk Hava Sahasindaki trafik sayilarina iliskin diisiis Resim-4’te gosterilmektedir.
Eurocontrol’iin (2020) paylastig1 gorselde 31 Mart 2019 ile 29 Mart 2020 trafikleri ele alinmistur.
Avrupa’da yer alan Topla-Dagit sistemi meydanlar, diinyanin farkli yerlerinden gelen yolcular1 bu
bolgede birlestirerek kitalar arasinda aktarim saglamaktir. COVID-19’un yayiliminin 6nlenmesi
amaciyla alinan kararlar neticesinde hava tasimaciligi ¢ok fazla etkilenmistir. Resim-4’iin sag
tarafindaki 29 Mart 2020 giinii Tiirk Hava Sahasi yogunlugu incelendiginde, bir onceki yila
nazaran ortaya ¢ikan farkliligin, havacilik tarihinde emsali goriilmemis sekilde belirgin oldugunu
soylemek mimkindir. Resim-4’te 29 Mart 2020 tarihinde yer alan ugaklarmm ¢ogu kargo
ucaklaridir. Ayrica, hava sahasini kullanan devlet ucaklar1 ile medikal yardim tasiyan ugaklara da
hava trafik hizmeti verilmeye devam edilmektedir.

Tablo 1: 2020 ilk Ceyrek Tiirkiye Havaciik Gostergeleri

Gostergeler 2020 Ocak

2020 Subat

2020 Mart

Toplam Ucak 145.072

Toplam Yolcu 13.952.310

Toplam Yk 274.943
Toplam
Degisim
Toplam
Degisim
Toplam
Degisim

Ucak

Yolcu

Yuk

1,92

1,88

1,96

278.670
26.237.651
537.943

1,35

1,28

1,38

376.107
33.587.932
739.859

Kaynak: DHMI, 2020(Ocak, Subat ve Mart verilerinden derlenmistir).
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2020 yili ilk ¢eyreginde iilkemizde ocak, subat ve mart aylari boyunca toplam ugak, toplam
yolcu ve toplam yiik trafiginin arttig1 gézlemlenmektedir. Ancak sektérde kiyaslama yaparken bir
onceki y1l ayn1 donem ile degerlerin karsilastirilmasi biiylik 6nem tasimaktadir. Bununla birlikte
aylar arasi biliylime oranlarini ortaya c¢ikarmak, COVID-19’un etkisini gdstermeye yardimci
olacaktir. Bu kapsamda 2020 Ocak ayindan 2020 Subat ayina kadar i¢ hat-dis hat ve transit trafik
sayist 1.92 biiylimiis ancak 2020 Subat aymdan 2020 Mart ayina gecgen siirecte biiyiime orani
1,35’e diigmiistiir. Benzer yontemle 2020 Ocak-Subat arasi i¢ hat-dis hat ve transit yolculara iliskin
artis oran1 1,88 olarak gozlemlenmis ancak bu deger 2020 Subat-2020 Mart déoneminde 1.28’¢
gerilemistir. Son olarak toplam yilik miktarina iliskin biiylime oranmmin da 1.96’dan 1. 38’e
diistiiglinii soylemek miimkiindiir.

Diger taraftan, Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi tarafindan yaymlanan verilerden
hareketle 2020 yil1 ilk ¢eyregi ile 2019 yili ilk ¢eyregi arasindaki degisimler incelenmistir. Bu
kapsamda; i¢ hat-dis hat ve transit olmak {izere toplam ugak trafigi degisimleri ele alindiginda
2020 Subat ayinda bir 6nceki yi1ldan daha az trafik sayisina erisilmis, bu diisiis 2020 Mart ayinda
daha cok belirginlesmistir. Ayni sekilde i¢ hat-dis hat ve transit yolcu olmak tizere 2020 yil1 ilk
ceyregi ile bir onceki yil kiyaslandiginda ocak ay1 itibariyle bir gerileme olmusg ve bu durum mart
ayinda ¢ok ciddi bir kirilim gdstermistir. Son olarak kargo-posta ve bagajdan olusan toplam ytik
miktarinda da bir 6nceki y1l ayn1 doneme gore ¢ok fazla diisiis yasanmistir.

Tablo 2: 2019-2020 ilk Ceyrek Gostergelerinin Oranlanmasi

2019 Ocak-2020 2019 Subat-2020 2019 Mart-2020
Gostergeler Ocak Degisimi Subat Degisimi Mart Degisimi
Tim Ucgak %2.00 %2.2 %-11.4
TUm Yolcu %- 0. 08 %- 2.2 %-18.9
Tum YUk %1.9 %2.8 %- 9.3

Kaynak: DHMI, 2020 (Ocak, Subat ve Mart verilerinden derlenmistir).

COVID-19 salginin ortaya ¢ikmasindan giliniimiize, toplum sagliginin korunmasi amaciyla
havacilik sektdriinde de cesitli gelismeler yasanmustir. Ornegin toplum sagligmi korumak ve
salgimin yayilimini azaltmak amaciyla, lilkemizde sivil havacilik sektoriinde ilk olarak 29 Ocak
2020 tarihinde hava yolu isletmelerine yonelik diizenlemeler ve kurallar getirilmistir. Bununla
birlikte havalimanlarinda 6l¢iim ve gdzlem alaninda hizmet verilmesi hususunda termal kameralar
faaliyet gostermistir. Bdylece 29 Ocak 2020 tarihli diizenlemeler ile havalimani giris ve
cikiglarinin kontrol edilmesi ve ucus operasyonlarinin daha saglikli yiiriitilmesi i¢in gerekli
uygulamalar tanimlanmistir.
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COVID-19 ile miicadele kapsaminda Saglik Bakanligi ve Bilim Kurulu tavsiyeleri
cercevesinde Mart ayinin ikinci haftasindan itibaren adim adim vakalarin yogun oldugu iilkelere
yonelik ucus kisitlamalar1 ve karantina uygulamalar1 baslamis (15 Mart-17 Mart-21 Mart
Kararlar1); Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkani tarafindan tiim dis hat uguslar ise 27 Mart 2020
tarthinde durdurulmustur (Kargo ucaklari, devlet ugaklari, medikal ve tibbi destek saglayan ve
yardim malzemesi tasiyan ugaklar, teknik ariza nedeni ile acil inis talep edecek ucaklar kapsam
disidir. Yurt disindan iilkemize ve iilkemizden yurt disina tahliye ucuslar1 gerceklestiren ucaklar
icin de 6zel izin ile ugus operasyonlar1 gergeklestirilmektedir). Ayrica yurt i¢i hava tasimaciliginda
28 Mart 2020 tarihi itibariyle Tiirk Hava Yollar1 (THY) yetkili tasiyici olarak belirlenmis ve diger
tim hava yolu isletmelerinin faaliyetleri 30 Nisan’a kadar durdurulmustur. THY, haftanin belirli
giin ve saatlerinde iilke i¢inde belirlenen meydanlara yonelik c¢ok kisitli ugus faaliyetleri
gergeklestirmis ancak 3 Nisan saat 23:59 itibariyle THY i¢ hat faaliyetleri de gegici siireligine son
bulmustur. Ilerleyen giinlerde, COVID-19’un seyrine gore iilkemizde ugus yasaklarmnin
kaldirilmasi, uzatilmasi ya da seferlerin belirli kisitlar ¢ergevesinde ylritilmesi hususunda yeni
kararlarin kamuoyu ile paylasilmasi beklenmektedir.

SONUC

2003 ve 2015 yillart arasinda farkli donemlerde yasanan Sars Salgini, Kus Gribi, Domuz
Gribi, Ebola ve Mers gibi bulasic1 hastaliklarda 6zellikle hastaligin yogun oldugu iilkelerde hava
tasimaciliginda gelir kayiplar1 yasanmis ancak krizin ardindan 6 aylik slrecte operasyonel
faaliyetlerin toparlandig1 goézlemlenmistir (IATA,2020c; To, 2020). Ancak, 2019 yili sonunda
Cin’in Wuhan sehrinde baslayip tiim diinyaya yayilan yeni tip koronoviriisiin ¢ok hizli bulagsmasi
ve Oliim riskinin diger viriis tiplerinden fazla olmasi diinya lizerinde ¢ok biiyiik bir etki yaratmustir.
Nisan ay1 ortasi itibariyle diinya genelinde COVID-19 ile enfekte olan insan sayist 2 milyonu
asmistir (World Health Organization, 2020b). Bu nedenle COVID-19’un havacilik sektoriine
etkilerinin daha 6nce yasanan teror, salgin, savas, kriz ve afet durumlardan daha farkli bir seviyede
olacag1 beklenmektedir. ACI'nin (2020) COVID-19 kapsaminda gergeklestirdigi tahminlere gore
yil sonunda diinya genelinde 3,8 milyar yolcu kayb1 yasanabilecegi belirtilmektedir. Asya-Pasifik
Bdlgesi 1,5 milyar yolcu, Avrupa Bolgesi 1 milyar yolcu, Kuzey Amerika Bolgesi 800 milyon
yolcu ve diinyanin diger bolgelerinin de 500 milyon yolcu kaybi olusabilecegi tahmin
edilmektedir. COVID-19 salgin ile ilgili bilinmezlik ve belirsizlik ise beklentilerin ve oranlarin
degisiminde rol oynayacaktir. Bu nedenle havacilik sektorii kayiplarinin ikinci ve {igiincii ceyrekte
daha fazla artmasi beklenmektedir (IATA, 2020c).
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Resim 5: Havacilik Kronolojisinde Kriz Donemleri

Kiiresel Kriz

11 Eyliil Saldirist

Asya Krizi

RPK

(Mityan
A/ (Milyar)
Kérfez Savagi (Mityas)

Iran-Irak Savast

Kaynak: ICAO, 2020

COVID-19 salgin doneminde giinliikk ortalama 100.000 olan trafiginin %90 iizerinde
azalmasi havacilik sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin finansal kayiplar yagamasinda etkili
olmustur (ICAO, 2020). Bu siirecte hiikiimetlerin hazirladig1 mali destek programlarinin yani sira,
uluslararast havacilik oOrgiitlerinin 6demelere yonelik erteleme kararlari, havacilik sektorii
isletmeleri ve otoritelerinin verilen hizmetler karsilig: iicret tarifelerinde indirim yapmasi gibi
uygulamalar ile sektorel kayiplarin en aza indirilmesi i¢in ¢aba gosterilmektedir. Ayrica, IATA
(2020), 25 milyon isin COVID-19 kaynakl tehlikede oldugunu vurgulamistir. Baz iilkelerde ise
saglik personellerinin yetersiz kalmasi dolayisiyla ilk yardim ve tibbi miidahale egitimleri olan
kabin personelleri basta olmak iizere havacilik sektorii galisanlarmin da salginla miicadele
kapsaminda gorevlendirilecegi ve issiz kalmalarinin Oniline gegilecegine iliskin agiklamalar
yapilmaktadir (Ulaby, 2020).

Insan hareketliligi ile viriisiin diinya iizerinde yayilimina olanak saglayan tasima
tiirlerinden biri ve en 6nemli etkiye sahip olan1 siiphesiz ki hava tagimaciligidir (Mhalla, 2020).
Bu nedenle hava tagimacilig1 virlisiin yayilimimi kolaylastirmig olmasina ragmen, diinya ticari
hareketliliginin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, uluslararas1 yardimlarin ve medikal desteklerin
ulastirilmas1 hususunda yasamsal faaliyetlere katki sunmaya devam etmektedir. Ayrica bazi
iilkelerde hava araglar1 hasta bakim alani gibi kullanilmaktadir (Mackenzie, 2020). Hatta
{ilkemizde Istanbul Atatiirk Havalimani'nda Sahra Hastanesi yapimina baslanmistir (Anadolu
Ajansi, 2020). COVID-19 ile miicadele kapsaminda as1 ¢aligmalarinin devam etmesi, salgina
yonelik tamamen etkili olan bir ilacin heniiz bulunmamis olmasi, miicadele kapsaminda belirlenen
kurallara dikkat edilmemesi gibi bir¢ok farkli nedenden dolayr salginin giderek arttig
g6zlemlenmektedir.
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Bu nedenle havacilik sektoriine iliskin ekonomik daralmanin 2020 y1l1 ikinci ve ligiincii ¢eyrekte
daha fazla ortaya ¢ikacagmi sdylemek miimkiindiir. Iyi senaryolardan yola ¢ikarak, 2020 y1il1 son
ceyreginde i¢ hat tasimacilik faaliyetlerinin ekonomik deger yaratacak diizeyde toparlanmasi
ancak dis hat tagimacilik faaliyetlerinin ise daha yavas bir sekilde gelismesi muhtemeldir.
Pandeminin ardindan havacilik sektoriiniin 2019 yil1 biiyiime rakamlarini yakalamasinin, 1-1,5
yila yakin bir zamana yayilacagi o6n goriilmektedir (ACI, 2020b). Diger taraftan, COVID-19
havacilik sektorii ile baglantili sektorleri de etkilemektedir.

Tablo-3’te ise DHMI tarafindan hazirlanan, Tiirkiye’nin havacilik gostergelerine iliskin
2020-2021 ve 2022 yillart tahminleri yer almaktadir. Yasamis oldugumuz COVID-19 siireci, bu
beklentilerde sapmalar olusturacaktir. Ugus yasaklarinin kalkmasi durumunda bile tatil ve is
amagcl seyahatlerin hem ekonomik daralma hem de toplumsal ¢ekinceler nedeniyle daha diisiik
degerlerde seyretmesi beklenmektedir.

Tablo 3: 2020-2021-2022 Tiirkiye Havacilik Sektorii Beklentileri
Gostergeler | 2020 2021 2022

Tum Ucgak |227.392.604 |237.075.134 | 246.938.420
TUm Yolcu 2.274.929 |2.368.715 |2.457.402
TUm YUk |3.884.582 |4.070.071 |4.255.560

Kaynak: DHMI, 2020

Son olarak, bu siirecte kriz yonetimi ve kriz liderligi kavramlar1 her zamankinden daha
fazla 6nem arz eder hale gelmistir. Ayrica, Ozellikle sosyal bilimler alaninda neredeyse her
arastirmada ele alman kiiresellesme kavraminin giiciinii yitirdigi ve tlilkelerin kendi iclerinde
girisimci, yenilik¢i faaliyetler ile varliklarimi devam ettirecekleri bir donemin ortaya ciktigi
gorulmektedir. Bu kapsamda ilerleyen c¢alismalarda, nitel ve nicel aragtirmalar ile havacilik
isletmelerinin kriz donemlerine iligkin uygulamalarinin farkli degiskenler ile analiz edilmesi
beklenmedik donemlere iliskin tahmin modellerinin olusturulmasina katki saglayacaktir.
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