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Ozet: Arastirmada; ilkdgretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini
gergeklestirirken sorunla karsilasma dereceleri ile karsilagtiklart sorunlari ortaya
¢ikarmak amaglanmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Istanbul ilinde 2008-2009
Ogretim yilinda gorev yapan ve “Basit Tesadiifi Ornekleme” yontemiyle belirlenen 102
okul yoneticisi olusturmaktadir. Aragtirma hem nicel hem de nitel bir aragtirmadir.
Arastirmanin ¢aligma grubuna oOgretimsel liderlik rollerini gergeklestirirken sorunla
kargilagsma dereceleri tespit etmek amaciyla Sisman (2004) tarafindan gelistirilen
“Ogretim Liderligi” 6lgme araci uygulanmistir. Uygulama sonucu en fazla sorunla

karsilagtig1 belirlenen 10 ilkégretim okulu yoneticisinden karsilagtiklari sorunlar “Yari
Yapilandirilmigs Goriisme Formu” ile toplanmustir.

Aragtirmada; okul ydneticileri en fazla sorunu “Egitim Programu ve Ogretim
Siirecinin  Yonetimi” boyutuna iligkin 6gretimsel liderlik rollerini gergeklestirirken
yasadiklar;, en az sorunu ise “Opretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi”
boyutuna iligkin 6gretimsel liderlik rollerini gerceklestirirken yasadiklari sonucuna
ulagilmustir.

Anahtar kelimeler: Okul Yéneticisi, Ogretimsel Liderlik, Ogretimsel Liderlik
Sorunlar.

Levels of Encountering Problems for Primary School
Administrators in Their Educational Leadership Roles and the
Problems Encountered

Abstract: The aim of the study was to identify the levels of encountering problems
for primary school administrators while undertaking educational leadership roles and
the problems they encountered. The universe of the study was composed of 102 primary
school administrators selected through “Simple Random Sampling” working Istanbul

39



SAGIR, EMISOGLU: ilkégretim Okulu Yoneticilerinin Ogretimsel ............

during 2008-2009 educational year. The study, both qualitative and quantitative,
employed “Educational Leadership” assessment tool developed by Sisman (2004) in
order to identify the levels of encountering problems by the working group of the study
while performing their educational leadership roles. The problems encountered the most
were collected qualitatively with the help of “Semi-Structured Interview Form” from
the 10 primary school administrators who were found to have faced the highest number
of problems determined by the assessment of “Education Leadership” scale.

It was found that primary school administrators encountered the highest number of
problems while performing their educational leadership roles in terms of “Educational
Program and the Management of Instructional Process”. However, the least number of
problems were found in “Support and Development of Teachers” dimension in their
educational roles.

Key words: School Administrator, Educational Leadership, Educational Leadership
Problems

GIRIS

Orgiitsel etkililigin ve bireysel yeterliligin gerceklesmesinde grup liderinin
liderlik becerisi en 6nemli noktalardan biridir. Lider; izleyenlerinin ortak aklini,
grup dinamigini ve sinerjisini Orgiitiin amaglarina kanalize edebildigi olgiide
orgiitsel etkililigin gergeklestirilmesinde ciddi role sahip olacaktir. Etkin ve
uzman Orgiitler i¢in milkemmel bir yonetimsel liderlik zorunludur. Ydnetimsel
liderlik, insan kaynaklar i¢in atesleyici ve yol gosterici giigtiir. Miikemmel
liderlige sahip insan kaynagi, madde kaynaklar1 ve teknolojinin kisitlama ve
eksikliklerini amaglara ulasmak icin etkili ve verimli kullanabilmektedir
(Sanford, 1973: 141).

Liderlik, bir grup insami belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu
amaglart gergeklestirmek icin onlara harekete gecirme, bilgi ve yeteneklerin
toplamidir (Eren, 1996: 387). Liderlik, amaglara ulasabilmek i¢in bir grubu
etkileyebilme yetenegidir (Robbins, 1994: 169). Liderlik, etkilemek,
yonlendirme konusunda rehberlik etmek, etkin faaliyet ve goriiniistiir (Paksoy,
2002:167). Liderlik ortak amaglar i¢in birlesen insanlari, amaglari
gerceklestirmeye etkileme siirecidir (Basaran, 1998: 43). Liderlik iki veya daha
fazla kisiyi glic ve etki yoluyla yonlendirmedir (Celik, 2003: 3). Liderlik
izleyenlerin var giiglerini salivermeleri i¢in olanak yaratmak, engelleri
kaldirmak, gelisimlerini saglamak ve onlara kilavuzluk yapmaktir (Basaran,
1998: 52). Liderlik, ortak bir amaca dogru grubun davraniglarini yonlendirmek
i¢in bireyin yapmis oldugu davraniglarin tiimiidiir (Zel, 2006: 109). Bir hedefin
basarilmasi i¢in baska bireylerin davraniglarinin yonetilmesine liderlik denir
(Torlak, 2008: 263). Yonetim alanindaki yazarlarin ¢ogunu liderligi, belli
amaglara ulagma dogrultusunda insanlarin c¢abalarin1 yonlendirme ve bir
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etkileme siireci olarak tanimladiklarini goriiliir (Hodgetts, 1999: 534). Genel
kani, liderligin, onu tamimlayan insan kadar tamimi oldugudur (Temen,
2002:167).

Erdogan (2000), okul yoneticisinin bilgi ve becerilere sahip olmalarinin
yeterli olmadigini, okul ydneticisinin asil olarak programin gelistirilmesi ve
planlanmasi, okulda genel ve 6zel olarak gerceklestirilen 6gretimle kazandirilan
bilgi, deger ve davranislarin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi gibi sorumluluklara
sahip olmas1 gerektigini ifade eder. Bununla birlikte, Ozden (1998), okul
yOneticisinin  gorevlerini okulda olumlu bir Ogretme-6grenme ortami
Olugturmak, Ogrenci basarisin 6n plana ¢ikarmak, Ogretim programlarinda
biitiinliik saglamak ve 6grenmeyi engelleyecek disiplinsizligi yok etmek olarak
siralarken okul ydneticisinin asil iginin Ogretim siirecine liderlik etmek
oldugunu vurgulamaktadir.

Ogretimsel lider olarak okul yoneticisi okulun neyi gergeklestirmesi
gerektigi konusunda bir strateji belirleyerek okulun vizyon ve misyonunu
tanimlamas1 ve bunun orgiit iiyelerince paylasilmasina onciililk etmesi gerekir
(Sisman, 2004: 76). Okullarda egitim-6gretim siirecinin yonetiminde birinci
derecede okul yoneticileri sorumludur. Bununla birlikte; her orgiitte oldugu gibi
egitim orgiitlerinde ya da daha genel anlamda egitim sistemlerinde de Orgiitsel
amaglarmin 6niinii tikayan bir takim sorunlarin ortaya ¢ikmasi kaginilmazdir.
[Ikdgretim okulu yéneticileri 6gretimsel liderlik rollerine iliskin uygulamalari
gerceklestirirken bir dizi sorunla kargilagmalar1 muhtemeldir.

Celik ve Torlak (2006), bu giinkii okul yoneticisinin 1980’li yillara gore
daha fazla risk altinda oldugunu ve okulda siddet ve disiplin sorunlarinda ciddi
artis yasandigini belirterek bu sorunu okul yoneticilerinin siddetle ¢dzmek
zorunda olduklarmi ifade ederler. Benzer sekilde Yigit (2004) son yillarda
hemen hemen biitiin iilkelerde istenmeyen Ogrenci davranislarinin egitim
sistemlerinin en 6nemli sorunu olarak algilanmaya bagladigini1 belirtmektedir.
Okul yonetiminde liderlik, dnce problemleri gercek¢i bir gozle gorebilmeyi,
sonra onlar ¢ézecek bazi yeteneklere sahip olmay1 gerektirir (Ilgar, 2005: 65).
Ogrenci disiplin sorunlarindaki artis beraberinde bireysel rehberlik ve psikolojik
danigmanlik hizmetlerinin 6nemini de ortaya ¢ikarmaktadir.

Ozellikle son yillarda ilkdgretim kurumlarinda okutulan tiim derslerin
ogretim programlarinin degismesi, egitim ve bilgi teknolojilerindeki ilerlemeler,
ogretim yontem ve tekniklerindeki gelismeler ile toplumun &gretim
kurumlarindan beklentilerinin ¢esitlenmesi; okul yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik rollerini 6ne ¢ikarmalarim gerektirmekte ve tiim bu beklentilere cevap
vermelerini gerektirmektedir. Egitimle ilgili yeniden yapilandirmalarda temel
degisim uzmanlar1 olarak okul yoneticilerinin rolii {izerinde yogunlagilmasi,
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okul yoneticilerinin islerini karmasiklastirmakta ve giderek zorlagtirmaktadir
(Helvaci, 2005: 243). Okullar insan i¢in kurulduguna, amaca ulagsmanin yolu
yine insanla olacagina gore, okulda yonetme geleneksel okul yoneticiligi,
geleneksel Ogretimle degil, lider egitim yoneticisi ve lider Ogretmenle
olanaklidir (Peker, 2004: 41). Bu aragtirma; ilkogretim okulu yoneticilerinden
beklenen Ogretimsel liderlik rollerini gergeklestirirken sorunla karsilasma
dereceleri ve karsilastiklar1 belirlenmesine yonelik bir arastirmadir.

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada, ilkdgretim okulu yoneticilerinin, yoOnetici algilarina gore
ogretimsel liderlik rollerini  gergeklestirirken karsilastiklart  sorunlarin
derecelerinin belirlenmesine iliskin bulgulara ulagmak icin; “Anket Survey”
tiiriinde bir betimleme yontemi kullamilmstir. [lkdgretim okulu yoneticilerinin
ogretimsel liderlik rollerini  gerceklestirirken karsilastiklar1  sorunlarin
belirlenmesine iligkin veriler ise nitel arastirma yontemlerinden goriisme
yontemiyle elde edilmistir.

Arastirmanin Calisma grubu

Arastirma; Istanbul ili merkez ilgelerinden “Basit Tesadiifi Ornekleme”
yoluyla belirlenen 45 ilkdgretim okulunda gérev yapan 102 ilkdgretim okulu
yoneticisinden olusan grup iizerinde yapilmistir. Yart Yapilandirilmig Goriisme
Formu, kendilerine “Ogretim Liderligi” 6lgme aracinin uygulanmasi sonucu en
fazla sorun bildiren 10 ilkdgretim okulu yoneticisine uygulanmigtir.

Veri Toplama Araclan ve Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada; verileri toplamak igin, arastirmaci tarafindan hazirlanan
“Yonerge” ve “Kisisel Bilgi Formu”nun yer aldig1 birinci boliim ile aragtirmada
kullanilmasi i¢in kendisinden izin alinan Sigman’in (2004) gelistirdigi ve
“Ogretim Liderligi” adim verdigi “Okul Yéneticilerinin Ogretimsel Liderlik
Davraniglarina” iligkin maddelerin yer aldig1 iki bdlimden olusan 6lgme araci
kullanilmistir. Olgme aracinin tamamina ve boyutlarina ait i¢ giivenirligine
iligkin sonuglar Tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo 1. Ol¢me aracinin gecerlik giivenirlik testi sonuglar

Ol¢me Aracinin Boyutlar: Sayl's\f adde Deg Q'ipha
Okul Amaglarmin Belirlenmesi ve Paylagimi. 10 .92
Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Ydnetimi. 10 .89
Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi. 10 .92
Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi. 10 .93
Diizenli Ogrenme-Ogretme Cevresi ve iklimi 10 .95
Olusturma.

Toplam 50 97

Tablo 1 incelendiginde; “Ogretim Liderligi” dlgme aracinin giivenirligine
iligkin bulunan alpha degerleri 6lgme aracinin giivenirlik derecesinin yiiksek
oldugunu ortaya ¢ikarmustir. Olgme aracinin genel giivenirlik katsayis1 Alfa .97
dir. Bu yiiksek bir degerdir ve kullanilan 6lg¢egin olduk¢a giivenilir oldugunu
ifade eder. Ayrica 0lgme aracinda yer alan boyutlara ait sonuglar ayri ayri
degerlendirildiginde alfa degerleri 0,89 altina hi¢ diismemis olmasi aracin
boyutlar bazinda da giivenilir oldugu soylenebilir. Benzer bir arastirmada
kullanilan ayn1 6lgme aracimin Cronbach alfa giivenirlik katsayisi Sisman (2004)
tarafindan .92 olarak hesaplanmustir.

Bununla birlikte; ilkdgretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini
gergeklestirirken karsilastiklart sorunlarin tespitine yonelik uzman goriigleri
dogrultusunda arastirmacilar tarafindan “Yar1 Yapilandirilmis Goériisme Formu”
gelistirilmis ve uygulanmistir. “Yar1 Yapilandirilmig Goriisme Formu” Sisman
(2004) tarafindan hazirlanan ve bu arastirmada kullanilan “Ogretim Liderligi”
Olcegindeki ilkogretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderlik boyutlar
dogrultusunda miifettis, okulu yoneticisi ve Ogretmenlerin diisiinceleri de
degerlendirilerek acik u¢lu sorular seklinde hazirlanmustir.

BULGULAR VE YORUMLAR

1. “Ogretim Liderligi” 6lgme aracinda yer alan her bir boyutta iliskin
ilkdgretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini gergeklestirirken
sorunla karsilagsma derecelerine ait goriigleri Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. Okul Yéneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rollerinde Sorunla
Karsilasma Dereceleri

Okul Yéneticilerinin Ogretimsel Liderlik Boyutlart X S
“Okulun Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylagimi1” 2,77 1,04
“Egitim Progranu ve Ogretim Siirecinin Ynetimi” 2,88 0,90
“Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi” 2,52 0,96
“Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi” 2,44 091
“Diizenli Ogrenme-Ogretme Cevresi ve Iklimi Olusturma” 2,58 0,85

Aragtirma bulgularina gore, ilkogretim okulu yoneticileri arastirmada
kullanilan “Ogretim Liderligi” 6lgme aracinda yer alan “Okulun Amaglariin
Belirlenmesi ve Paylagimi” boyutunda yer alan tiim davraniglarin tamaminda
X = 2,77 genel ortalan}a ile “Ara Sira”, X = 2,88’lik genel ortalama ile
“Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yonetimi” boyutunda yer alan
davranislarinda “Ara Sira”, X = 2,52’lik genel ortalama ile “Ogretim Siireci ve
Ogrencilerin Degerlendirilmesi” boyutunda yer alan davramiglarinda “Cok
Seyrek”, X = 2,44’luk genel ortalama ile “Cok Seyrek” ve X =2,58lik genel
ortalama “Diizenli Ogrenme-Ogretme Cevresi ve Ilklimi Olusturma” ile

boyutunda yer alan davranislarinda “Cok Seyrek”  diizeyinde sorunla
karsilastiklar1 algisindadirlar.

Bu duruma gore, ilkogretim okulu yoneticileri; 6lgme aracinda yer alan tiim
boyutlardaki 6gretimsel liderlik davranislarina iliskin goriislerinin aritmetik

ortalamast X = 2,57°dir. Buna gore, ilkdgretim okulu yoneticileri dgretimsel
liderlik davranislarina iligkin “Ara Sira” diizeyinde sorunla karsilasmaktadirlar.

2. llkdgretim okulu yoneticilerinin  6gretimsel  liderlik  rollerini
gerceklestirirken karsilagtiklar1 sorumlara iligkin nitel yolla toplanan veriler
asagidaki temalarda verilmigtir.
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1. Boyut: Okulun Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylasimi

A) Okulun Amaglarmin Belirlenmesi

Ogretim liderligi 6l¢gme aracinda bulunan okul amaglarmin belirlenmesi
boyutunda YA, YD, YE, YF, YG, YH, YI ve YJ amag¢ belirlemeye
Ogretmenlerin ve velilerin kayitsiz kaldiklarini, YB, YC, YD, YG ve YJ okul
paydaslar1 ile okulun amaglar1 konusunda uzlagamadiklarini ve YF, YI ve YJ
okulun mevcut sartlarinin amag belirlemede yetersiz oldugu konularinda sorun
yasadiklar1 belirmislerdir.

Yonetici H amag belirlemeye 6gretmenlerin ve velilerin kayitsiz kaldiklar
yoniindeki  gorlisiinl, “Okulun amaglart genelde oOgretmenler kurulu
toplantilarinda veya veli toplantilarinda tartismaya ¢ahsiim. Ogretmen
arkadagslarin ise kiiciik bir kismi amag belirlemeye katki verir, digerleri ise istek
duymazilar. Ciinkii her o&gretmen ozel sorunlart nedeniyle aym gekilde
motivasyona sahip degildir.” seklinde belirtmistir. Yonetici D’ de okulda amag
belirleme siirecinde uzlagsma saglanamamasini; “Velilerde ¢ocuklarimi okula
farkli amacglaria génderdikleri igin onlarla ortak amag belirlemek zor oluyor.
Kimisi zorunluluktan, kimisi gergekten okusun diye gonderiyor. Bu nedenle
onlarla ayni amact belirlemek zor oluyor.” seklinde ifade etmistir.

B) Okulun Amaglarinin Paylasilmas1

YC, YF, YG, YH ve YJ amaglarin paylasilmasina dgretmenlerin duyarsiz
kaldiklarini, YB, YD, YH, YF, YG ve YJ ise amaglara veli ve ¢evrenin ilgisi
gostermediklerini belirmisler ve bu durumu okulun amaglarinin paylasilmasinda
sorun olarak gérmiislerdir.

Yonetici G amaglarin paylasilmasina 6gretmenlerin duyarsiz kaldiklarina
iliskin goriisinii  “Soyledigim gibi ogretmenlerde... okulun amaclarina ilgi
gostermiyorlar zaten. Ogretmenler okulun amaglarina duyarsiz kalmaktadir,
duyarsiz olduklart iginde toplantilarda konu agildiginda sadece dinlemekteler
ve fikir vermemekteler.” seklinde ifade etmistir. Yonetici J ise amaglara veli ve
cevrenin ilgisi gostermedikleri yoniindeki goriisiinii, “Velilere okulun amaglar
anlatilmaktadir, ancak veliler ¢okta fazla ilgi gostermezler. Ciinkii okulun
amaglarimin égrenci bagarisi tizerindeki oneminin farkinda degiller. Cevre
zaten okula karismadigt icin amaclara da karismaz.” seklinde belirtmistir.

C) Okulun Amaglarinin Gergeklestirilmesi

Okul amaglarinin gergeklestirilmesinde YB, YD, YE, YG ve YJ okul
kaynaklarinin yetersiz oldugunu, YB, YC, YD, YG, YH ve YJ 6gretmenlerin
kisisel sorunlarinin bulundugunu, YA, YG, YI ve YJ 6gretim zamaninin kisa
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oldugunu, YE, YG, YI ve YJ Seviye Belirleme Sinavlarii, YA, YB, YD, YI
ve YJ belirlenen okul amaglarinin gergeklestirilmesinde bazi dngoriillemeyen
durumlarin bulundugunu (YE, YI ve YJ) ise isyiikii fazlaligin1 sorun olarak
belirtmislerdir.

Okulun amaglarmin gergeklestirilmesinde karsilagtiklari sorunlar1 Yonetici J;
“Okulun amaglarini gerceklestirmede okuldaki fiziki kapasite de onemlidir.
Ornegin bizim okulda derslik sikintist vardir, ayrica parasal yonden yetersizlik
nedeniyle okulun arag-gereg eksiklikleri giderilememektedir. Bu da amaglarin
gerceklestirilmesini zorlagtirmaktadir.” seklinde ifade etmistir. Yonetici A ise
bu yondeki goriistint, “...Okulun amaglarimin gerceklestirilmesi icin 6gretim
vili kisadwr. Bunun da bir kismi torenlere ve bunlara hazirlik yapmakla
gecmektedir. Ogretim yilimn basindaki ve son haftasi verimsiz gecmektedir.
Ogretim yili uzatilmalidir ve en az bir ay daha fazla olmalidir.” seklinde ifade
etmigtir.

II. Boyut: Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yonetimi

A) Egitim-Ogretimin Planinin Hazirlanmasi

YD, YG, YI ve YJ oOgretmenlerin okulun egitim planlamasma destek
vermediklerini, YA, YC, YG, YI ve YJ oOgretmenlerin hazir planlar
kullanmalarmi, YA, YB, YC, YG ve YJ Ogretmenlerin planlamaya Onem
vermediklerini, YC, YG, YI ve YJ Milli Egitim Bakanliginin 6gretim yili
igerisinde uygulamalarda bazi degisiklikler yaptigimi ve bu durumlarinda
egitim-6gretim planinin hazirlanmasinda sorun olusturdugunu belirtmislerdir.

Yonetici T 6gretmenlerin okulun egitim planlamasina destek vermediklerini
yondeki gorlisiinl, “Bir de plami biitiin ogretmenlerle uygulayacagimiz igin
planlamaya da onlart katilmas: lazim aslinda ama katilmiyorlar. Ciinkii
ogretmenler sadece kendi islerine bakiyorlar, okul idaresinin igini angarya
goziiyle bakiyorlar. Planlamayr da zaten angarya goriiyorlar. "seklinde ifade
etmistir. Yonetici B Ogretmenlerin planlamaya 6nem vermedikleri yondeki
goriistini “Okul miidiirleri okulun yillik egitim planlarimi yapilan rutin bir is
olarak goriirler, bu nedenle 6nemsemezler, miifettis gorsiin diye yaparlar. Ayni
sekilde 6gretmenler de bunu pek 6nemsemezler onlarda bunun okul miidiiriiniin
isi oldugunu séylerler.” bigiminde dile getirmistir.

B) Ogretim Programlarmin Uygulanmasi

[Ikdgretim okullarinda okutulan derslerin programlarinin degismesini, YA,
YB, YC, YD, YE, YH, YI ve YJ degisen 6gretim programlarinin hala tam
olarak oturmadigini, YA, YB, YC, YD, YE, YF, YI ve YJ kidemli
Ogretmenlerin programi uygulamada zorlandiklari ve isteksiz olduklari, YB,
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YE, YF, YG, YH, YI ve YJ okulda mevcut bulunan arag-gerecin Ogretim
programlarinin uygulanmasinda yetersiz oldugu, YB, YE, YF ve YH benzer
goriiglerinde, yenilenen 6gretim programlarinin 6nceki programlara gore daha
fazla arag-gerec gerektirdigi, YB, YG, YI ve YJ Seviye Belirleme Sinavlarini,
YF, YG, YH, YI ve YJ okullarinda sinif mevcutlariin fazla oldugu yoniinde
goriis belirtmisler ve bu durumlart 6gretim programlarinin uygulanmasini
zorlastirdigini ifade etmislerdir.

Yonetici H degisen 6gretim programlarinin hala tam olarak oturmadigi
yoniindeki goriisiinli, “Ogretmenlere rehberlik yapilmahdir. Ciinkii hala
programlara ¢ok hakim degiller, ogretmen kilavuz kitaplar: ogretmenleri biraz
tembellestirmigtir. Ciinkii her sey nazir bir sekilde bu kitaplarda vardwr. Bu
nedenle ogretmenler farkli arayislara girmemektedirler” seklinde ifade
etmistir. Yonetici [ “Ders programlart birkag yil énce degisti, o nedenle hala
uyum sorunlart var. Ozellikle yillarca eski programlart uygulayan égretmenler
veni programlarda biraz zorlamyorlar.” seklinde bu yondeki goriisiini
belirtmistir.

C) Derslerin Etkili Yiirtitiilmesi

YA, YB, YC, YF, YG, YH ve YJ o&gretmenlerin kendilerini
yenilememelerini ve {cretli Ogretmen uygulamasimi derslerin  etkili
yiiriitiilmesinde bir sorun olusturdugunu, YD, YE, YF, YG ve YI 6grencilerin
kisisel sorunlarinin derslerin etkili yiiriitilmesinin 6niinde engel olusturdugunu,
YA, YB, YC, YH ve YJ okullarin imkanlarindaki yetersizliklerin bulundugunu,

YB, YC, YH, YI ve YJ okullarda derslik yetersizligi ve 6grenci sayisim fazla
oldugunu, YD ve YI o&grencilere ve okula velilerin yeterince destek
vermediklerini, YC, YH ve YJ zaman vyetersizligi ve igyiikiinii gerekce
gostererek egitim ile ilgili gdrevlerini geregi gibi yerine getiremediklerini ve bu
durumunda derslerin etkili yiiriitiilmesini  zorlastirdigi  yoniinde goriis
bildirmislerdir.

Yonetici B 0gretmenlerin kendilerini yenilememelerinin derslerin etkili
yiiriitiilmesinde bir sorun olusturdugu yéniinde goriisiinii, “Ogretmenlerin
kendilerini yenilememeleri, ogretmenler kendilerini yenilemiyorlar, ¢iinkii
yeterli olduklarim diistintiyorlar, ayrica kendilerini yenilemelerini saglayacak
bir sistem de bulunmamaktadir.” ctimleleri ile ifade etmistir. Yonetici E 6grenci
sorunlarinin derslerin etkili yiiriitilmesine olumsuz etkisini, “Ozellikle II.
kademede dgrenci sorunlart artmaktadir, ancak bu sorunlara o6grencilere
ogretmenler ¢ok fazla yardimda bulunamamaktadir, ¢iinkii yardim icin gerekli
yeterlilige sahip degillerdir. Ogrencilerin bu nedenle basarilar: diismektedir.”
seklinde ifade etmistir.
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D) Ders Dis1 Etkinliklerin Yiiriitiilmesi

Aragtirmada goriislerine bagvurulan YJ disindaki 10 okul yoneticisinden 9’u
ders dis1 etkinliklere kars1 6grenci ve Ogretmenlerin istek duymamalarini bir
sorun olarak tamimlamislar, YA, YB, YC, YD, YE, YF, YG, YH ve YJ 6grenci
velilerinin ders dis1 etkinliklere soguk baktigimi ifade etmisler, ders disi
etkinliklerin yiiriitiilmesinde yeteri kadar zaman bulunamadigini ifade eden YB,
YC, YI ve YJ bu durumun ise ders dis1 etkinliklerin yiiriitiilmesinde
karsilastiklar1 bir engel olarak gormiisler, YB, YH ve YJ benzer goriislerinde;
iicretli 6gretmenlere ders dig1 etkinliklere iligkin gorev verilemedigini ve okulda
diizenlenecek bazi ders dis1 etkinlikler icin de yeterliligi olan Ogretmenler
bulunamadigini belirtmiglerdir.

Yonetici D 6gretmenlerin ders disi etkinliklerde gorev almak istemedikleri
yoniindeki goriisiinii, “Ogrenciler ders disi etkinliklerde gorev almak
istemiyorlar...Ders disi etkinliklerde her ogretmen gérev de almiyor, belirli
ogretmenlerin iizerinde kaliyor genelde. Bu durumda onlart biktirryor.”
biciminde dile getirmistir. Ders dis1 etkinlikler icin yeterli zaman olmadigi
yondeki goriisiini

II1. Boyut: Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi

A) Ogrenci Basarisinin Arttirilmasi

YB, YD, YE, YH, YI ve YJ okul toplumu iiyeleri arasinda isbirligi
saglanamamasimi, YA, YD, YE, YF ve YH bazi 6gretmenlerin mesleki
yeterlilik sorunu olmasinin, YB, YH, YI ve YJ okullarda kadrolu 6gretmen
yetersizligi nedeniyle uygulamaya konulan ticretli 6gretmen uygulamasini, YA,
YB, YF, YI ve YJ siiflardaki 6grenci sayilarinin fazla olmasimi, YA, YD, YE,
YI ve YJ Okullardaki egitim arag-gere¢ ve materyali eksikligi bulundugunu
savunan bu durumun o&grenci basarisina olumsuz etkide bulundugunu
belirmislerdir.

Yonetici H 6gretmenlerin kendi aralarinda yeterince isbirligi yapmadigi
seklindeki goriisiinii, “Tiim oOgretmenlerin isbirligi yapmasi gerekir. Her
ogretmen kendi simifimi diisiinmekte, diger sumiflarin basarisint umursamiyorlar.
Oysa basart i¢in hepsinin isbirligi yapmasi gerekir.” seklinde dile getirmistir.
Yonetici H ticretli 6gretmen uygulamasinin dgrenci basarisi tizerindeki olumsuz
etkisini, “Ucretli 6gretmen goreviendirilmemelidir. Ciinkii iicretli ogretmenler
ogrencilere yeterince sahiplenmiyorlar ve meslegi tam bilmiyorlar” seklinde
ifade etmistir.
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B) Ogretmenlerin Gézlemlenmesi

Ogretmenlerin sinifi iginde gdzlemlenmeye istekli olmadiklarini beyan eden
YB, YF, YG, YH ve YI bu durumun ise O6gretmeni gdzlemlemede sorun
olusturdugu yoniinde goriis bildirmislerdir. YD, YH ve YI Ogretmenlerin
degerlendirilesi amaciyla gerekli zamam1 ayirmadiklart ve bunun ise
Ogretmenlerin  gozlemlenmesinin Oniinde bir olumsuzluk olusturdugunu
belirtmislerdir. YF ve YI Ogretmenlerin simif iginde gozlemlenmesi sonrasi
verilen doniitleri yerine getirmekte direndiklerini savunmugslar ve bu durumdan
yakinarak ve bunu ise dgretmenlerin gdzlemlenmesinde bir olumsuzluk olarak
gormiislerdir.

Yonetici D Ogretmen gozlemlenmesi amaciyla zaman ayiramadigi
yoniindeki goriisiinii, “Ogretmenleri zaman buldukca derslerinde izlerim, ancak
her zaman vakit bulmak zor oluyor.” seklinde ifade etmistir. Yonetici F
Ogretmenlerin gozlem sonrasi verilen doniitlere direnmelerine iligskin goriisiinii,
“Dersten sonra dgretmenlere gézlemlerimi aktardigimda “tamam hocam
haklisiniz diyorlar. Ama daha sonra firsat bulup tekrar derslerine girdigimde
Uyardigim  konularda bir degisiklik olmadigimi  goriiyorum.  Sanirim
aliskanliklarimi birakmak istemiyorlar.” bigiminde belirtmistir.

C) Sinav Sonuglariin Degerlendirilmesi

Ogrencilerin smav sonuglarinin basarisiziginda 6gretmenlerin 6grencileri ve
velileri hatta diger 6gretmenleri sugladiklarini belirten okul yoneticileri YA,
YC, YD, YF, YI ve YJ bu durumun sinav sonuglarmin degerlendirilmesinde
sorun olusturdugu yoniinde goriis belirtmislerdir. YD, YE, YG, YI ve YJ
Ogretmenlerin sinav sonuglarmi degerlendirmeye karsi olumsuz tutum
gelistirdikleri ve isteksiz davrandiklarini seklinde goriis belirtmiglerdir. YD ve
YG benzer goriislerinde; 0gretmenlerin smmav sonuglarini bir anlamda kendi
basarisi olarak gordiiklerini ve basarisizlik durumunda bunun ortaya ¢ikmamasi
i¢in sinav sonuglarinin degerlendirilmesinde isteksizlik gosterdikleri yoniinde
ifadelerde bulunmuglardir. YI ve YJ smav sonuglarinin degerlendirilmesi
stirecinde Ogretmenlerin bagarisizligir kabullenmediklerini ve bu durumun ise
Ogrenci basarisinin  arttirllmasinda  sorun olusturdugu yoniinde goriis
bildirmislerdir.

Yonetici A smav sonuglarmin basarisizligi durumunda dgretmenlerin velileri
ve oOgrencileri suglama egiliminde olduklar1 yoniindeki goriislinli, “Basarisiz
ogretmenler sucu genellikle velilere atmaktadirlar ya da o6grencilerin
calismadigini  kendilerinin  her seyi yaptigini soylemektedirler. Veliler
ogrencileri bazen ¢ok rahat birakmakta ve dersleri ile ilgilenmemektedirler.”
seklinde ifade etmistir.
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1V. Boyut: Ogretmenlerin Desteklenmesi Ve Gelistirilmesi

A) Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri

Aragtirmada goriislerine bagvurulan 10 okul yoneticisinden 8’1 6gretmenlerin
mesleki gelisimleri i¢in diizenlenen hizmetigi egitimleri nicelik ve nitelik olarak
yetersiz bulduklarini, YC, YD, YE, YH ve YG o&gretmenlerin mesleki
yeterliligini arttirmak i¢in okulda diizenlenen konferans ve seminerlerin
maliyetleri nedeniyle gerceklestirilemedigini, YA, YC, YD, YE, YF, YH ve YJ
Ogretmenlerin  mesleki  gelisimlerinde  miifettislerin  gerekli  zamani
ayirmadiklarini, YB, YI ve YJ 6gretmenlerin mesleklerini sevmediklerini, YA,
YE, YF, YH ve YJ Ogretmenlerin mesleki yardim alma konusunda isteksiz
olduklarin1 ve bu durumun 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin 6niinde engel
olusturdugu yoniinde goriis bildirmislerdir.

Yonetici B hizmeti¢i egitimlerin  yetersizligine yonelik goriisiind,
“Ogretmenler araliklarla hizmetici egitime alnabilirler. Ancak hizmetici
egitimler daha kaliteli ve iiniversite hocalarinca yapiimalidir. Bu konuda
okullarda miidiirlere yetki verilmelidir. Yani okul miidiirlerinin hizmetici egitim
ifade etmistir. Yonetici C konferans ve seminerlere 6gretmenlerin ilgisizligini
ve maliyet sorununu, “Okullarda konferans ve seminerler diizenlenebilir. Ancak
bunun icinde ¢agiracak uzman ve para bulmak zor. Ayrica égretmenlerden de
bu konuda talep gelmiyor. Cevrede diizenlenen konferanslara bile iicretsiz
olmasina ragmen katilmiyorilar.” seklinde ifade etmistir.

B) Mesleki Yaymlarin Takibi

YA, YB, YE, YF, YG, YI ve YJ Ogretmenlerin mesleki yayinlara karsi
duyarsiz olduklarini, YA, YC, YD, YE ve YI 6gretmenlerin kendilerini
yenileme ihtiyact hissetmediklerini, bu nedenle mesleki yayinlar takip etmek
istemediklerini  belirtmigler ve bu durumlart 6gretmenlerin  mesleki
gelisimlerinin 6niinde bir sorun olarak karsilastiklarini belirtmislerdir.

Yonetici E 6gretmenlerin mesleki yayimlara kars1 duyarsizligini, “Aslinda
bilimsel dergiler ¢ok ucuzdur ve bazilart okula iicretsiz gelmektedir. Ancak
ogretmenler bunlart okumamaktadir, ilgilerini ¢ekmedikleri icin okumuyorlar,
okulda internet olmasina ragmen internet tizerinden de takip etmiyorlar.”
seklinde ifade etmistir. Yonetici A, 6gretmenlerin kendilerini yenilememelerini
ihtiyag olarak gormedikleri yoniindeki gorisiinii, “Meslege yeni baslayan
ogretmenler zaten fiiniversiteyi yeni bitirdim diyerek kendilerini yeterli
gortiyorlar. Kidemli ogretmenler ise tecriibelerine giiveniyorlar, bu nedenle
mesleki yayinlart takip etmiyorlar, gerek duymuyorlar.” seklinde ifade etmistir.
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C) Ogretmenlerin Odiillendirilmesi

YA, YB, YD, YE, YF, YG ve YJ 6gretmenlerin desteklenmesinde adaletin
saglanmasinin zor oldugunu, 6diil veren makamlarin adil davranmadigini, YB,
YC, YD, YE, YG, YH, YI ve YJ bu durumu ise &gretmenlerin
desteklenmesinde ve ddiillendirilmesinde yetki sahibi olmadiklarini, YA, YE,
YG, YI ve YJ 6gretmeni okul ¢capinda ddiillendirmek i¢in yeterli kaynaga sahip
olmadiklarini, YB, YC, YF ve YI bu durumun 6gretmenleri ¢diillendirmenin
kendi aralarinda kiskancliga neden oldugunu ifade etmisler ve bu nedenle
ogretmenlerin desteklenmesinde sorun yasadiklarini belirtmislerdir.

Yoénetici G, “Odiillendirmelerde her zaman adaleti saglamak miimkiin
olmamaktadwr. Ciinkii ogretmenlerin tiim c¢alismalarimi ¢ok iyi takip etmek
gerekiyor, bu ise ¢ok fazla zaman gerektiriyor, oysa okul miidiirlerinin bu ise
aywracak ¢okta fazla zamam yoktur.” diyerek Odiillendirmede adaletin
saglanamamasinin okul yoneticilerinin bu amagla fazla zaman ayiramamalarina
baglamustir. Ogretmenleri desteklemek icin verilen odiillerde yetkisinin
olmadigim belirttigi goriisiinii, Yonetici H, “Ogretmeni odiillendirmede okul
miidiiriiniin fazla yetkisi yoktur. Sadece teklif edebilir, teklif etmedigi halde
kendi okulundan 6diil alan dgretmenler oluyor.” seklinde dile getirmektedir.

V. Boyut: Diizenli Ogrenme-Ogretme Cevresi ve Iklimi Olusturma

A) Okul iklimi

YA, YB, YC, YD, YE ve YJ okulda arkadashigin yetersiz oldugunu ve
bunun da saglikli bir okul ikliminin gerceklestirilmesine bir sorun olarak
karsilastiklarini, YA, YD, YF, YG, YI ve YJ okulda saglikli bir iklimin
olusturulmasinda istanbul’a 6zgii sorunlarinda etkili oldugunu, YE, YF, YG,
YI ve YJ okullarda kadrolu 6gretmen yetersizligi nedeniyle iicretli 6gretmen
gorevlendirilmesini, YA, YB, YE, YI ve YJ okuldaki gruplasmalari, YE, YF,
YG ve YI okuldaki dgretmenlerin sik sik degismesinin saglikli okul ikliminin
gerceklestirilmesinde karsilagtiklar1 sorunlar olarak gérmislerdir.

YA, YB, YC ve YE benzer goriislerinde okuldaki yetersiz arkadashigi geng
ve kidemli 6gretmenlerin aralarindaki yas farki nedeniyle paylasacaklar fazla
bir sey olmamasina baglamiglar ve bu nedenle okulda saglikli bir iklim
olusturmakta zorlandiklarim belirtmislerdir. Ucretli 6gretmenlerin okul iklimine
olumsuz etkisini Yonetici I, “Ayrica ¢ok sayida iicretli 6gretmen var. Bu iicretli
ogretmenlerle kadrolu dgretmenler fazla arkadashik yapmuyorlar, onlar
dishyorlar bir anlamda. Ciinkii ortak yénleri pek yok bence ondan olmalt”
seklinde ifade etmistir.
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B) Okul Ortami1

YA, YB, YD, YE, YH, YI ve YJ okul iyi bir okul ortaminin saglanmasinda
karsilastiklar1 sorunlardan birinin de okul binalarmi fiziki yetersizligi oldugunu
belirtmislerdir. YB, YD, YE, YG ve YH benzer goriislerinde okul binalarinin
kullanigsiz ve okul koridorlarin dar oldugunu, 6grenci ve Ogretmenler igin
dinlenebilecekleri, eglenebilecekleri ortamlarin bulunmadigini, bu nedenle bu
durumun iyi bir okul ortaminin saglanmasinda karsilastiklar1 sorunlardan biri
oldugu yoniinde goriis bildirmiglerdir. YA, YB, YH, YI ve YJ benzer
goriiglerinde okulda Ogrenci ve O6gretmenlerin mutlu olmamalarinin egitim-
Ogretim i¢in saglikli bir okul ortaminin saglanmasini zorlastirdigi yoniinde
goriig bildirmislerdir. YJ maaslarinin yetersiz olmasi nedeniyle 6gretmenlerin,
YA ise Ogrencilere deger verilmemesi nedeniyle Ogrencilerin okulda mutlu
olmadiklarini seklinde goriis belirtmislerdir.

C) Okul, Aile ve Cevre Isbirligi

YA, YB, YC, YE, YF, YG, YH ve YJ ¢cevrede ve velilerde olumsuz bir okul
algist bulundugunu savunmuslar ve bu durumu ise okul, aile ve gevre
igbirliginin saglanmasinda bir sorun olarak gérmiiglerdir. Okul, veli ve g¢evre
arasinda yeterli isbirliginin saglanamamasini; YA velilerin okuldan c¢ok
dershaneyi onemsemelerine, YB, velilerin egitimle ilgili biling diizeylerinin
diistikligiine, YC, okul yonetimlerinin veliyi para kaynagi olarak gdrmesine,
YE ise velilerin okula destek vermemesine baglamuslardir. Ogrenci velilerinin
egitim diizeyinin diisiik oldugunu savunan YB, YD, YE, YF ve YI bu durumu
ise okul, aile ve ¢evre isbirliginin saglanmasinda karsilastiklar1 bir sorun olarak
gormiislerdir. YD, YE ve YI benzer goriislerinde, ailelerin egitim seviyesinin
diisiik olmas1 nedeniyle 6grencilere gerekli katkiyr saglayamadiklarimi ve okula
kars1 ilgisiz kaldiklarini belirtmisler ve bu nedenle okul, aile ve cevre
igbirliginin saglanamadigini savunarak veli egitimlerinin yapilmasi gerektigini
ifade etmislerdir. YA, YB, YC, YD, YE, YH, YI ve Y] ¢evrenin okulu ¢esitli
nedenlerle sahiplenmedigini savunmuglar ve bu durumu okul, veli ve gevre
igbirliginin saglanmasinda karsilastiklar1 bir sorun olarak gérmiislerdir.

SONUCLAR VE ONERILER

A) “Amaglarin Belirlenmesi ve Paylasimi” siirecinde okul ydneticileri;
Ogretmenlerin  amaclarda uzlasamadigini ve amag¢ belirlemede gorev
istlenmediklerini, amaglarin gerceklestirilmesinde okulun mevcut sartlarinin ve
Ogretim zamanimi yetersiz oldugunu, amagclarin paylasilmasina veli ve
cevreninin ilgisiz kaldigimi, Seviye Belirleme Sinavlarmin amag¢ olarak
goriildiiglinii ve okul yoneticilerinin isyiikii fazla oldugunu iddia etmisler ve
bunlar1 6gretimsel liderlik rollerini zorlastiran sorunlar olarak gérmiislerdir.
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B) “Egitim Programi Ve Ogretim Siirecinin Yonetimi” siirecinde okul
yoneticileri; 6gretmenlerin planlamaya destek ve 6nem vermedigini, hazir plan
kullandiklarini, mevzuat uygulamalarinin ve 6gretim programlarinin degistigini,
Seviye Belirleme Smavlarinin amag¢ olarak goriildiigiinii, simif mevcutlariin
fazla oldugunu, 6zellikle kidemli 6gretmenlerin kendilerini yenileyemediklerini,
ikili 6gretim uygulamasinin 6gretim siirecini zorlastirdigini, veli desteginin
yetersiz oldugunu, kendilerinin egitim Ogretim etkinlikleri icin zaman
bulamadiklarini, 6grenci velisi, 6grenci ve 6gretmenlerin ders dist etkinliklerde
gorev almaya istek duymadiklarini, okul ve ¢evrenin imkanlarimin yetersiz
oldugunu, ders disi etkinlikler i¢in zaman yetersiz oldugunu ve ders dist
etkinliklerde gorev alacak yetenekli 6gretmen bulunamadigini iddia etmisler ve
bunlar1 6gretimsel liderlik rollerinin 6niindeki sorunlar olarak gérmiislerdir.

C) “Ogretim Siireci Ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi” siirecinde okul
yoneticileri; okul yoOnetimi, Ogretmenler, veliler ve Ogrenciler arasinda
isbirliginin ~ saglanamadigini, Ggretmenlerin  mesleki  yetersizliklerinin
bulundugunu, iicretli 6gretmen uygulamasi oldugunu, siif mevcutlarinin fazla
oldugunu, okulda arag-gere¢ eksikligi bulundugunu ve &gretmenlerin
giidiilenmedigini, Ogretmenlerin  sinifta  gozlemlenmek istemediklerini,
Ogretmenleri sinifta gozlemlemek icin zaman ayiramadiklarini ve goézlem
sonuclara karsi direncin bulundugunu, 6gretmenler basarisizlik durumunda
birbirlerini ve 0ogrencileri ya da wvelileri sugladiklarini ve basarisizhig
kabullenmediklerini iddia etmisler ve bu durumlar1 gretimsel liderlik rollerinin
oniinde sorunlar olarak gérmiislerdir.

D) “Ogretmenlerin Desteklenmesi Ve Gelistirilmesi” siirecinde okul
yoneticileri; hizmeti¢i egitimlerin yetersiz oldugunu, okulda konferans ve
seminerin maliyetinin yliksek oldugunu ve bunlara 6gretmenlerin ilgisiz
kaldigini, miifettislerin ~ 6gretmenlere  yeterli zamanmi ayirmadigini,
Ogretmenlerin mesleklerini sevmediklerini ve mesleki yardima kapali
olduklarimi, okul yoneticilerinin yetistirilemedigini, 6gretmenlerin mesleki
yayinlara karsi duyarsizlik olduklarini ve dgretmenlerin kendilerini yenilemeyi
ihtiyag  olarak  gormediklerini, Ogretmeni  &diillendirmede  adaletin
saglanamadigini, okul yoneticilerin G6gretmeni ddiillendirmede  yetkisiz
oldugunu, odiillendirmede kaynak yetersizligi bulundugunu ve O6gretmenler
arasinda odiiliin kiskangliga neden oldugunu belirterek bu durumlar 6gretimsel
liderlik rollerinin dniinde sorunlar olarak gérmiislerdir.

E) “Diizenli Ogrenme-Ogretme Cevresi Ve Iklimi Olusturma” siirecinde
okul yéneticileri; dgretmenler arasinda arkadasligin yetersiz oldugunu, Istanbul
biiyiik bir il olmasi nedeniyle 6gretmenler arasinda okul diginda iletisim ve
etkilesim sorunlar1 yagandigini, {icretli 6gretmen uygulamasinin okul iklimini
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olumsuz etkiledigini, 6gretmenler arasinda siyasal veya akran gruplagsmalarinin
bulundugunu, yonetici ve 6gretmenlerin sik sik yer degistirdigini, 6grenci ve
Ogretmenlerin hayatta mutlu olamadiklarini, okulun c¢evrede ve velilerde
olumsuz bir algisinin bulundugunu, velilerin egitim diizeylerinin diisiik
oldugunu, cevrenin okulu sahiplenmedigini ve okul yonetiminin okul aile
igbirligine karsi olumsuz tutum sergilediklerini belirtmisler ve bunlar
ogretimsel liderlik rollerinin 6niinde sorunlar olarak gérmiislerdir.

Bu duruma gore; aragtirmanin hem nicel hem de nitel bulgulan birlikte
degerlendirildiginde; okul yoneticileri en fazla sorunu “Egitim Programi ve
Ogretim Siirecinin Yonetimi” boyutuna iliskin &gretimsel liderlik rollerini
gergeklestirirken  yasamaktadirlar.  Buna  karsilik;  okul  yoOneticileri,
“Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi” boyutuna iliskin 6gretimsel
liderlik rollerini gerceklestirirken en az sorunla karsilasmaktadirlar.

Oneriler

1. 1lkdgretim okullari, fiziki kapasite ve donanim eksiklikleri giderilerek ve
nakdi kaynak saglanarak Ogretmen ve Ogrencinin ders disi zamanlarii
gecirebilecekleri imkanlara kavusturulabilir.

2. Ilkdgretim okullarina yeterli sayida kadrolu 6gretmen atamasi yapilarak
iicretli 6gretmen uygulamasina son verilebilir.

3. Milli Egitim Bakanliginca mevzuat degisiklikleri ve yeni uygulamalar ile
Ogretmenlerin yer degistirme islemlerini zorunlu olmadik¢a Ogretim yili
sonunda yapilabilir.

4. Ilkdgretim okullarinda belirli giin ve haftalarla, anma ve kutlama
programlarinin sayist azaltilarak 6gretim zamaninin daha etkili kullanilmasi
saglanabilir ve dgretim yiliin siiresi uzatilabilir. Ogretim zamaninin daha etkili
kullanilabilmesi igin ilkdgretim okullarinda ikili 6gretim uygulamasina son
verilebilir.

5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerini mesleki gelisimlerini saglamak
amaciyla merkezi ve mahalli hizmet i¢i egitimler iiniversiteler marifetiyle
yaptirilarak niteligi arttirilabilir.

6. 1lkdgretim okullarinda okul ve &grenci basarisini belirlemek amaciyla
Seviye Belirleme Sinavlar1 disinda degerlendirme oOlgiitleri gelistirilebilir. Bu
amagla ortadgretim kurumlarina Ogrenci yerlestirmede ilkogretim basari
puanlarinin pay1 arttirilabilir veya tavsiye niteligi tasiyan yoOneltme Oneri
formlar1 baglayici hale doniistiiriilebilir.
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7. Ogrenci devamsizliklari en aza indirmek igin okul, veli ve cevre isbirligi
arttirilarak gereken tedbirler almabilir. Ogrenci sorunlarimin ¢dziimii amaciyla
okullarin rehberlik servislerinin daha etkili calismasi saglanabilir.

8. Smuf i¢i Ogretimin etkililigini arttirmak amaciyla smif mevcutlar
azaltilabilir.

9. Ogretmenlerin okul sorunlarma karst duyarliigmi arttirmak amaciyla
odiil, yetki ve sorumluluk gibi i¢sel ve digsal 6zendiriciler kullanilabilir.

10. Okul yoneticiligi profesyonel bir meslek olarak tanimlanarak hizmet
Oncesi ve hizmet i¢i yetistirme programlar1 diizenlenebilir.

11. Ogrenci velilerinin okul sorunlarina kars1 bilinglendirmek amaciyla veli
egitim programlari diizenlenebilir.

12. Egitim miifettislerinin gdrev tanimlart Ogretmenlere rehberlik ve
isbasinda yetistirme etkinliklerine agirlik verecek sekilde yeniden yapilarak
rehberlik ve is basinda yetistirme etkinliklerine daha fazla zaman ayirmalar
saglanabilir.
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