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DEVLET KURUMLARINDA GORSEL KIiMLIiK: TURKIYE
CUMHURIYETI BAKANLIK LOGOLARINDA DONUSUM

VISUAL IDENTITY IN GOVERNMENT INSTITUTIONS: TRANSFORMATION OF THE
REPUBLIC OF TURKEY MINISTRY LOGOS

Serdar PEHLIVAN'
Oz
Giinliik yasantimizda, sokakta, iste, internette sayisiz markayla ve onlar1 temsil eden logolariyla karsilasiriz. Bu

logolar, marka yaratmak amaciyla ticari kuruluslar tarafindan siklikla kullanildig1 gibi devlet kuruluslar1 ve bagh
birimleri tarafindan kurumun islevi ve verdigi hizmeti vurgulamak amaciyla da kullanilmaktadir.

Son yillarda devlet kurumlarinin gorsel kimlik sistemlerinin yeniden tasarlandiklar1 goriilmektedir. Bu degisimlerin
nedenlerine baktigimizda: bir devletin tiim birimlerinde uygulanmakta olan kurumsal kimlik sistemindeki gorsel
tutarliligin olmamasi; farkli estetik anlayista, uyumsuz grafik stillerin kullanilmasi; geleneksel form ve bigimlerin
gliniimiiz tasarim anlayisi ile ortiismemesi ya da kurumlardaki yapisal degisimler gibi cesitli nedenlerden oldugu
goriilmektedir.

Tirkiye Cumhuriyeti devlet gorsel kimlik sistemi, yOnetim sisteminin degismesiyle birlikte 16 Devlet Bakanligi
logolart tutarli bir ulusal kimlik sisteminin olusturulmasi amaciyla 2019 yilinda yenilenmistir. Bu arastirmada,
logolarin bir devlet sembolii olarak gorsel kimlik sistemlerindeki yeri, 6nemi ve gegirdikleri doniisiimler, Tiirkiye
Cumhuriyeti ve ¢esitli devletler lizerinden incelenmistir.

Anahtar-Sozciikler: Grafik Tasarim, Amblem, Logo, Gorsel Kimlik Sistemi, Kurumsal Kimlik Tasarim

Abstract

In our daily life, we encounter countless brands and logos representing them on the street, in the business
environment, on the internet. These logos are often used by commercial organizations to create brands, as well as by
government agencies and affiliates to emphasize the function and service of the organization.

In recent years, it has been seen that the visual identity systems of state institutions have been redesigned. When we
look at the reasons for these changes, thay can be classifies as: the lack of visual consistency in the corporate identity
system being implemented in all units of a state; using incompatible graphic styles in different aesthetic insights;
traditional forms do not coincide with today's design understanding and structural changes in institutions.

Visual identity system of the Republic of Turkey was renovated in 2019 to create a coherent national identity system
among 16 Ministry of State logos with the change of the management system. . In this research, visual identity
system in place of the logo as a symbol of the state, the importance and their transformations were examined in the
case of the Republic of Turkey and several other states.
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Giris

Grafik tasarim, bir mesaj veya bilgiyi belli bir hedef kitleye iletmek i¢in kullanilan bir
gorsel iletisim bicimidir. Insanlik tarihinde gorsel iletisim, sdzlii iletisimden once gelmistir;
bilinen en eski iletisim tiirti semboller ile iletisim kurma becerisidir. Yaklagik 8.000 yil 6nce
insanlar kelimeleri ve kavramlari temsil etmek ic¢in sembolleri kullanmiglardir (Human
Characteristics: Language & Symbols). Sonrasindaki birka¢ bin yil i¢inde gergek yazi tiirleri
gelismistir. Fransiz bilim insani, filozof ve sosyolog Edgar Morin’e gore insanlifin tarih
oncesindeki grafik dagart cok genis ve c¢esitlidir; uzlasimsal isaretler, az ¢ok benzesimsel
semboller, canli formlarin olaganiistii keskin tasviri ve gergekdisi veya hayali varliklarin temsili
s0z konusudur (2017, s.101). Tarih oncesinde baslayan bu semboller ile kurulan gorsel iletisim
bicimi giiniimiizde insanlar ve diger canli tiirler aras1 en yaygin iletisim yontemidir.

Insanlik tarihinde, tarim toplumuna gegis ile birlikte kullaninm gériilen isaret ve semboller
giinimiizde kullanilan amblem ve logolarin ¢ikisinda Onciiliik etmislerdir. Zamanla bazi
uriinlerin, tasidiklar1 Ozellikleriyle rakiplerinden ayrilmaya baslamasi, bunlarin kolay ayirt
edilmesi gerekliligini, dolayisiyla tlizerlerine bazi isaretler koyma zorunlulugunu getirmistir.
Gegmiste okur-yazar kitlenin fazla olmamasi nedeniyle bu isaretlerin, yani markalarin daha ¢ok
semboller seklinde olugsmasina neden olmustur.

Markalasma ve reklamciligin tarih oncesi ¢agdan geldigine inanilmaktadir (Eric Almquist
ve Kenneth J. Roberts’dan Aktaran Sladjana, 2015, s. 179). Tarim toplumuna ve yerlesik hayata
gecis ile birlikte markalama en az 5.000 yildir uygulanmistir. Sigir, kegi, at, koyun gibi ¢iftlik
hayvanlar1 miilkiyeti tanmimlamak icin geleneksel olarak ateste kizdirilan mihiirler ile
markalanarak isaretlenmistir. Midde Kralligi'nin XII. hanedanina kadar uzanan MO 1900 yilinda
insa edilen tiglincii Beni Hassan Khemuheted Mezari'nda, boynuna ip bagl okiiz tutan bir adam
hiyeroglifi tasvir edilmistir (Gorsel 1). Okiiz hiyeroglifli bir marka ile isaretlenmistir ve yaklasik
bir ayak boyu odl¢iisiindedir. Marka {izerinde ‘Kraliyet Tarim Idaresi, 43” yazis1 bulunmaktadir
(Mollerup, 1997, s.27).

Gorsel 1. Eski Misir'da yapilmis bir hayvancilik markalama 6rnegi
Mollerup, Per. (1997). Mark of Excellence. London: Phaidon Press. s.27.

Eski Caglarda Devlet Amblemleri

Kurumsal kimligin ¢ikisi, temelde insani ihtiyaglardan olmustur; kisisellestirme, aidiyet
ve koken ile iletisim kurma arzusundan kaynaklanmaktadir. Kral ve kraligeler, soylulugun bir
isareti olarak, monogramlarini gosterisli yazismalara yerlestirmislerdir. Benzer sekilde, migferler,
kiyafetler veya kalkanlar ilizerine yerlestirilmis hanedanlik armalar1 veya aile sembollerinin
kullanimi, sovalyelerin ve savasgilarin yarisma veya savas esnasinda taninmasini saglamistir
(Hembree, 2011, s.116).

Bat1 diinyasinda bireylere ve ailelere ait armalar zamanla kasabalar, bolgeler ve iilkeler
tarafindan benimsenmistir. Bunlar bazen, bir {iriinlin menseini gosteren sirketlerin ticari
markalarina dahil edilmislerdir. Gliniimiizde hanedanlik armalarindan izler tagiyan bir ¢cok marka
bulunmaktadir. Ticari {iriin markalarinda kullanilan ve hanedanlik armasi izleri tasiyan logolarin
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cogunlukla tretildigi bolgeyi temsil etmek amaciyla kullanildigr goriilmektedir (Mollerup, 1997,
s.23). Kendini bir sembol veya isaretle temsil etme gelenegi sadece seckinlere 6zgii degildir. Eski
Yunanlilardan ortacaga kadar, basit monogramlar ve isaretler cogu insanin okuma yazma
bilmediginden imza olarak kullamilmistir. Ciftciler binlerce yildir, hayvanlarini digerlerinden
ayirt etmek icin kendi 6zgilin semboller ile markalamiglardir. Bu uzun siiredir devam eden
uygulama, ¢omlekgiler, tas ustalari, cam {iifleyiciler ve metal iscileri de dahil olmak iizere her
tirden zanaatkarlara kadar uzanmistir; bazilar1 antika eserler iizerinde giiniimiize kadar
uzanmistir ve bu sayede kolayca tespit edilebilmektedirler (Hembree, 2011, s. 116).

Devlet ve kamu kurumlarinda amblem/logo kullanimina eski ¢ag medeniyetlerinde
siklikla rastlanilmaktadir. Amblemlerde kullanilan sekiller ve simgeler, devletin veya
medeniyetin kiiltiirel birikimini yansitmaktadir. Gorsel 2°de bulunan amblem M.O. V.yy ile M.S.
I. yy arasinda hiikiim siiren Roma imparatorluguna aittir. Roma'nin en 6nemli sembollerinden
birkagi mitolojiden esinlenmistir. Yaratilis miti olan Romulus ve Remus'un Oykiisii Roma
imparatorlugunun kurulusunda énemli bir yer tasimaktadir. Disi bir kurdun iki ¢ocugu emzirdigi
gorsel bir kalkan formunun igerisindedir ve amblemin merkezinde bulunan devlet slogani ile
beraber kullanilmistir (ddunleavy.typepad.com). Devletler tarafindan kullanilan amblemler,
temsil ettigi kurumun islevi disinda, devletleri temsil eden bayraklar gibi, devletin kurulusu ve
kiilttirel yapist ile ilgili bilgiler tasimaktadir.

Gorsel 2. Roma Imparatorlugu amblemi.
Signs and Symbols, Erigim: 10.12.2019.
https://ddunleavy.typepad.com/strictly symbolic/2014/08/rome-rich-in-centuries-of-symbols.html

Marka ve Gorsel Kimlik Sistemi

“Gorsel kimlik” terimi marka kapsaminda kullanilmakta olan “kurumsal kimlik” terimi
hakkindaki ikilemleri dnlemek igin tiiretilmis bir terimdir. Insanlar arasinda bir cazibe ya da etki
yaratma kabiliyetine sahip olan marka terimi 1980'lerde ¢amasir deterjanlarindan tiiremis ve
neredeyse her sey ig¢in kullamilmustir. Ticari faaliyet gosteren sirketler, siyasetciler, tilkeler,
sehirler, arabalar, futbol takimlarinin yani sira gazli igecekler ve g¢ikolatalarin hepsi marka

olmustur. Gorsel kimlik markalasmanin bir bilesenidir ve bu nedenle de 6nemli bir unsurudur
(Clifton ve Simmons, 2004, s. 30).

Kurumsal kimlik kavraminin ge¢gmisi 6nceki ¢aglara dayansa da giiniimiizdeki bigimiyle
kullanim1 1950’lerden sonra gelismistir. Cesitli Kurum ve firmalarin kurumsal kimliginin gorsel
olan kismi gorsel kimlik olarak adlandirilir. Bir kurumun gorsel kimligi, o kurumun kendisini
sunmak icin kullanacagi gorsel elemanlar1 tanimlayan bir plan olan tasarim programi ya da gorsel
kimlik sistemi tarafindan yonetilebilir (Mollerup, 1997, s. 46). Bir gorsel kimlik sistemi, bir
kurumun igeride ve disarida, ne ya da kim oldugunu ve nasil algilanmak istedigini belirler. Bir
kurum kimliginin bileseni olarak gorsel kimlik sistemleri, marka degeri olusturmadaki yeri
nedeniyle giinimiizde daha da 6nem kazanmustir.
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Gorsel kimlik sisteminin amact: kurum i¢i ve disi paydaslar ile daha giglii iletisim
kurmak; tiim birimlerde ve alt markalarda tutarli ve biitiinlesik bir goriiniim yaratmak; ¢agdas
goriinmek; gorsel iletisim Ogeleri ile tasarim siirecini kolaylastirarak zamandan ve kaynaklardan
tasarruf edilmesini; kurulusun iletisim hedeflerine daha hizli bir bigimde odaklanmasini
saglamaktir. Bir gorsel kimlik gelistirme siireci, kurumsal kimligin neyi, nasil temsil edecegine
dair bir vizyon tanimlanmasiyla baslar ve o markay: olusturmak igin gerekli olan unsurlar
belirler. Gorsel kimlik sistemi bir kurulusun kisiligini ve degerlerini aktarir ve birgok pazarlama
ve iletisim aracina uygulanabilir.

Gorsel kimlik kilavuzu, bir kurumun logosunun ¢esitli iletisim materyalinde tasarimcilar
ya da uygulayici firmalar tarafindan ne sekilde kullanilabilecegini ve hatali kullanimlarini
gosteren gorsel bir rehberdir. Kilavuz ayrica marka renklerini ve renklerin temsil ettigi anlami
belirler. Cesitli mecralarda kullanilacak olan gorsel imajlara dair onerileri i¢erir. Bununla birlikte,
gorsel kimlik ¢alismasi bir kurulusun veya iilkenin kullanacagi yazi tipini veya 6zgiin yazi tipinin
olusturulmasini da igerebilir (Papp-Vary, 2019, s. 196-200).

Kurumsal Kimlik (Corporate Identity), bir sirketin veya kurulusun kimligi ve kisiligidir;
genel davranigini, iletisimini ve goriiniimiiniin tamamint kapsar. Kurumsal Kimlik Kilavuzu
(Corporate Identity Guide) ise kurumsal tasarim uygulamalarinin tiim ayirt edici 6zelliklerini,
tanimlarin1 ve kullanim detaylarin1 bir araya getirir; zorunlu ve opsiyonel talimatlar igerir.
Kurumsal kimlik kilavuzu kurumsal kimligin bir parcasidir. Bir firmanin veya kurulusun tiim
gorsel ylizlinli kapsar. Bir markay1 tanimlamak ve temsil etmek i¢in bir sistem saglayan grafik
ogeleri igerir. Temel unsurlari: logo, kurumsal renk paleti, yazi tipleri, gorsel stilleri ve sayfa
diizeninin 0zgiin versiyonlarindan olusur (Gorsel 3). Kurumsal kimlik kilavuzu veya gorsel
kimlik sistemi islevsel olarak ayni amaca hizmet eder. Kurumsal kimlik, semboller ve tasarimdan
cok daha fazlasini kapsar, kurumsal iletisimin merkezinde yer alir ve bir kurumun yoénetim
seklinin bir parcasidir.

Logo Renk Tipografi Gorsel Layout

Gorsel 3. Gorsel kimlik sisteminin bes temel 6gesi

Bir {irtiniin veya firmanin soyut bir sozciik olan isminin somut hale gelmesi i¢in bigim
olarak da digerlerinden ayirt edilebilir olmasi gerekir. Bu baglamda ayirt ediciligi saglamak,
markanin kendine 6zgli ambleminin ya da logosunun yapilmasi ile miimkiindiir. Bir firmanin,
irlinlin, hizmetin, ya da kurumun karakterini temsil eden grafik sembollere amblem denir
(Ambrose ve Harris, 2006, s.156). Logotayp ise ait olduklari kurumu ismi ile tanimlar. Bu isimler
s0z konusu kurumun giiclii yonlerini veya 6zelliklerini 6zgiin tipografik yaz stilleri ile betimler.
Dilimizdeki karsilig1 ‘simge’ ve ‘0zgiin yazi’ olan amblem ve logotayp sozciikleri, iki farkl
kavram olarak ayr1 ayr1 veya her iki kavrami kapsayan tek bir “logo” sozciigiiyle de ifade
edilebilirler. Logo bir gorsel kimlik kilavuzunun en 6nemli 6gesidir.

Becer’e gore logo ve amblemler kurum ve kuruluslarin kendini temsil etmesi amaciyla
resim, harf ve benzeri dzel isaretlerden olusan sembollerdir. Uriin yada hizmet iireten kuruluslara
kimlik kazandiran, sdzciik 6zelligi gostermeyen; soyut ya da nesnel goriintiilerle ya da harflerle
olusturulan simgelerdir (Becer, 1997, 5.194).
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Hiikiimet Kimlik Sistemleri

Bir¢ok hiikiimet ve kamu kurumu tarafindan yeterince dnemsenmeyen gorsel kimlik,
giiclii bir kurumsal iletisim yontemidir. Gorsel kimlik, bir kurulusun temsil ettigi degerlerin net
bir sekilde iletilmesini saglar. Devlet kimligi sistemi bir hiikiimeti, bakanliklarmni, kurumlarini ve
bagli birimlerini markalastirmak i¢in uygulanan tutarli bir yaklasimdir. Devlet kurumlarina gérsel
kimlik yaratmak amaciyla istikrarli, biitiinlesik ve ekonomik bir yaklagim sunmak i¢in tasarlanir.
Devlet kurumlarinin kurumsal kimlik sistemleri ticari markalardaki uygulamalara benzese de
hiikiimet ile vatandaslar1 arasinda giiclii bir bag kurmak, giiven tesis etmek, tim kurumlarinin
goriiniirliglinii ve bitlinliigiini artirmak gibi hedefler g6z 6niine alindiginda olduk¢a Snemli
oldugu anlasilmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri Armasi

Amerika Birlesik Devletleri armasi ilk kez 1782'de kullanilmistir (Gorsel 4). Arma,
Amerika milletinin bagimsizlik ve 0Ozerkliginin bir semboliidiir. Hiikiimetin st diizey
yetkililerinin bildirilerinde, antlasmalarda ve komitenin resmi belgelerinde yer almaktadir.
Armanin merkezinde Amerikan kel kartali, kartalin gogsiine yerlestirilen kalkan formu, bir
ayaginda zeytin dali diger ayaginda ise oklar1 tutmaktadir. Amerikan kel kartalinin gégsiinde yer
alan kalkan1 birlestiren on {i¢ orijinal devleti temsil eden dikey formatta 13 kirmiz1 ve beyaz ¢izgi
ile tizerinde kongreyi temsil eden mavi bir bant 6ne ¢ikmaktadir. Kalkanda kullanilan renk paleti
Amerika Birlesik Devletler bayragindan alinmistir: beyaz safligi ve masumiyeti, kirmizi
dayaniklilik ve cesareti, genis mavi bant dikkat, azim ve adaleti sembolize eder.

Biiylik Miihriin 6n yiliziinde Amerika Birlesik Devletleri'nin ulusal armasi kullanilmustir.
Birlesik Devletler pasaportlart da dahil olmak tizere resmi belgelerde, askeri nisanlar,
biiylikel¢ilik pankartlar1 ve ¢esitli bayraklarda kullanilmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri'nin slogani olan “E Pluribus Unum” (bir¢ogunun, biri) birlige
atifta bulunur. Kartal tarafindan kavranan zeytin dali ve 13 ok baris ve savaga gonderme yapar.
Takim yildiz1 sadece Kongre tarafindan yetkilendirilmis gii¢leri ve egemen giicler arasinda
yerini alan milleti sembolize eder (https://www.wvsd.uscourts.gov/great-seal-united-states).

Gorsel 4. Amerika Birlesik Devleti Armasi. Patterson, Richard Sharpe., Dougall, Richardson.
(1978). The Eagle and The Shield: A History of The Great Seal of The United States. Washington:
Meredith College Library. Erisim: 13.12.2019.
https://archive.org/details/TheEagleAndTheShield/page/n5/mode/2up

Amerika Federal Hiikiimeti’'ne bagli bakanlik logolar1 incelendiginde, devlet armasinda
bulunan bi¢im ve formlar ile benzeri 6zellikleri tasidig1 goriilmektedir (Gorsel 5). Logolar biiytik
miihiirdekine benzer bir bigimde daire formu igine alinmistir ve merkezlerinde her bir kuruma
O0zgli bigimde farklilagan semboller bulunmaktadir. Armada bulunan yildiz, kartal ve ok
sembolleri baz1 bakanlik logolarinda da kullanildig1 goriilmektedir.
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Gorsel 5. Amerika Birlesik Devletleri Bakanlik logolarindan 6rnekler.
Paul Robert Lloyd. Erisim: 25.12.2019.
https://paulrobertlloyd.com/2009/09/a_cohesive_and_unified_identity_for_british_government

Fransa Hiikiimeti

Fransa 1999 yilindan itibaren kullandig: bir logoya sahiptir; hiikiimete bagli kurumlarinin
ve diger yonetim birimlerinin de kullanabilecegi ortak bir logoya sahip olmasina ragmen, her bir
kuruma bunun iizerinde uyarlamalar yapma hakki da taninarak birliktelik ilkesini bozulmustur.
Uygulamalarda her bir kurumun birbirinden bagimsiz tasarimlarinin yani sira farkli kalinliklarda
uygulanan g¢ergeveler ile yan yana siralanmis kutucuklar kullanilarak biitiinliik etkisini yitirdigi
goriilmektedir.

Libert &F + Frai

- REPUBLIQUE  [heres

FRANCAISE

P Directi
Liert m"” E 3 Service-Public fr
Egalzte iy ez et admﬁ;etrative « Le site officiel de I'administration frangaise

Fraternité

Gorsel 6. Fransa Hiikiimeti Logo uygulama 6rnekleri Erisim: 21.12.2019. The brand block.
https://www.gouvernement.fr/charte/charte-graphique-les-fondamentaux/le-bloc-marque#Les-
r%C3%A8gles-de-c%C3%A9sure

Federal Almanya

Almanya’da hiikiimet 1990’larin basinda c¢apraz medya (crossmedia) yaklasim
cercevesinde birlestirici bir gorsele ihtiya¢ duymustur. Federal Hiikiimetin logosu halen kartal
sembolii, bayrak renklerinden olusan dikey bant ve isim alaniyla oldukg¢a biitiinlesik bir yapidadir
(Gorsel 7). Tekrarlayan sekilde yapilan kurumsal kimlik tasarimi ile Bauhaus ekoliine gonderme
yapilmistir ve bu anlamda oldukga islevseldir. Alman hiikiimetinin gorsel kimligi giiniimiize iyi
bir 6rnek teskil etmektedir. Tasarim konsepti ve logo yapisi netlik ve inandiriciliga vurgu
yapmaktadir; adalet, saglik ve savunma alanlar1 gibi birbirinden tamamen farkli alanlar da
birbiriyle biitiinlik ve uyum ig¢indedir. Hiikiimetin hangi parti tarafindan, nasil bir koalisyondan
olustugunun herhangi bir 6nemi olmaksizin goérsel imaji her zaman kalicidir. Jiirgen Huber
tarafindan federal hiikiimet i¢in tasarlanmis olan BundesSans ve BundesSerif karekterleri
BundesSans Condensed olarak biraz daha inceltilerek kullanilmistir. Bu sekilde Federal
Hiikiimetin alamet-i farikast Univers Condensed hakimiyetinde iken okunaklilik i¢in optimize
ederek modernlestirmistir.
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% Bundesministerium Bundesministerium
fiir Umwelt, Naturschutz fiir Verkehr, Bau

und Reaktorsicherheit h und Stadtentwicklung

Gorsel 7. Federal Almanya Hiikiimeti Ulusal Kimlik Sistemi (1996). Image word mark.
Erigim: 12.01.2020. https://styleguide.bundesregierung.de/sg-de/basiselemente/bildwortmarke

Biiyiik Britanya Hiikiimeti

Biiyiik Britanya hiikiimetinin gorsel imajinda standart tasarim uygulamasina 2012’de
baglanmistir. Britanya hiikiimetinin logosu bayrak renklerindedir; dikey bir siitun, monokrom ve
basitlestirilmis kraliyet armasindan ve yetki alanindan olusmaktadir. Milli renkler yerine farkl
renk kodlar1 devreye girerek her bir bakanligin renkleri esas alinmistir. Uygulama bu yoniiyle
Federal Alman Hiikiimetinin kurumsal kimlik tasarimina olduk¢a benzer oldugu goriilmektedir.

HM Government
5y HM TREASURY ﬁsﬂm'gs{-rlycoé
Ak 2 A 2197
BIS AR b —
ement for oreign & T
E';T::" """"" on Egr;v%w?)iwcnllh Home Office
- Office

Dm Yepartment Department for

C ot Feat Transport  defra

DW p Department for
Work and Pensions
R
m department for 4
' 4 W\ children, schools and families MEGSTRY OF DEFENCE

Gorsel 8. 2012 yilina kadar Ingiliz hiikiimeti tarafindan kullanilan gesitli logolar.
Paul Robert Lloyd. Erigsim: 25.12.2019
https://paulrobertlloyd.com/2009/09/a_cohesive_and_unified_identity for_british_government

Daha once Biiytlik Britanya Hiikiimetinde kullanilan logolarin hepsi birbirinden farklidir.
“Government” kelimesinin onilindeki “HM” bu arada ‘Her Majesty’ i¢in kullanilmaktadir. Halk
tarafindan hiikiimet, departmanlar, ajanslar1 ve ¢alismalarini kolayca tanimlanabilmesi 6nemlidir.
Hiukiimet kimliginin birlestirici unsuru, Majesteleri Kralice tarafindan 1956'da onaylanan
Kraliyet armasidir. Sadece HM Hiikiimeti ve bagli birimlerinin Kraliyet Armasi ve ilgili amblemi
kullanmasina izin verilir (HM Government. The Government Identity System,
https://www.bundeskanzleramt.gv.at/bundeskanzleramt/nachrichten-der-bundesregierung/2017-
2018/einheitlicher-au-enauftritt-der-bundesregierung.html).
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Gorsel 9. Biiyiik Britanya Hiikiimeti Ulusal Kimlik Sistemi, 2012, HM Government Identity
Guidelines. Erigsim: 25.12.2019 https://gcs.civilservice.gov.uk/wp-content/uploads/2019/01/HMID.pdf

Hollanda Hiikiimeti

Hollanda’nin 13 bakanlik ile beraber 200 kurumu da kapsayan gorsel kimligi
“Rijkshuisstjl” adi altinda 2007 yilinda Studio Dumbar tarafindan tasarlanmistir (Gorsel 10).
Peter Verheul tarafindan tasarlanan tipografik uygulama, RijksoverheidSerif ve
RijksoverheidSans yaz stilleri ile gorsel imaj olusturulmustur.

W Rijksoverheid

¥ Ministerie van Defensie W Rijkswaterstaat

Ministerie van Infrastructuur en Milieu

Gorsel 10. Hollanda Hiikiimeti Ulusal Kimlik Sistemi (2007). Rijkshuisstijl. Erisim: 03.01.2020
https://www.rijkshuisstijl.nl/logos

Merkezi hiikiimetin logosu bir amblem ve bir yazidan olusmustur. Logoda, Hollanda
hiikiimeti icin 0zel olarak tasarlanmis ulusal armanin stilize bir versiyonu mavi bir bant icine
alimmigtir. Ulusal arma her zaman beyazdir. Logo bir biitiin olarak otoriter olmayan, ancak
diizenleme, yol gosterme ve alan yaratma arasindaki dengeyi 6nemseyen merkezi bir hiikiimet
anlayisini simgeler. Amblemin saginda, mesaji gonderen merkezi hiikiimet organinin ad1 yer alir.
Logotayp, ait oldugu kurumu hemen tanimlar. Boylece hiikiimetin taninabilir ve erisilebilir
olmasi saglanmistir (Rijkshuisstijl, https://www.rijkshuisstijl.nl/logos ).

Avusturya Federal Hiikiimeti

Federal Hiikiimet 2017 yilinda, tiim federal bakanliklar i¢in tek tip bir dis imaj
uygulamasma gec¢mistir. Bakanlar Konseyi tarafindan yapilan basin agiklamasinda: “Federal
hiikiimetin dig goriiniisii, kimliginin gorsel bir ifadesidir. Hiikkiimet politikasma yeni, ortak bir
tarz getirme iddias1 nedeniyle Federal hiikiimetin grafik goriinimi devam etmelidir. Bu nedenle
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Avusturya hiikiimeti 2017 yilinda tiim bakanliklar ve alt birimleri i¢in kolay ve hizli ayirt
edilebilen, zamansiz ve modern bir goriiniis yaratmak amaciyla tim bakanliklar i¢in ortak bir
logoya ve standart bir gorsel kimlik tasarimi sistemine ge¢mistir” ifadeleri yer almaktadir (Gorsel
11) (Uniform Appearance of the Federal Government).

® & BUNDESMINISTERIUM D bmask
= ) FUR GESUNDHEIT
JUSTIZ  sunoesmmusTeniun | Ym 0/
FUR JUsSTIZ U L )

bmi

nnnnnnnnnnnnnnnnn
nnnnnnnnnnn

Gorsel 11. Federal Avusturya Hiikiimeti Solda Eski ve Sagda Yeni Bakanlik Logolart.
Bundeskanzleramt. Uniform appearance of the federal government. Erisim: 11.01.2020
https://www.bundeskanzleramt.gv.at/bundeskanzleramt/nachrichten-der-bundesregierung/2017-
2018/einheitlicher-au-enauftritt-der-bundesregierung.html

Projenin amaci: devletgilie  dayali, zamansiz ve modern bir imaj yaratmaktir.
Vatandaslara yiiksek diizeyde taninma ve bunun sonucunda yonetimde daha yiiksek bir hizmet
anlayisia sahip oldugu fikrinin verilmesidir. Logo, Federal Sansolye'nin grafik tasarimcilar ile
yakin igbirligi i¢inde gelistirilmigtir. Kirmizi-beyaz-kirmizi bayragin yeniden diizenlenmis bir
seklidir. Avusturya hiikiimetince kullanilan yeni gorsel kimlik sisteminin tek tip standart
goriiniisleri Almanya, Ingiltere ve Hollanda ile aymi anlayista oldugu gériilmektedir.

Isvicre Feredasyonu Kurumsal Kimlik Tasarim

Isvigre Federal yonetimi Ocak 2007'de yeni kurumsal tasarim sistemi yayinlayarak tek tip
goriiniimdeki logo uygulamasina gegmistir (Gorsel 12). Yeni tasarimdan 6nce, hemen hemen her
idari birim kendi logosuna veya kurumsal tasarimina sahiptir. Cesitli logolarin kullanildiginda,
diger devletler i¢in bu birimlerin federal hiikiimete bagli oldugu her zaman yeterince acgik
degildir. Bu nedenle Isvicre Federal Konseyi belirsizlige yer vermeyen tek tip bir gdriiniim
yaratmaya karar vermistir.
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Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse

Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Swiss Confederation
Gorsel 12. Federal isvigre Konfederasyonu Logosu. Corporate Design der

Schweizerischen Bundesverwaltung. Erigsim: 13.01.2020. https://www.designtagebuch.de/cd-
manuals/Schweizerische-Bundesverwaltung-Handbuch_8.1 DE.pdf

Isvigreli font tasarimcist Adrian Frutiger'den tarafindan 1976'da gelistirilmis olan Frutiger
yazi tipinin Light bi¢imi kullanilmaktadir. Tek tip logo uygulamasi ile federal hiikiimetin ortak
kimligini gii¢lendirmek, devlete giiveni arttirmak ve kamu hizmetlerinin gilivenilirli§ine ve
giivenligine katkida bulunmasi amaglanmstir. isvigre Konfederasyonu'nun kurumsal tasarimi,
federal yonetimin gorsel kimligidir. Federal yonetimin kurumsal tasarimi, yonetimi ve bagl
boliimlerini temsil eder. Federal Bagbakanlik, departmanlar, ofisler ve birinci ve ikinci diizeydeki
tiim organizasyon birimleri i¢in gegerlidir. Federal yOnetimin goriinlisii zamansiz, yalin ve
aciktir. Federal yonetimdeki giinliik ¢alismalarin altinda yatan temel degerleri yansitir. Kurumsal
tasarim uygulanirken kalite, verimlilik ve seffaflik gibi temel degerler dikkate alinmistir (CD
Bund Handbuch 8.1).

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi Armasi ve Bakanhklar: Logolar:

“Cumhurbaskanligi Armasi1”, ortasinda 8 uzun, 8 kisa 1511 olan giines ve ¢evresindeki 16
yildizdan olusur. Giines sonsuzlugu ve bu 6zelligi ile Tiirkiye Cumhuriyeti’ni, 16 yildiz ise
tarihteki bagimsiz 16 biiyiikk Tiirk devletini simgeler. Arma, Cumhurbaskanliginin amblemi
niteligindedir.

Gorsel 13. T.C. Cumhurbaskanligi Armasi ve Bakanlik Logolarn
T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi Kurumsal Kimlik Standartlari. Erisim: 20.12.2019.
https://www.uab.gov.tr/uploads/pages/kurumsal-kimlik-kilavuzu/baf16841694e7c5.pdf. s.6.

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin 2018 yilinda yonetim sisteminin degismesi ve kabinedeki
Bakanliklar’in Cumhurbaskanligi semsiyesi altinda toplanmasi ile “Tek Devlet, Tek Marka”
anlayisi benimsenmistir. Bu nedenle Bakanliklar’in gorsel kimliklerinin de Cumhurbaskanligi
gorsel kimligi ile uyumlu olmasi durumu ag¢iga ¢ikmistir. Dolayisiyla Bakanliklar’t kapsayan yeni
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bir gorsel kimlik sistemi olusturulmustur (Gorsel 13). Bu sistemle tiim Bakanliklar’in gorsel
kimliklerinde ayn1 standartlar1 kullanmasi amag¢lanmistir (Gorsel 14).

Gorsel 14. T.C. Cumhurbaskanligi Bakanlik Makami Amblem Logotype Uygulama Y 6ntemi.
T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Kurumsal Kimlik Standartlari. Erisim: 20.12.2019.
https://www.uab.gov.tr/uploads/pages/kurumsal-kimlik-kilavuzu/baf16841694e7c5.pdf s.5.

Cumhurbagkanligr Gorsel Sistem Kilavuzunda belirtildigi sekliyle: “tiim bakanliklarin
amblemi ayni Cumhurbaskanligi Armasi gibi yuvarlak bir cer¢eve i¢indedir ve etraflarinda
tarthteki bagimsiz 16 biiyiikk Tiirk Devleti’ni simgeleyen 16 yildiz vardir” (Cumhurbagskanligi
Gorsel Sistem Klavuzu). Tam ortada bakanliklara gore degisecek ve ilgili Bakanlik’1 simgeleyen
sekiller, gergeveleyen dairede ilgili Bakanlik’in ismi yer alir. Bakanlik ile ilgili seklin yer alacagi
daire igerisinde herhangi bir yerde Tiirk Bayragi unsurlar1 (ay ve yildiz) kullanmak tercih

sebebidir.
Sonug¢

Gorsel kimlik sistemi, bir iletisim tasarim sisteminin odak noktasidir; goriiniirlik ve
tanina bilirlik saglar. Bir markayi, isimler, logolar, yazi tipleri ve renkler gibi bilesenlerle temsil
etmenin bir yoludur ve genellikle halkin biiyiik bir boliimiiniin bir kurulusu ve hizmetlerini
tanimlamasi i¢in en Onemli iletisim big¢imidir. Gorsel kimlik tasarimi, kurumun tanmirlig
acisindan ¢ok dnemlidir. Kiiresel firmalar ve kurumlar genellikle basit, anlaml1 ve giiglii bir girket
logosuna sahiptir. Ideal olan logonun gériildiigiinde kurumun hemen tammlanmasidir. Bir gorsel
kimlik tasarimi, taninirlik i¢in bir markaya yapilan 6nemli bir yatirimdir. Bunun i¢in genellikle
tek basina bir logo tasarimi yeterli olmaz. Logonun yani sira renk paletinden, tipografiden, gorsel
imajlardan, 1zgara (grid) sistemden ve grafiklerden olusan gorsel bir kimlik sistemi, hedef kitle ile
marka arasinda logonun Gtesinde biitiinlesmeyi saglar.

Etkili bir kurum imaj1 yaratmak i¢in, hedef kitlenin o kurulustan haberdar olmasi, gerekli
oldugunda temel faaliyetinin ne oldugunu bilmesi ve hatirlamasi ¢ok énemlidir. Bunu basarmanin
en etkili yolu ise tutarli bir gorsel kimlik sistemi gelistirmektir. Bir kurulusun gorsel kimligi ne
kadar giiglii ve giivenilirse, kurulusun dis etkilere kars1 algis1 da o kadar giicliidiir. Giiglii bir
gorsel kimlik sistemi, bilingaltinda insanlarin o kurum hakkindaki algilari ve dolayisiyla
kurumun imajin sekillendirebilir.

Diinyada ¢esitli hiikiimetlerin logolar1 ve gorsel kimlik tasarimlar incelendiginde, zaman
icinde gereksiz dgelerin atilarak sadelestirildigi ve standart bir tasarima gidildigi gériilmektedir.
Gorsel olarak tasvir edilen bilgi miktarini azaltmak, daha 6z ve keskin bir tasarim dili yaratir.
Almanya, Hollanda, Biiyiik Britanya, Fransa, Avusturya ve Isvigre hiikiimetlerinin gorsel
kimliklerine baktigimizda: yalin tasarim ve biitiinciil dil sayesinde ¢ok daha net, tutarli, agik ve
anlagilabilir olduklar1 goriilmektedir. Bu sayede kurumsal kimliklerinin gesitli iiriinlerde ve
platformlarda rahatlikla uygulanabilir oldugu da goriilmektedir.
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Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin 2018 yili itibariyla hem yeni yoOnetim sistemine
gecilmesi, hem de mevcut kurumsal kimlik sisteminde tasarim probleminin ¢ok ¢esitli ve farkl
tarzlarda olmasi, kurumsal biitiinliigiin olmamasi, ¢esitli renk, tipografi, okunurluk ve algilana
bilirlik sorunlar1 oldugunun tespit edildiginden yeni bir kurumsal kimlik tasarimi sistemine
ihtiya¢ duyulmustur.

Gorsel 13°de goriildiigli gibi bash basina cumhurbagkanli§i armasindaki 16 adet yildizin
mevcut bakanlik sembolleri ile birlestirilmesi; daire igine alinmis bakanlik isimleri, Tiirk
bayraginda bulunan ay ve yildiz sembolleri, yine bakanliklara gére degisken isim alani i¢inde
degisken bir gorsel alan ile yaratilan yeni sistem, hem uygulama hem de iletisim agisindan
incelenmistir. Yeni gorsel sistemde standart Ozelliklerin tammlandigi ancak uygulamada
Almanya, Avusturya, Ingiltere, Hollanda ve Isvigre érneklerinde oldugu gibi standart, tek tip,
yalin bir uygulamanin olmadig1 goériilmektedir. Cumhurbaskanligi logosu igerisine eski bakanlik
logolarinin yam sira Tiirk bayragi sembolleri uygulanarak daha da karmasik bir logo goriintimii
ortaya ¢ikmistir. Oysa ki, logo tasarimi yalin olmalidir, okunurluk ve hizli algilanabilmesi i¢in
cok fazla sembol ve hikaye barindirmamalidir. Cesitli uluslararasi markalara ait logolar
incelendiginde de zaman i¢inde yalinlastirma ihtiyacindan dolayr yeniden tasarlandigi ve bu
stiregte gereksiz ogelerin atilarak, renk, bicim ve de tipografi bakimindan daha da sadelestikleri
goriilmektedir.

Bir kurumun tiim halk tarafindan taninmasi, kurumsal kimliginin tutarli bir sekilde
uygulanmasiyla saglanir ve gili¢lendirilir. Siireklilik ve tutarlilik, kurumsal kimligin 6nemli
unsurlart olmakla birlikte, kurumsal kimlik ve gorsel iletisimin dinamik oldugu ve bu nedenle
kurumsal kiiltiir ve stratejideki degisikliklere tabi oldugu agiktir. Kurumsal kimligi yonetmek,
yeni stratejilere yanit vermek ve ayni zamanda kurumun kalic1 degerlerini korumak i¢in esneklik
anlamina gelir. Herhangi bir degisiklik dikkatle analiz edilmeli ve planlanmalidir. Bir devletin
gorsel imaji1, i¢ ve dis paydaslar arasinda giiclii bir marka yaratmak i¢in Onemli bir aractir.
Ulkenin tiim diinyadaki gériiniirliigii icin tutarli bir kurumsal kimlik yaratmak {ilke markasinin
basarisinin  anahtaridir. Bu sayede devletin giiglii iradesi, biitlinliigli, giivenilirligi,
stirdiiriilebilirligi daha etkili bigimde vurgulanacaktir.
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