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OGRETMEN ALGILARINA GORE OKUL YONETICILERININ ETIiK LIDERLIK
OZELLIKLERININ ORGUTSEL SIiNiZME ETKIiSINiN INCELENMESI

INVESTIGATION OF THE EFFECTS OF ETHICAL LEADERSHIP
CHARACTERISTICS ON SCHOOL ORGANIZATIONAL ORGANIZATIONS
ACCORDING TO TEACHERS' PERCEPTIONS

Tugba ZENGIN !, Onder ARPACI 2

0Z: Bu calismada ogretmen algilarna goére okul
yoneticilerinin etik liderlik 6zellikleri ile 6rgiitsel sinizm
arasindaki iliski incelenmistir. iliskisel tarama modeline
gbre yapilan arastirma kapsaminda Istanbul ili Besiktas
ilcesinde 2018-2019 egitim dgretim yilinda gérev yapan
328 ogretmene Etik Liderlik Olgegi (Y1lmaz, 2005) ve
Orgiitsel Sinizm Olgegi (Kasalak ve Bilgin Aksu, 2014)
uygulanmistir. Verilerin analizi 6l¢eklerin boyutlarina
gbre de analiz yapilmistir. Oncelikle verilerin normallik
varsayimlari ~ kontrol  edilmistir.  Varsayimlarin
karsilandigi durumlarda cinsiyet degiskeninde t testi,
kidem ve okulda galisma siiresi degiskeninde tek yonlii
varyans analizi ve etik liderlik ile orgiitsel sinizm
arasindaki iliskiyi incelemek icin pearson korelasyon
katsayist kullanilmigtir.  Varsayilarin - karsilanmadigi
durumlarda ise cinsiyet degiskeninde Mann Whitney U
testi; kidem ve okulda c¢aligma siiresi degiskeninde
Kruskal Wallis testi, etik liderlik ile orgiitsel sinizm
arasindaki iligkiyi incelemek i¢in spearman korelasyon
katsayist kullanilmistir. Elde edilen bulgulara gére okul
yoneticilerinin etik liderlik 6zellikleri ve orgiitsel sinizm
arasinda cinsiyet, kidem ve okulda ¢alisma
degiskenlerinde anlamli bir fark yokken; iki degisken
arasinda bir iligki tespit edilmemistir.

Anahtar sozciikler: etik, liderlik, orgiitsel, sinizm,
Ogretmen, yonetici

Bu makaleye atif vermek icin:

ABSTARCT: In this study, the relationship between
ethical  leadership  characteristics  of  school
administrators and organizational cynicism was
examined according to teacher perceptions. Ethical
Leadership Scale (Yilmaz, 2005) and Organizational
Cynicism Scale (Kasalak and Bilgin Aksu, 2014) were
applied to 328 teachers working in the 2018-2019
academic year in Besiktas district of Istanbul within the
scope of the research conducted according to the
relational screening model. Analysis of the data was
also made according to the dimensions of the scales.
First, the normality assumptions of the data were
checked. In cases where the assumptions are met, the t
test in gender variable, one-way analysis of variance in
seniority and school time wvariable and pearson
correlation coefficient were used to examine the
relationship  between  ethical leadership and
organizational cynicism. In cases where assumptions
are not met, Mann Whitney U test in gender variable; In
the variable of seniority and working time in the
variable Kruskal Wallis test, spearman correlation
coefficient was used to examine the relationship
between ethical leadership and organizational cynicism.
According to the findings, there was no significant
difference between the ethical leadership characteristics
of school administrators and organizational cynicism in
the variables of gender, seniority and working at school;
No relationship was detected between the two variables.
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EXTENTED ABSTRACT

Introduction

Ethics is a field of philosophy defined in different ways both in the intellectual dimension and in the field
of application in the historical process (Saygan, 2011). Ethics is expressed in the dictionary of Turkish
Language Institution as customary science, behaviors that individuals in various professional organizations
should obey or stay away from (TDK, 2006). The concept of ethics is used in philosophy inthe same sense
as morality. True and false, good and bad, righteous and flawed acts are about analyzingtheir results
(Nuttall, 1997). Ethics are principles and rules that explain how individuals act correctly. (Altas, Kuzu,
2013). Ethics is like a compass. It does not describe how to achieve the goal, it just shows the right direction.

In the management dimension, ethics is related to the distribution of resources and rights in an organization.
In this context, employees expect their managers to be fair, egalitarian, honest, objective and transparent
(Karsli, 2004). Ethical leaders have the virtues of honesty, reliability, kindness, tolerance and sincerity.
They respect the personality traits and decisions of other individuals in the organization (Cuilla, 1998).
According to King (2006), ethical leadership is superior to being an honest person. These leaders have
superior value judgments and act with a spiritual leadership understanding.

Honest and respectful leaders inspire members of the organization (Murray, 2017B). In order for an
institution to create an ethical climate, managers must behave first. These leaders become role models for
employees. Conversely, employees working in institutions where there are managers who act unethically
will also compromise ethical principles (Dogan, Karatag, 2011).

While educational institutions prepare individuals for the society, they also teach them the ethical principles
that they should adopt in order to adapt to social life. In this respect, schools form the core of social ethics
together with family institutions. For this reason, it is thought that school administrators should have an
ethical understanding, who are effective in creating an ethical climate atmosphere in the institution. In terms
of education management, ethical leaders are managers who respect themselves and their job, provide
teachers with the necessary help and support during the education process and leave a positive impact on
teachers (Bulug, 2009). In this context, school administrators have various responsibilities as leaders of the
institution. Administrators should adopt an ethical principle while performing their responsibilities because
they have roles that affect educational activities in the school (Dobel, 1998).

According to the circular titled “Professional Ethical Principles for Educators” published on 24.06.2015 by
the Ministry of National Education, school administrators should be the people who take the necessary
precautions to carry out educational activities safely and safely. In this context, managers; It should not
discriminate between teachers, students and parents for any reason, it should enable others to express their
opinions clearly in the solution of the problems.

Cynicism is a person's negative attitudes such as distrust, disdain and discomfort due to feeling emotion
such as frustration, burnout and frustration (James, 2005). Cynicism is that individuals act as if they are
disappointed or pessimistic about a situation in order to serve their hidden interests that they have not
expressed explicitly (Tokg6z and Yilmaz, 2008). In this context, cynicism is consciously wearing a mask
of negativity about the organization.

Failure to manage the change process in an organization correctly, individuals feel under stress in the
organization, their needs are not met, social conflicts, communication problems, injustice can cause
cynicism (Reichers, Wanous, Austin, 1997). Violations of psychological contracts within the organization
can cause cynicism (Cetinkaya, 2014). Damage or disruption of psychological contracts, which are
expressed as informal mutual expectations between the employee and the organization for various reasons,
damages the sense of trust and loyalty in the organization (Kogak, Kog, 2018). According to the research
conducted by Kirboga (2017), violation of psychological contracts in the organization increases
organizational cynicism.

Ethical values ensure that leaders are responsible to those around them and behave impartially to
employees. Accordingly, employees prefer to work with leaders adhering to ethical principles (Reffo,
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Wark, 2017). In this context, having the ethical understanding of the leader increases organizational
satisfaction and loyalty; it can be expected to prevent cynicism.

The aim of this study is to examine the level of school administrators 'ethical leadership behaviors according
to teachers' perceptions and the level of organizational cynicism of teachers according to gender, seniority
and time worked at school and to determine the level of relationship between them. In the research, answers
to the following questions will be sought:

1. According to the teachers' perceptions, do the school administrators' level of ethical leadership behaviors
and teachers' perception of organizational cynicism differ according to the variable of gender?

2. According to the teachers' perceptions, do the school administrators' level of ethical leadership behaviors
and teachers' perception of organizational cynicism differ according to the variable of seniority?

3. According to the teachers' perceptions, do the school administrators' level of ethical leadership behaviors
and teachers' perception of organizational cynicism differ according to the time variable studied in the
school?

4. According to the teachers' perceptions, is there a relationship between the school administrators' level of
ethical leadership behaviors and the teachers' perceptions of organizational cynicism?

Method

This research; perform ethical leadership behaviors of school administrators according to teachers'
perceptions. There are variables such as gender, seniority, time worked in school. It examines whether it
differs in terms of gender, seniority, time worked at school. The universe of this research consists of
teachers working in official schools in the 2018/2019 academic year in Istanbul. In the research, the sample
was determined by using simple random sampling method and the related scales were applied to 500
teachers.

Two different scales are used as a data collection tool in the research. Ethical Leadership Scale, developed
by Yilmaz (2005), was applied to the participating teachers within the scope of the research. Ethical
leadership scale; It consists of four sub-dimensions: communicative ethics, climatic ethics, ethics in the
decision-making process, and behavioral ethics. Organizational Cynicism Scale developed by Brandes,
Dhartwadkar and Dean and adapted to Turkish by Kasalak and Bilgin Aksu (2014) was used in the research.
Organizational cynicism scale; It consists of three sub-dimensions: cognitive dimension, affective
dimension and behavioral dimension.

T test and Mann Whitney U test were used to examine whether the difference between the meanings by
gender was significant. One-way analysis of variance and Kruskal Wallis test were used to examine whether
the difference between the mean and working time at school is significant. Pearson and Spearmon
correlation coefficient was calculated to examine the relationship between ethical leadership and
organizational cynicism.

Result and Discussion

Ethical leadership behaviors of school administrators according to the perceptions of teachers according to
the results of the research. Findings on this day; The similarity with the results of the studies conducted by
Dogan and Ugurlu (2014), Akatay, Yiicekaya, Kisat (2016) was examined. According to the teachers'
perceptions, no significant difference could be detected according to the seniority variable of the
relationship between the ethical leadership behavior and organizational cynicism of school administrators.
These findings were analyzed for similarity with the results of the research conducted by Dogan, Ugurlu
(2014). As a result of the research, there was no significant difference between the ethical leadership
behaviors and organizational cynicism relationship of school administrators according to the perceptions
of teachers according to the time variable studied in the school. The reason the results are similar according
to the variables; In public schools, teachers can only use one teachers' room and, accordingly, strong social
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interaction. In this context, the opinions of teachers about the administrators and the organization and their
attitudes and behaviors in the institution are socially affected and similar. In the research conducted by
Donmez (2016), it was found that teachers' socialization behaviors were high with each other. Oguz and
Kalkan (2014) in research made by me socialization of teachers institutions in Turkey, individual attitudes,
expressed as self-effacement "loneliness at work™ attitude has been found to be low. Based on this, the
perceptions of teachers are similar in terms of gender, seniority and time worked at the school, it can be
attributed to the strong network of interaction and communication among teachers.

As a result of the research, it was determined that there was no significant relationship between the ethical
leadership behaviors and organizational cynicism of the administrators according to the perceptions of the
teachers. In contrast to this result, Kiling (2017) determined the negative and meaningful relationships
between ethical leadership and cynicism in the research conducted by managers on the effect of ethical
leadership behaviors on organizational identification, deviant behaviors and organizational cynicism.
Similarly, according to the findings of the research conducted by Dogan and Ugurlu (2014), there is a
moderate and negative relationship between ethical leadership and cynicism.

In the research, it was determined that there is a meaningful positive relationship between the climatic
dimension and the communicative dimension of ethical leadership. According to the communicative ethics
dimension, the manager; he must be patient, constructive, understanding, compassionate, sincere,
respectful, fair and egalitarian. These managers can create a positive organizational climate in the
institution; Thus, it can positively affect the climate of ethics. As a result of the research, a positive and
non-significant relation between ethical communication and ethics in decision making process was
determined. The manager's emphasis on ethics in the communication process may indicate that he will act
according to moral norms in the decision-making and problem-solving process. Another reason that the
sub-dimensions of ethical leadership are interrelated is that having ethical values is an individual's
personality, perspectives, and a philosophy of life.

In the literature, research examining the direct relationship between ethical leadership behaviors and
organizational cynicism of school administrators is limited. However, there are researches about the
concepts of leadership, which include the ethical characteristics of the managers and organizational
situations involving organizational cynicism. In other words, based on organizational cynicism, there are
relational research results in which the characteristics of ethics that include ethics are examined indirectly.
These researches; reveals that whether managers have moral values affects employees' behaviors such as
having a negative point of view in the workplace and not hesitating to say their opinion. Accordingly, it is
thought that ethics and cynicism can be indirectly related, if not directly.

GIRIS

Etik, tarihsel siireg igerisinde hem diislinsel boyutta hem de uygulama alaninda farkli sekillerde tanimlanmig
bir felsefe alanidir (Saygan, 2011). Etik, Tiirk Dil Kurumuna (TDK) ait sozliikte tore bilimi, g¢esitli mesleki
orgiitlerde bireylerin uymasi ya da uzak durmasi gereken davraniglar olarak ifade edilmektedir (TDK,
20006). Felsefi boyutta ahlak felsefesi ile ayn1 anlamda kullanilan etik; dogru ve yanlis, iyi ve kotii, erdemli
ve kusurlu olan edimleri bunlarin sonuglarini analiz etmeyi konu edinen ¢aligma alanidir (Nuttall,1997).
Etik; sosyal iligkilerin temel dayanagi olan degerleri, normlar1 ve kurallar1 ahlak penceresinden
degerlendiren felsefi bir bakis acisidir (Giil ve Gokge, 2008). Insanlarin tiim davrams ve eylemlerinin
temelinin arastirilmasi etigin ilgi alanina girmektedir (Mengiisoglu, 1965). Etik, bireylerin dogru olarak
nasil davranacagini agiklayan ilkeler ve kurallar biitiiniidiir (Altag ve Kuzu, 2013). Etik, bir pusula gibidir.
Bir pusula bireye nasil gidilecek yere nasil ulasilacagini tarif etmez; sadece yolu gosterirse etik de bir pusula
gibi belirli bir eylemi degil dogru oldugu kabul edilen davranisi gosterir. Etik bireyi zorlamaz; fakat birey
kendi vicdan1 ve 6zgiir iradesi ile o davranisa yonelir (Tiitlincii ve Savran, 2007).

Yonetim boyutunda etik, bir 6rgiitte kaynaklarin ve haklarin dagilimi ile ilgilidir. Bu baglamda ¢alisanlar
yoneticilerinin adil, esitlik¢i, diiriist, objektif ve seffaf davranmasini beklemektedir (Karsli, 2004).
Digerlerine karst sorumluluk duyma olarak ifade edilen etik, yonetimsel manada liderlik kavramu ile i¢ igce
geemis durumdadir (Saribay, 1998; Hitt, 1990). Etik liderler, diirtistliik, glivenirlik, nezaket, hosgorii ve
ictenlik gibi erdemlere sahip olan, 6rgiitte diger bireylerin kisilik dzelliklerine ve kararlarina saygi gosteren
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liderler olarak ifade edilmektedir (Cuilla, 1998). Etik liderler, bireylere tarafsiz ve dnyargisiz davranan,
calisanlarin gereksinimlerini dikkate alan ve onlarin haklarmi savunan liderlerdir (Teyfur, Beytekin ve
Yalcinkaya, 2013). Etik liderler, diiriist bir karaktere sahip, ahlaki farkindaligi yiiksek, birey odakli,
digerleri i¢in ilham verici, motive edici ve giiclendirici olarak goriilen kisilerdir (Resick, Hanges, Dickson
ve Mitchelson, 2006). King (2006)’e gore etik liderlik dogru ve diiriist insan olmanin da 6tesinde iistiin
deger yargilari ile harmanlanmis ruhsal bir liderlik anlayisidir.

Bir kurumda orgiitsel boyuttaki bircok durumun yéneticinin etik 6zelliklerinden etkilenerek sekillendigi
diisiiniilmektedir. Diiriistliik, aciklik ve insanlara saygi duyma {izerine temellenen deger yargilarina sahip
liderler orgiit tiyeleri i¢in esin kaynagi olmaktadir (Murray, 2017A. Bir kurumda etik iklim olusabilmesi
icin Oncelikle diizeyde belirlenmesi i¢in Oncelikle yoneticilerin etige uygun davraniglar gostermesi ve bu
anlamda calisanlara rol model olmas1 gerekmedir. Bu durumun tersi olarak etik dis1 davranislar sergileyen
yoneticilerin oldugu kurumlarda calisanlar da etik ilkelerden taviz vermeye baslayacaktir (Dogan ve
Karatas, 2011). Bir orgiit icinde yoneticilerin etik ilkelere olan baglilig1 onlarin kurum igindeki ¢alisanlar
tarafindan lider olarak benimsenmesine temel hazirlayacagi gibi kendilerinin de is ahlakina uygun
davranmasini saglamaktadir (Giil ve Gokge, 2008). Liderlerin agiklik, tutarlilik, ¢alisanlara giiven duyma
gibi etik degerlere sahip olmasi o liderin gevresindekiler tarafindan lider olarak benimsenmesini
saglamaktadir (Baltas, 2018). Bu baglamda etik liderlere sahip olmak, bir yoneticinin liderlik vasfina sahip
olmasini saglayan bir 6zellik olarak kabul edilebilir.

Bir kurumda etik kiiltiiriin olugmasi i¢in lider pozisyonundaki kisilerin etik degerleri orgiite gdmmesi
gerekmektedir. Liderlerin etik degerlerin belirlenmesi, is alimlarmn, terfiler, performans yonetimi ve
miikafatlandirma siireglerinde etik degerlere bagli olmasi kurumsal etigin olusmasini saglamaktadir (Reffo
ve Wark, 2017). Bu baglamda yoneticinin etik prensipleri gdzetmesi, orgiitsel etigi giiglendiren unsurlar
arasinda sayilabilir.

Kurumda liderlerin etik degerlere sahip olmasi, itibarina 6nem vermesi giivenilir olmast bir orgiitiin
verimligini ve maddi getirilerini arttiran manevi unsurlarin basinda gelmektedir (Murray, 2017A). Bagka
bir ifade ile liderlerin sahip oldugu soyut degerler siire¢ icerisinde eylemlere ve somut rakamlara doniistir
(Murray, 2017B). Bu baglamda etik degerler, orgiitiin performansimi ve finansal kazanglarini olumlu
etkileyen bir kaynak olarak diisiiniilebilir.

Topluma etik degerlere sahip bireyler yetistirme rolii listlenen basat kurumlar olan egitim orgiitlerinde
yoneticilerin etik Gzelliklere sahip olmasinin miithim oldugu diisliniilmektedir. Okullar, 6grencilerin
sosyallesmesini, toplum i¢in nitelikli insan giicli yetistirilmesini saglayan ve bu baglamda toplumun
devamliligina temel dayanak olusturan kurumlardir (Bursalioglu, 1987). Egitim kurumlar1 bireyi; bireylerin
ve toplumlarin beklentileri dogrultusunda, iginde bulundugu c¢agdaki toplumsal hayata hazirlayan ve
bireylere gelecekteki toplumsal degisikliklere uyum saglama becerisi kazandirmaya c¢alisan kurumlardir.
Bu baglamda okullar bireylerin toplum i¢indeki varligini saglikli bir sekilde devam ettirmesini saglama ve
bireylerden meydana gelen toplumlarin birlik ve biitlinliigli koruma agisindan énem tagimaktadir. Egitim
kurumlart bireyleri topluma hazirlarken onlara toplumsal yasama uyum i¢in benimsemesi gereken etik
ilkeleri de Ogretmektedir. Bu yoniiyle okullar aile kurumlar ile birlikte toplumsal etigin cekirdegini
olusturmaktadir. Bu nedenle kurumda etik iklim atmosferi olusturulmasinda etkili olan kisiler okul
yoneticilerin etik anlayisa sahip olmasinin gerekli oldugu diistiniilmektedir.

Egitim yonetimi agisindan etik liderler, kendisine ve igine saygili olan, dgretmenlere egitim &gretim
sirecinde gerekli yardim ve destegi saglayan ve 6gretmenler {izerinde olumlu bir etki birakan yoneticilerdir
(Bulug, 2009). Bu baglamda okul yoneticileri, kurumun liderleri olarak cesitli sorumluklara sahiptir.
Yoneticiler, okuldaki egitim Ogretim faaliyetlerini etkileyen rollere sahip olmalar1 nedeniyle
sorumluluklarini yerine getirirken etik anlayisi prensip edinmelidir (Dobel, 1998). Okul yoneticilerinin
orgiitsel kiiltlir yonetimindeki en 6nemli gorevi etik bir iklim yaratmak olmalidir (Celik, 2009). Bursalioglu
(1987)’na gore okul yoneticileri, egitimde esitlife onem veren, yonetim siire¢lerinde mantiga ve pratik
zekaya dayali yontemleri kullanabilen, kurum igerisinde takim g¢alismalarini, ¢ift tarafli iletisimi ve
isbirligini destekleyen, karar alma siireglerine Ogretmenleri dahil eden liderler olmalidir. Okul
yoneticilerinin etik ilkelere sahip olmasinin kurumsal imaj1 olumlu yonde etkiledigi, yoneticilerin
okul iklimi yaratma ve iletisim kurma siire¢lerinde etik ilkelere bagli hareket etmesinin okuldaki
hizmet kalitesi arttirdig: tespit edilmistir (Kursun, 2011).
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Milli Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan 24.06.2015 tarihinde yayimlanan “Egitimciler Icin Mesleki Etik
flkeler” (MEB, 2015) baslikli genelgeye gére okul yoneticileri, egitim dgretim faaliyetlerinin saglhikli ve
giivenli bir sekilde gerceklestirilmesi igin gerekli 6nlemleri alan kigiler olmalidir. Bu baglamda yoneticiler;
Ogretmenler, 6grenciler ve veliler arasinda herhangi bir nedenle ayrimcilik yapmamali, yasanan sorunlarin
¢cOziimiinde digerlerinin fikirlerini acikca ifade etmesine olanak saglamalidir. Yoneticiler, 6gretmenlere
kars1 olan tutumlarinda esitlik, tarafsizlik ve liyakat ilkelerinden 6diin vermemelidir.

Egitim kurumlarinda yoneticilerin kisilik 6zelliklerinin, ¢alisanlarina yonelik davranislarinin ve gorevlerini
icra etme siireclerinde esas aldiklar1 degerlerin ve prensiplerin Orgiitii meydana getiren iiyelerin orgiite
yonelik bakis agilarini ve orgiit i¢indeki tutum ve egilimlerini etkilemesi olasidir. Calisanlarin kurum ile
alakali olumlu duygu ve diisiincelerinin olugsmasinda yoneticilerin etik prensiplere bagliliginin etkili oldugu
diisiiniilmektedir. Yapilan arastirmalar egitim kurumlarinda liderlerin erdem sahibi olmalarinin
Ogretmenlerin ¢aligma ortami ve egitim 0gretim siireci agisindan olumlu etki yaratttigini; bu durumun tersi
olarak karakter kusurlart olan liderlerin ise hem kendi itibarlarina hem de okul ortamina zarar verdigini
gostermektedir. (Calabrese Raymond ve Roberts, 2002). Bu baglamda yoneticilerin ahlaki y6nlerinin
gliclii olmasinin ¢alisanlarda kuruma dair olumsuz bakis agilar1 gelistirmesini engelleyici bir faktor
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda bireyin kurumla alakali bikkinlik, hayal kirikligir gibi
duygular1 hissetmesinden kaynakli olarak o duruma ydnelik giiven duymama, kiiciimseme ve rahatsiz
olma gibi olumsuz tutumlar gelistirmesi olarak ifade edilen sinizmin (James, 2005) etik 6zellikleri yiiksek
olan yoneticilerin oldugu orgiitlerde daha az goriilmesi beklenebilir.

Sinizm, bireylerin acike¢a dile getirmedigi gizli ¢ikarlarina hizmet etmesi i¢in bir durum hakkinda hayal
kirikligina ugramis ya da kotiimserlige siiriiklenmis gibi davranmasi, o durumu kendi lehine ¢evirmek i¢in
de durumla ilgileniyormus gibi yapmasi olarak ifade edilen rolleri kapsamaktadir (Tokgoz ve Yilmaz,
2008). Bu baglamda sinizmin, bireyin oOrgiitle ilgili bilingli olarak olumsuz tutum iginde bir maske
takinmasi olarak ifade edilebilir. Abraham (2000)’a gore sinizm, insanin olumsuz algilarindan kaynakli
davraniglarini yansitan, dogustan getirdigi ve degismeyen karakter 6zelligidir. Bu tanimlamanin diginda
sinizmin genetikten ziyade sosyal sebeplerle ortaya ¢ikabilecegi de ileri siirilmektedir. Bireylerin kendi
menfaatleri i¢in dogruluk, diiriistliilk ve samimiyet gibi etik degerleri géz ardi etmesi sinizme sebep olan
etkenler olarak ifade edilmektedir (James, 2000). Bunun yaninda orgiit iginde degisim siirecinin dogru
yonetilememesi, bireylerin kurum iginde agir1 stres altinda hissetmesi, bireysel ya da 6rgiitsel ihtiyaglariin
giderilmemesi, kisiler arasi ¢atigmalar, iletisim sorunlari, terfi ve 6diillendirmelerin beklenilen diizeyde
olmamasi gibi birgok sebep sinizme zemin hazirlamaktadir (Reichers, Wanous ve Austin, 1997). Orgiit
iginde psikolojik s6zlesme ihlalinin olmasi sinizme neden olabilmektedir (Cetinkaya, 2014). Calisan ve
oOrgiit arasinda yaziya dokiilmeyen karsilikli beklentiler olarak ifade edilen psikolojik s6zlesmelerin gesitli
nedenlerle zedelenmesi ya da bozulmasi orgiite olan giiven ve baglilik duygusuna zarar vermektedir
(Kogak, Kog, 2018). Kirboga (2017) tarafindan yapilan arastirmaya gore orgiitte psikolojik s6zlesmelerinin
ihlal edilmesi orgiitsel sinizmi arttirmaktadir. Erdost, Karacaoglu ve Reyhanoglu (2007)’na gore
kotiimserlik, stiphecilik ve giivensizlik gibi duygulari ifade etmek icin kullanilan sinizm, ¢agimizda kusur
gorme, hata bulma, elestirme ve hor gérme gibi tutumlari agiklamak i¢in de kullanilmaya baslanmigtir.

Bir orgiitte sinizmin varligi olumsuz sonuglara neden olmaktadir. Sinizm, bir kurumda 6rgiitsel amaglara
ulasilmasini engellemekle birlikte ¢alisanlarin is birakma gibi egilimlerinde artig yasanmasina ve buna bagl
olarak isgoren devir hizimin artmasina neden olabilir (Altindz, Cép ve Sigindi, 2011). Orgiitsel sinizm
atmosferinin ¢aliganlarin drgiite duyduklar giiveni azalttigini ortaya koymaktadir (Yakin, 2017; Uyar Bulut
2018). Buna dayanarak orgiitsel sinizmin ¢alisanlarin orgiite olan olumlu algilarina zarar verici etkileri
oldugu sdylenebilir. Bir érgiitte giiven ortamimin olmasi ekip ¢aligmasinin temelini olusturmaktadir. Orgiite
dair gilivenlerini yitiren c¢alisanlar Orgiite karst duyarsizlasma, ¢aba gostermeme, oOrgiitsel kararlara
katilmama, sorumluluk iistlenmeme, riskleri gormezden gelme gibi olumsuz tutum ve davranislar igine
girebilir (Baltag, 2018). Bu baglamda orgiitsel giiven ortaminin olugmadigi egitim kurumlarinda
calisanlarin sinizm egilimi gostermesi beklenebilir.

Orgiitsel sinizme neden olan etkenlerin basinda drgiitiin genel atmosferi oldugu diisiiniilmektedir. Unilever
kiiresel CEO’su Paul Polman degerler ve giiven iliskisinin bir sirket i¢cin ¢ok énemli oldugunu belirtmistir.
Unilever diinyanin degisik iilkelerinde farkli dilleri konusan ¢aliganlart ayn1 mesleki degerlere sahip
olmasinin sirkette sistemler ¢atlaklar1 dolduran, birlikte calisma arzusu yaratan ve orgiitsel gliven ortami
olusturan bir 6zellik oldugunu vurgulamaktadir (Murray, 2017A). Bu baglamda bir orgiitte etik atmosferin
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olmas drgiitsel sinizm olusmasini engelleyen faktdrlerden biri olarak kabul edilebilir. Orgiit icinde etik bir
havanin hakim olmasini saglayan birincil etkiye sahip kisinin orgiitiin yoneticisi oldugu diisiiniilmektedir.
Etik degerler, liderlerin ¢evresindekilere karsi sorumluluk duymasini ve ¢alisanlara tarafsiz davranmasini
saglamaktadir. Buna bagli olarak ¢alisanlar etik ilkelere bagli liderler ile ¢alismayi tercih etmektedir (Reffo
ve Wark, 2017). Bu baglamda liderin etik anlayisa sahip olmasinin 6rgiitsel memnuniyeti ve bagliligi
arttirmasi; sinizmi olugmasini engellemesi beklenebilir. Deger yargilarina sahip olmak bir liderin 6rgiit
icindeki etkisini artirmaktadir. Buna bagli olarak bir drgiitte degerler kiimesinin olmasi 6rgiitiin tamamina
giic vermektedir (Murray, 2017B). Bu baglamda liderlerin etik prensiplere sahip oldugu orgiitlerde
calisanlarin kendini daha giiclii hissetmesi ve buna bagli bu tiir kurumlarda 6rgiitsel sinizmin azalmasi
beklenebilir.

Toplumsal birlik ve biitiinligiin stirekligi i¢in egitim kurumlarinin 6nemli oldugu disiiniilmektedir. Egitim
kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin sinizm egilimlerinin diisiik olmasi ve buna bagh olarak kurum
icinde pozitif bir ¢aligma ortaminin olugsmasi, kurumun etkili ve verimligini arttirici bir etken olabilir. Buna
ek olarak kurumlarda yonetici pozisyonundaki kisilerin etik degerler cercevesinde hareket etmesinin
calisanlara oldugu kadar 6grencilere de rol model olmasi ve dolayli olarak toplumsal etigi gelistirmesi
ongoriilebilir. Buna dayanarak ahlaki deger yargilart olan liderlerin hem kurumu hem de toplumu
gelistirdigi diistiniilmektedir. Bu baglamda yoneticilerin etik liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin orgiitsel
sinizm diizeyi arasinda iliski olup olmamasi aragtirmanin énemini olusturmaktadir.

Bu arasgtirmanin amaci dgretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarim
gerceklestirme diizeyi ile 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerini cinsiyet, kidem ve okulda ¢alisilan siire
degiskenine gore incelemek ve aralarindaki iligki diizeyini tespit etmektir. Arastirmada asagida verilen
sorulara cevap aranacaktir:

1. Ogretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin etik liderlik 6zellikleri ve orgiitsel sinizm
arasindaki iligki cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gésteriyor mu?

2. Ogretmenlerin algilarma gére okul yoneticilerinin etik liderlik dzellikleri ve orgiitsel sinizm
arasindaki iligki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gosteriyor mu?

3. Ogretmenlerin algilaria gore okul yoneticilerinin etik liderlik ozellikleri ve orgiitsel sinizm
arasindaki iligki okulda ¢aligilan siire degiskenine gore anlamli bir farklilik gésteriyor mu?

4. Ogretmenlerin etik liderlik algilar1 ile okul yoneticilerine yonelik drgiitsel sinizm arasinda anlamli
bir iligki var mi1?

YONTEM

1.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmustir. iliskisel tarama; iki ya da daha cok degisken
arasindaki degisim varligini ya da diizeyini belirlemek, bu degiskenler arasindaki neden sonug iliskilerini
tespit etmek ve agiklamak amaci ile kullanilan bir arastirma modelidir. (Karasar, 2009, Biiyiikoztiirk,
Cakmak, Akgilin, Karadeniz ve Demirel, 2017). Arastirma; Ogretmenlerin algilarina gore okul
yoneticilerinin etik liderlik davraniglarini gergeklestirme diizeyi ile 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algilar
arasindaki iligkiyi belirlemekte, her iki diizeyin; cinsiyet, kidem, okulda galisilan siire degiskenleri
bakimindan farklilik gdsterip gostermedigini incelemektedir.

1.2. Arastirma Grubu

Bu arastirmanin evrenini Istanbul ilinde 2018/2019 egitim 6gretim yilinda resmi okullarda gorev yapmakta
olan ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmada Orneklem, tesadiifi Orneklem yontemi kullanilarak
belirlenmis olup ilgili dlcekler 328 goniillii 6gretmene uygulanmigtir.

Arastirma grubunda bulunan 6gretmenler ile ilgili bilgiler Tablo 1.’de gosterilmistir.
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Tablo 1. Arastirma Grubunun Dagilimi

Caligma Siiresi

Cinsiyet  Kidem  —1-o5—70vil 1115 val 15+ va |oplam
1-5 Y1l 2 6 10 4 22
6-10 Y1l 6 11 14 7 38
Erkek 11-15 Y1l 10 6 13 13 42
15+ Yil 12 8 8 8 36
Toplam 30 31 45 32 138
1-5 Y1l 3 11 6 5 25
6-10 Yil 6 18 10 11 45
Kadin 11-15 Y1l 7 17 18 16 58
15+ Y1l 13 14 19 16 62
Toplam 29 60 53 48 190
1-5 Y1l 5 17 16 9 47
6-10 Y1l 12 29 24 18 83
Toplam  11-15Yil 17 23 31 29 100
15+ Yil 25 22 27 24 98
Toplam 59 91 98 80 328

1.3. Veri Toplama Araglari

1.3.1. Etik Liderlik Olcegi

Aragtirma kapsaminda katilime1 6gretmenlere Yilmaz (2005) tarafindan gelistirilmis olan Etik Liderlik
Olgegi uygulanmustir. Etik liderlik 6lgegi; iletisimsel etik, iklimsel etik, karar verme siirecinde etik ve
davranigsal etik olmak iizere dort alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin gelistirilme siirecinde Slgegin ic
tutarlilik katsayilar1 Yilmaz (2005) tarafindan hesaplanmis olup, .97 olarak belirlenmistir. Boyutlara gore
giivenirlik katsayilar ise iletisimsel etikte .95, iklimsel etikte .92, karar vermede etikte .94, davranigsal
etikte .90 olarak bulunmustur. Olgek besli likert sistemi ile hazirlanmis olup dlgekte ifadeler (5) Tamamen
katiliyorum, (4) Katiliyorum, (3) Kismen katiliyorum. (2) Katilmiyorum, (1) Hig katilmiyorum seklindedir.

1.3.2.  Orgiitsel Sinizm Olgegi

Arastirma kapsaminda katilimci1 &gretmenlere ile Brandes, Dhartwadkar ve Dean (YIL) tarafindan
gelistirilmis ve Kasalak ve Bilgin Aksu (2014) tarafindan Tiirkceye uyarlanms olan Orgiitsel Sinizm
Olgegi kullanmlmustir. Orgiitsel sinizm 6lgegi; bilissel boyut, duyussal boyut ve davranigsal boyut olmak
iizere ii¢ alt boyuttan olusmaktadir. Olcegin giivenirlik ve i¢ tutarlilik hesaplamalar1 Kasalak ve Bilgin Aksu
(2014) tarafindan yapilmis olup 0,931 olarak bulunmustur. Boyutlara dair i¢ tutarlilik katsayilar1 biligsel
boyutta 0,913; duyussal boyutta 0,948; davranissal boyutta 0,866 olarak hesaplanmistir. Olgegin yapi
giivenirligi degerleri, ii¢ boyutta da 0,70 ve lizerinde hesaplanmig olup varyans degerleri her ii¢ boyutta
0,50 ve iizerindedir. Olgek besli likert sistemi ile hazirlanmis olup olgekte ifadeler (5) Tamamen
katiliyorum, (4) Katiliyorum, (3) Kismen katiliyorum. (2) Katilmiyorum, (1) Hi¢ katilmiyorum seklindedir.

1.4. Verilerin Analizi

Bu stirecte 6ncelikle verilerin normallik varsayimlarinin karsilayip karsilamadigi belirlenmistir. Bunu i¢in
boyutlarin bagimsiz degiskenlere gore Skewness ve Kurtosis degerlerin incelenmistir. Biiyilikdztiirk
(2007)’e gore, Skewness ve Kurtosis degerlerinin £1 arasinda olmasi normallik varsayimi i¢in yeterlidir.
Bu aralikta olan degerlerin normal dagilim gosterdigi varsayilmistir. Normalligin saylandig1 durumlarda,
cinsiyete gore ortamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadigini inceleme igin T testi; saglanmadig
durumlarda Mann Whitney U testi kullanilmistir. Normalligin saylandigi durumlarda, kidem ve ¢aligma
yilina gore ortamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadigini inceleme igin tek yonlii varyans analizi;
normalligin saglanmadigi durumlarda ise Kruskal Wallis testi kullanilmistir. Her iki degiskenin boyutlar
arasindaki iliskiyi incelerken normalligin saylandigi durumlarda Pearson; saglanmadigi durumlarda
Spearmon korelasyon katsayist hesaplanmistir. Calismada anlamlilik igin p degerinin .05ten kiigiik olmasi
kabul edilmistir.
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BULGULAR

Aragtirmanin bu boliimiinde 6lgeklerin katilimc1 dgretmenlere uygulanmasi ile elde edilen verilerin
analizine ve bu analizin sonuglarina yer verilmistir.

Ogretmen algilarina gore yoneticilerin etik liderlik davranislarini gergeklestirme diizeyi ile dgretmenlerin
orgiitsel sinizm algilarmin cinsiyet degiskenine gore iliskisini tespit etmek amaciyla dnce varsayimlar
kontrol edilmistir. Varsayimlara gore etik liderligin tiim boyutlar1 ile 6rgiitsel sinizmin biligsel boyutu ve
davranigsal boyutu parametrik oldugu icin T testi ile analiz edilmis, 6rgiitsel sinizmin duyussal boyutu non-
parametrik oldugu i¢in Mann Whitney U testi ile analiz edilmistir.

Tablo.2. Ogretmen Algilarina Gére Yoneticilerin Etik Liderlik Davranmislarim Gergeklestirme Diizeyi ile
Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Gore t- Testi Sonuclar

Boyutlar Cinsiyet N Ortalama Standart df t
Sapma
Iletisimsel Etik Erkek 138 34,86 9,25 396 80
Kadin 190 35,70 9,33 '
Iklimsel Etik Erkek 138 27,23 5,62 396 87
Kadin 190 27,80 6,03 '
Karar Verme Erkek 138 32,56 3,36 326 67
Siirecinde Etik Kadin 190 32,81 3,19 '
Davranissal Etik Erkek 138 38,51 3,23 326 49
Kadin 190 38,68 2,86 '
Etik Liderlik Erkek 138 133,17 14,84
Kadin 190 134,99 14,61 326 111
Bilissel Boyut Erkek 138 8,50 1,54 396 20
Kadin 190 8,46 1,65 '
Davranigsal Boyut Erkek 138 9,96 3,56
Kadin 190 9,47 3,29 326 1.28
Orgiitsel Sinizm Erkek 138 23,21 3,94
Kadin 190 22,64 3,78 326 132

Tablo 3. Ogretlpen Algilarina Gore Yoneticilerin Etik Liderlik Davraniglarini Gergeklestirme Diizeyi ile
Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Algilarmin Cinsiyet Degiskenine Gére Mann Whitney U Sonuglari

Cinsiyet N Sira Ortalamasi Siralar Toplami U
Duyussal Erkek 138 165,56 22847,50 12963.50
Boyut Kadin 190 163,73 31108,50

Buna gore etik liderligin alt boyutlari ile 6rgiitsel sinizmin alt boyutlar1 arasinda cinsiyet degiskenine gore
anlamu bir fark gostermedigi tespit edilmistir. Buna gore etik liderligin alt boyutlar incelendiginde erkek
Ogretmenlerin yoneticilerin iletisimsel etik davranislarim1 (X=34,8623) kadin o&gretmenlere gore
(X=35,7000) daha yiiksek diizeyde algiladigi, kadin 6gretmenlerin yoneticilerin iklimsel etik davranislarin
(X=27,8053) erkek 6gretmenlere gore (X=27,2319) daha yiiksek diizeyde algiladigi, kadin 6gretmenlerin
yOneticilerin karar verme siirecinde etik davraniglarini (X=32,8105) erkek 6gretmenlere gore (X=32,5652)
daha yiiksek diizeyde algiladigi, kadin Ogretmenlerin yoneticilerin davramigsal etik davranislarini
(X=38,6789) erkek 6gretmenlere gore (X=38,5145) daha yiiksek diizeyde algiladigi ve kadin 6gretmenlerin
yoneticilerin etik liderlik toplam davranislarini (X=134,9947) erkek 6gretmenlere gore (X=133,1739) daha
yiikksek diizeyde algiladigi; oOrgiitsel sinizmin alt boyutlar incelendiginde bilissel boyutta erkek
Ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gére daha yiiksek diizeyde sinizm davranisi gosterdigi, orgiitsel sinizmin
alt boyutlar incelendiginde biligsel boyutta erkek 6gretmenlerin (X=8,5000) kadin &gretmenlere gore
(X=8,4632) daha yiiksek diizeyde sinizm davranis1 gosterdigi, davranigsal boyutta erkek 6gretmenlerin
(X=9,9638) kadin 6gretmenlere gore (X= 9,4737) daha yiiksek diizeyde sinizm davranisi gosterdigi,
duyussal boyutta erkek ogretmenlerin (X=165,56) kadin 6gretmenlere gore (X=163,73) daha yiiksek
diizeyde sinizm davranig1 gosterdigi ve erkek ogretmenlerin (X=23,210) kadin gretmenlere gore (X=
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22,6421) orgiitsel sinizm toplam boyutunda daha yiiksek diizeyde sinizm davranisi gosterdigi seklinde
aciklanabilir.

Ogretmen algilarina gore yoneticilerin etik liderlik davramislarini gerceklestirme diizeyi ile dgretmenlerin
orgiitsel sinizm algilarinin kidem degiskenine gore iliskisini tespit etmek amaciyla 6nce varsayimlar kontrol
edilmistir. Varsayimlara gére okul yoneticilerinin etik liderlik boyutlarindan iletisimsel etik ve karar verme
stirecinde etik ile orgiitsel sessizlik boyutlarindan davranigsal boyut ve biligsel boyut parametrik oldugu
icin tek yonlii varnans analizi ile, etik liderlik boyutlarindan iklimsel etik ve davranissal etik ile orgiitsel
sinizm boyutlarindan duyussal boyut non parametrik oldugu i¢in Kruskal Wallis testiyle analiz edilmistir.

Tablo 4. (")gretrpen Algilarina Gére Yéneticilerin Etik Liderlik Davranislarini Gergeklestirme Diizeyi ile
Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Algilarinin Kidem Degiskenine Gore Kruskal Wallis Testi Sonuglari

Kidem N Sira Ortalamasi df X2
Iklimsel Etik 1-5 Y1l 47 176,39
6-10 Yil 83 161,88
11-15 Y1l 100 156,73 3 169
15+ Y1l 98 168,94
Davranigsal Etik 1-5 Y1l 47 146,45
6-10 Y1l 83 155,86
11-15 Y1l 100 171,33 3 4.08
15+ Y1l 98 173,50
Duyussal Boyut 1-5Y1 47 165,77
6-10 Y1l 83 165,93
11-15 Y1l 100 172,30 3 2.12
15+ Y1l 98 154,73

Ogretmen algilarina gore yoneticilerin etik liderlik davranislarim gergeklestirme diizeyi ile dgretmenlerin
orgiitsel sinizm algilarinin kidem degiskenine gore tek yonlii varyans analizi testi sonuglari incelendiginde
anlamli bir fark tespit edilememistir. Verilerin analizine gére 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin
iklimsel etik davranislar1 en yliksek 1-5 yil kidemi olan 6gretmenlerde, en diisiik 11-55 yil kidemi olan
ogretmenlerde; okul yoneticilerinin davranigsal etik davraniglar en yiiksek 15 ve daha fazla yil kidemi olan
ogretmenlerde, en diigiik 1-5 yil kidemi olan 6gretmenlerde Grgiitsel sinizmin duyussal boyutu en yiiksek
11-15 y1l kidemi olan 6gretmenlerde, en diisiik 15 ve daha fazla yil y1l kidemi olan 6gretmenlerde tespit
edilmistir.

Tablo 5. Ogretmen Algilarina Gére Yoneticilerin Etik Liderlik Davramslarini Gergeklestirme Diizeyi ile
Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Algilarinin Kidem Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

Boyutlar Kidem N Ortalama Standart Sapma df F

Iletisimsel Etik 1-5 Y1l 47 34,42 8,91 3
6-10 Y1l 83 34,71 9,04 324 55
11-15 Y1l 100 35,50 9,57 327 '
15+ Y1l 98 36,17 9,46

Karar Verme 1-5 Y1l 47 31,98 3,23 3

Stirecinde Etik 6-10 Y1l 83 32,95 3,02 324 97
11-15 Y1l 100 32,77 3,47 327 '
15+ Yil 98 32,78 3,24

Etik Liderlik 1-5 Y1l 47 132,53 14,50 3
6-10 Yil 83 133,50 13,19 324 63
11-15 Y1l 100 134,13 15,37 327 '
15+ Yil 98 135,75 1541

Bilissel Boyut 1-5 Y1l 47 8,28 1,61 3
6-10 Y1l 83 8,63 1,46 324 97
11-15 Y1l 100 8,60 1,50 327 '
15+ Y1l 98 8,33 1,79
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Davranigsal Boyut 1-5 Yil 47 9,49 3,33 3

6-10 Y1l 83 9,71 3,64 324 34
11-15 Yl 100 9,49 3,24 327 '
15+ Yil 98 9,94 3,45

Orgiitsel Sinizm  1-5 Y1l 47 22,47 3,53 3
6-10 Y1l 83 23,15 4,14 324 31
11-15 Y1 100 22,83 3,63 327 '
15+ Yil 98 22,90 4,01

Ogretmen algilarina gore yoneticilerin etik liderlik davramislarini gerceklestirme diizeyi ile 6gretmenlerin
orgiitsel sinizm algilarinin kidem degiskenine gore Kruskal Wallis testi sonuglari incelendiginde anlaml
bir fark tespit edilememistir. Verilerin analizine gore Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin
iletisimsel etik davraniglari en yiiksek 15 ve daha fazla yil kidemi olan 6gretmenlerde (X=,36,1735) en
diisiik 1-5 yi1l kidemi olan &gretmenlerde (X=34,4255); okul yoneticilerinin karar verme siirecinde etik
davraniglart en yiiksek 6-10 yil kidemi olan 6gretmenlerde (X=32,9518), en diisiik 1-5 y1l kidemi olan
Ogretmenlerde (X=31,9787); orgiitsel sinizmin biligsel boyutu en yiiksek 6-10 yil kidemi olan
ogretmenlerde (X=,8,6265) en diisiik 1-5 yi1l kidemi olan 6gretmenlerde (X=8,2766), orgiitsel sinizmin
davranigsal boyutu en yiiksek 15 ve daha fazla yil kidemi olan 6gretmenlerde (X=,9,9388) en diisiik 1-5 yil
kidemi olan 6gretmenlerde (X=9,4894) tespit edilmistir.

Ogretmen algilarina gore yoneticilerin etik liderlik davranislarim gergeklestirme diizeyi ile dgretmenlerin
orgiitsel sinizm algilarinin okulda galisilan siire degiskenine gore iliskisini tespit etmek amaciyla 6nce
varsayimlar kontrol edilmistir. Varsayimlara gore okul yoneticilerinin etik liderlik boyutlarindan iletigimsel
etik ile orgiitsel sessizlik boyutlarindan davranigsal boyut ve bilissel boyut parametrik oldugu i¢in Anova
testi ile, etik liderlik boyutlarindan iklimsel etik, karar verme siirecinde etik ve davranigsal etik ile orgiitsel
sinizm boyutlarindan duyussal boyut non parametrik oldugu i¢in Kruskal Wallis testiyle analiz edilmistir.

Tablo 6. Ogretmen Algilarina Gore Yéneticilerin Etik Liderlik Davranislarim1 Gergeklestirme Diizeyi Ile
Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Algilarinin Okulda Calisilan Siire Degiskenine Gore Anova Testi Sonuglari

Boyutlar Kidem N Ortalama  Standart Sapma  df F

Iletisimsel Etik ~ 1-5 Y1l 59 35,41 9,13 3
6-10 Y1l 91 36,07 9,70 324 51
11-15 Y1l 98 34,44 9,11 327 '
15+ Y1l 80 35,60 9,25
1-5 Y1l 59 133,20 15,05 3

Etik Liderlik 6-10 Y1l 91 134,91 14,44 324 19
11-15 Y1l 98 133,94 14,30 327 '
15+ Y1l 80 134,56 15,47
1-5 Y1l 59 8,41 1,51 3

Bilisgsel Boyut 6-10 Y1l 91 8,46 1,66 324 104
11-15 Y1l 98 8,33 1,64 327 '
15+ Y1l 80 8,74 1,53
1-5Y1l 59 10,15 3,27 3

Davranigsal Boyut 6-10 Y1l 91 9,66 3,65 324 50
11-15 Y1l 98 9,49 3,39 327 '
15+ Yil 80 9,59 3,28

Orgiitsel Sinizm  1-5 Y1l 59 23,36 3,94 3
6-10 Y1l 91 22,81 4,09 324 90
11-15 Y1l 98 22,43 3,78 327 '
15+ Y1l 80 23,16 3,60

Ogretmen algilarina gore yoneticilerin etik liderlik davramislarini gergeklestirme diizeyi ile dgretmenlerin
orgiitsel sinizm algilarinin okulda caligma siiresi degiskenine gore Anova testi sonuglar incelendiginde
anlamli bir fark tespit edilememistir. Verilerin analizine gore 6gretmen algilarina gére okul yoneticilerinin
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iletisimsel etik davraniglar1 en yiiksek 6-10 yil ¢alisma siiresi olan 6gretmenlerde (X=36,0659), en diisiik
11-55 yil okulda ¢alisma siiresi olan 6gretmenlerde (X=34,4388); orgiitsel sinizmin bilissel boyutu en
yiiksek 15+ y1l okulda ¢alisma siiresi olan 6gretmenlerde (X=8,7375), en diisiik 15 ve daha fazla yil okulda
caligma siiresi olan 6gretmenlerde( X=8,3265), davranigsal boyutu en yiiksek 1-5 yil okulda ¢aligma siiresi
olan Ogretmenlerde (X=10,1525), en distik 15 ve daha fazla yil ¢alisma siiresi olan 6gretmenlerde(
X=9,4898) tespit edilmistir.

Tablo 7. Ogretmen Algilarina Gére Yoneticilerin Etik Liderlik Davranislarii Gergeklestirme Diizeyi Ile
Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Algilarmin Okul Calisilan Siire Degiskenine Gore Kruskal Wallis Testi
Sonuglart

Siire N Sira Ortalamasi df X?
Iklimsel Etik 1-5 Y1l 59 145,70
6-10 Y1l 91 157,45
11-15 Y1l 98 174,94 3 4.6
15+ Y1l 80 173,59
1-5Yil 59 161,31
Karar Verme Siirecinde 6-10 Yil 91 172,45
Etik 11-15 Y1l 98 161,65 3 89
15+ Y1l 80 161,29
1-5 Y1l 59 168,75
Davranissal etik 6-10 Y1l 91 167,08
11-15 Y1l 98 165,47 3 71
15+ Y1l 80 157,24
1-5 Y1l 59 164,86
Duyussal boyut 6-10 Y1l 91 167,57 3 58
11-15 Y1l 98 159,14 '
15+ Y1l 80 167,31

Ogretmen algilarina gore yoneticilerin etik liderlik davramglarimi gergeklestirme diizeyi ile dgretmenlerin
orgiitsel sinizm algilarinin okulda ¢aligilan siire degiskenine gore Kruskal Wallis testi sonuglar
incelendiginde anlamli bir fark tespit edilememistir. Verilerin analizine gore 6gretmen algilarina gore okul
yoneticilerinin iklimsel etik davranislar1 en yiiksek 11-15 yil okulda calisma siiresi olan 6gretmenlerde
(X=174,94) en diisiik 1-5 y1l okulda ¢alisma siiresi olan 6gretmenlerde (X=145,70); okul yoneticilerinin
karar verme siirecinde etik davranislart en yiiksek 6-10 yil okulda ¢alisma siiresi olan Ggretmenlerde
(X=172,45), en diisiik 15+y1l okulda galigma siiresi Ogretmenlerde (X=161,29); okul yoneticilerinin
davranissal etik davranislart en yiiksek 1-5 yil okulda ¢alisma siiresi olan 6gretmenlerde (X=168,75), en
diisiik 15+y1l okulda galisma siiresi 6gretmenlerde (X=157,24); orgiitsel sinizmin duyussal boyutu en
yiiksek 6-10 y1l okulda ¢alisma siiresi olan 6gretmenlerde (X=167,57) en diisiik 11-15 yi1l okulda ¢alisma
stiresi olan 6gretmenlerde tespit edilmistir.

Ogretmenlerinin algilara gére okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarini gerceklestirme diizeyi ile
Ogretmenlerin Orglitsel sinizm algilar1 arasindaki iliskiyi tespit etmek amaciyla 6nce varsayimlar kontrol
edilmistir. Varsayimlara gore etik liderlik tiim boyutlar ve orgiitsel sinizmin davranigsal ve bilissel boyutu
arasindaki iliskiyi belirleme i¢in Pearson Korelasyon Testi, etik liderligin tiim boyutlar1 ve orgiitsel
sinizmin duyusgsal boyutu arasindaki iligkiyi belirlemek i¢cin Spearman Korelasyon Testi kullanilmigtir.
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Tablo 8. (")gretmenle‘rinig Algilarma  Gore Okul Yéneticilerinin  Etik  Liderlik  Davranislarin
Gergeklestirme Diizeyi Ile Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Algilar1 Arasindaki Iliskiyi Gosteren Pearson
Korelasyon Testi Sonuglari

Q
2 -
g =
A 54 = X = 2 g
= 5 = = 2 ) E
5 DX g 3 A E %
= > s = = S B
= 5 S - R E S
<
N,
Hetisimsel Etik 517 ,15™ 0,06 ,88™ -0,05 -0,05 -0,05
iklimsel Etik ,13" 0,02 757 -0,04 -0,01 -0,01
Ié;f(ar Verme Siirecinde 0,09 39™ 005 0,04 -0,05
Davramissal Etik 27 -0,01 -0,07 -0,06
Etik Liderlik -0,06 -0,06 -0,06*1
Biligsel Boyut -0,04 40"
Davranigsal Boyut ,86™

Pearson korelasyon analizine gore 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin etik liderlik 6zellikleri ve
oOrgiitsel sinizm arasinda anlamli bir iliski tespit edilememistir. Ancak etik liderlik degiskeninin de kendi
boyutlar1 igerisinde bazi anlaml iliskiler yer almaktadir. Buna gore etik liderligin alt boyutlarindan
iletisimsel etik ve iklimsel etik arasinda pozitif yonde iligki, iletisimsel etik ve karar verme siirecinde etik
arasinda pozitif yonde iliski oldugu ortaya konmustur.

Tablo 9. Ogretmenler'inir}. Algilarina Gore Okul Yéneticilerinin  Etik Liderlik  Davramslarin
Gergeklestirme Diizeyi Ile Orgiitsel Sinizmin Duyugsal Boyutu Arasindaki Iliskiyi Gosteren Spearman
Korelasyon Testi Sonuglar

Iletisimsel Etik
Iklimsel Etik
Davranissal Etik
Etik Liderlik
Biligsel Boyut
Davranigsal Boyut
Orgiitsel Sinizm

Karar Verme Siirecinde
Etik

06 0,01 ,30™

-
S
*

0,030 -0,03 0,04 0

o
o
(]

Duyussal Boyut

Spearman Korelasyon analizine gore etik liderlik boyutlar1 ve orgiitsel sinizmin duyussal boyutu arasinda
herhangi bir iliski tespit edilememistir. Ancak orgiitsel sinizmin duyussal boyutu ve biligsel boyutu anlamli
diizeyde olmayan pozitif yonde iligki tespit edilmistir.

TARTISMA SONUC

Bu kisimda, 6gretmenlerin algilarina gére okul yoneticilerinin etik liderlik davranislar ve orgiitsel sinizm

iligkisinin cinsiyet, kidem, okulda g¢alisilan siire degiskenleri agisindan bir farklilik yaratip yaratmadig ile

ilgili bulgular tartigilmig ve onerilerde bulunulmustur. Arastirma sonuglarina gére 6gretmen algilarina gore

okul yoneticilerinin etik liderlik davranislar ile orgiitsel sinizm arasinda cinsiyet degiskenine gore anlaml

bir iliski olmadigi tespit edilmistir. Cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik géstermeme agisindan

bulgular; Dogan ve Ugurlu (2014), Akatay, Yiicekaya ve Kisat (2016) tarafindan yapilan arastirmalarin
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sonuglart ile benzerlik gostermektedir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin algilarina gore okul
yoneticilerinin etik liderlik davranislar1 ve orgiitsel sinizm iligkisinin kidem degiskenine gore anlamli bir
farklilik bulunmamistir. Bu bulgular Dogan, Ugurlu (2014) tarafindan yapilan arastirma sonuglar ile
benzerlik gostermektedir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin algilarma gore okul yoneticilerinin etik
liderlik davranislar1 ve 6rgiitsel sinizm iliskisinin okulda ¢alisilan siire degiskenine gore anlamli bir farklilik
bulunmamistir. Degiskenlere gore sonuglarin benzerlik gdstermesinin nedeni olarak devlet okullarinda
Ogretmenlerin tek 6gretmenler odasini kullanmasi ve buna bagl olarak birbirleri ile sosyallesmeleri,
iletisimlerinin gliglii olmasi olabilir. Bu baglamda o6gretmenlerin yoneticiler ve orgilit hakkindaki
diisiincelerinin ve kurumdaki tutum ve davranislarinin birbirinden sosyal olarak etkilenmesi, birbirine
benzerlik gostermesi; dolayisiyla yoneticiler hakkindaki goriislerinin ve orgiit i¢indeki davraniglarinin
farklilagmamas1 s6z konusu olabilir. Dénmez (2016) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin birbiri
ile sosyallesme davranislarinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Oguz ve Kalkan (2014) tarafindan yapilan
arastirmada Tirkiye’de 6gretmenlerin kurum i¢inde sosyallesmeme, bireysel tutum gelistirme, kendi igine
kapanma olarak ifade edilen “ig yerinde yalmizlik” tutumun diisiik oldugu tespit edilmistir. Buna dayanarak
Ogretmen algilarinin cinsiyet, kidem ve okulda calisilan siireye gore benzer olmasi dgretmenler arasi
etkilesim ve iletisimin aginin giiclii olmasina baglanabilir. Arastirma sonucunda 6gretmen algilarina gore
yoneticilerin etik liderlik davraniglar1 ve orgiitsel sinizm arasinda anlamli iligki olmadig tespit edilmistir.
Bu sonugtan farkli olarak Kiling (2017) tarafindan yoneticilerin etik liderlik davraniglarmin orgiitsel
0zdeslesme, sapkin davraniglar ve orgiitsel sinizm iizerinde etkisi hakkinda yaptig1 arastirmada etik liderlik
ve sinizm arasinda negatif yonde ve anlamli iligkiler tespit edilmistir. Benzer sekilde Dogan ve Ugurlu
(2014) tarafindan yapilan aragtirmanin bulgularina gore etik liderlik ve sinizm arasinda orta diizeyde ve
negatif yonlii iliski mevcuttur.

Aragtirmada etik liderligin iklimsel boyutu ve iletisimsel boyutu arasinda anlamli olmayan pozitif iligki
oldugu tespit edilmistir. fletisimsel etik boyutunda yonetici; bencil olmama, hatalarini kabul etme, sabirl,
yapici, anlayisli, merhametli, icten, saygili, adaletli ve esitlik¢i kisilik 6zellikleri ile ifade edilmistir.
Belirtilen 6zellikleri yiiksek bir yoneticinin kurumda pozitif orgiit iklimi yaratmasi; acik bir ifade ile
iklimsel etik boyutunun nitelikleri olarak ifade edilen 6gretmenleri tesvik etme, 6zgiir tartisma ortamlari
yaratma, farkli goriis ve Onerilere acik olma, adaletli bir ddiillendirme sistemi kullanma, 6gretmenlerin
ihtiyaci olan 6grenme ve 6gretme ortamlari hazirlama gibi davranislar sergilemesi beklenebilir. Aragtirma
sonucunda iletigimsel etik ve karar verme siirecinde etik arasinda anlamli olmayan pozitif yonde iliski tespit
edilmistir. Ogretmenlere iletisim kurarken etik degerleri Gnemseyen bir yoneticinin kurumda problemlerin
¢Oziimii ya da kurumun gelismesi yoniinde aldigi kararlarda da ahlaki degerleri gézetmesi olasi bir
durumdur. Etik liderligin alt boyutlarinin birbiri ile iligkili olmasinin bir diger nedeni de etik kavraminin
etik degerlere sahip olmanin bireyin kisiligi, bakis acilari, tutum ve davranislar1 ve sosyal yasam i¢indeki
durusunu i¢ine alan bir yasam felsefesi olmasi; buna bagli olarak okul yoneticisinin iletisimsel, iklimsel,
karar vermeye yonelik ve davranigsal etik 6zelliklerinin diisiik ya da yiiksek diizeyde olmak iizere tiimsel
olarak birbirinden etkilenmesi s6z konusu olabilir.

Literatlirde okul yoneticilerinin etik liderlik davranislar1 ve o6rgiitsel sinizm arasindaki dogrudan iligkiyi
inceleyen arastirmalar kisitli olmakla birlikte yoneticilerin etik 6zelliklerini i¢inde barindiran liderlik
kavramlar ile orgiitsel sinizmi kapsayan organizasyonal durumlar ile ilgili aragtirmalar mevcuttur. Diger
bir bakis agisi ile orgiitsel sinizm temel alinarak etik kavramini iginde barindiran ydnetici 6zelliklerinin
dolayli olarak incelendigi iligkisel arastirma sonuglar1 mevcuttur. Bu arastirmalar; yoneticilerin ahlaki
degerlere sahip olup olmamasinin ¢alisanlarin 6rgiitii benimsememe, kurumla ilgili olumsuz bakis agisinda
sahip olma, Orgiitte problem ¢6zme ya da kuruma yenilik getirme konusunda fikrini sdylemekten kaginma
gibi davraniglarini etkiledigini ortaya koymakta; buna bagli olarak etik ve sinizmin direkt olarak olmasa da
dolayli yoldan iligkili olabilecegi diisiiniilmektedir.

Egitim kurumlarinda yoneticilerin etik prensiplerinin olmasinin drgiitsel giiven ortami olusturarak sinizmi
azaltabilecegi diistiniilmektedir. Akin (2015) tarafindan yapilan arastirmaya gore orgiitsel giiven ve orgiitsel
sinizm arasinda negatif yonlii ve anlamli iliski tespit edilmistir. Bu baglamda giiven ortami olusturabilen
yoneticilerin oldugu kurumlarda sinizmin azalmasi beklenebilir. Yoneticilerinin etik degerlere sahip
olmasinin kurumda giiven ortami olusturmada g¢ok etkili oldugu diisiiniilmektedir. Yilmaz (2006) ile
Cemaloglu ve Kiling (2012) tarafindan yapilan arastirmalar bu disiinceyi destekler niteliktedir.
Arastirmalarda etik liderlik ve orgiitsel gliven arasinda pozitif yonde ve anlamli iligkiler oldugu ortaya

360



konmustur. Bu baglamda etik liderligin 6rgiitsel giiveni arttirdigi ve sinizmi azalttigi dolayli olarak ifade
edilebilir.

Okul yoneticilerinin etik degerlere sahip olmasinin orgiitsel bagliligi arttirdigi ve buna bagl olarak sinizmi
azalttig1 diisiiniilmektedir. Orgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizm arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik
yapilan arastirmalar mevcuttur. Caliskan ve Ekici (2017) tarafindan yapilan arastirmaya gore orgiitsel
baglilik ve sinizm arasinda negatif yonlii ve anlamli iligkiler tespit edilmistir. Yoneticinin ahlaki 6zellikleri,
orgiitsel baglilik acgisindan belirleyici etkenlerden biri kabul edilebilir. Madenoglu, Uysal, Sarier ve
Banoglu (2014) tarafindan yapilan arastirmaya gore okullardaki orgiitsel baglilik diizeyi, yoneticinin etik
liderlik 6zelliklerini yordamaktadir. Bundan hareketle yoneticilerin etik anlayislarinin 6gretmenlerin
baglilig arttirmasi ve dolayl olarak sinizmi azaltmasi beklenebilir.

Ogretmenlerin baska kurumdan ayrilarak bagka okula tayin isteme davranislarinin en dnemli sebeplerinden
birinin yoneticilerin kendilerine yonelik tutum ve davramiglari oldugu diigiiniilmektedir. Yalg¢in (2017)
tarafindan yapilan arastirmada calisanlarin isten ayrilma niyetleri ile orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda
anlaml1 yonde iligki tespit edilmistir. Kaya, Balay ve Tinaz (2014) tarafindan yapilan arastirmaya gore
kurumda yonetsel etkililigin yiiksek olmasi Ggretmenlerin Orgiitsel bagliligini arttirmaktadir. Buna
dayanarak esitlik¢i, adil, hosgoriilii olma gibi etik degerleri icinde barindiran etkili yonetsel liderligin
Ogretmenlerde baglilik ve benimseme gibi ilgili olumlu tutumlar arttirici; oOrgiitsel sinizm, sessizlik
yabancilagma, ayrilma istegi gibi olumsuz tutumlari azaltici etkisi olabilecegi diisiiniilebilir.

Okul yoneticilerinin etik dis1 davranislart arasinda gosterilebilecek olan “mobing” tutumunun da dolayl
olarak orgiitsel sinizme neden olabilecegi diisiiniilmektedir. Turhan, Neumaan ve Dilbaz (2015) tarafindan
yapilan aragtirmada yoneticiler tarafindan mobinge ugrayan ogretmenlerin bu durumu agikc¢a ifade
etmedikleri, sessiz ve pasif kaldiklar1 ve tayin isteme gibi yontemlere basvurduklari tespit edilmistir. Bu
baglamda yoneticinin etik yoksunlugunun Ogretmenler arasinda sinizm kapsamina giren Orgiitte sessiz
kalma, ise yabancilagsma, gibi benzer olumsuz durumlarin ortaya ¢ikmasina neden olabilecegi
disiiniilmektedir. Calisanlarin isi birakmay1 diisiinmesine orgiitte sikca personel degisikliklerinin
yasanmasina, Orgiitte yonetsel ve sistemsel sikintilarin dogmasina neden olabilir.

Benzer durumlarda kurumdan ayrilma gerceklesmese bile dgretmenlerin kurum iginde verimli ve etkili
calisma motivasyonlarinin diismesi s6z konusu olabilir. Biroglu (2018) tarafindan yapilan arastirmada
oOrgiitsel sinizm artikca isten kaytarma davraniginin arttigi tespit edilmistir. Bu baglamda devam
bagimliginin azalmasindan ya da isten kaytarma davraniglarinin artmasindan kaynaklanan isgiicii
eksikliginin siire¢ icerisinde Orgiitsel verimliligi diisiirmesi beklenebilir. Civilidag (2015) tarafindan
yapilan arastirma da bu goriisii destekler niteliktedir. Arastirma bulgularina gore ise orgiitsel sinizm ve ige
yabancilasma arasinda pozitif yonde ve anlamli iligkiler mevcuttur. Buna dayanarak yonetici etik
anlayisinin 6gretmenlerin ise yabancilasma ve isten kaytarma egilimleri iizerinde belirleyici oldugu ve bu
durumlarin orgiitsel sinizm ile iliski olabilecegi diistiniilmektedir.

Egitim kurumlarinda orgiitsel sinizm ile benzer durumlari i¢inde barindiran 6rgiitsel sessizlik kavraminin
yoneticinin etik davranislari ile iliskili oldugu diisiiniilmektedir. Ozdemir, Orhan ve Ozkayran (2018)
tarafindan yapilan aragtirmada 6gretmenlerin sessizlik davraniglarinin artmasi ile sinizm tutumlarinin da
arttigi ortaya konmustur. Yoneticilerinin etik davraniglar ile orgiitsel sessizlik arasindaki negatif yonlii
anlaml1 iligki Pasa ve Isik (2017)’1n arastirmasi ile ortaya konmustur. Buna dayanarak okul yoneticilerinin
etik degerlerinin yiiksek olmasinin orgiitsel sessizligi azaltmasi; buna bagli olarak sinizm atmosferinin
olusmasini engellemesi beklenebilir.

Arastirmada elde edilen bulgulara ve ilgili literatiir taramasina dayanarak su onerilerde bulunabilir:

Egitim kurumlarinda orgiitsel sinizm hakkinda bilgilendirici seminerler verilebilir. Egitim kurumlarindaki
yoneticilere ve 0gretmenlere etik anlayis konusunda seminerler verilebilir. Okul yoneticilerinin etik liderlik
ozelliklerinin orgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizm iizerindeki etkileri arastirilabilir. Okul yoneticilerinin etik
liderlik 6zelliklerinin ise yabancilagsma, isten kaytarma ve drgiitsel sinizm {izerindeki etkileri arastirilabilir.
Okul yoneticilerinin etik liderlik 6zelliklerinin 6gretmen motivasyonu ve rgiitsel sinizm iizerindeki etkileri
aragtirtlabilir. Okul yoneticilerinin sergiledikleri mobing tutumunun orgiitsel sinizm {izerindeki etkileri
aragtirtllabilir. Okul yoneticilerinin etik liderlik 6zelliklerinin Orgiitsel sessizlik ve oOrgiitsel sinizm
izerindeki etkileri arastirilabilir.
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