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Intrinsic Motivations of Primary School Teachers and Their
Perceptions of Organizational Identity
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Oz

Aragtirmanin amact ilkogretim okulu Ogretmenlerinin igsel motivasyonlar1 ve Orgiitsel
kimliklerine yonelik goriislerini belirlemek ve bu iki degiskene yonelik goriisleri arasinda
anlamli iligki olup olmadigini saptamaktir. iliskisel tarama modelinde gergeklestirilen
arastirmanin evrenini 2011-2012 egitim-6gretim yili Diizee ili Kaynagh ilcesi ilkdgretim
okullarinda gorev yapan 166 6gretmen olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak Orgiitsel
Kimlik Olgegi ile Icsel Motivasyon Olgegi kullamlmustir. Aragtirmaya gore 6gretmenlerin
orgiitsel kimlik ve icsel motivasyon algilar yiiksek diizeydedir. Ogretmenlerin 6rgiitsel kimlik
ve igsel motivasyon algilar1 arasinda diisiik diizeyde pozitif yonli ve anlamli bir iligki
saptanmistir. Cinsiyet, yas ve kidem 6gretmenlerin Orgiitsel kimlik algilarinda anlamli fark
ortaya cikarmustir.

Anahtar sozciikler: Orgiitsel kimlik, igsel motivasyon, ilkégretim 6gretmeni

Abstract

This study aims to investigate the intrinsic motivation of primary school teachers and their
views regarding organizational identity and to determine whether there is a significant
relationship between these two variables. The universe of the study consists teachers (n=
166) working at primary schools located in Diizce Province (Kaynash District) in the 2011-
2012 academic year and they were selected by implementing relational screening model.
Organizational Identity Scale and Intrinsic Motivation Scales were used as data collection
instruments in the study. The results of the study revealed that the level of teachers’
perceptions regarding both organizational identity and intrinsic motivation are high. It was
found that there was a low positive significant difference between teachers’ organizational
identity and intrinsic motivation perceptions. It was also found that there was a significant
difference between teachers’ organizational identity and sex, age and seniority variables.
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Toplumesal bir varlik olarak insanin nasil bir kimse oldugunu gosteren belirti,
nitelik ve ozelliklerin biitiinii olarak tanimlanan kimlik kavrami (Tirk Dil
Kurumu [TDK], 2010), ben kimim ya da biz kimiz? sorularina cevap verip
bireyin kendi kendini refere ettigi soru ve cevaplarina isaret etmektedir
(Elsbach ve Kramer, 1996). Ayni1 zamanda kimlik, bireyin kendisi, davranislari,
ihtiyaclari, motivasyonu ve ilgileri ile belirli bir Olciide tutarlilik gosterip,
kendisini digerlerinden ayri ve farkli bir varlik gibi algilanmasini igeren biligsel
ve duygusal nitelikte bilesik bir zihinsel yapidir (Bilgin, 1996). Bireysel diizeyde
psikoloji, sosyoloji ve sosyal psikoloji disiplinlerinin gelisimi ile incelenmis olan
bu kavram, grup diizeyinde cinsiyet, 1rk, ulusallik gibi ortak kimlik analizi olarak
farkli acilardan ele alinmaktadir (Mael ve Ashforth, 1995). Orgiite yonelik
yapilan ¢alismalarda kimlik, ortak kimlik ve oOrgiitsel kimlik seklinde ele alinip
genel olarak iiyelerin kendi Orgiitlerine iligkin algi, disiince ve hislerini
kapsayip, iiyelerce ortak olusturuldugu kabul edilmektedir.

Birey ve Orgiit arasindaki bag ve sinirin psikolojik ifadesinde 6énemli bir yer
teskil eden oOrgiitsel kimlik, yonetim literatiiriinde tartisilan kavramlardan
biridir. Orgiit olarak biz kimiz? sorusuna verilen yanitlardan biri olarak
dustintilebilen Orgiitsel kimlik, calisanlarin orgiitlerini diger Orgiitlerden ayiran
Ozelliklerinin ne olduguna yonelik inang ve algilamalari ile Orgiitiin
disaridakilere yonelik olarak gelistirilen Orgiit imajinin  da temelini
olugturmaktadir (Corley, 2004). Orgiitsel davranmig literatiiriinde bireyin
memnuniyeti ve Orglitiin verimliligini etkileyen kritik bir yap1 olarak ele alinan
orgiitsel kimlik (Mael ve Ashforth, 1989), calisanlarin Orgiitlerini nasil
algilladiklarin1 ve kendilerini grup ftyesi, Orgiit ya da birlik olarak nasil
smiflandirdiklarini anlamaya caligmaktadir (Ravasi ve Van Rekom, 2003).
Herbst (akt: Tuna ve Tuna, 2007) Orgiitsel kimlik unsurlarimi 6rgiit kiiltiiri,
Orgiitsel imaj, orgit felsefesi ve oOrgiitsel kimlik araglart (orgiitsel iletisim,
Orgiitsel tasarim, Orgilitsel davranig) olarak dort ana grupta toplamigtir.
Calisanlar acisindan Orgiitsel davranig onlarin olaylara verdikleri tepkiler,
kararlar ve davraniglart ile birlikte hedef gruba olan davramiglarini da
kapsamaktadir. Yani orgiitsel davranig bir taraftan calisanlarin miisterilere karsi
davranislarini diger taraftan da calisanlarin kurumla biitiinlesmelerini saglama
cabalarin1 icermektedir. Dolayisiyla c¢alisanlarin kurumsal kimligi algilama
bicimleri onlarin davraniglarini ve ig ortaminda verimliliklerini etkilemektedir.
Goriildiigti  gibi  Orgiitsel  kimlik, calsanlarin  kendilerini  Orgiit ile
tanimlamalarin1 saglamaktadir. Ancak ideal olan bu durumun gerceklesmesi
icin bazi sartlar 6ne siiriilmektedir (Erdem, 1996; akt: Cansu, 2006). Bu sartlar
Orgiit kimliginin calisanlar tarafindan algilanmasi, g¢alisanlarin orgiitle olan
iligkisinin giiclii olmasi, c¢alisanlarin isteklerinin bilyiilk bir kisminin Orgiit
cercevesinde tatmin edilmesi ve Orgiit iiyeleri arasindaki rekabetin minimum
Olciide olmasi seklindedir.
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Alanyazinda Orgiitsel kimlige yonelik yapilan calismalarin bircogu Albert ve
Whetten’in orgiitsel kimlik ile ilgili tanimin1 kaynak gostermektedir. Buna gore
orgiitsel kimlik Orgiit iiyelerinin Orgiitiin “merkezi, asli, temel”, “stiregelen veya
var olan, zaman iginde Orgiitte kalan”, “farkli, benzersiz” 6zelliklerine olan
inancidir ve Orgiitsel kimlik c¢alisanlarin Orgiitiin  kimliginin farkliifina,
merkeziligine olan inanglariyla olusmaktadir (Albert ve Whetten, 1985). Olusan
kimlikte calisanlarin orgiit 0zellikleriyle ilgili 6znel algilamalar1 da mevcuttur.
Ciinkii galisanlarin 6rgiit kimliginin ne oldugu hakkindaki 6znel inanclar1 ya da
Orgiitiin farkli veya tanimlanan nitelikleri hakkindaki mevcut inanclar orgiitsel
kimlik algisini etkilemektedir (Dutton, Dukerich ve Harquail, 1994). Schmidt
(1997) giicli bir orgiit kimliginin yararlarini ¢evre ve toplumu tanima, orgiit
miisterileri etkileme, iriin destegi, gorsel sunum, finansman sektoriinde
giivenirlik, kiltir/degerleri ifade etme, calisan motivasyonu ve iletigimi
destekleme seklinde belirtmigtir. Calisanlar Orgiitle ilgili belirgin bir kimligin
farkli ve paylagilmis olduguna inanirlarsa, inandiklar1 Orgiitiin kimligine daha
tutarh davranis sergilemektedirler (Dutton, Dukerich ve Harquail 1994).

Orgiitsel kimligin olusmasina katki saglayan faktérlerden biri galisanlarin
motivasyonudur. Isgorenlerin isin kendisiyle, diger calisanlarla ve orgiitle olan
etkilesiminin sonucu olarak ortaya cikan motivasyon, yonetim arastirmalarinda
bir kisinin ya da is grubunun cabalarmin harekete gecirilmesi, yoneltilmesi,
Onem kazanmasi ve siirdiiriilmesi i¢in sevk edilmesi olarak kabul edilip, kiiltiirel
ve bireysel egilimlerle ilgili olan baglamsal unsurlarla iligkilendirilmekte ve
Orgiitsel amaclara ulagsmak igin yiiksek diizeyde caba sarf etmeye isteklilik
olarak tanimlanmaktadir (Latham ve Pinder, 2005; Brislin vd., 2005). Orgﬁt
icinde calisanlarin diger calisanlarla iligki ve iletisim icinde olma ihtiyaci olan
sosyal ihtiyacin giderilmesi igin terfi, statii sembolleri, grup calismasi,
catismalar1 en aza indiren bir Orgiit iklimi gibi 6geleri igeren bir motivasyon
sistemi ile miimkiin olmaktadir. Robbins’e (1993) gore ise motivasyon, bazi
bireysel ihtiyaglarin tatmin edilebilmesi ¢abasi ile Orgiitsel amaclara yonelik
olarak yiiksek diizeyde caba sarf etmeye isteklilik ve sartlandirmadir.
Tanmimlamadaki ihtiyaclar, cezp edici goriinen bazi sonuglarin elde edilmesine
yonelik icsel bir durumu ifade etmektedir. Steers ve digerleri (2004) is
motivasyonunu Orgiitsel olusum icerisinde giliclenen, yonlendirilen ve
stirdiiriilen bir stire¢ olarak tanimlamaktadir. Motivasyon konusundaki farkli
tanimlamalarin genel olarak ii¢ temel unsuru icerdigi goriilmektedir. Harekete
gecirmek, kanalize etmek ve davramigi siirdiirmek olarak ifade edilen bu iig
unsur, isgéren motivasyonu ile ilgili teorik ve pratik caligmalara yon
vermektedir. Harekete gecirmek, motivasyonun anlasilabilmesi icin kisisel ve
cevresel Ozelliklerin isgdren davranigini nasil etkilediginin sistematik olarak
analiz edilmesiyken, kanalize etmek motivasyonun kisisel ve durumsal
faktorlerden etkilenmesi sonucu ortaya ¢ikan dinamik bir icsel durumu ifade
edip kisisel, sosyal ya da diger faktorlerdeki degisimle birlikte degisebilmesidir.
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Davranigt stirdiirmek ise motivasyonun isgéren davramiglarini etkilemesi ile
ilgilidir (Wiley, 1997).

Orgiitlerde motivasyon konusuyla ilgili galismalarda calisanlart motive eden
faktorlere iliskin cesitli yaklagimlar ileri siirtilmekle birlikte, calisanlarin igsel ve
digsal faktorler tarafindan motive edilmesi seklinde baslica iki bakis agisinin 6n
plana ¢iktig1 goriilmektedir (Steers vd., 2004). Digsal motivasyonu Orgiite dayali
olarak gormek gerekirken, igsel motivasyonda calisanlar isin kendisi tarafindan
motive olup davranist diizenleyen digsal kontrol yoktur. Igsel ve dissal
motivasyon arasindaki fark yapilan isin icerigi ile isin baglami arasindaki farka
benzemektedir. Basarmak, sorumluluk gibi faktorler cogunlukla isin kendisi, isi
yapanin performansi ile ilgili olan motivasyon faktorleriyken, ticret, terfi vb.
unsurlar ise igin baglami yani isin cevresi ile iliskili faktorlerdir (Ozdasli,
Akman, 2012). Icsel ve dissal motivasyon araclarmin isgdren motivasyonu
uzerindeki etkisini birlikte inceleyen Herzberg’in ¢ift faktor kuramina gore isin
icerigi ile ilgili olan i¢sel motivasyon araglar1 isgoreni motive ederken, digsal
araglar is tatminsizligini gidermektedir. Diger bir ifade ile teoriye gore, sadece
icsel faktorler (zorlayier is, isi basarma, isin cesitliligi, bagimsizlik, sorumluluk,
kisisel-profesyonel geligsim, iggbrenin yaptigt katkinin 6nemi) calisanlarda
yiksek diizeyde motivasyon saglarken, digsal motivasyon araclari (is kosullari,
iicret, Orgiit imaji, ig giivencesi, terfi, sosyal ortam, statii) calisanlar1 motive
etmemekte ama motive olmalart igin uygun kosullar1 saglamaktadir (Brislin vd.,
2005; Mahaney ve Lederer, 2006). Murphy ve Alexander (2000) da icsel
motivasyon kavramini bir sonucun karsiligi olarak alinmayan, isin icinde
kendiliginden var olan 6diilden dolayr yapilmasi durumu ile aciklamaktadirlar.
Bu tiir bir motivasyon durumu ayni zamanda kisinin kendi yeteneklerini ortaya
koyma deneyimidir (Brief ve Aldag, 1976). Ilgi cekici ve zorlayici bir is,
bagimsizlik, isin Onemi, katim, sorumluluk, cesitlilik, yaraticilik, kisinin
yeteneklerini ve becerilerini kullanma firsatlari, performansla ilgili tatmin edici
geri bildirim gibi faktorler icsel motivasyon araglari olup dogrudan isin
dogastyla ilgili olup isin igeriginden kaynaklanmaktadirlar (Mottaz, 1985). Isin
kendisine odaklanan Hackman, Lawler ve Oldman (Hackman ve Lawler, 1971;
Hackman ve Oldman, 1975) da igsel motivasyona yonelik kavramsal olarak
bagimsiz bes is 6zelligi tanimlamis, bunlarin herhangi bir ise uygulanabilecegini
ileri siirmisglerdir. Bu 0Ozellikler; yetenek cesitliligi, isin kimligi, isin 6nemi,
bagimsizlik ve geribildirim seklindedir.

Kisinin Orgiit ortaminda icsel motivasyona sahip olabilmesinde bulundugu
ortamla kendini biitiinlestirmesi olduk¢a énemlidir. Ciinkii ¢alisanin kendini ait
hissetmedigi bir ortamda motive olmasi pek miimkiin degildir. Calisan
davranislar ise orgiitsel kimlik tarafindan sekillendigi gibi orgiitsel kimligi de
etkilemektedir (Cobanoglu ve Yalcin, 2006). Orgiitte calisanlarin davranislari,
Orgiitiin iletisim bigimi, felsefesi ve gorsel unsurlar1 gibi pek cok unsurdan
olusan oOrgiitsel kimlik, calisanlar arasinda ne kadar birlik olusturursa Orgiit
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icinde de o kadar genis olmaktadir. Bu durum calisma ortamin da pozitif yonde
etkilemektedir (Okay, 2000). Gorildigi gibi orgiitsel kimlik algisi, calisanin
kurum ile bir biitiin olma algisini temsil etmektedir (Hogg, 1997). Calisanlarin
motivasyonlarinin yiiksek diizeyde olmasi ve buna baglh olarak orgiitsel
kimliklerinin de artmas: Orgiitler tarafindan istenilen bir durumdur. Ayrica
orgiitsel kimligi sahip bir caliganin verimi de yiiksek olacaktir.

Mlgili literatiirde orgiitsel kimligin bircok kavramla iligkili oldugu tespit
edilmis ve cesitli calismalar yapilmistir. Ozellikle Herzberg’in Cift Faktor
Kurami baglaminda yapilan arastirmalar icsel motivasyon faktorleri ile motive
olan o6gretmenlerin digsal motivasyon faktorlerine gore daha fazla motive
oldugunu gostermektedir (Balci, 1992; Biiyiikgdz, 2008; Diindar, Ozutku ve
Tagpinar, 2007; Yazici, 2009). Ancak ilkdgretim Ogretmenlerinin igsel
motivasyonlar1 ve oOrgiitsel kimlige yonelik algilar1 arasinda iligkiye yonelik bir
calismanin yapilmadigi goriilmektedir. Yapilan bu calisma ile orgiitsel kimlik ve
icsel motivasyon arasindaki iliskinin ortaya konularak hem akademik yazina
katkida bulunacagi hem de OoOrgiitlerin insan kaynaklar1 politikalarinda
kullanilmas: agisindan faydali olacagi diisiiniilmektedir. Ayrica okul icinde
huzurlu, biz duygusuna sahip birlik icinde hareket edebilen bir ortam
yaratilmasi ve giinimiizde biiyilk 6nem tagiyan insan kaynagindan verimli bir
bicimde faydalanilabilmesi agisindan Onemlidir. Bu dogrultuda yapilan bu
calisma ile ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin i¢sel motivasyonlar1 ve Orgiitsel
kimlige yonelik algilar1 demografik ozelliklerine gore belirlenmeye calisiimis,
Ogretmenlerin Orgiitsel kimlik algilar1 ile i¢sel motivasyon arasinda iligki olup
olmadig tespit edilmistir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin genel amaciy; ilkogretim okulu Ogretmenlerinin igsel
motivasyonlart ve orgiitsel kimliklerine yonelik algilarini belirlemek, bu iki
degiskene yonelik goriigleri arasinda anlaml iligki olup olmadigini saptamak ve
Ogretmenlerin kisisel ozelliklerine gore icsel motivasyon ve oOrgiitsel kimlige
yonelik algilarinda anlamli fark ortaya c¢ikip cikmadigini tespit etmektir. Bu
genel amag dogrultusunda arastirmada su sorulara cevap aranmistir:

Diizce ili Kaynasli ilcesi ilkogretim okulu 6gretmenlerinin;
a. Icsel motivasyon ve orgiitsel kimliklerine yonelik alg1 diizeyleri nedir?

b. Igsel motivasyon ve orgiitsel kimliklerine yonelik alg diizeyleri cinsiyet,
brans, yas ve kidem degiskenlerine gore anlamli fark gostermekte
midir?

c. Igsel motivasyon ve orgiitsel kimlik algilari arasinda anlamli bir iligki var
midir?
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Yontem

Aragtirma Modeli

Bu arastirma, iligkisel tarama modelinde gerceklestirilmistir. Iliskisel tarama
modeli, iki ya da daha ¢ok degisken arasinda birlikte degisim varligini ve/veya
derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modelidir (Karasar, 1996).

Calisma Grubu

Arastirma calisma grubu tzerinde yuritiilmistiir. Arastirmanin g¢aligma
grubunu 2011-2012 egitim-6gretim yilhi Diizce ili Kaynagh ilcesi ilkogretim
okullarinda gérev yapan 166 6gretmen olusturmaktadir.

Arastirmada ogretmenlere dagitilan 166 6lcegin tamami geri donmiig olup,
veri toplamada %100 basariya ulasilmistir. Ogretmenlere iliskin kisisel bilgilerin
frekans ve ylizde dagilimlar1 Tablo 1°’de gosterilmistir.

Tablo 1
Ogretmenlerin Kisisel Bilgilerine Iligkin Frekans ve Yiizde Dagilimlan

Degisken f % Degisken f %
Kadm 92 554 Sinif Ogrt. 99 59.6
Cinsiyet Brang -
Erkek 74 446 Brang Ogrt. 67 40.4
20-30 yas 82  49.6 1-5yul 73 44.0
Yas 31-40 yas 57 343 Kidem 6-10 yil 46 27.7
41yagveusti 27 163 11-15y1l 17 10.2

16 yil ve st 30 18.1

Toplam 6gretmen sayist 164 100.0

Tablo 1’e gore o6gretmenlerin %55,4’0 kadin, %44,6’s1 erkek; %59,6’s1 sinif,
%40,4’1i brang 0gretmeni; %49,6’s1 20-30 yas, %34,3’1 31-40 yas, %16,3’1 41 yag
ve lizeri yas araliginda; %44,0’a 1-5 yil, %27,7’si 6-10 yil, %10,2’si 11-15 yil,
%18,11 16 y1l ve tizeri toplam hizmet siiresine sahiptir.

Veri Toplama Aract

Aragtirma  verilerinin  toplanmasinda  iki kisimdan olusan bir 6lgek
kullanilmigtir.  Olgegin  birinci bolimiinde ilkogretim  6gretmenlerinin
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demografik ozellikleriyle ilgili 4 soru bulunmaktadir. Tkinci bélimde Akgiil
(2012) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Kimlik Olcegi” ve Mottaz'in (1985)
motivasyon modeli esas aliarak Diindar ve digerleri (2007) tarafindan
gelistirilen “Icsel Motivasyon Olcegi” kullanilmistir.

Orgiitsel Kimlik Olgegi tek boyutlu ve 6 maddeden olusan, Higbir zaman (1)
ile Her zaman (7) arasinda degisen 7’li Likert tipi derecelendirmeye sahiptir.
Olgegin alt: maddesinin faktor yiikleri .73 ile .79 arasinda siralanip, Cronbach’s
Alpha i¢ tutarlik giivenirlik .85 olarak bulunmustur. Olgegin degerlendirilmesi
1,00-1,85 Higbir zaman; 1,86-2,71 Hemen hemen hig; 2,72-3,57 Arada bir; 3,58-
4,43 Bazen; 4,44-5,29 Sik Sik; 5,30-6,15 Cogunlukla; 6,16-7,00 Her zaman
seklindedir.

Icsel Motivasyon Olcegi ise dokuz madde ve 5li likert tipidir. Olgegin
Cronbach’s Alpha ic tutarhk giivenirlik .83 olarak bulunmustur. Olceginin
degerlendirilmesi 1,00-1,80 Cok Diisiik; 1,81-2,60 Diisiik; 2,61-3,40 Orta; 3,41-
4,20 Yiiksek; 4,21-5,00 Cok Yiiksek, seklindedir.

Bu calismada ise yapilan giivenirlik analizi sonucglarina gore Cronbach’s
Alpha degerleri Orgiitsel Kimlik Olgegi’nde .83, Icsel Motivasyon Olcegi'nde
.86 olarak hesaplanmigtir. Bu bulgular da Olcegin giivenilir oldugunu
gostermektedir.

Verilerin Analizi

Arastirma verileri SPSS for Windows 15.0 programi kullanilarak
¢Ozlimlenmistir. Verilerin analizine baglanmadan Once, veri toplama araglar
tek tek kontrol edilerek siralanmis, veri toplama araclart yoluyla elde edilen
veriler tanimlanmig ve SPSS programina yiiklenmistir. Aragtirma verileri alt
problemlere gore analiz edilmistir. Oncelikle elde edilen verilere hangi testlerin
uygulanacagini belirlemek amaciyla degiskenlerin dagiliminin normalligi
Kolmogorov-Smirnov testi ile incelenmistir. Kolmogorov-Smirnov testi
sonucuna gore tiim degiskenlerin p < .05 normal dagilim gostermedigi
bulunmug ve bu nedenle bu calismada nonparametrik testler kullanilmistir.
Kolmogorov-Smirnov testi sonucuna gore cinsiyet ve brang degiskenlerinde
Mann-Whitney U testi, yas ve kidem degiskenlerinde Kruskal-Wallis Testi, algi
diizeylerini belirlemede ortalama, kisisel degiskenler icin yiizde, frekans, icsel
motivasyon ve Orgiitsel kimlik algilar1 arasindaki iligkiyi belirlemek igin
korelasyon analizi yapilmistir. Arastirmada anlamlilik diizeyi .05 olarak
alinmigtir.

Bulgular, Tartisma ve Yorum

Bu béliimde arastirma alt problemleri dogrultusunda elde edilen bulgular
sunulmus ve tartisilmistir.
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I¢sel Motivasyon ve Orgiitsel Kimligine Yonelik Ogretmen Algist

Tablo 2’de dgretmenlerin icsel motivasyon ve Orgiitsel kimliklerine yonelik
alg1 diizeyleri yer almaktadir.

Tablo 2
I¢sel Motivasyon ve Orgiitsel Kimlige Yonelik Ogretmen Algt Diizeyleri

Olgekler n X
Orgiitsel Kimlik 166 5.20
I¢sel Motivasyon 166 4.19

Tablo 2’de Ogretmenlerin Orglitsel kimlige yonelik algillarnt X = 5.20
ortalama ile “sik sik”; icsel motivasyona yonelik algilar1 ise x = 4.19 ortalama
ile “yliksek” diizeyde cikmistir. Bu durumda 6gretmenlerin i¢sel motivasyona
yonelik algilarinin yiiksek, orgiitsel kimlige yonelik algillarinin ise sik sik
diizeyinde oldugu anlagilmaktadir. Ogretmenlerin icsel motivasyona yonelik
algillarinin yiiksek diizeyde ¢ikmasi olumlu bir bulgudur. Ciinkii motivasyonda
hedef, icsel motivasyonun saglanmasidir. Bunun yaninda 6gretmenlik meslegi
insani duygularn yiiksek, ekstra ¢aba ve fedakarlik gerektiren, sadece digsal ve
maddi odiillere odaklanilmig bir motivasyon siireci ile yerine getirilecek bir
meslek degildir. Ogrencilere kazandirilacak insani degerler ve farkindalk
acisindan diger mesleklerden ayrilip, mesleki anlamda yeterlilik sahibi olma
yaninda ogretmenin goniil giiciinii de gerektirmektedir. Herzberg’in cift faktor
kurami baglaminda da yapilan arastirmalar, icsel motivasyon faktorleri ile
motive olan Ogretmenlerin digsal motivasyon faktOrlerine gore daha fazla
motive oldugunu gostermektedir (Balci, 1992). Bunun yaninda okullarda
Ogretmenlerin rol ve statileri ile rollerine yonelik gOrev tanimlarinin
belirlenmis olmasi kisisel basari i¢in icsel motivasyonda énemli bir unsurdur. Bu
durum onlarin ait olduklar1 yer ve gorev siurlarini bilmelerini saglamaktadir.
Ayrica 6gretmenlerin sorumluluk sahibi olmalari, kendilerini bagarili gdrmeleri,
yaptiklar1 isin saygin ve yapilmaya deger Onemli bir is olduguna inanmalari,
islerinde yetki sahibi olmalari, takdir gérmeleri, okul basarisint 6nemsemeleri
ve okullarda ekip ruhunun olugmasi gibi nedenler de icsel motivasyonlarinin
yikselmesinde Onemli etkenler olarak goriilebilir. Belirtilen etkenler
Ogretmenlerin i¢sel motivasyonunu etkilerken, davraniglari ve is verimliliklerini
de etkilemektedir. Isin kendisinden kaynaklanan icsel motivasyon daha yiiksek
verim sagladigi ve daha kalici oldugu konusunda cogu teori birlesmis
goriinmekte, Orgiitsel baghlik, Orgiitsel vatandasghik, Orgiitsel kimlik gibi
davraniglar da bu baglamda gelisme imkani bulmaktadir (Biiyiikses, 2010).
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Yiiksek diizeyde cikan bir igsel motivasyonun Orgiitsel kimlige yonelik algiy1 da
etkileyecegi soylenebilir. Ciinkii algilanan Orgiitsel kimlikte calisanlarin Orgiit
kimliginin ne oldugu hakkindaki 6znel inanclar1 ve Orgiitiin farkli ya da
tanimlanan nitelikleri hakkindaki mevcut inanglar etkilidir (Dutton, Dukerich
ve Harquail, 1994). Igsel motivasyonu vyiiksek olan calisanlarin, oOrgiit
hakkindaki 6znel inanclarinin da bu durumdan etkilenecegi diisiiniiliirse, i¢sel
motivasyonlari yiikksek olan 6gretmenlerin Orgiitsel kimlige yonelik algilarinin
da olumlu yonde olacag1 sdylenebilir.

Kigisel Degiskenlere Yonelik Bulgular

Cinsiyet Degiskeni

Tablo 3’te dgretmenlerin cinsiyet degigskenlerine gore igsel motivasyon ve
orgiitsel kimliklerine yonelik bulgular yer almaktadir.
Tablo 3

Orgiitsel Kimlik ve Icsel Motivasyona Yonelik Ogretmen Algilanimin Cinsiyet
Degiskeni Acisindan Degerlendirilmesine Yonelik Mann-Whitney U Sonuglart

Olcek Degisken n X ToSpllr:ml U p
Orgiitsel Kadn 92 76.09 7000.50 272200  .03*
Kimlik Erkek 74 9271 6860.50

fcsel Kadin 92 8601 7913.00 3173.00 45
Motivasyon Erkek 74 80.38 5948.00

*p < .05

Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin cinsiyet degiskeninin Orgiitsel kimlige
yonelik algilarinda anlamli fark ortaya ¢ikarttigi goriiliirken (U = 2722.00, p <
.05), i¢sel motivasyonlarina yonelik algilarinda anlamli fark ortaya ¢ikartmadigi
goriilmektedir (U = 3173.00, p > .05). Buna gore cinsiyete gore Ogretmen
algilar1 Orgiitsel kimlikte farklhilagirken, icsel motivasyonlarinda birbirine
benzerdir. Fark cikan oOrglitsel kimlige yoOnelik algida kadin ve erkek
Ogretmenlerin aritmetik ortalamalar1 incelendiginde erkek 0gretmenlerin x =
76.09, kadin 6gretmenlerin X = 92.71 oldugu goériilmistiir ki; bu durumda
erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek diizeyde orgiitsel
kimlik algilarinin oldugu soylenebilir. Erkek 6gretmen algisinin yiiksek ¢ikmasi
onlarin is arkadaslarini kendileriyle 6zdeslestirme derecelerinin yiiksek olmasi
ve okul disinda is arkadaslariyla daha cok birlikte olmalarindan kaynaklanabilir.
Ciinki kadin 6gretmenler ev isi, cocuk bakimi gibi sorumluluklarindan dolay:
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erkeklere gore okul disinda is arkadaglariyla daha az goOriismektedir.
Calisanlarin  calistiklar1  kurumlarda ve is arkadaglariyla kendilerini
Ozdeslestirme dereceleri Orgiitsel kimligin gostergesidir. Calisanlar calistiklar
kuruma kendilerini yakin hissediyor ve faaliyetlerini benimsiyorlarsa is yeri
hakkinda olumlu seyler soylemektedirler (Celik, 2007). Bu durumda is
arkadaglariyla okul ici ve okul diginda birliktelik okulu ve is arkadaslarim
benimsemede etkili olup okula ve yapilan ise karst yakinlik hissini artiracak
stirecler olup, oOrgiitsel kimlige yonelik alginin da artmasmi etkileyecegi
sOylenebilir. Arastirmada elde edilen bu sonu¢ Akgiil'iin (2012) Sakarya ili
ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenler iizerinde yiiriittiigii ¢alisma
sonucu olan, erkek ogretmenlerin Orgiitsel kimlik diizeylerinin kadinlara gore
daha yiiksek olmasi sonucu ile paralellik tasimaktadir. Bununla birlikte
Tiziin’iin (2006) ozel sektorde bankacilar iizerinde yirittiigi calismast ile
farklilk gostermektedir. Sonuclarin farkli ¢ikmasi Orgiitlerin farkhi kimlik
yapilarindan kaynaklandig: diisiiniilmektedir.

Icsel motivasyon acisindan ise kadin ve erkek dgretmen algilari benzerdir.
Herzberg’in c¢ift faktor teorisine gore calisani motive eden igsel motivasyon
araglar isin icerigi ile ilgilidir. Cinsiyet degiskeninin isin igerigiyle ilgili icsel
motivasyon araclari arasinda yer almadigi diisiiniiliirse, algilarda bir farkliliga
neden olmadig sdylenebilir. Nitekim elde edilen bu bulgu, literatiirde yer alan
Agca ve Ertan’in (2008) arastirmasinda icsel motivasyonun cinsiyete gore
degismedigi sonucu ile Kovach’nin (1987) USA’da 1000 isgéren iizerinde
yuriittiigi calisgma ve Brislin ve digerlerinin (2005) icsel ve digsal motivasyon
araglarinin iggdrenlerin motivasyonu tizerindeki etkisinin cinsiyete gore farklilik
gostermedigi sonuglari ile benzerlik gostermektedir.

Brans Degiskeni

Ogretmenlerin brans degiskenlerine goére igsel motivasyon ve orgiitsel
kimliklerine yonelik algilarina yonelik bulgular Tablo 4’te yer almaktadir.
Tablo 4

Orgiitsel Kimlik ve Igsel Motivasyona Yonelik Ogretmen Algilanimin  Brang
Degiskeni Acisindan Degerlendirilmesine lliskin Mann-Whitney U Sonuglarn

Olgek Degisken n X Sira Toplami 18] p
Sinif 6gretmeni 99 85.16 8430.50 3152.00 .59
Orgiitsel Kimlik
reuiselimie - Brans 67 8105 5430.50
ogretmeni
Sinif 6gretmeni 99 82.28 8145.50 3195.50 .69
Igcsel Moti
el Mofvasyon - Brans 67 8531 571550
ogretmeni
p<.05
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Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerin hem orgiitsel kimlik (U = 3152.00, p
> .05) hem de ig¢sel motivasyona (U = 3195.50, p > .05) yonelik algilarinin
brans degiskenine gore anlamli fark ortaya ¢ikarmadigi goriilmektedir. Buna
gore Ogretmenlerin Orgiitsel kimlik ve igsel motivasyona yonelik algilari
branglarina gore birbirine benzerdir. Bu benzerligin temel sebeplerinden biri
brang degiskeninin tek bagina icsel motivasyon ve oOrgiitsel kimlik algisinda
belirleyici bir rol oynamamasi olarak gosterilebilir. Bununla birlikte Akgiil
(2012) yaptig1 calismada sinif 6gretmenlerinin brang 6gretmenlerine gore daha
yiiksek diizeyde orgiitsel kimlik algilart oldugu sonucuna ulagmustir. Orgiitsel
ortamin farkliligindan kaynaklanabilecek bu durum goz Oniline alindiginda
okullarda icsel motivasyonu artirict basarma giidiisii, sevgi ve yakinlik kurma,
gii¢ elde etme, fark edilme ve kendini gosterebilme, kararlara katilabilme,
cabalarin takdir edilmesi, 6zerklik ve bagimsiz oldugunu hissetme, miicadele ve
zorluklarla baga ¢citkma duygusu, kisisel gelisim arzusu, yaptig isi ¢ekici bulma,
dinlenilme ve anlagilma ihtiyaci ile isi anlamli bulma (Sahin, tarihsiz) araglarin
kullanmasi 6gretmenlerin i¢csel motivasyonunun artirilmasi igin faydah
olabilecegini gostermektedir. Ciinkii okullarda igsel motivasyonu artirict
faaliyetler yapilmayip, yoneticiler dgretmenlerin i¢sel motivasyonunu artirict
aracglar1 kullanmadiklar1 siirece Ogretmenler motive olup, okullarim
benimsemede zorluk cekeceklerdir. Ogretmenleri okula ceken, okulla
biitiinlesmelerini saglayici calismalar yapilan bir okulda O6gretmenlerin igsel
motivasyon ve Orgiitsel kimlik algilarinda olumlu yonde degisiklik meydana
gelecektir.

Yas Degiskeni

Ogretmenlerin yas degiskenlerine gore igsel motivasyon ve orgiitsel
kimliklerine yonelik algilarina yonelik bulgular Tablo 5’de yer almaktadir.

Tablo 5

Orgiitsel Kimlik ve I¢sel Motivasyona Yonelik Ogretmen Algilarimin Yas Degiskeni
Acisindan Degerlendirilmesine lliskin Kruskal-Wallis Testi

Olgek Yas n ?;; sd a2 p lAﬂfl:}lErllilrl "

20-30 yas 82 73.10 20-30 yas-
Orgiitsel 31-40 yas 57 93.68 2 7.613 .02 31-40yas
Kimlik 41 yas ve 27 936l

uzeri

20-30 yas 82 84.23
fgsel 31-40 yas 57 79.10 2 1.09 58 -
Motivasyon 41 yas ve 27 90.57

uzerl
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Tablo 5 incelendiginde, 6gretmenlerin Orgiitsel kimlige iliskin goriislerinde
yag degiskeni anlamli fark ortaya cikartirken (p < .05), igsel motivasyona
yonelik goriislerde anlaml fark ortaya ¢ikarmadigi (p > .05) gériilmektedir. Bu
bulgulardan hareketle 6gretmenlerin orgiitsel kimlige yonelik algilar ile yaslari
arasinda anlamh bir fark oldugu; i¢sel motivasyona yonelik algilarinda ise
anlamh fark olmadigi sonucuna ulagilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel kimlige
yonelik algilarinin hangi yas degiskenler arasinda anlamli fark oldugunu bulmak
icin yapilan Mann-Whitney Test sonucuna gore anlamli fark; 20-30 yag ve 31-40
yag gruplar1 arasindadir. 31-40 yas grubundaki 6gretmenlerin oOrgiitsel kimlik
algillarinin 20-30 yas grubuna sahip 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Bu durum 20-30 yas grubu 6gretmenlerin gen¢ olup meslege yeni
baglamalar1 nedeniyle Orgiitsel kimlik algilarmin  diisiik  olmasindan
kaynaklanabildigi gibi, 31-40 yas grubu Ogretmenlerin egitim ve okulla ilgili
konularda daha bilingli olup, okullarimi ve islerini daha cok benimsemis
olmalarindan da kaynaklanabilir. Ayrica yetiskin gelisimi ve kariyer gelisimi ile
iliski literatiir incelendiginde birgok teori ve calismanin 6gretmenlerin
kariyerleri boyunca cesitli noktalarda farkli tutum, bilgi, beceri ve davraniglar
oldugunu gostermektedir (Bakioglu, 1996). De Cenzo ve Robbins’e (1996) gore
20-30 yas grubundaki Ogretmenler kariyer evresi agisindan ise kabul ve isi
O0grenmeyi iceren mevki ve basarili olma konularinda belirsizlik ve kaygiyr
yasadiklar1 kurma evresinde olan Ogretmenlerken, 31-40 yas grubundaki
Ogretmenler orta kariyer evresinde olup bu donemde isi ve is ortamini taniyip
performanslarin1 en st diizeye c¢ikarabilirler. Bu donemde giicli bir okul
kilttirinde kimlik kazanimin ve kendini orgiitle Ozdeslestirme daha kolay
gerceklesmektedir (Olciim-Cetin, 2004). Bu durum da 31-40 yas grubundaki
Ogretmenlerin Orgiitsel kimlik algilariin daha yiiksek ¢ikmasinin bir nedeni
olarak gortilebilir.

Ogretmenlerin yas degiskeni i¢sel motivasyonlarinda etkili olmadigi bulgusu,
Akgtl'tin (2012) o6gretmenler, Tiiziin’iin (2006) bankacilar, Wiley’in (1997)
USA’de cesitli sektorlerden 460 kisiyi kapsayan calismasinda, isgorenlerin
yasina gore igsel motivasyon araclarinin iggérenlerin motivasyonu iizerinde
farklilik gostermedigi bulgusuyla benzerlik gostermektedir.

Kidem Degiskeni

Ogretmenlerin kidem degiskenine gore icsel motivasyon ve orgiitsel
kimliklerine yonelik algilarina iligkin bulgular Tablo 6’de yer almaktadir.
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Tablo 6

Orgiitsel Kimlik ve I¢sel Motivasyona Yonelik Ogretmen Alglarnimin  Kidem
Degiskeni Acisindan Degerlendirilmesine lliskin Kruskal-Wallis Testi

Olgek Kidem n Sira sd %2 p  Anlaml Fark
top.

1-5 yil 73 71,88
} 6-10 yil 46 89,77 37982 .05 1-5y1l-6-10y1l;
Orgitsel 1-5y1l-16y1l  ve
Kimlik 11-15 yul 17 94,18 Gistii

16 yil ve 30 96,12

usti

1-5yil 73 84,01
. 6-10 y1l 46 7952 > 612 .89 -
Igsel

Motivasyon 11-15yil 17 83,82

16 yil ve 30 88,17
ustua

Tablo 6 incelendiginde, 6gretmenlerin Orgiitsel kimlige iliskin algilarinda
kidem degiskeni anlaml fark ortaya c¢ikartirken (p < .05), igsel motivasyona
yonelik goriislerde anlaml fark ortaya ¢ikarmadigi (p > .05) gériilmektedir. Bu
bulgulardan hareketle Ogretmenlerin oOrgiitsel kimlige yonelik algilar1 ile
kidemleri arasinda anlamh bir fark oldugu, icsel motivasyona yonelik
algilarinda ise anlamli fark olmadigi sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin
orgiitsel kimlige yonelik algilarinin hangi kidem degiskenleri arasinda anlamh
fark gosterdigini bulmak icin yapilan Mann-Whitney Test sonucunda anlaml
farkin 1-5 yil ile 6-10 yil ve 1-5 yil ile 16 yil ve iizeri kideme sahip 6gretmenler
arasinda oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin orgiitsel kimlige yonelik algilari
incelendiginde 6-10 yil (X = 67.99) ve 1-5 yil (X = 54.97) arasinda 6-10 yil; 1-5
yil (X = 47.83) ve 16 yil ve iizeri (X = 62.15) arasinda 16 yil ve iizeri kideme
sahip Ogretmenlerin Orgilitsel kimlige yonelik algilarinin daha yiiksek oldugu
saptanmigtir. Bu durumda kidem arttikca Orgilitsel kimlige yonelik algimin da
arttign  anlasilmaktadir. Ogretmenlerin  kidem yillarimin  artmasi  sonucu
okullariyla biitiinlesmeleri ve benimsemeleri, kendilerini okula ait hissediyor
olmalari, daha iyi iligkiler gelistirip okullarin1 ve arkadaglarini daha cok
benimsemeleri kolaylagsmaktadir. Ciinkii Orgiit icinde uzun siire ¢alisan kisiler
Orgiitte cok daha gelismis iligkiler gelistirmektedirler (Van Dyne, 1994). Bunun
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yaninda kii¢ik bir neden de olsa kidemi yiiksek olan 6gretmenlerin Orgiitsel
kimlige yonelik algilarinin yiiksek cikmasinda yetistirdikleri 6grencileri mezun
ettikten sonar egitim hayatinda iyi bir okulda, toplumsal hayatta iyi bir mevki ve
iste gormeleri ile kendilerini okullartyla 0Ozdeslestirmelerinden de
kaynaklanabilir. Akgiil (2012) ve Tiiziin’iin (2006) calismalarinda ise bu
calismanin aksine Ogretmenlerin Orgiitsel kimlik algilarinin kideme gore
farklilasmadig tespit edilmistir.

Ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Igsel Motivasyon ve Orgiitsel Kimlik
Algilar1 Arasindaki Iliski

Tablo 7’de ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin i¢csel motivasyon ve oOrgiitsel
kimlik Ol¢eklerinden aldiklari toplam puanlar arasindaki korelasyon katsayisi
verilmistir.

Tablo 7

Tlkogretim Ogretmenlerinin I¢csel Motivasyon ve Orgiitsel Kimlik ~Algilan
Arasindaki Iliski

Degisken I¢sel Motivasyon
Orgiitsel Kimlik 30%*
**p < .01

Tablo 7’ye gore dgretmenlerin Orgiitsel kimlik ve igsel motivasyon algilari
arasinda diistik diizeyde, pozitif yonlii ve anlamli iliski oldugu goériilmektedir (r
= (0.300, p < .01). Bu bulgu dogrultusunda 6gretmenlerin icsel motivasyonlari
arttikca Orglitsel kimlik algilarinin da disiik diizeyde arttigt ya da icsel
motivasyonlar1 azaldikga Orgiitsel kimlik algilarmin diisiik dizeyde azaldigi
soylenebilir. Orgiitsel kimligin birey ve 6rgiit amaclarim biitiinlestirerek bireyin
ve Orgiitin bu amaglar icin daha c¢ok calismasina olanak sagladigi (Edwars,
2005) disiiniilirse, bu durumun olusturulmasinda Ogretmenlerin igsel
motivasyonlarinin artirilmasina yonelik uygulamalarin yapilmasma ihtiyac
oldugu sdylenebilir. Ciinkii, 6gretmenlerin okulda igsel motivasyona sahip
olmasinda kendini calisma ortamiyla biitiinlestirmesi olduk¢a Onemlidir. Bu
durumda yoneticilerin 6gretmenlerin Orgiitsel kimlik algilarini artirmak igin
okulda icsel motivasyonlarini artirict diizenlemelere 6nem vermeleri gerektigi
ortaya cikmaktadir. Yoneticilerin 6gretmenlerin yeteneklerini ve becerilerini
kullanma firsatlar1 taniyip, yapilan ise katilimini saglamasi, bagimsizlik tanimasi,
cesitli sorumluluklar vermesi, yaptiklar1 ise yonelik geribildirim vermesi,
Ogretmenligin yapilmaya deger bir is olduguna inanmasini, Ogretmenlerin
kendilerini okulun 6nemli bir parcasi olarak goriip hissetmelerini saglayacaktir.
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Sonug ve Oneriler

Ogretmenlerin orgiitsel kimlige yonelik algilar1 “sik sik”, icsel motivasyona
yonelik algilari ise “yliksek” diizeydedir.

Ogretmenlerin cinsiyet, yas ve kidemleri icsel motivasyonlarma yonelik
algilarinda anlaml fark ortaya cikarmazken, orgiitsel kimlige yonelik algilarinda
anlaml fark ortaya ¢ikarmistir. Erkek ogretmenler kadin 0gretmenlere gore,
31-40 yag grubundaki 6gretmenler diger yas gruplarina gore, 6-10 yil ve 16 yil ve
tizeri kideme sahip Ogretmenler diger kidem gruplarima gore daha yiliksek
orgiitsel kimlik algisina sahiptir. Ogretmenlerin brans degiskeni orgiitsel kimlik
ve i¢csel motivasyona yonelik algilarinda anlamh fark ortaya ¢ikarmamustir.

Ogretmenlerin orgiitsel kimlik ve icsel motivasyon algilar1 arasinda diisiik
diizeyde pozitif yonlii ve anlamh bir iliski saptanmistir. Ogretmenlerin igsel
motivasyonlar: arttik¢a orgiitsel kimlik algilarinin da diisiik diizeyde arttigi ya
da igsel motivasyonlar1 azaldikca Orgiitsel kimlik algillarinin da diisiik diizeyde
azaldig1 soylenebilir.

Arasgtirma bulgular1 dogrultusunda gelistirilen Oneriler su sekildedir;

Ogretmenlerin orgiitsel kimlige yonelik algilarnin yiiksek degil de neden sik
stk diizeyinde ciktigi, kadin Ogretmenlerin erkek Ogretmenlerden, genc
Ogretmenlerin daha ileri yas grubundaki Ogretmenlerden Orgiitsel kimlik
algilarimin  distik olmasinin sebebi aragtirilip, kadmlarin oOrgiitsel kimlik
algilarinmi artirmaya yonelik diizenlemeler yapilabilir. Okullarda 6gretmenlere
orgiitsel kimlik olusturma kapsaminda hizmet i¢i egitimi verilebilir. Okul
yoneticileri O0gretmenlerin i¢csel motivasyonlarini artirict uygulamalara yer
vermesi saglanmali gerekli goriiliirse bu konuda okul yoneticileri
bilgilendirilmelidir. Ogretmenlerin okulla biitiinlesmesi, yaptigi igin 6énemli
oldugunu hissetmesi i¢in biitlin {ist kurum ve kuruluslarin i¢csel motivasyonu
artirict calismalar yapmast yararl olabilir. Tlkogretim kurumlarinda yapilan bu
arastirma nicel bir arastirmadir. Ayni1 konu nitel bir arastirma yapilarak
genigletilip, ayrintili bulgulara ulagilabilir. Arastirma sonuglar1 Diizce ili
Kaynagh ilcesi ile sinirhdir. Ayni calisma farkl bolgelerde yapilarak, sonuclar
genellenebilir.
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Intrinsic Motivations of Primary School Teachers and Their
Perceptions of Organizational Identity

Tiirkan Argon', Ramazan Ertiirk”

Purpose. This study aims to investigate the intrinsic motivation of primary
school teachers and their views regarding organizational identity and to
determine whether there was a significant relationship between these two
variables. This study also aims to identify whether the teachers’ intrinsic
motivation and views on organizational identity show meaningful differences
according to their personal characteristics.

Method. The universe of the study is formed by teachers (n = 166) working at
primary schools located in Diizce Province (Kaynasl District) during the 2011-
2012 academic year and they are selected through implementing relational
screening model. “Organizational Identity Scale” (Akgiil, 2012) and “Intrinsic
Motivation Scale” (Diindar, Ozutku & Tagpinar, 2007) were used in the study
as data collection instruments. For the analysis of the data, the frequency,
percentage values and mean, standard deviation scores were calculated and t-
test, Kruskal Wallis test and correlation were used.

Findings. The results of the study revealed that teachers have high perceptions
regarding both organizational identity and intrinsic motivation. It is thought
that the reason of this is the effect of some factors such as being responsible,
regarding the self as successful, believing that teaching is respectable and worth
doing, having authority in their jobs, accepting the self as an important part of
the school and caring about the success of school.

While these factors increase intrinsic motivation in teachers, they also affect
their behavior and productivity. Also, organizational identity was found at often
level and intrinsic motivation was at high level. It is considered that when
intrinsic motivation will affect perceptions towards organizational identity, it is
seen that teachers with high levels of intrinsic motivation will have positive
perceptions regarding organizational identity since teachers’ subjective beliefs
on “what organizational identity is” affect their perceived organizational
identity as well as their current beliefs on different or identified characteristics
of the organization. (Dutton, Dukerich & Harquail, 1994).

It was seen that variables such as gender, age and seniority caused
significant differences in teachers’ perceptions towards organizational identity

! Assoc. Prof. Dr., Abant Izzet Baysal University, Bolu, turkanargon@hotmail.com, ? Primary
Teacher, Dariyeri Hasanbey Primary School, Diizce, koroglu522@hotmail.com

174  Educational Administration: Theory and Practice, 2013, Vol. 19, Issue 2



I¢sel Motivasyon ve Orgiitsel Kimlik

however no significant differences were observed in their intrinsic motivations.
When their perceptions towards organizational identity were investigated in
terms of gender, it is seen that male teachers had more positive perceptions
compared to female teachers. This result may be related to high levels of
identification among male teachers and getting together after work compared
to less out of school interaction for female teachers due to responsibilities such
as housework and child care. Associating with colleagues in and out of school is
effective in adapting to school and colleagues and creates affinity towards
school and the job. Similarly, other factors that are mentioned (gender, age and
seniority) also increase their perceptions about their organizational identity.

When age variable is concerned, it is seen that 31-40 age range had higher
levels of perceptions than 20-30 age range. The result may be related to the fact
that teachers in the 20-30 age range were new in the job and teachers in the 31-
40 age range were more aware about topics related to education, the school and
more adapted to their work. When seniority is dealt with, it is observed that
teachers with 6-10 years of seniority had higher levels of perceptions towards
organizational identity than teachers with 16 years of seniority. Also, teachers
with 6-10/1-5 years seniority and 16/more had higher levels of perceptions
towards organizational identity than 16 years were investigated respectively. It
is seen that higher seniority levels create higher levels of organizational identity.
Along with the increase in seniority, teachers’ better integration and adaptation
to school and increased feelings of belonging will facilitate the development of
better relationships and increased adaptation to school and colleagues. Hence,
individuals who work in the organization for longer periods develop more
improved and sophisticated relationships (Van Dyne, 1994). Additionally,
subject matter taught by teachers was not found to be a significant factor in
organizational identity and their perceptions of intrinsic motivation. This
finding is thought to be related to the fact that subject matter taught is not a
predictor in organizational identity and perception of intrinsic motivation by
itself.

Meanwhile, a low level and positive relationship were identified between
teachers’ organizational identity and their intrinsic motivation perceptions. It
can be stated that when teachers’ intrinsic motivation increases, their
perceptions of organizational identity also increase or when intrinsic motivation
decreases, their perceptions of organizational identity also decrease. Therefore;
it is apparent that there is a need for the administrators recognizing the
importance for arrangements that will increase teachers’ intrinsic motivation.
Activities and beliefs that will increase intrinsic motivation may include
appreciating teachers’ work by the administrator and their colleagues, believing
that teaching is a respectable vocation and worth doing, promoting the feelings
of belonging to school and being an important part of it and facilitating the
ownership of authority to undertake their jobs fully. These activities and beliefs
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will also increase teachers’ perceptions regarding their organizational identities.
In order to establish the identity of the organization various opportunities for
individuals and for the organization to integrate their aims and strive to obtain
those aims will need to be provided (Edwars, 2005).

Conclusion. Suggestions resulting from the study include undertaking future
research about the reasons of lower levels of organizational identity in female
and younger teachers, making arrangements to ensure the increase of female
teachers’ organizational identity perceptions and providing the teachers with in-
service training opportunities in the framework of establishing organizational
identity for teachers.
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