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Bu ¢alismanin amaci, ilkogretim okulu ogretmenlerinin okul kiiltiiriine
iliskin algilar ile orgiitsel saghk algilan arasindaki iliskileri incelemektir.
Aragtrmaya 2009 yihinda Ankara’da diizenlenen bir hizmetici egitim
etkinliginde gorev alan 281 ilkogretim okulu Ogretmeni katimustir.
Aragtirmada verilerin toplanmast amactyla Orgiit Kiiltiirii Olgegi ve Okul
Orgiitsel Saghk Olcegi  kullamilnugtr. Verilerin - analizinde Pearson
korelasyonu ve ¢oklu dogrusal regresyon analizi uygulanmugtir.
Arastirmanmin sonuglart ilkégretim okullannda gorev kiiltiiriiniin baskin
oldugunu gostermistir. Biirokratik kiiltiir boyutu ile destek kiiltiirii arasinda
negatif iliski bulunmugstur. Okul kiiltiiriiniin destek, biirokratik ve goérev
boyutlart okul saghgmin akademik dnem boyutunu pozitif yonde ve
anlaml diizeyde yordamaktaduwr. Ayrica, okul kiiltiiriiniin destek ve basar
boyutlart okul saghgimin mesleki liderlik ve kaynak destegi boyutlar ile
pozitif iliskili bulunmugstur. Destek kiiltiirii, ogretmen moralinin tek
anlamly yordayicisidir. Sonug olarak, okul killttirtiniin ve saghginin
gelistirilmesine yonelik bazi onerilerde bulunulmugtur.
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The Relationship between School Culture and Organizational Health in
Primary Schools

Purpose. Organizational culture is defined as a combination of beliefs,
values, and norms in the organization. What is common in the definitions of
organizational culture is that it is considered as the shared common values
(Mullins, 1996; Robbins, 1990; Schein, 1992; Sisman, 2002). From this point
of view, an organizational culture of a school consists of the beliefs, values,
norms, heroes, assumptions, symbols, and rituals in this school setting. In an
effective school, the school culture encourages students to be successful,
and teachers share the common values. One of the main characteristics of
an effective school is an open school culture that support students’ learning.
Cheng (1993) emphasizes that teachers’ motivation and job satisfaction are
higher in the schools with strong cultures.

In the relevant literature, there are several classifications of
organizational culture. Although these classifications differ from each other
in some ways, it is possible to say that some similarities exist among them.
For example, Sisman (2002) defines organizational culture under the
categories as rational, developmental, compromising, and hierarchical.
Harrison (1972) and Handy (1981) gives a classification as power, role, task,
and individual culture. According to Hofstede (1997), organizational
culture may be used under four characteristics such as power distances,
avoiding from indefiniteness, individualism/collectivism, and feminine-
masculine. Terzi (2005) also classifies the school organizational culture as
the dimensions of support, success, bureaucratic, and task-oriented.

Healthy schools have open climates and strong cultures (Hoy & Miskel,
1987). A school culture has important effects on the behaviors of teachers.
In healthy schools, teachers like and help each other. Teachers do their jobs
eagerly in a school with a strong culture. In this regard, clarifying the
relationships between school culture and school health may contribute to
the understanding of teachers’ behaviors. The purpose of this study is to
investigate the relationships between school organizational culture and
school health in Turkish primary schools. Based on the explanations above,
this study addresses the following questions:

1. Are there any significant relationships between teachers’
perceptions of school organizational culture and school health?

2. Do the dimensions of school organizational culture significantly
predict the components of school organizational health?

Design. The present study used a survey model for collecting data. The
dependent variables of the study were the dimensions of school
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organizational health as academic emphasis, institutional integrity,
professional leadership, resource support, and morale. The factors of school
culture (support-oriented, success-oriented, bureaucratic, and task-
oriented) were the independent variables.

Participants. The study sample included 281 primary school teachers who
participated in an in-service teacher education activity designed in Ankara.
These teachers were 191 males (68%) and 90 females (32%). Out of this
sample, 65 teachers (23.1%) were in the age group of 30-34 and 55 (19.6%)
teachers were in the age group of 35-39. The majority of the sample
consisted of the teachers who have been working at their present schools for
1-5 years (56.9%).

Instruments. The School Culture Scale developed by Terzi (2005) and the
School Organizational Health Scale developed by Korkmaz (2007a) were
used to gather data from the primary school teachers. The first scale
entitled as The School Culture Scale consisted of 29 Likert type items
distributed by four factors. These factors are: support-oriented (8 items),
success-oriented (6 items), bureaucratic (9 items), and task-oriented (6
items). Higher scores of each factor denote a higher level of school culture.
The reliability coefficients ranged from .76 (bureaucratic) to .88 (support-
oriented). The second scale used in the study, the School Organizational
Health Scale, involves 21 Likert type items rated on a scale from 1 (rarely)
to 4 (always). It has five dimensions: academic emphasis, institutional
integrity, professional leadership, resource support, and morale. The
reliability coefficient of the scale was .79.

Data Analysis. In the process of analyzing data, Pearson correlations were
used to find out the relationships between the dependent and independent
variables. In addition, a standard multiple regression analysis was
performed to predict the dependent variables and determine if the
independent variables are significant predictors or not.

Results. Results indicated that a task-oriented culture is domain in the
primary schools (X = 3.91). Results from this study also showed that the
morale dimension of school health was the highest rated by teachers (X =
2.93). The academic emphasis dimension of school health was positively
related to support oriented (r = .30, p < .01), success oriented (r = .26, p <
.01), bureaucratic (r = .18, p < .01), and task-oriented (r = .40, p < .01)
dimensions of school culture. School institutional integrity was also positively
associated with the bureaucratic culture (r = .32, p < .01). Moreover, the
dimension of professional leadership was positively correlated with the task-
oriented school culture (r = .20, p < .01). The dimensions of school culture as
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support-oriented (f = .26, p < .01), bureaucratic (f = .19, p < .01), and task-
oriented (B = .31, p < .01) positively and significantly predicted the academic
emphasis dimension of school health. However, the success-oriented school
culture was not a significant predictor of academic emphasis (p = —-.01, p >
.05). Although support-oriented culture (B = .23, p < .01) and bureaucratic
culture (B = .33, p < .01) variables were the positive predictors of
institutional integrity, success-oriented culture (B = —.23, p < .01) was a
negative predictor of it. Results revealed that the professional leadership and
resource support dimensions of school health were positively and significantly
predicted by the culture dimensions of support-oriented and success-
oriented. The support-oriented culture was the only significant predictor of
morale dimension of school organizational health (B = .56, p < .01). This
finding refers that teachers’ morale may increase with the higher levels of
perceived support.

Discussion, Conclusion, and Implication. The present study examining the
relationships between teachers’ perceptions of school organizational culture
and school health has supported the notion that school culture is an important
factor contributing to the school health. According to the perceptions of
teachers, primary schools generally have a task-oriented culture. This finding is
consistent with some earlier studies’ findings (Kosar, 2008; Terzi, 2005). A high
level of teachers’ morale may be considered as an important and interesting
result of this study. Results demonstrated that the success-oriented culture in
the schools needs to be improved because it is not found to be related to
academic emphasis dimension of school health. Professional developments and
successful applications of teachers should be more encouraged and supported
by the school principals. Teachers are more likely to do their jobs desirably and
enthusiastically in a support-oriented school culture. Therefore, some social
activities for improving communication and perceived support among teachers
should be organized. According to the results, principals’ leadership behaviors
may enhance teachers’ feelings of support and success. In this regard, it is
suggested that school principals should act as an instructional leader for
teachers. As the teachers may experience high level of morale in the schools
with high levels of support-oriented cultures, it is recommended that a positive
school culture including collaboration, open communication, and altruistic
behaviors among teachers should be given more importance in daily operations
of schools settings.

Keywords: School culture, school health, bureaucratic culture, primary
school
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Orgiitiin  kendine o6zgii deger, norm, varsayim, sembol, ritiiel ve
inanglarinin bir bilesimi olarak diisiiniilebilecek oOrgiit kiltiirii, orgiit ve
yOnetim alaninda bir¢ok calismaya konu olan ve giincelligini koruyan bir
kavramdir (Celep, 2002; Celik, 2000; Harrison, 1972; Hoy, Tarter ve
Kottkamp, 1991; Olgﬁm—getin, 2004; Robbins, 1990; Schein, 1992; Sisman,
2002; Terzi, 1999; Terzi, 2000; Terzi, 2005). Orgﬁt kiiltiirti antropolojiye ve
sosyolojiye dayanir ve Orgiitsel kiiltiiriin arastirilmasinda daha ¢ok etnografik
teknikler ve dil analizi kullanilir. Bu baglamda orgiit kiiltiirii soyut bir 6zellik
olarak kabul edilebilir. Ayn1 zamanda, Orgiit kiltiirti orgiitte hakim olan
varsayimlari ve ideolojiyi yansitir (Hoy vd., 1991). Ancak, orgit kiiltiiriiniin
nitel ve nicel yontemlerle daha fazla arastirmaya konu olmasi onun daha iyi
anlagilmasi ve isgdren davranisi iizerindeki etkilerinin daha iyi analiz edilmesi
acisindan 6nemli goriilmelidir. Orgiit kiiltiiriiniin farkli boyutlarina iligkin
arastirmalar, ne tiir bir kiltiiriin hakim oldugu orgiitlerde calisanlarin
davraniglarinin nasil etkilendigini gérmek acisindan gereklidir. Hiyerarsik
yapinin agir bastigi, hiyerarsi kiltiiriiniin egemen oldugu bir orgiitte ¢alisan
davranisi ile gorev yonelimli, basarty1 ya da bireyi vurgulayan bir orgiit
kiltiirtindeki ¢alisan davraniginin farkli olmas kaginilmazdir. Bu durum, agik
sistem Ozelligi gostermesi gereken okullar acisindan da gegerlidir. Bu
nedenle, okul kiiltiriiniin farkli boyutlarinin farkli Orgiitsel ozelliklerle
iliskilendirilerek daha iyi anlagiimasi gerekmektedir. Bu arastirma ilkogretim
okulu Ogretmenlerinin gorevli olduklar1 okullardaki Orgiitsel kdltir
boyutlarina iligkin algilar1 ile okul saghgi arasindaki iligkileri incelemeyi
amaclamaktadir.

Orgiit Kiiltiiri

Orgiit kiiltiirii kavrami son yillarda literatiirde sikca kullamlmasina
ragmen, net bir tamimimmin halen olmadigi bir kavramdir. Yapilan
caligmalarin amaclarina baghi olarak bu kavrama farkli anlamlar
yiiklenebilmekte ve ozellikle orgiit iklimi ile karistiriimaktadir. Bununla
birlikte, bu tanimlarin ortak noktalarmin da bulundugu goriilmektedir.
Ornegin, Schein (1992) orgiit kiiltiiriinii, bir grubun dogru algilama,
diistinme ve hissetme bigimi olacak kadar etkin varsayim ve inanglar biitiinii
olarak tanimlamaktadir. Robbins (1990), bir orgiitteki baskin degerler,
Orgiitiin isgorenlere ve miisterilere yonelik politikasint belirleyen felsefe,
orgiitte islerin yapilig bicimi ve Orgiit liyelerince paylagilan temel varsayim
ve inanclar seklinde bir tanim vermektedir.

Orgiit kiiltiirii tanimlamalarinda, bu kavramin ortak inang, deger ve
normlarin bir bilesimi olarak ele alinmis oldugu dikkat cekmektedir
(Mullins, 1996; Robbins, 1990; Schein, 1992; Sisman, 2002). Bu dogrultuda,
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Sisman (2002) her kiltir igin ortak bazi evrensel Ogelerden s0z
edilebilecegini belirtmektedir. Bu oOgelerin basinda inang ve degerler
gelmektedir. Orgiit kiiltiiriniin  kaynagi toplumun inanclarina ve
degerlerine dayanir (Celik, 2000). Isgorenlerce paylasilan ortak degerler,
orgiit kiiltiiriiniin 6nemli bir unsurudur. Orgiit kiiltiiriiniin kendine 6zgii
kiiltiirel yapisi, Orgiitsel sorunlar1 cozmek ve degerler yoluyla isgoreni
orgiite baglamak i¢in kullanilir (Erdem, 2003).

Orgiit kiiltiiriiniin pek cok sekilde siniflamasi yapilabilir. Bu siniflamalar
farkli sekillerde olmasma karsin bazi acilardan benzer Ozellikler
gostermektedir. Orgiit kiiltiirii rasyonel, gelismeci, uzlasmaci ve hiyerarsik
kiiltiir olarak siniflanabilecegi gibi girisimci, isbirligine dayali, yapilagmis ve
pazar merkezli kiiltiir seklinde de siniflanabilir (Sisman, 2002). Harrison
(1972) ve Handy’nin (1981) siniflamalar ise; giig, rol, gorev ve birey kiiltiirii
bicimindedir. Bagka bir siniflamada ise Hofstede (1997) giic mesafesi,
belirsizlikten kag¢inma, bireycilik/kolektivizm, eril ya da disil ozellikler
biciminde bir yaklasim ele almistir. Terzi (2005) ise destek, basari,
biirokratik kiiltiir ve gorev kiiltiirti seklinde siiflama yapmustir.

Harrison (1972) ve Handy’nin (1981) simiflamalar1 biraz daha detayl
incelendiginde, giic kiltiiriniin giic ve denetim merkezli oldugu
goriilmektedir. Gii¢ kiiltiirii baskin orgiitler, giic ve ¢ikar catigmalar ile
miucadele etmek zorunda kalir. Gii¢ kiiltiiri, daha cok geleneksel yonetim
anlayisini yansitir (Sisman, 2002). Bagka bir kiiltiir boyutu olan rol kiltiiri,
is tanimlarin1 ve ayrintili is siireclerini belirleyen yazili kurallara agirlik
verir. Rol kiiltiiriinde, rol veya is tanimi daha fazla 6nem tasir ve temel gii¢
unsuru hiyerarsik yapinin kendisidir (Handy, 1981). Bu kiiltiir tipi genellikle
biirokrasi ile benzerlik gosterir ve daha ¢ok bigimseldir (Terzi, 2000). Gorev
kiiltiriinde, baz1 gorevler igin olusturulan gruplarina 6nem verilir (Terzi,
1999). Gorev kiiltiiriiniin baskin oldugu Orgiitlerde kontrol ve esgiidiim
saglamak kismen daha zordur. Onemli goriilen projeler, o isi yiiriitebilecek
en iyi kisilere verilir (Handy, 1981). Birey kiiltiiriinde ise, 6ncelikle bireysel
ama¢ ve cikarlara daha fazla vurgu yapilir (Harrison, 1972) ve birey
merkezli bir anlayly hakimdir (Terzi, 2000). Farkli orgiit kiltiiri
siiflamalar1 olmasina karsin, bu ¢alismada Terzi’nin (2005) benimsedigi
destek kiiltiirii, basar1 kiiltiirii, biirokratik kiltiir ve gorev kiltiri
kullanilmustir. Destek kiiltiiri, insan iligkileri ve giivene dayali bir yaklagim
benimser. Diiriistliigii ve acik iletisimi 6nemser. Biirokratik kiltiirde, yasal
yapilanmalar agir basar ve ayrintili is tanimlar1 s6z konusudur. Basari
kiltiirtinde, islerin yapilmasina daha fazla Onem verilir ve amaclarin
basarilmasi onceliklidir. Gorev kiiltiiriinde ise, is merkezli bir anlayis vardir
ve her seyin belirli bir amaca yonelik olmasi beklenir.

604



Okul Kiiltiirii ile Orgiitsel Saghk Arasindaki Iliski

Orgiit kiiltiirii iggorenle orgiit arasinda giiglii bir bag olusturur ve
isgorenin Orgiite baglilik duygusu gelistirmesine yardimct olur (Hoy vd.,
1991). Okul kiiltiirii ise okulun kendine 6zgii deger, inan¢ ve normlarimnin
bir bilesimi olarak goriilebilir. Her orgiitte oldugu her okulun da kendine
0Ozgii bir kiiltlirii vardir. Bu kiiltiir zaman i¢inde bicimlenir, gelisir ve o okula
has bir yap1 kazanir. Okul kiiltiiriinde basari, destek ya da biirokrasi agirlikli
bir yapinin hakim olmasina bagli olarak Ogretmenlerin davraniglarinda
farklilasmalar goriiliir. Destek kiiltiriiniin baskin oldugu bir okulda
Ogretmenler arasinda isbirligi ve yardimlasma daha fazla goriliirken,
biirokrasi kiiltiirtiniin hakim oldugu bir okulda merkezi bir yap1 ve kati bir
hiyerarsi dikkat ¢ekebilir. Bununla birlikte, Celep (2002), okul kiiltiiriniin
fiziksel Ozelliklerden daha ziyade yonetici ve Ogretmen davramslariyla
iliskili oldugunu belirtmektedir.

Bir okuldaki kiiltiir, ortak hedeflere yonelme konusunda pusula gorevi
yapar ve nelerin basarilmasi gerektigine iligkin normlarin olusmasini saglar.
Bu nedenle, bdyle bir kiltirin olusturulmasi, okulda basarmin
desteklenmesi ve stirdiiriilmesi icin temel gerekliliktir (Sergiovanni, 2001).
Orgiit kiiltiirii, kAr amaci giitmeyen orgiitler agisindan 6zellikle biiyiik Gnem
arz etmektedir. Ciinkii bu orgiitlerde isgérenleri bir arada tutan giic,
paylasilan ortak amag¢ ve degerlerdir. Bu acgidan oOrgiit kiiltiiriiniin zayif
olmasi, Orgiitiin kurulus amacindan sapmalara neden olabilir (Woodbury,
2006). Orgiit kiiltiirii, okul gibi informal yonii agir basan bir orgiitiin
etkililigini ve verimliligini belirleyen 6nemli etkenlerden biridir.

Ogrencilerin 6grenmesine yardimei olacak olumlu bir 6rgiit kiiltiiriine ve
buna bagl olarak 6grenme kiiltiiriine sahip olan okullarda 6grenci basarisi
artar. Etkili okullarin 6zelliklerinden birinin de Ogrenmeyi tesvik edici
olumlu bir okul kiiltiiri ve iklimi oldugu belirtilebilir. Bu konuda Stolp
(2002), saglikli ve gii¢lii bir okul kiiltiirii ile 6grenci basarisi, motivasyonu,
ogretmenlerin verimliligi ve is doyumu arasinda giiclii bir iligkinin oldugunu
belirtmektedir. Benzer sekilde, bagka bir calismada (Cheng, 1993), giiclii bir
orgiitsel kiiltiire sahip okullarda 6gretmenlerin motivasyon ve igdoyumu
diizeylerinin daha yiiksek oldugu vurgulanmaktadir. Sahin (2004), okul
mudirlerinin  liderlik stilleri ile okul kiltirint iligkilendirdigi
arasgtirmasinda, donisiimcii liderlik ile okul kiiltiirii arasinda pozitif bir iligki
bulmustur. Terzi (1999) ise, orgiit kiltiirtine iliskin arastirmasinda resmi
liselerde basar1 kiiltiiriini diisiik diizeyde bulurken, 6zel liselerin basat
olarak bagar1 kiltiiriine hakim oldugu sonucuna ulagmustir. Terzi (2005)
bagka bir arastirmasinda ise, ilkogretim okullarinin gorev yonelimli bir
kiiltire sahip oldugu sonucuna varmistir. Giig stilleri ile Orgiit kultiri
iliskisini aragtiran Kosar (2008), benzer sekilde ilkogretim okullarinda gérev
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yonelimli bir orgiit kiiltiriiniin baskin oldugunu bulmustur. Sonug¢ olarak,
Hoy ve Miskel’e (1987) gore, giiclii ve etkili bir 6rgiit kiiltiiriine sahip olmak
saglikli bir okulun 6zelligidir.

Okul Saghg

Genelde saglikli orgiitlerin 6zelde ise saglikli okullarin amac¢ odaklilik,
iletisim yeterligi, yetki aktarimi, kaynak kullanimi, baglanma-bitiinlik,
moral, yenilesme, 6zerklik, uyum ve problem ¢6zme gibi cesitli yeterlikleri
vardir (Miles, 1969). Saglikli bir 6rgiit, bulundugu cevreyle uyum iginde
yasamuni siirdiiriirken, siirekli gelismeye ve degismeye aciktir. Orgiitlerin
saglikli olabilmeleri, amaclarin gerceklestirilmesi icin gerekli kaynaklarin
saglanmasina, belirlenen amaclarin etkili sekilde gerceklestirilmesine, icsel
biitiinligiin sirdirilmesine ve Orgitin deger sisteminin olusturulup
korunmasina baghdir. Buna gore, Orgiitler uyum ve amag gerceklestirme
gibi aracsal ihtiyaclarini karsilamanin yaninda, sosyal ve normatif
biitiinlesme gibi temel ihtiyaglarin1 da karsilamak zorundadir (Hoy ve
Feldman, 1987; Hoy ve Hannum, 1997; Hoy ve Miskel, 1987).

Okul saghigi, okulun psiko-sosyal durumunun bir gostergesi olarak
goriilebilir (Akbaba, 1997). Okul saghg ile etkililigi (Hoy, Tarter ve Bliss,
1990), orgiitsel saglik ve Ogrenci basarisi arasindaki iliskiyi (Hoy ve
Hannum, 1997), orgiitsel saglik ve giiclii bir okul vizyonu arasindaki iligkiyi
(Licata ve Harper, 2001), okul saghgi ve orgiitsel baghligi (Tarter, Hoy ve
Kottkamp, 1990) konu alan arastirmalarda, oOrgiitsel saghigin okulun
etkililiginde ve ogrencilerin basarisinda onemli bir orgiitsel 6zellik oldugu
gorilmektedir. Tirkiye’de oOrgiitsel saglikla ilgili bazi ¢aligmalarda, egitim
orgitlerinin Orgiitsel saghgi ile oOgretmenlerin Orgiitsel adanmisliklar
arasindaki iligki (Celep ve Mete, 2005), orgiit saghigr ve giiclii bir okul
vizyonu arasindaki iliski (Korkmaz, 2006) ve Orgiitsel saglik tizerinde
liderlik stillerinin etkisi (Korkmaz, 2007a; Korkmaz, 2007b) arastiriimig ve
oOrgiit sagliginin okulun basarisini ve 6gretmenlerin performansini etkiledigi
yoniinde sonuglara ulagilmistir.

Saglikli bir okulun teknik, yonetsel ve kurumsal diizeylerde uyum iginde
oldugu soylenebilir. Saglikli bir okul aragsal ve zorunlu ihtiyaglarini karsilar,
cevrenin bozucu etkileriyle etkili sekilde basa ¢ikar ve enerjisini misyonunu
gerceklestirmeye yoneltir (Tarter vd., 1990). Saglikli bir okulun teknik
diizeyde moral ve akademik Onem; yonetsel diizeyde miidiiriin etkililigi,
anlayis, yapiyr kurma ve kaynak destegi; kurumsal diizeyde ise kurumsal
bitiinliik gibi 6zellikleri vardir (Hoy ve Feldman, 1987; Tarter vd., 1990).
Saglikli bir okulda moral diizeyi ylksektir ve Ogretmenler birbirlerini
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Onemser, iglerini isteyerek yaparlar ve birbirlerine yardimci olmaya
isteklidirler. Akademik Onem boyutu ise, Ogrenciler icin yiiksek fakat
basarilabilir akademik amaclarin belirlenmesini ve Ogrenme ortaminin
diizenli ve sistemli olmasini ifade eder (Hoy ve Miskel, 1987).

Yonetsel diizeyde midirin etkililigi, istlerinin  davraniglarini
etkileyebilme becerisi olarak goriilebilir. Etkili bir okul mudiiri, ustleriyle
uyum icinde ¢aligmanin yaninda, bir dereceye kadar okula iliskin kararlarda
bagimsiz hareket edebilme yetenegine sahip olmalidir. Anlayis; okul
mudiriiniin arkadag canlisi, destekleyici ve igbirligini yansitan davraniglar
gostermesiyle ilgilidir. Yapiyr kurma, okul miidiriiniin gorev ve basari
yonelimli davranmasidir. Gorev beklentileri, performans standartlari agik ve
anlagilir olmalidir. Kaynak destegi ise, okulda 6gretim etkinliklerinin gerekli
sekilde stirdiiriilmesi icin yeterli materyalin bulunmasini ve gerektiginde
fazladan materyalin saglanmasini ifade eder. Saglikli okulun kurumsal
diizeyinde yer alan kurumsal bitinlik, okulun egitsel standartlarini
siirdiirebilmek icin gevresiyle etkili sekilde basa ¢ikabilme becerisidir. Okul,
toplumsal kurumlarin baskilarindan olumsuz etkilenmemeli ve 6gretmenler,
velilerin makul olmayan gereksiz istek ve baskilarina maruz kalmamalidir
(Hoy vd., 1991; Tarter vd., 1990). Okul, toplumun destegine ihtiya¢c duyar.
Saglikli bir okul, cevresine basarili sekilde uyum saglayabilir (Hoy ve
Hannum, 1997). Okulun saglikli olmasi, hem ig¢sel uygulamalarini basarili
bir sekilde gerceklestirmesine hem de cevresiyle iligkilerini uyum iginde
stirdirmesine baghdir (Licata ve Harper, 2001).

Bu calismada, ilkogretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin okul
kiltiriine iligkin algilar1 ile saglikli bir okula iliskin goriisleri arasindaki
iligkiler incelenmistir. Okul kiiltiirii boyutlarinin belirlenmesinde Terzi
(2005) tarafindan gelistirilen Orgiit kiiltiirii boyutlar1 esas alinmistir. Okul
saghiginin tanimlanmasinda ve Olciilmesinde ise Korkmaz (2007a)
tarafindan belirlenen okul sagligi boyutlar1 kullanilmistir. Bu baglamda
arastirmada su sorulara cevap aranmustir:

1. Tlkogretim okulu 6gretmenlerinin okul kiiltiiriine iliskin algilar1 ile
okulun sagligina iligkin algilar1 arasinda anlamli iligkiler var midir?

2. T1lkégretim okulu égretmenlerinin okul kiiltiiriine iliskin algilar
okulun sagligina iligkin algilariin anlamli yordayicist midir?

607



Servet Ozdemir

Yontem

Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Tarama modelindeki bir
arastirmada, mevcut bir durumun ya da olayin var oldugu bicimiyle betimsel
olarak tanimlanmasi amaglanir. Bu arastirmada, okul sagligmin akademik
onem, kurumsal biitiinlik, mesleki liderlik, kaynak destegi ve moral
boyutlar ile okul kiltiriintin destek, basari, blirokratik ve gorev boyutlari
arasindaki iligkilerin betimsel bir yaklagimla ortaya konmasi amaclanmuigstir.

Calisma Grubu

Aragtirmaya Ankara’da diizenlenen bir hizmeti¢i egitim programina
katilan 191 (%68) erkek ve 90 (%32) kadin olmak iizere toplam 281
ilkogretim okulu 6gretmeni katilmigtir. MEB tarafindan Temmuz-Agustos
2009 déneminde Ankara’da yedi hafta siiren bir Ogretmen Mesleki Gelisim
Egitimi Projesi diizenlenmistir. Ilgili proje kapsaminda Tiirkiye genelinde
350 ilkdgretim okulundan bir matematik ve bir fen ve teknoloji bransindan
olmak tizere toplam 700 6gretmenin katilimi planlanmistir. Arastirmada bu
projeye katilan ve aragtirmaya goOniilli olarak katilmayr kabul eden 281
Oogretmen yer almistir. Bu Ogretmenlerin yas gruplarma gore dagilimi
incelendiginde, 20-24 yas grubunda 6 (%2.1), 25-29 yag grubunda 52
(%18.5), 30-34 yas grubunda 65 (%?23.1), 35-39 yas grubunda 55 (%19.6) ve
40-44 yas grubunda ise 30 (%10.7) Ogretmenin oldugu gorilmektedir.
Bununla birlikte, 45-49 yas grubunda 17 (%6.0), 50-54 yas grubunda 50
(%17.8) ve 55 yas ve lizeri grupta ise 6 (%2.1) 6gretmen bulunmaktadir.
Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin yaridan fazlasiin (n=160, %56.9)
bulundugu okulda 1-5 yildir gorev yaptigi anlasimaktadir. Bulundugu
okulda 6-10 yildir gorev yapanlarin sayist ise 67 (%23.8) olarak
bulunmustur.

Veri Toplama Araglart

Orgiit Kiiltiirii Olgegi: Bu dlgek, Terzi (2005) tarafindan 6gretmenlerin
okul kilttriine iligkin algilarin1 6lgmek amaciyla gelistirilmis ve bazi
calismalarda (Kosar, 2008) gegerlik ve giivenirligi test edilerek
kullamlmugtir. Olcekte besli Likert tipi dereceleme biciminde olusturulmus
toplam 29 madde bulunmaktadir. Olgegin destek kiiltiirii (8 madde), basar
kiiltiirii (6 madde), biirokratik kiiltiir (9 madde) ve gorev kiiltiirii (6 madde)
olmak iizere dort boyutu vardir. Olcekte kullamlan derecelendirme
secenekleri “Hicbir Zaman = 1”7 ve “Her Zaman = 5” seklinde
olusturulmustur. Olgegin her bir faktoriinden elde edilen puanlarin
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yiiksekligi o boyuttaki orgiitsel kiiltiir 6zelliginin yiiksek olduguna isaret
etmektedir. Gecgerlik ve giivenirlik calismalar1 dort faktorli yapinin
acikladigr toplam varyansin yaklastk %51 oldugunu gostermektedir.
Faktorler i¢in hesaplanan ic tutarlik katsayilari ise .76 (blirokratik kiiltiir)
ile .88 (destek kiiltiirii) arasinda degismektedir (Terzi, 2005). Bu calismada,
ic tutarlik katsayilar1 .66 (gorev kiiltiirii) ile .85 (destek kiiltiirii) arasinda
degerler almistir.

Okul Orgiitsel Saghk Olgegi: Bu olgek, Korkmaz (2007a) tarafindan
Tiirkge’ye uyarlanarak gelistirilmistir. Olcekte Likert tipi dortlii dereceleme
(1 = nadiren, 4 = her zaman) bi¢iminde hazirlanmig 21 madde yer
almaktadir. Olgegin akademik 6nem, kurumsal buttnliik, mesleki liderlik,
kaynak destegi ve moral olmak iizere beg alt boyutu bulunmaktadir. Bu bes
faktor, toplam varyansin %62’sini aciklamistir. Olgegin genel giivenirlik
katsayis1 .79 olarak hesaplanmistir. Olgegin alt boyutlarinin her birindeki
yiiksek puanlar o boyuttaki okul sagliginin yiikksek oldugunu gostermektedir
(Korkmaz, 2007). Bu calismada, acimlayici faktor analizi (AFA) ve
dogrulayic1 faktor analizi (DFA) yapilarak olgegin yap1 gecerligi test
edilmigtir. Bu faktor analizleri sonucunda, Olgcegin bes faktorli yapist
dogrulanmigtir. Bu faktorlerin acikladigi toplam varyans yaklasik %61
olarak bulunmustur. Faktorlerin ic tutarlik katsayilari ise .70 ile .78 arasinda
degismistir.

Verilerin Analizi

Veri analizi temel olarak iki asamada gerceklestirilmistir. Birinci
asamada, bilgisayar ortamina aktarilan veriler eksik ya da hatali deger,
aykirt deger ve coklu degisme acisindan incelenmis; ikinci asamada ise
arastirmanin alt problemleri ¢Oziimlenmistir. Hatali deger analizinde,
yanlishikla hatali girildigi diisiiniilen degerler dizeltilmistir. Eksik deger
analizinde, bos birakilan maddelerin yerine EM algoritmasi yoluyla atama
yapilmigtir. Veri setinde yer alan gdzlemlerden 5’1 aykir1 deger (multivariate
outlier) oldugu icin ¢ikaridmistir (X?o, = 27.88, p < .001). Ayrica,
degiskenler arasi ¢oklu degisme (multicollinearity), varyans sismesi (VIF)
ve tolerans degerleri incelenmis, sifira yaklasan tolerans, 5’ten biiyiik VIF,
.S50’den biiyiik iki varyansin eslik ettigi ve 30°dan biiylik kosul indeksine
rastlanmamuistir. Boylece, veri setinde toplam 281 gozlem kalmustir.

Arastirmada alt problemlerin ¢oziimlenebilmesi icin oncelikle her bir alt
Olcekte yer alan maddelerin aritmetik ortalama degerleri hesaplanarak o
faktor icin bir puan hesaplanmistir. Analizler bu faktor puanlari lizerinden
yapilmustir. Degiskenler arasindaki iligkilerin hesaplanmasinda Pearson
Momentler Carpim Korelasyon Katsayist (r) hesaplanmigtir. Bununla
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birlikte, yordayici degiskenlerin yordama diizeylerini belirlemek amaciyla
Coklu Dogrusal Regresyon Analizi yapilmistir. Regresyon analizlerinin
yorumlanmasinda, standartlagtirilmis Beta (B) katsayilari ve bunlarin
anlamliligina iligkin t-testi sonuclar1 dikkate alinmigtir.

Bulgular
Degiskenler Arast Korelasyonlar

Arasgtirmada incelenen degiskenlerin aritmetik ortalama ve standart
sapma degerleri ile bu degiskenler arasindaki korelasyonlar Tablo 1’de
verilmistir.

Tablo 1

Degiskenlerin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyonlar

Degiskenler X S 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Destek® 338 .65 1.00

2. Bagart® 353 .65 .78**  1.00

3. - -

Birokratik® 520 07 gper qger 100

4. Gorev* 391 49 270 31%  15%  1.00

Zﬁ;ﬁdem‘k 269 47 307 26%* 18** 40%*  1.00

gﬁﬁi‘;ﬁ‘éﬁwl 216 58 —02 —10 .32** 07 23** 1.00

ﬂaﬁ’iﬁﬂfk' 261 68 554 60%* —04 20%F 22%% _05 1.00

g'egzg},ak 270 .77 38%F  38%  _12  17%% 28** 07 Al** 1.00

9. Moral® 293 .55 .60 A49%* _13* 24%F 34 _01 37%*  38%* 100

**p<.0L;* p<.05
a = 5’li Likert
b = #4’li Likert

Tablo 1’deki okul kiltiiriniin boyutlarina iliskin ortalama degerler
incelendiginde, gorev kiltiriiniin (X = 3.91) baskin oldugu dikkat
cekmektedir. En diistik diizeydeki okul kiiltiirti algist ise biirokratik kiiltiir
(X = 3.20) boyutundadir. Okul saghiginin boyutlarinda ise, 6gretmenlerin
moral boyutuna iligkin algi puan ortalamasinin (X = 2.93) daha yiiksek
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oldugunu gostermektedir. Ogretmenler tarafindan en diisiik diizeyde
algilanan okul saglig1 boyutu ise kurumsal butiinliik olmustur (x = 2.16).

Okul saghiginin akademik 6nem boyutu ile okulun destek kiilttri (r =
30, p < .01), basan kiiltiirii (r = .26, p < .01), biirokratik kiltiir (r = .18, p
< .01) ve gorev kiiltiirii (r = .40, p < .01) boyutlar1 arasinda pozitif yonde ve
anlaml iligskiler bulunmustur. Kurumsal biitiinliik ile destek kiltiri (r = —
02, p > .05), basari kiiltiird ( = —.10, p > .05) ve gorev kiiltiiri (r = .07, p >
.05) arasinda anlamh iligkiler bulunamazken, kurumsal biitiinlik ile
biirokratik kiiltiir arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iligki bulunmustur (r
= .32, p < .01). Okulun saglik boyutlarindan mesleki liderlik ile destek
kiltard (r = .55, p < .01) ve basan kiltira (r = .60, p < .01) arasinda
pozitif yonde ve oldukca giiclii iligkilerin oldugu goriilmektedir. Ayrica,
mesleki liderlik ile gorev kiiltiirii arasinda da pozitif bir iligki vardir (» = .20,
p < .01). Kaynak destegi boyutu da basar kiiltiirii (r = .38, p < .01), destek
kiltird (r = .38, p < .01) ve gorev kiiltiri (r = .17, p < .01) ile pozitif
iligkilidir. Okul sagliginin moral boyutu ile en yiiksek diizeyde iligkili olan
okul kiltiiri boyutu destek kiltiiridir (» = .60, p < .01). Moral ile basar1
kiltiri (r = .49, p < .01) ve gorev kiiltiirti (r = .24, p < .01) arasinda pozitif
iligkiler bulunurken, moral ile biirokratik kiiltiir arasinda negatif bir iligki
bulunmustur (r = -.13, p < .05).

Akademik Onem

Okul saghiginin akademik 6nem boyutunun yordanmasina iligkin Coklu
Dogrusal Regresyon Analizi sonuglar1 Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2

Akademik Onemin Yordanmasina Iliskin Regresyon Analizi Sonuclar
Degisken B Sh B t )4
Sabit 45 25 1.77 .08
Destek kultiri 19 .06 .26 3.02 .00
Basar kiiltiirt -.00 .06 -.01 -.07 95
Biirokratik kiiltiir A5 .04 19 3.33 .00
Gorev kiltiira .30 .06 31 5.39 .00

F=20.79,p < .01
R=48,R’= 23
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Tablo 2’ye gore, okulun destek kiiltiirii, bagar1 kiiltiirii, biirokratik kiiltiir
ve gorev kiiltiiri boyutlar birlikte okul sagliginin akademik 6nem boyutu ile
anlaml bir iliski vermektedir (R = .48, p < .01). Bu degiskenler, akademik
onem degiskenindeki varyansin %23’tinii aciklamaktadir. Regresyon analizi
sonugclarina gore, destek kiiltiirii (B = .26, p < .01), biirokratik kiiltiir (f =
19, p < .01) ve gorev kiltiri (B = .31, p < .01) degiskenleri okul sagliginin
akademik dnem boyutunu pozitif yonde ve anlaml diizeyde yordamaktadir.
Basgar kiiltiirii ise, akademik dnemin anlamli bir yordayicisi degildir (f = —
.01, p > .05).

Kurumsal Biitiinliik

Okul saghginin kurumsal biitlinliik boyutunun yordanmasma iligkin
Coklu Dogrusal Regresyon Analizi sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3

Kurumsal Biitiinligiin Yordanmasina Iliskin Regresyon Analizi Sonuglar

Degisken B Sh B t p

Sabit 1.00 34 2.98 .00
Destek kiiltiirii 20 .08 23 2.38 .02
Basari kiiltiiri -.20 .08 -.23 247 .01
Biirokratik kiiltiir .33 .06 .33 5.61 .00
Gorev kiiltiirii .04 .07 .04 59 .56

F=10.03,p < .01
R =.36,R’=.13

Tablo 3’teki verilere gore, destek kiiltiirii, basar1 kiiltiirii, biirokratik
kiiltiir ve gorev kiltiirii degiskenleri birlikte kurumsal biitiinliik ile anlaml
bir iligki gosterirken (R = .36, p < .01), varyansin %13’linii aciklamaktadir.
Destek kiiltiirii (B = .23, p < .01) ve biirokratik kiiltiir (B = .33, p < .01)
degiskenleri kurumsal biutinligii pozitif yonde ve anlamli diizeyde
yordarken, basar1 kiiltiirii degiskeni negatif yonde yordamistir (B = -.23, p
< .01). Bununla birlikte, gorev kiiltiirii degiskeni kurumsal biitiinligiin
anlaml bir yordayicisi degildir (B = .04, p > .05).
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Mesleki Liderlik

Okul sagligimmin mesleki liderlik boyutunun yordanmasina iligkin Coklu
Dogrusal Regresyon Analizi sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4
Mesleki Liderligin Yordanmaswna Iliskin Regresyon Analizi Sonuclarn

Degisken B Sh B t )4

Sabit -.04 33 -13 .90
Destek kiiltiirii 24 .08 23 3.01 .00
Basar kiiltiiri 45 .08 44 5.71 .00
Biirokratik kiiltiir .09 .06 .08 1.56 A2
Gorev kiiltiiri -.01 .07 -.01 -18 .85

F=43.02,p < .01
R =.62,R’ = 38

Tablo 4 incelendiginde, okulun destek kiiltiirii, basar1 kiiltiiri,
biirokratik kiiltiir ve gorev kiiltiiri degiskenlerinin birlikte okul sagliginin
mesleki liderlik boyutu ile anlamli bir iligki verdigi goriilmektedir (R = .62,
p < .01). Bu degiskenler, mesleki liderlik degiskenindeki toplam varyansin
%38’ini agiklamaktadir. Okul kiltiiriiniin destek (B = .23, p < .01) ve basari
(B = .44, p < .01) boyutlari, 6gretmenlerin okul sagliginin mesleki liderlik
boyutuna iligkin algilarin1 pozitif yonde ve anlamli diizeyde yordamaktadir.
Biirokratik kiltir (B = .08, p > .05) ve gorev kiiltird (B = -.01, p > .05)
degiskenleri ise mesleki liderligin anlamli yordayicisi degildir.

Kaynak Destegi

Okul saghiginin kaynak destegi boyutunun yordanmasina iliskin Coklu
Dogrusal Regresyon Analizi sonuglart Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5

Kaynak Desteginin Yordanmasina Iliskin Regresyon Analizi Sonuglar
Degisken B Sh B t p
Sabit .90 43 2.08 .04
Destek kiltiiri 25 A1 21 2.32 .02
Basar kiiltiiri 23 A1 19 2.14 .03
Biirokratik kiiltir -.07 .08 -.05 -.89 .38
Gorev kultiri .10 .09 .06 1.03 31

F =13.86,p < .01
R=41,R =17

Tablo 5’e gore, destek kiiltiirii, bagar: kiiltiirti, biirokratik kiiltiir ve gorev
kiiltiri  degiskenleri birlikte okulun Orgiitsel sagliginin kaynak destegi
boyutu ile anlaml bir iligki vermektedir (R = .41, p < .01). Bu yordayici
degiskenler, kaynak destegi degiskenindeki toplam varyansin %17’sini
actklamaktadir. Analiz sonuclari, okul kiiltiiriiniin destek (B = .21, p < .05)
ve basar1 (B = .19, p < .05) boyutlarinin okul saghiginin kaynak destegi
boyutunun anlaml yordayicisi oldugunu gostermektedir. Okulun biirokratik
kiltiir (B = —-.05, p > .05) ve gorev kiiltiri (B = .06, p > .05) boyutlar ise
kaynak destegini anlamli diizeyde yordamamustir.

Moral

Okul sagliginin moral boyutunun yordanmasina iligkin Coklu Dogrusal
Regresyon Analizi sonuclar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6

Moralin Yordanmaswina Iligkin Regresyon Analizi Sonuglarn

Degisken B Sh B t )4
Sabit .98 27 3.68 .00
Destek kiiltiirt 47 .07 .56 7.15 .00
Basar kiiltiiri .02 .07 .02 32 75
Biirokratik kiiltiir -.02 .05 -02 -43 .67
Gorev kiiltiirt .09 .06 .08 1.58 A2

F=140.12,p < 01
R=.61,R =37
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Tablo 6 incelendiginde, okulun destek kiiltiirii, basar1 kiltiird,
biirokratik kiiltiir ve gorev kiiltiirii boyutlarinin birlikte okulun saglik
boyutlarindan moral ile anlaml bir iligki verdigi gorilmektedir (R = .61, p
< .01). Bu degiskenler, moral degiskenindeki varyansin %37’sini
aciklamaktadir. Okul sagliginin moral boyutunun tek anlamli yordayicist
okulun destek kiltiirii boyutudur (B = .56, p < .01). Basan kiiltiirii (B = .02,
p > .05), burokratik kiiltiir (B = -.02, p > .05) ve gorev kiilturi (B = .08, p
> .05) degiskenleri ise, okul sagliginin moral boyutunun anlaml yordayicisi
degildir.

Tartisma ve Sonuc

TIkogretim okulu o6gretmenlerinin okul kiiltiirii ile oOrgiitsel saghk
arasindaki algilar1 arasindaki iligkileri inceleyen bu calismada, okul
kiltiirtiniin orgiitsel saghk acisindan onemli ipuclart saglayan bir 6zellik
oldugu gorilmektedir. Arastirmanin sonuglari, ilkdgretim okullarinda gorev
kiiltiirtiniin baskin oldugunu ortaya koymustur. Bu bulgu, literatiirde daha
once yapilan bazi aragtirma bulgulariyla uyumludur (Kosar, 2008; Terzi,
2005). Biirokratik kiiltiir ise en diisiik diizeyde gerceklesen kiiltiir boyutu
olmustur. Handy’e (1981) gorev kiiltiiri, kontrol ve esgiidiim saglamanin
kismen daha zor oldugu bir kiiltiir tipini ifade eder. Is merkezli bir anlayis
ile temsil edilen gorev kiiltiiriinde her seyin belirli bir amaca yonelik olmasi
beklenir. Bu aragtirmada ogretmenlerin gorev kiiltiiriine iligkin algilarinin
daha yiiksek ¢ikmasi, dgretmenlerin gorevlerinin gerektirdigi davramglar
yapmaya calistiklar1 seklinde yorumlanabilir. Okul sagligi agisindan ise
Ogretmenlerin en yiiksek diizeyde moral boyutuna iligkin degerlendirmede
bulunduklar1 goriilmektedir. Bu bulgular, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin
moral diizeyi yliksek ve biirokratik algis1 daha diisiik oldugunu gostermesi
acisindan olumlu bir sonug olarak goriilebilir.

Aragtirmada, okulun destek kiiltiirii, btirokratik kiiltiir ve gorev kiiltiirii
boyutlarinin okul saghginin akademik 6nem boyutunu pozitif yonde ve
anlamli diizeyde yordadigini gostermistir. Buna gore, destekleyici ve gorev
yonelimli bir okulda biirokratik kurallarin uygun isletilmesi sayesinde
Ogretmenlerin  Ogrencilerin  6grenmesine ve akademik standartlarin
gelistirilmesi  yontindeki algillart  olumlulagsmaktadir. Ancak, basar
kiltiriniin  akademik Onemi yordamamasi ilging bir bulgu olarak
degerlendirilebilir. Benzer bir sekilde, Terzi (1999) de resmi liselerde basari
kiltirtini diisiik diizeyde bulmustur. Bunun tersine Stolp (2002) ise, saglikli
ve gicli bir okul kiltiriiniin 6grenci basarist ile iligskili oldugunu
vurgulamaktadir. Akademik dnemin gii¢lii oldugu bir okulda ayni1 zamanda
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basar1 kiiltiiriniin de hakim olmasi beklenir. Arastirmaya katilan
ogretmenler, bagar1 kiiltiirtiinii daha ¢ok kendi kigisel caba ve basarilariin
takdir edilmesi ve odilllendirilmeleri olarak degerlendirmis olabilirler.
Basar1 kiiltiirii  6gretmenlerin  basarilarinin  onaylanmasiin yaninda,
Ogrenciler agisindan da basari ve ¢alismanin desteklenmesi anlamina gelir.

Okulun kurumsal biitiinlik baglamindaki saglik gostergesi okul
kiiltiriniin destek ve biirokrasi ozellikleri ile pozitif iligskili bulunmustur.
Kurumsal bitiinliik okulun dis etkenlerden etkilenmeden kendi akademik
ve program standartlarini siirdiirmesini ifade eder (Hoy vd., 1991; Hoy ve
Miskel, 1987). Gereksiz ve anlamsiz baskilardan uzak sekilde, ¢evrenin
diislincelerini dnemseyen ancak kendi biitlinliigiinden de taviz vermeyen
okulun kurumsal biitlinliigii giiclii demektir. Okul bazi baski gruplarinin ve
cevrenin isteklerini dnemsemeli ancak tamamen de onlarin gidiimiine
girmekten kacmmalidir (Ozdemir, Yalin ve Sezgin, 2008). Ogretmenler
arasinda gii¢lii bir destek ve yardimlagsma duygusunun hakim olmasi, kural
ve prosediirlerin uygun sekilde siirdiirilmesi, Ogretmenlerin yasal
dayanaklarin1 gliclendirmektedir. Ancak, bagar1 kiltiirtiniin kurumsal
biitiinlikle negatif iligkili olmast yine ilging bir bulgu olarak
degerlendirilebilir. Bu durum, okulda basarinin yeterince takdir edilmemesi
durumunda 6gretmenlerin okulun amaglarina iligkin algillarinin zayifladigini
gostermektedir.

Okul kiiltiiriniin  destek ve basar1 boyutlari, O0gretmenlerin okul
sagliginin mesleki liderlik boyutuna iligskin algilarini pozitif yonde ve anlamh
diizeyde yordamaktadir. Bagka bir anlatimla, destek ve basar1 kiltiri
mesleki liderlik ile pozitif iligkilidir. Bu bulgular, Sahin’in (2004) okul
mudiirlerinin dontsimci liderlik davraniglart ile okul kiiltiiri arasinda
pozitif bir iligki buldugu arastirmasinin sonuglarini destekler niteliktedir.
Buna gore, okul miidiiriiniin etkili liderlik davraniglar1 gostermesi
durumunda Ogretmenlerin destek algilar1 ve basariya iligkin tutumlar
iyilesmektedir. Bu sonuc, okul miidirlerinin davraniglarinin 6gretmenler
acisindan Onemli bir destek araci olarak algillandigini gostermektedir.
Saglikli bir okulda miidiiriin liderlik davraniglar1 gdstermesi, 6gretmenlerin
caba ve gayretlerini artirmaktadir.

Aragtirmanin sonuglari, okul kiltiriintin destek ve basari boyutlarinin
okul saghigimin kaynak destegi boyutunun anlamli yordayicisi oldugunu
gostermektedir. Destekleyici ve basar1 odakli bir okul kiiltiiriinde kaynak
destegi algist daha olumlu olmaktadir. Saglikli bir okulda kaynak destegi,
ihtiya¢ duyuldugunda yeterli ders ve ¢gretim materyalinin bulunmasini ve
bu materyallerinin etkili kullanimmi ifade eder (Hoy ve Miskel, 1987;
Korkmaz, 2007a, 2007b). Basariya 6nem veren bir okulun yeterince 6gretim
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materyali saglamasi, Ogretmenlerin istediklerinde bu materyallere
ulasabilmeleri ve 6gretim siirecinde bunlarin etkili kullanimi basariy: artiran
bir unsur olarak degerlendirilebilir. Boyle bir okulda 6gretmenlerin ayni
zamanda kendilerinin de basarili olmalar1 yoniinde desteklendiklerini
distinmeleri dogal kabul edilebilir.

Aragtirmada, okul sagliginin moral boyutunun tek anlamli yordayicisinin
destek kiiltiirii sonucuna varilmistir. Destek kiltiiriinde, insan iligkileri
onemlidir, giivene ve anlayisa dayali bir yaklasim s6z konusudur (Harrison,
1972; Terzi, 2000; Terzi, 2005). Okul saghginin moral boyutu ise
Ogretmenlerin birbirini sevmesi, islerini severek ve isteyerek yapmasi,
okulda iletisim ve igbirliginin gii¢lii olmas ile ilgilidir (Hoy vd., 1991; Tarter
vd., 1990). Bagka bir calismada Cheng (1993), giiclii bir kiiltiire sahip
okullarda Ogretmenlerin motivasyonunun ve i§ doyumunun daha yiiksek
oldugu sonucuna varmistir. Sonug olarak, destek kiiltiiriiniin hakim oldugu
bir okulda diiriistliik ve iletisime aciklik gibi degerler 6n planda oldugu icin,
Ogretmenler arasinda isbirligi ve yardimlasmanin daha fazla olmasi olagan
bir sonug olarak goriilebilir. Moral diizeyi yiiksek 6gretmenlerin algilanan
meslektag ve yonetici desteklerinin de daha yiiksek oldugu soylenebilir.

Aragtirmanin  sonuglarina dayanarak, ilkogretim okullarinin gorev
yonelimli oldugu ve Ogretmenler arasinda isbirligi ve anlayist temsil eden
moral diizeyinin yiiksek oldugu sonucuna varilabilir. Bununla birlikte,
aragtirmanin sonuclari, basar1 kiiltiiriiniin yeterince desteklenmedigi
yoniinde ipuclari vermektedir. Ogretmenlerin basarilarimin daha fazla
desteklenmesine, basariin, mesleki ve kisisel gelisimin 6zendirilmesine
yonelik uygulamalarin artirilmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin algilarina
gore okullarin biirokratik kiiltir boyutlarinin daha distik diizeyde
algilanmas1 ve burokratik yapmmin kurumsal bitiinliigi destekliyor
goriinmesi Onemli bir bulgudur. Bu baglamda, biirokratik kural ve
prosediirlerin etkili sekilde uygulanmasi durumunda yasal bir gii¢ sagladig:
sOylenebilir. Mesleki liderlik ve okul miidiiriniin liderlik davranislar
gostermesi, 6gretmenlerin destek ve basari algilarimi iyilestirmektedir. Bu
nedenle, okul midiirlerinin daha fazla ve etkili liderlik davramglar
gostermeleri ve 0gretim liderligi yapmalari, 6gretmenlerin destek algilari ve
basarilarmin takdir edilmesi agisindan Onemlidir. Arastirmada, okul
kiltiirtiniin ~ destekleyici olma 0Ozelligi arttikca Ogretmenlerin moral
diizeyinin yiikseldigi sonucuna varildigindan, igbirligi ve iletisime acik,
yardimlagsma ve ozgecilik gibi degerlerin dnemsendigi bir okul kiltiiriiniin
olusturulmast 6gretmenlerin arasinda iyi meslektas duygusunun ve olumlu
bir etkilesimin gelistirilmesi acisindan gereklidir.
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