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Bu aragtirmanmin amaci, ortadgretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin
gorev yaptiklart okullara iliskin orgiitsel kiiltiir ve orgiitsel vatandashk davranist
algilan arasindaki iligkiyi incelemektir. Arastirmada ogretmenlerin orgiitsel kiiltiir
ve orgiitsel vatandaghk davranigi algilarimin cinsiyetlerine, gorev yaptiklarn okulun
tiirtine (genel lise/meslek lisesi) ve deneyimlerine baglh olarak farkldagip
farklilasmadigi test edilmekte, ayrica ogretmenlerin orgiitsel vatandashk davranisi
alglarmin orgiitsel kiiltiir algilanindan istatistiksel olarak kestirilip kestirilemeyecegi
belirlenmeye calismaktadir. Rize il merkezindeki liselerde gorev yapan
ogretmenlerle gontilliiliik esasina gore gerceklestirilen arastirmada veri toplama
aract olarak Orgiitsel Kiiltiir Olgegi ile Orgiitsel Vatandaglik Davranisi Olcegi
kullanilnugtir. Arastirma sonucunda, Ogretmenlerin orgiit  kiiltiirii algilarinin
geleneksel orgiit kiiltiirii boyutunda cinsiyetlerine (bayanlar lehine) ve gorev
vaptiklart okul tiiriine gore (meslek liseleri lehine) istatistiksel olarak farkllastigi,
orgiitsel vatandaghk davramst alglarmmin ise bireysel sorumluluk boyutunda
cinsiyete gore farklilasng gozlenmistir. Ayrica, ogretmenlerin orgiitsel vatandaslhk
davramgt algilarmn érgiitsel kiiltiir algilanindan istatistiksel olarak kestirilebildigi
belirlenmigtir.
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Secondary School Teachers’ Perceptions about Organizational
Culture and Organizational Citizenship Behavior

Background. Cultural variables such as artifacts, shared values and basic
assumptions about the organizational reality constitute different
organizational cultures and influence the quality of work life in
organizations. Organizational culture has been defined differently in the
organizational literature. These definitions range from the simple to the
complex, such as social glue; organizational blinders; the way we do things
around here (Shaw & Reyes, 1992).

Organizational culture determines leadership styles and work strategies
and thus it shapes organizational behaviors and the way things are done in
organizations (De Brentani & Kleinschmidt, 2004). Shared philosophies,
ideologies, values, assumptions, beliefs, expectations, attitudes and norms
constitute organizational culture. Organizational culture produces norms in
the formal structure of organizations, and it develops a social system of
certain values, beliefs and habits. This system support employees to get an
organizational awareness to decide which behaviors are appropriate in the
organization (Halis, 2003). In brief, organizational culture forms a social
system and shared behavior pattern which holds the employees together in
the organization (Martins & Terblanche, 2003).

Organizational citizenship behaviors are defined as discretionary
behaviors which are not formally recognized by the organizational reward
system. Organizational citizenship behaviors may range from helping
voluntarily a co-worker to wearing the organizational logo on a sweatshirt.
In organizational life, it is difficult to reward organizational citizenship
behaviors or to punish the absence of such citizenship behaviors (Moorman
& Blakely, 1995). Organizational citizenship behavior is accepted as
organizational members’ extra-role behaviors which are not described in
their formal job descriptions. Some examples of these discretionary
behaviors include cooperation with peers, performing voluntarily extra
duties for the organization, punctuality, volunteering and helping others,
using time efficiently, conserving resource, and positively representing the
organization (Ahmadi, 2010).

Organizational citizenship behavior has been studied as an impetus for
better organizational performance. Moreover, it has been examined in
relation to some other organizational variables like organizational
commitment, job satisfaction, or procedural justice (Jahangir, Akbar, &
Haq, 2004). However, the studies examining the relationships between
organizational citizenship behavior and organizational culture are very rare.

400



Orgiitsel Kiiltiir ve Orgiitsel Vatandaslik Davranist

Organizational citizenship behavior has been described as having two or
more dimensions. For example, Smith, Organ, and Near (1983) described
organizational citizenship behavior in two dimensions as altruism and
generalized compliance. Organ (1988), in another study, explains five
categories of organizational citizenship behavior such altruism,
conscientiousness, sportsmanship, courtesy, and civic virtue. Moorman and
Blakely (1995) defined identified organizational citizenship behavior in four
categories. On the other hand, Dipaola and Tschannen-Moran (2001)
proposed bipolar construct for organizational citizenship behavior; one
polar refer to help the organization and second polar express helping
individuals (Jahangir, Akbar, & Haq, 2004). Similarly, Suresh, and
Venkatammal (2010) examined organizational citizenship behavior in two
dimensions like individual oriented and organizational oriented behaviors.
In this study organizational citizenship behavior was measured in two
dimensions as organizational responsibility and individual responsibility.

In organizational literature organizational culture is generally described
in four dimensions. For examples, Hofstede (1980) defined four cultural
orientations (power distance, masculinity-femininity, individualist-
collectivist and uncertainty avoidance) in organizations. Harrison (1975)
explained organizational culture through four different organizational
ideologies as power culture, role culture, task culture and individual culture.
Handy (1981), adapted Harrison’s organizational culture classification
orderly into four ancient Greece Gods; Zeus, Apollo, Athena, and
Dionisus. Pheysey (1983) by taking into consideration the classifications of
Harrison and Handy, proposed four organizational culture types as power
culture, role culture, achievement culture and support culture.

In this study Pheysey’s (1983) organizational culture classification was
taken into considerations, but after explanatory and confirmatory factor
analysis organizational culture was measured in two factors as classic
organizational culture, corresponding Pheysey’s power and role cultures,
and contemporary organizational culture, corresponding Pheysey’s
achievement and support cultures.

Purpose. This study aims to examine organizational culture and
organizational citizenship behavior perceptions of the secondary school
teachers in Rize Province. In order to reach this main aim the following
research questions are formulated:

1. How do secondary school teachers perceive organizational culture
and organizational citizenship behavior in their schools?
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2. Do secondary school teachers’ perceptions of organizational culture
and organizational citizenship behavior show difference significantly
according to their genders, school types, and teaching experiences?

3. Can primary teachers’ perceptions of organizational citizenship
behavior be predicted from their perceptions of organizational
culture?

Method. The study was conducted with voluntary participation of 291
teachers working in academic and vocational secondary schools located in
Rize Province. 110 of 291 teachers were female and 181 teachers were
male; 157 teachers were working in academic secondary schools and 134
teachers were working in vocational secondary schools.

Two different instruments were used in data gathering process. The first
instrument was organizational culture scale previously developed by Ipek
(1999) and the second one, organizational citizenship behavior scale was
previously developed by Vigoda-Gadot & others (2007) and translated and
adapted into Turkish by the author. The organizational culture scale
contains four dimensions as power culture, role culture, achievement
culture, and support culture in its original form. In this study, explanatory
and confirmatory factor analyses results indicated that the items in the
organizational culture scale appeared to have two factorial components.
The factors of the organizational culture scale were named as classic
organizational culture and contemporary organizational culture. The factor
analyses showed that the items of power culture and role culture in the
original scale constituted classic organizational culture dimension while the
items of achievement culture and support culture in the original scale
formed contemporary organizational culture dimension.

The organizational citizenship behavior scale had three dimensions in its
original form. These dimensions were named as organizational
responsibility, personal responsibility, and individual performance.
Explanatory and confirmatory factor analysis results indicated that the
items in the organizational citizenship behavior scale loaded on two factors.
These factors were named as institutional responsibility and personal
responsibility. The factor analyses indicated that the items of personal
responsibility and individual performance dimensions in the original scale
loaded on one factor, named as personal responsibility, and the items of
organizational responsibility dimensions in the original form loaded on
second factor, named as institutional responsibility.

The items of the both scales were rated on a five-point Likert type
ranging from 1 (disagree) to 5 (strongly agree). In data analysis process, the
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means corresponding to the secondary school teachers’ perceptions about
the dimensions of the organizational culture and organizational citizenship
behavior were competed firstly. Secondary school teachers’ perceptions on
these dimensions were compared by using two-way ANOVA according to
variables as gender, experience and school types. Moreover the secondary
school teachers’ organizational citizenship behaviors were predicted from
their organizational culture perceptions by using multiple regression
analysis.

Results and Discussion. The study results revealed that organizational
culture perceptions of the secondary school teachers showed difference
significantly between female and male teachers at classic organizational
culture dimension. Female teachers expressed more classic organizational
culture (M = 3.74) than their male counterparts (M = 3.49). However,
teachers’ organizational culture perceptions at contemporary organizational
culture dimension did not vary according to gender. On the other hand,
teachers with 16 or more years teaching experience expressed higher classic
(M = 3.68) and contemporary (M = 3.69) organizational culture than
teachers having teaching experience between 6 and 10 years (M = 3.42 and
M = 3.31). This result supports the previous study by Flores (2004) on
teachers’ organizational culture perceptions revealing that beginner
teachers were uninterested and insensitive towards their schools. Moreover,
the study results revealed that secondary school teachers working in
vocational secondary schools had higher classics organizational culture
perceptions than the teachers working in academic secondary schools. This
results support the results of a previous study by Sénmez (2006) showing
that vocational school teachers perceive their schools’ organizational
culture more oriented towards classic organizational culture dimensions,
namely role culture and power culture.

The study results also indicated that organizational citizenship behavior
perceptions of the secondary school teachers showed difference according
to gender at the personal responsibility dimension. Female teachers
perceived more personal responsibility (M = 3.97) than male teachers (M =
3.71). Teachers’ organizational citizenship behaviors perceptions did not
show difference according to gender at institutional responsibility
dimension. The study results related to the comparison of organizational
citizenship behavior perceptions of the secondary school teachers according
to their gender differences support some previous study results (Sokmen &
Boylu, 2011; Titrek, Bayrakci, & Zafer, 2009). However, the study results
also contradict the results of the previous studies by Eres (2010), Titrek,
Bayrakgi, and Zafer (2009).
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The study results showed that secondary school teachers’ perceptions did
not show difference according to school type and experience at both
dimensions of the organizational citizenship behavior. The study results also
indicated that organizational citizenship behavior perceptions of the
secondary school teachers could be regressed from their perceptions of
organizational culture. Regression analysis showed that secondary school
teachers’ perceptions of classic and contemporary organizational cultures
had significant effects on their organizational citizenship behaviors
perceptions at personal and institutional responsibility dimensions.
Secondary school teachers’ classic and contemporary organizational culture
perceptions explained 31 per cent of the variance in their institutional
responsibility perceptions. On the other hand, 32 per cent of the variance in
secondary school teachers’ personal responsibility perceptions was
explained by their classic and contemporary organizational culture
perceptions.

The study results indicated that organizational citizenship behavior
perceptions of secondary school teachers at personal responsibility
dimensions correlates positively with their perceptions of classic and
contemporary organizational culture. However, there are not any significant
relationships between organizational citizenship behavior perception of
secondary school teachers at institutional responsibility dimension and their
classic organizational culture perceptions. As mentioned above,
organizational citizenship behavior perceptions of the secondary school
teachers can be predicted significantly from their organizational culture
perceptions. The contemporary culture seems to be the most significant
predictor of organizational citizenship behavior at institutional and
personal responsibility dimensions. The study findings pointing out the
relationships between organizational culture and organizational citizenship
behaviors support some previous studies (Asgari & Others, 2008; Celik,
2007; GOk, 2007; Maignan & Others, 1999; Moorman & Blakely, 1995;
Sezgin, 2009; Uganok, 2008).

Suggestions. Based on the study results the following recommendations can
be developed;

e Since female secondary school teachers perceive more classic
organizational culture in their schools than their male counterparts, school
managements should give more opportunities to female teachers in order to
participate to school management activities.

e Since the secondary school teachers working in vocational secondary
schools perceive more classic organizational culture in their schools than
the teachers working in the academic secondary schools, school
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management should attach more importance for democratic and
participatory implementations in school activities.

e Since the secondary school teachers with more teaching experience
expressed higher classic and contemporary organizational culture than
teachers having less teaching experience, the school managements should
give more opportunities to beginner teachers in order to participate to
school activities.

¢ Since the contemporary organizational culture seems to be the most
significant predictor of organizational citizenship behaviors at institutional
and personal responsibility dimensions in the secondary schools, school
principals may be aware of the importance of contemporary organizational
culture orientations in order to improve secondary school teachers’
organizational citizenship behaviors.

Keywords: Organizational culture, organizational citizenship behavior, classics
organizational culture, contemporary organizational culture
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Is doyumu, orgiitsel baglilik, orgiit iklimi, orgiit kiiltiirii ve orgiitsel
vatandaghk davranigi gibi oOrgiitsel ozellikler orgiit ¢alisanlarinin orgiit ici
performans ve davraniglarini belirlemektedir. Literatiirde, Orgiitlerin sahip
olduklar1 bu 6zelliklerin, performans, etkililik, verim ve basar1 gibi Orgiitsel
ciktilar iizerindeki etkisini dogrudan inceleyen arastirmalar olugu gibi, sz
konusu oOzelliklerin birbirleri ile iligkisini inceleyen arastirmalar da
mevcuttur. Son guruptaki arastirmalarin genelde orgiitsel kiiltiir ve orgiitsel
baglilik, orgiitsel baghlik ve is doyumu, Orgiitsel iklim ve orgiitsel baglilik,
oOrgiitsel vatandasghik davranist ve Orgiitsel baglilik arasindaki iligkiler
iizerinde yogunlastigi gorillmektedir.

Tgili literatiir incelendiginde, orgiitsel vatandaslik davransi ile orgiitsel
kiltiir arasindaki iliskinin incelendigi yeterince arastirma olmadigt
gorilmektedir. Bu iki kavram arasindaki iligkinin incelenecegi bir
arastirmanin, literatiire katki yapacag degerlendirilmektedir.

Orgiit Kiiltiirii

Calisanlarin  orgiitsel performansini, dolayist ile Orgiitsel etkililigi
belirleyen orgiitsel Ozelliklerden biri de oOrgiit kiltiiriidir. Nasil ki bir
toplumun kiiltiiric o toplumun isleyisinde/yasamini siirdiirmesinde hayati
Oneme sahipse, Orgiit kiiltiiri de Orgiitiin isleyisinde o denli 6énemli rol
oynamaktadir (Denison ve Mishra, 1995). Arastirmalar okul kiltiirii ile
okullarin etkililigi arasinda pozitif yonde iliski oldugunu gostermektedir
(Ayik ve Ada, 2009). Yine arastirmalar okul kiiltiiriiniin 6grencilerin
akademik basarilar1 iizerinde etkili oldugunu gostermektedir (Demirtas,
2010).

Orgiit literatiiriinde basitten karmasiga dogru farkl érgiit kiiltiirii tanimi
yapila gelmistir. Bu tanimlardan bazilar1 sosyal ¢imento, orgiitsel lens veya
Orgiitte iglerin yapilig tarzi gibi tanimlardir (Shaw ve Reyes, 1992).
Okullarin sahip oldugu fiziksel 6zellikler, okullarda paylasilan degerler ve
okulun ne olduguna iligkin temel varsayimlar okullarda kendilerine 6zgii bir
okul kiltiirti olustururlar ve bu kiiltiir okulun is kalitesini etkiler (Shaw ve
Reyes, 1992).

Orgiitsel kiiltiir konusunda otorite isimlerden biri olan Schein (1992) bu
kavrami, orgiit calisanlarinin icsellestirdikleri ve davraniglarini sekillendiren
deger, norm ve inanclar olarak tanimlamaktadir (akt. Jandeska ve Kraimer,
2005). Orgiit kiiltiirii, orgiitiin calisma iklimini, liderlik bigimini, strateji
secimini belirlemenin yaninda, calisanlarin Orgiit i¢i davranmiglarini ve
orgitte islerin yapilis tarzin1 da belirlemektedir (De Brentani ve
Kleinschmidt, 2004). Kisaca orgiit kiltiirii, orgiit tiyelerini bir arada tutan
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bir sosyal sistem ve ortak davramig kaliplar1 olusturur (Martins ve
Terblanche, 2003).

Ilgili literatiirde orgiit kiiltiiri konusunda genelde dort boyutlu
smiflamalar yapilmaktadir. Ornegin; Hofstede (1980) orgiit kiiltiiriinii giic
mesafesi, erillik/disillik, bireysellik ve belirsizlikten kaginma™ olmak lizere
dort farkl egilimde agilarken, Harrison (1975) oOrgiitlerde gii¢ kiiltiirii, rol
kiiltiiri, gorev kiiltiiri, birey kiiltirii olmak iizere dort farkli ideolojik egilim
oldugunu ileri siirmiigtiir. Handy (1981) ise Harrison tarafindan ileri
siriilen bu egilimleri eski Yunan tanrilarina uyarlayarak oOrgiitlerin giic
kiiltiirii (Zeus), rol kiiltiirii (Apollo) gorev kiiltiiri (Athena), birey kiiltiiri
(Dionisus) olmak tizere dort farkli kiiltiirel 6zellik tagidigini ifade etmistir.
Harrison ve Handy tarafindan yapilan siniflamalari esas alan Pheysey
(1993) ise orgiitlerin kiiltiirel 6zelliklerini gii¢ kiiltiirdi, rol kiltiirii, basar
kiltiri ve destek kiiltiirii olmak tizere dort kategoride aciklamustir.

Bu arastirmada, baslangicta Pheysey (1993) tarafindan yapilan orgiit
kiltirti simiflamasinin esas alinmasi digiiniilmiis, ancak toplanan veriler
iizerinde yapilan ac¢imlayici ve dogrulayici faktor analizlerinden sonra Orgiit
kiiltiird, klasik ve cagdas olmak tizere iki boyutta betimlenmeye calisiimustir.
Bu siniflamada klasik orgiit kiiltiiriiniin Pheysey’in gii¢ kiltiirii ve rol
kiltird ile ortiistigi gézlenirken, cagdas orgiit kiiltiiriiniin ise Pheysey’in
basari kiiltiirii ve destek kiiltiirii ile Ortlistiigii anlasilmistir.

Orgiitsel Vatandaghk Davranisi

Barnard’dan (1938) baslayarak yonetim bilimcilerin, orgiitlerin isleyisi
icin Orgiit iiyelerinin kendilerinden beklenilenin 6tesinde Orgiite goniilli
katki saglamalarmin gerekli oldugu konusunda hemfikirdirler. Orgiitsel
vatandaglik davranist s6z konusu goniillii katki baglaminda degerlendirilen
bir kavram olarak kabul edilmektedir (Organ, 1990). Orgiitsel vatandaslik
davranmigt kavraminin, Katz (1964) tarafindan orgiit tiyelerince sergilenen
istege  bagli (discretionary) ve icten (spontaneous) davranisglar
betimlemesiyle kullanildigt  bilinmektedir. Bu davraniglarin, Orgiit
tiyelerinden resmi olarak beklenen gorev ve sorumluluklar icinde yer
almamakla birlikte, oOrgiitsel etkililik icin gerekli/elzem oldugu ifade
edilmektedir (Farh, Zhong ve Organ, 2004; Katz, 1964).

1980’lerde Organ tarafindan ortaya atilan kavram; herhangi bir 6deme
veya Odiillendirme karsiligi gozetmeksizin, galisanin galistigi orgiite gonillii
katki saglamasini ifade etmektedir (Organ, 1988). Calisanlardan

" Hofstede, 1990 yilinda yapmus oldugu bir arastirmada bu dort egilime besinci egilim olarak zaman
egilimini de ilave etmistir.
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kurumlarinda, dogrudan gorev alanlarina girmeyen konularda da
oynamalar1 beklenen roller (sergilemeleri beklenen davranislar) vardir ve
bu roller oOrgiitsel vatandaglhk davranist kapsaminda degerlendirilebilir.
Calisanlarin bu tiir davraniglari, Orgiitiin resmi 6diil sistemi icerisinde
tanimlanmamig olmakla birlikte, orgiitiin verimi ve etkililigi tizerinde
etkilidir (Neuman ve Kickul, 1998).

Orgiitsel vatandashk davranig, calisamin kendi takdirine kalmig
davraniglar  olmakla  birlikte, orgiitiin  islevlerini  etkili  sekilde
gercgeklestirebilmesi igin olmazsa olmaz davraniglardir (Truckenbrodt,
2000). Kisacas1 Orgiitsel vatandaglik davramiginin orgiitsel cikti iizerinde
belirleyici etkisi vardir (Podsakoff vd., 1997). Ozetle, orgiitsel vatandaghk
davranis1 Orgiit iiyelerinin resmi is tanimlarinda agik¢a belirtilmemis olan
fazladan rol davraniglar (extra-rol behaviors) olarak tanimlanmaktadir. Bu
tir davraniglar is arkadaslari ile isbirligi yapma, Orgiit icin gonillii olarak
fazladan calisma, ise tam zamaninda gelme, Orgiitte goniilli isler yiiklenme,
is arkadaglarina yardim etme, is zamanimi etkili kullanma, Orgiit
kaynaklarini tasarruflu kullanma ve orgiitii olumlu sekilde temsil etme gibi
calisanin kendi istegine bagh davranislardir (Ahmadi, 2010).

Orgiitsel vatandaghk davranugi, ikiden yediye kadar, farkli boyutlarda ele
almip incelenmektedir. Bu davranis ikili boyutlandirmada, bireye doniik ve
orgiite doniik Orgutsel vatandaglhik davranist olarak ele alinmaktadir
(Vigoda-Gatod vd., 2007).

Smith, Organ ve Near (1983) Orgiitsel vatandaghk davranigini
digerkamlik/fedakarlik (alturism) ve genel uyum (general compliance or
conscientiousness) olmak iizere iki boyutta agiklamiglardir. Digerkamlik,
igbirligi yapma ve yardim etme gibi, calisanin resmi/yasal gorev ve
sorumluluklar: icerisinde yer almayan bireysel fazladan rol davranmiglar
seklinde ifade edilmektedir. Ornegin, ise yeni baslayanlara kalacak yer
ayarlama, hasta olan is arkadasinin yaninda kalma, amirlere ya da calisma
arkadaglarina destek olma gibi davraniglar digerkdmlik kapsaminda
degerlendirilmektedir. Uyum davranisi ise ¢alisanin ise zamaninda gelmesi,
fazla cay-kahve-yemek molasi vermemesi ve isten erken ayrilmamasi gibi
davranislardir (Truckenbrodt, 2000).

Alanyazinda oOrgiitsel vatandashk davranismi ikiden c¢ok boyutta
inceleyen arastirmalar da bulunmaktadir. Ornegin, Organ (1988) bir baska
calisgmasinda Orgiitsel vatandaslik davramisini, digerkdmlik, vicdanlilik,
sportmenlik, nezaket ve sivil erdem olmak tizere bes kategoride incelerken,
Moorman ve Blakely (1995) bu davranisi, kigilerarasi yardimlagma, kisisel
inisiyatif, kisisel gayret ve sadik destek olmak iizere dort kategoride
aciklamaya calismistir. Podsakoff, Mackenzie, ve Bommer (1996) ise
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Orgiitsel vatandaglik davranigini yardimseverlik, centilmenlik, Orgiitsel
sadakat, oOrgiitsel uyum, bireysel inisiyatif, tyelik erdemi ve kendini
gelistirme olmak iizere yedi farkli boyutta incelemislerdir.

Orgiitsel vatandaglik davranigimi belirleyen ozellikler, orgiitsel ve kisisel
olmak iizere iki boyutta incelenmektedir. Is doyumu, orgiitsel baglilik ve
orgiit iklimi gibi Orgiitsel 6zelliklerin Orgiitsel vatandaslik davranis: tizerinde
etkili oldugu bilinmektedir. Ote yandan yas, cinsiyet, deneyim gibi kisilik
Ozelliklerinin yaninda, Orgiit tyelerinin sahip oldugu kisilik tipinin de
oOrgiitsel vatandashk davranigini etkiledigi bilinmektedir (Singh ve Singh,
2009; Suresh ve Venkatammal, 2010). Ornegin, Singh ve Singh (2009)
tarafindan yapilan arastirmada, nevrotik (duygusal dengesiz) kisilik tipinin
orgiitsel vatandaghk davranisi lizerinde negatif etkisi s6z konusu iken,
uyumlu, disa donik ve sorumlu Kkisilik tipleri ile Orgiitsel vatandaslik
davranisi arasinda pozitif bir iliski gozlenmistir.

Dipaola ve Tschannen-Moran (2001) orgiitsel vatandaglik davranigini
Orgiit tyelerine katki saglamaya ve Orglite hizmet etmeye yonelik
davraniglar olmak tzere iki boyutta incelemiglerdir. S6z konusu
arastirmada, profesyonel normlarin hakim oldugu bir okul ikliminin,
Ogretmenlerin Orglitsel vatandaslik davranislarimi artirdign  gozlenmistir.
Benzer sekilde akademik basariya doniik bir okul ikliminin de orgiitsel
vatandaglik davramigini gelistirdigi goriilmiistir. Kisaca arastirmada giiclii
bir okul ikliminin 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranigini gelistirdigi
gozlenmistir. Tirkiye’de yapilan arastirmalar da Orgiitsel vatandaglik
davranisi ile akademik basar1 arasinda pozitif bir iligki oldugunu
gostermektedir.  Ornegin, Ozdevecioglu (2003) tarafindan {iniversite
Ogrencileri tizerinde yapilan arastirmada, 6grencilerin basar1 seviyeleri ile
orgitsel vatandaghik davranigi diizeyleri arasinda pozitif yonli bir iligki
oldugu tespit edilmistir.

Bu aragtirmada Vigoda-Gadot ve digerleri (2007) tarafindan yapilan
orgiitsel vatandaghk davranisi simiflamasi esas alinmistir. Bu siniflamada
orgiitsel vatandaglik davranigi bireye doniik, Orgiite dontik ve rol-goreve
doniik vatandaglik davranisi olmak iizere ii¢ boyutta incelenmektedir. Bu
siiflamada, bireye doniik Orgiitsel vatandaglik davranisi, herhangi bir
konumdaki bireye yardim egilimini; orglite donik Orgiitsel vatandaslik
davranigi, normal Orgiit faaliyetlerine yonelen kolektif bir vicdan ve
sorumluluk egilimini; rol ve goreve dontik Orgiitsel vatandashik davranigi ise
isteki bicimsel gorevlerin yerine getirilmesi ile ilgili kolektif egilimi ifade
etmektedir.

Tlgili alanyazinda orgiitsel vatandaglik davramsi konusunda yapilan
siiflamalara bakildiginda, orgiitsel vatandashk davranisinin ikiden yediye
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kadar farkli boyutlarda ele alinip tanimlandigi gériilmektedir. Biitiin bu
siiflandirmalarin aslinda bireye doniik ve orgiite doniik drgiitsel vatandaslik
davranigt olmak iizere iki temel boyutta ele alindig goriilmektedir (Suresh
ve Venkatammal, 2010; Vigoda-Gadot vd., 2007; Williams ve Anderson,
1991). Bu calismada orgiitsel vatandaglik davranisi, yontem baghigi altinda
aciklandigy sekilde, kurumsal sorumluluk ve bireysel sorumluluk olarak iki
boyutta ele alinmigtir.

Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Vatandaslk Davrams: Iliskisi

Orgiit literatiiriinde orgiitsel vatandashk davranigi orgiitsel performansi
artiran bir etken olarak ele alinmaktadir. Bunun yaninda Orgiitsel
vatandaglik davranisi ile orgiitsel baghlik, is doyumu ve orgiitsel adalet gibi
diger orgiitsel ozellikler arasindaki iligkiyi inceleyen arastirmalar da yaygin
olarak yapilmaktadir (Jahangir, Akbar ve Haq, 2004). Ancak, Orgiitsel
vatandaghk davranisi ile orgiitsel kiiltlir arasindaki iligki tizerinde yeterince
durulmamaktadir.

Aragtirmalar calisanlarin Orgiitsel adalet ve Orgiitsel gliven algilarinin
oOrgiitsel vatandaghk davramglarimi etkiledigini gostermektedir (Dolan,
Tzafrir ve Baruch, 2005; Moorman, Blakely ve Niehoff, 1998; Moorman,
Niehoff ve Organ, 1993; Polat ve Celep, 2008; Tepper ve Taylor, 2003).
Benzer sekilde arastirmalar, orgiitsel adaletin yaninda, dontisiimci liderlik
anlayisinin (Arslantag ve Pekdemir, 2007), ayrica is doyumunun (Girbiiz,
2008) calisanlarin Orgiitsel vatandasghk davramiglarmi  olumlu yonde
etkiledigini gostermektedir.

Aragtirmalar Orgiitsel vatandaglik davranisi ile okul iklimi arasinda da
manidar iliski oldugunu gostermektedir. Ornegin, Dipaola ve Tschannen-
Moran (2001) tarafindan yapilan arastirmada giiclii bir okul ikliminin
ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik davramsini gelistirdigi gozlenmistir. Ote
yandan arastirmalar, 6grenen Orgiit ikliminin ¢alisanlarin daha cok orgiitsel
vatandaglik davranisi sergilemelerine katki sagladigini gostermektedir
(Tirker, 2008). Yine arastirmalar giivenilir bir okul ortaminda,
Ogretmenlerin daha cok Orgiitsel vatandaglik davranigi sergilediklerini
gostermektedir (Yiicel ve Samanci-Kalayci, 2009). Bununla birlikte, pozitif
oOrgit ikliminin yaninda Orgiit kiiltiiriiniin de Orgiitsel vatandaslik davranist
tizerinde etkili oldugu ileri stiriilmektedir (Chien, 2003). Benzer sekilde,
arastirmalar, acik ve paylagimci bir Orgiit ikliminin ¢alisanlarin oOrgiitsel
vatandaghk davranisi lizerinde olumlu etkiye sahip oldugunu
gostermektedir (Suresh ve Venkatammal, 2010). Noor, Bhatti, Khan ve
Khan (2011) tarafindan yapilan arastirmada da Orgiitlerde, adalet ve
igbirligine dayal ikliminin ¢alisanlarin Orgiitsel vatandaslik algilari tizerinde
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etkili oldugu (orgiitsel iklimin Orgiitsel vatandashk davranisini yordadigi)
gOrilmiistiir.

Orgiit kiiltiirii ile orgiitsel vatandasghik davramigi arasindaki iliskinin
incelendigi arastirmalarda Orgiit iiyelerinin Orgiitsel vatandaglik davraniglari
tizerinde kolektif Orgiit kiiltiiriiniin pozitif etkisinin oldugu gozlenirken
(Ueda, 2001), biirokratik oOrgiit kiltiriinin bu davraniglar tzerindeki
etkisinin negatif oldugu (Stamper ve Van Dyne, 2001) belirlenmistir. Bu
konuda yurticinde yapilan sinirli aragtirmalarda da Orgiitsel vatandaslik
davranig1 ile orgiit kiiltiirii arasinda iligski oldugu goriilmektedir. Ornegin,
Celik (2007) tarafindan yapilan arastirmada calisanlarin  Orgiitsel
vatandaglik davranisi algilarinin orgiitsel kiiltiir algilarindan kestirilebildigi,
bir bagka ifadeyle calisanlarin Orgiitsel kultiir alglarmin  Orgiitsel
vatandaglik algilarini belirledigi gozlenmistir. Benzer sekilde, Sezgin (2009)
tarafindan yapilan arastirmada da orgit kiltiiri ve Orgiitsel vatandaslik
davranisi arasinda olumlu yonde ve anlamli diizeyde iliski oldugu
belirlenmistir.

Amag

Bu arastirmada, ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin
calistiklar1 okullara iliskin Orgiitsel kiiltiir ve orgiitsel vatandaglik davranis
algilar1  arasindaki iligkinin incelenmesi amaclanmistir. Bu amag
dogrultusunda;

« Ogretmenlerin orgiitsel kiiltiir ve oOrgiitsel vatandaslik davranigi
algillarinin cinsiyetlerine, gorev yaptiklart okulun tiiriine (genel lise/meslek
lisesi) ve deneyimlerine bagl olarak farklilasip farklilasmadigi,

« Ogretmenlerin orgiitsel vatandaglik davranigi algilarinin rgiitsel kiiltiir
algillarindan istatistiksel olarak kestirilip kestirilemeyecegi, belirlenmeye
calisiimaktadir.

Yontem

Iliskisel tarama modelinde gerceklestirilen bu arastirmanim evren ve
Orneklemi ile veri toplama araglar1 ve veri coziimleme siireci asagida alt
basliklar halinde agiklanmaktadir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Rize il merkezinde yer alan ortadgretim
kurumlarinda gorev yapmakta olan Ogretmenler olusturmaktadir.
Uygulamanin yapildigi 2010-2011 egitim-6gretim yilinda Rize il merkezinde
bulunan 10 genel ortadgretim kurumundan 6’s;, 6 mesleki ve teknik
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ortadgretim kurumundan ise 4’i uygun Ornekleme yontemi ile drneklem
olarak secilmistir. Arastirma, bu ortadgretim kurumlarinda gorev yapmakta
olan toplam 486 Ogretmenden 291’i ile goniillilik esasmna gore
gerceklestirilmistir.

Veri Toplama Araclart

Aragtirmada veri toplama araci olarak Ipek (1999) tarafindan gelistirilen
Orgiitsel Kiiltiir Olgegi ile Tiirkceye arastirmaci tarafindan uyarlanan
Orgiitsel Vatandaglk Davramsi Olgegi (Vigoda-Gadot vd., 2007)
kullamlmugtir.  Olgekler iizerinde 6nce acimlayici faktor —analizleri
yapilmistir. Analiz sonucunda, hem orijinal formunda dort faktorden olusan
Orgiitsel Kiiltiir Olcegi'nde yer alan, hem de orijinal formunda ii¢ faktérden
olusan Orgiitsel Vatandaslik Davranisi Olcegi'nde yer alan maddelerin
ikiger faktor altinda toplandigr goriilmustiir.

Pheysey’in (1993) orgiitsel kiiltiir siiflamasi esas almarak, Ipek (1999)
tarafindan gelistirilmis olan Orgiitsel Kiiltiir Olgegi giig kiiltiirii, rol kiiltiiri,
basar1 kiiltiiri ve destek kiiltiirii olmak tizere dort boyuttan olugsmaktadir.
Bu arastirmada toplanan veriler iizerinde yapilan agimlayici faktor analizi
sonucunda oOlgcek maddelerinin, biri orijinal Olgekte giic kiltiiri ve rol
kiltiirti boyutlar: icinde yer alan, digeri ise basar: kiiltiirii ve destek kiiltiirt
boyutlari iginde yer alan maddelerin bulundugu iki faktor altinda toplandigi
goriilmiistiir. Tlk faktorde yer alan maddelerin faktor yiik degerlerinin .38
ile .8larasinda degistigi, acikladigi varyansin %27 oldugu; ikinci faktorde
yer alan maddelerin faktor yiik degerlerinin ise .45 ile .69 arasinda degistigi
ve acikladigi varyansin %18 oldugu gozlenmistir. ki faktoriin acikladig
toplam varyans ise %45 olarak hesaplanmistir. Cronbach’s Alpha degerleri
ise birinci faktor icin .94, ikinci faktor icin .84 olarak hesaplanmustir.
Acimlayict faktor analizi ile belirlenen bu boyutlarda yer alan maddeler
izerinde yapilan dogrulayict faktdr analizi sonucunda, biri 8§ maddeden
digeri ise 14 maddeden olusan iki faktorlii bir Orgiitsel Kiiltiir Olcegi formu
olusturulmustur. Ilgili alanyazin da goz éniinde bulundurularak, orgiitsel
kiiltiir 6lgegi igerisindeki maddelerin toplandigi bu faktorler, geleneksel
orgiit kiiltiirii ve cagdas orgiit kiiltiirii olarak adlandiridmustir.

Vigoda-Gadot ve digerleri (2007) tarafindan gelistirilen Orgiitsel
Vatandashk Davranist Olgeginin 25 maddeden olusan orijinal formunda
kurumsal sorumluluk, bireysel sorumluluk ve bireysel performans olmak
iizere li¢c boyut yer almaktadir. Toplanan veriler lizerinde yapilan agimlayici
faktor analizi sonucunda, orijinal Olcekte kurumsal sorumluluk boyutu
icinde yer alan maddelerin bir faktor altinda toplandigy, bireysel sorumluluk
ve bireysel performans boyutlari icinde yer alan maddelerin de ikinci bir
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faktor altinda toplandigi gozlenmistir. Ik faktorde yer alan maddelerin
faktor yiik degerlerinin .51 ile .82 arasinda degistigi, acikladigi varyansin
%?28 oldugu; ikinci faktorde yer alan maddelerin faktor yik degerlerinin ise
46 ile .80 arasinda degistigi ve acikladigi varyansin %25 oldugu
gdzlenmistir. Iki faktoriin agikladigi toplam varyansm %53 olarak
hesaplandig1 6lgekte, Cronbach’s Alpha degerleri birinci faktor igin .89,
ikinci faktor icin ise .90 olarak hesaplanmistir. A¢imlayict faktor analizi ile
belirlenen bu boyutlarda yer alan maddeler tizerinde yapilan dogrulayici
faktor analizi sonucunda, biri 8 maddeden digeri ise 10 maddeden olusan
iki faktorlii bir Orgiitsel Vatandaglik Davranist Olgegi formu olusturulmustur.
Olgegi olusturan faktorler, ilgili alan yazin da goz éniinde bulundurularak,

kurumsal sorumluluk ve bireysel sorumluluk seklinde adlandirilmigtir.

Her iki Olcek iizerinde yapilan dogrulayici faktdr analizi sonuglarina
iligkin uyum indeksleri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1

Dogrulayict Faktor Analizi Sonuclan (Uyum Indeksleri)

Boyutlar X°/df GFI CFI TLI RMSEA LO 90 HI 90 SRMR
Orgiit Kiiltiirii 1.601 .906 .951 .944  .046 036  .055 .048

Orgiitsel Vatandaghk Davranigt  1.798 .919 .962 .956  .052 042 .063  .051

Tablo 1’deki uyum indeksleri incelendiginde, her iki Olcek tizerinde
yapilan dogrulayict faktor analizinin de kabul edilebilir oldugu
goriilmektedir. Tlgili alanyazinda belirtildigi gibi, X*df oraninin 3*iin altinda
olmast uyumun miikemmel oldugunu, CFI ve GFI'min .90’in izerinde,
RMSEA ve SRMR'nin ise .80’den kiiciik olmasi iyi uyumu gostermektedir
(Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2010). Her iki 6l¢ek de 5°1i Likert (1:
hi¢ katilmiyorum; 5: tamamen katiliyorum) tipinde derecelendirilmistir.

Verilerin Analizi

SPSS programinda yapilan veri ¢oziimleme siirecinde uygulama yapilan
Ogretmenlerin Orgiitsel kiiltiir ve Orgiitsel vatandaglik davranisi 6lceklerinin
alt boyutlarina iliskin algilar1 aritmetik ortalama ve standart sapma ile
betimlenmeye calisilmistir. Ogretmenlerin Orgiitsel kiiltiir ve orgiitsel
vatandaglik davranisi algillariin cinsiyetlerine, gorev yaptiklari lise tiiriine
ve kidemlerine bagl olarak farklilasip farklilasmadigini belirlemek igin iki
yonlii varyans analizi yapilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik
davranisi algillariin orgiitsel kiiltiir algilarindan kestirilip kestirilemeyecegi
ise coklu regresyon analizi ile belirlenmeye calisiimistir.
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Bulgular

Coziimlenen verilerin tablolastirilarak  aciklanmasinda  oncelikle,
orgiitsel kiiltiir ve Orgiitsel vatandaslik davranigi alt boyutlarina iligkin
betimsel istatistiklere yer verilmis, daha sonra anlamlilik testi sonuclari
sunulmustur. Anlamlilik testlerinden sonra ise Orgiitsel vatandaslik
davranisinin Orgiitsel kiiltiirden kestirilmesine yonelik regresyon analizi
sonuglar1 verilmistir.

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapmakta olan ogretmenlerin Orgiit
kiltiiri algilar geleneksel ve cagdas orgiit kiiltirii olmak iizere, Orgiitsel
vatandaghk davramigi algilar1 ise kurumsal sorumluluk ve bireysel
sorumluluk olmak tzere iki alt boyutta betimlenmeye calisiimugtir.
Ogretmenlerin séz konusu alt boyutlara iliskin orgiitsel kiiltiir ve orgiitsel
vatandaglik davranisi algilar1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2

Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiir ve Orgiitsel Vatandashk Davramsi Algilart (n =
291)

Olcek Boyut X S
. Geleneksel kiiltij 3.58 .60
Orgiit Kiiltiiri ewene S.‘.e "u .
Cagdas kiiltiir 3.51 .66
.. Kurumsal sorumluluk 3.58 72
utsel Vatandaglik D
Orglitsel Vatandashk Davranisi Bireysel sorumluluk 3.81 .65

Tablo 2’de, ortadgretim dgretmenlerinin Orgiit kiiltiirii algilarina iligkin
aritmetik ortalamalarin geleneksel orgiit kiiltiiri boyutunda 3.58, cagdas
Orgit kiltiri boyutunda ise 3.51 olarak gergeklestigi goriilmektedir.
Ortadgretim 6gretmenlerinin Orgiitsel vatandaglik davranisi algilarina iliskin
aritmetik ortalamalar ise kurumsal sorumluluk boyutunda 3.58 olarak
gerceklesirken, bireysel sorumluluk boyutunda 3.81 olarak gerceklesmistir.

Ogretmenlerin geleneksel oOrgiit kiiltiirii algilarma iliskin betimsel
istatistikler ~ cinsiyetlerine, = goérev  yaptiklar1  lise  tirliine  ve
deneyimlerine/kidemlerine gore Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3

Ogretmenlerin Cinsiyet, Lise Tiirii ve Kidemlerine Gore Geleneksel Orgiit
Kiiltiirii Algilarn

Degisken Grup n X S
L Kadin 110 3.74 .55
Cinsiyet
Erkek 181 3.49 .60
. Genel 157 3.45 .55
Lise tiirt
Meslek 134 3.74 .61
1-5y1l 67 3.65 .62
6-10 y1l 77 3.42 .61
Kidem
11-15y1l 72 3.59 57
16 + 75 3.68 57
Toplam 291 3.58 .60

Tablo 3’te goriildigi gibi, uygulama yapilan toplam 291 6gretmenin
110’u  bayan, 181'i ise erkek oOgretmenlerden olusmaktadir. Bu
Ogretmenlerin 157°si genel liselerde, 134’0 ise meslek liselerinde gorev
yapmaktadirlar. Ogretmenlerin kidemlerine bakildiginda 67’sinin 1-5 yil,
77sinin 6-10 yi, 72’sinin 11-15 yil arasi, 75’inin ise 16 yil ve iizeri
Ogretmenlik deneyimine sahip oldugu gorillmektedir. Ortadgretim
kurumlarinda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin geleneksel orgiit kiiltiirt
algillarina iligkin aritmetik ortalama bayan Ogretmenler icin 3.74, erkek
ogretmenler icin ise 3.49 cikmustir. Ote yandan, bu boyuta iliskin aritmetik
ortalamalarin, meslek liselerinde gorev yapmakta olan &gretmenler igin
3.74, genel liselere gorev yapmakta olan ogretmenler icin ise 3.45 oldugu
gorilmektedir. Geleneksel orgiit kiltiirii boyutunda 6gretmenlerin kidem
gruplarina gore aritmetik ortalamalar incelendiginde, en diisiik aritmetik
ortalamanin 3.42 ile 6-10 yil kidem grubunda yer alan 6gretmenlere, en
yiiksek aritmetik ortalamanm ise 3.68 ile 16 yil ve tstii kideme sahip
Ogretmen grubuna ait oldugu gozlenmektedir. Bu konuda uygulama
yapilmig olan toplam 291 o6gretmenin geleneksel oOrgiit kiiltiirii algisina
iligkin toplam aritmetik ortalama ise 3.58 olarak gerceklesmistir.

Ortadgretimde gorev yapmakta olan Ogretmenlerin geleneksel orgiit
kiltiirt algilarinin cinsiyetlerine, gorev yaptiklart lise tiiriine ve kidemlerine
bagl olarak farklilagip farklilasmadigini belirlemek icin iki yonli varyans
analizi yapilmis ve analiz sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4 incelendiginde, ortadgretimde gorev yapmakta olan
ogretmenlerin geleneksel oOrgiit kiiltiiri algilarinin cinsiyete, gérev yapilan
lise tirtine ve kideme bagl olarak istatistiksel yonden anlamli diizeyde
farklilastig1 gortilmektedir.

Tablo 4

Geleneksel Orgiit Kiiltiini Algissun Cinsiyet, Lise Tiirii ve Kideme Gore
Karsilastinlmast

Varyansin Kaynagi Kareler od Kareler F » Anlaml fark
toplami ortalamasi (Scheffe)

Cinsiyet 569 1 5.696 18255 .000 Kadin > Erkek

Lise 4876 1 4876 15.626 .000 Meslek > Genel

Kidem 2317 3 72 2475 .062 6-10y1l < 16 + yil

Cinsiyet*Lise 719 1 719 2304 130

Cinsiyet*Kidem 962 3 321 1.027 381

Lise*Kidem 1.808 3 .603  1.932 125

Cinsiyet*Lise*Kidem 978 3 326 1.044 373

Hata 85.811 275 312

Toplam 3839.984 291

Tablo 4, Tablo 3 ile birlikte incelendiginde, geleneksel Orgiit kiiltiirti
boyutunda bayan 6gretmenlerin algilarinin (X = 3.74) erkek 6gretmenlerin
algilarindan (X = 3.49), meslek liselerinde gorev yapmakta olan
ogretmenlerin algilarimin (X = 3.74) ise genel liselerde gorev yapmakta
olan 6gretmenlerin algilarindan (X = 3.45) istatistiksel olarak daha yiiksek
diizeyde gergeklestigi gozlenmektedir. Kideme baglh olarak yapilan
karsilagtirmada ise 16 yil ve iizeri kideme sahip olan 6gretmen grubunun
geleneksel orgiit kiiltiirii algilarinin (X = 3.68), 6-10 yil aras1 kideme sahip
ogretmen grubunun algilarindan (X = 3.42) istatistiksel olarak daha yiiksek
ciktig1 anlasiimaktadir. Tablo 4’te gorildiigii gibi, 6gretmenlerin cinsiyet,
gorev yaptiklar lise tiirii ve kidemlerinin geleneksel orgiit kiiltiirii algilar
tizerindeki  ortak  etkisi  istatistiksel olarak anlamli  diizeyde
gerceklesmemistir.

Ortadgretim Ogretmenlerinin ¢agdas Orgiit kiltiiri algilarina iligkin
betimsel istatistikler cinsiyetlerine, gorev yaptiklar1 lise tiirline ve
kidemlerine gore Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5

Ogretmenlerin Cinsiyet, Lise Tiirii ve Kidemlerine Gore Cagdas Orgiit Kiiltiirii
Algilan

Degisken Grup n X S
.. Bayan 110 3.57 .54
Cinsiyet
Erkek 181 3.48 73
L Genel 157 3.48 .65
Lise tirta
Meslek 134 3.56 .68
1-5yil 67 3.53 .67
6-10 y1l 77 3.31 .69
Kidem
11-15y1l 72 3.53 .64
16 + 75 3.69 .60
Toplam 291 3.51 .66

Tablo 5 incelendiginde Ogretmenlerin c¢agdas Orgiit kiiltiirii algilarina
iligkin aritmetik ortalamalarin bayan Ogretmenler icin 3.57, erkek
Ogretmenler icin 3.48 oldugu; bu boyutta, meslek liselerinde gorev
yapmakta olan 6gretmenlerin aritmetik ortalamalarinin 3.56; genel liselerde
gorev yapmakta olan Ogretmenlerin aritmetik ortalamalarmin ise 3.48
oldugu goriilmektedir. Cagdas orgiit kiiltiirii boyutuna iligkin 6gretmenler
algilar1 kidem gruplarina gore incelendiginde, en disiik aritmetik
ortalamanin 3.31 ile 6-10 yil kidem grubundaki 6gretmenlere, en yiiksek
aritmetik ortalamanin ise 3.69 ile 16 yil ve iistii kideme sahip 6gretmen
grubuna ait oldugu gozlenmektedir. Tablo 5’te gorildiagi gibi
Ogretmenlerin cagdas Orgiit kiltiird algilarina iligkin toplam aritmetik
ortalama 3.51 olarak gerceklesmistir.

Ortadgretim o6gretmenlerinin cagdas orgiit kiltiirii algilar cinsiyetlerine,
gorev yaptiklari lise tiiriine ve kidemlerine baglh olarak iki yonli varyans
analizi ile karsilastirilmig ve analiz sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6

Cagdas Orgiit Kiiltiiri Algissmn  Cinsiyet, Lise Tiirii ve Kideme Gore
Karslagtinlmasi

Varyansin Kaynagi E?;Zf; sd 05:;;1116;81 F p Anlamli fark
Cinsiyet 1.195 1 1.195 2.824 .094

Lise 109 1 109 259 612

Kidem 3.127 3 1.042  2.465 .063 6-10y1l < 16 + y1l
Cinsiyet*Lise .036 1 036 .084 .772

Cinsiyet*Kidem 1.628 3 543 1.283 280

Lise*Kidem 2.001 3 667 1.577 195
Cinsiyet*Lise*Kidem .350 3 117 276 843

Hata 116.313 275 423

Toplam 3723.194 291

Tablo 6 incelendiginde, ortadgretim Ogretmenlerinin cagdas oOrgiit
kiltirt algilarinin cinsiyet ve lise tiiriine bagli olarak istatistiksel agidan
anlamli diizeyde farklilasmadigi, ancak bu algillarin O6gretmenlerin
kidemlerine bagli olarak 6-10 yil kidem grubu ile 16 yil ve iizeri kidem grubu
arasinda anlaml diizeyde farklilagtigi goriilmektedir. Bu sonu¢ Tablo 5’teki
bulgularla birlikte incelendiginde 16 yil ve flzeri kideme sahip olan
Ogretmenlerin cagdag orgiit kiiltiirii algilarinin 6-10 yil aras1 kideme sahip
olan Ogretmenlerin algilarindan istatistiksel olarak daha st diizeyde
gerceklestigi anlasiimaktadir. Tablo 6’da Ogretmenlerin cinsiyet, gorev
yaptiklart lise tiirii ve kidemlerinin ¢agdas orgiit kiiltiirii algilari iizerindeki
ortak etkisinin istatistiksel olarak anlamli diizeyde gerceklesmedigi
gorilmektedir.

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin orgiitsel
vatandaglik davranisi algilar1 kurumsal sorumluluk ve bireysel sorumluluk
olmak iizere iki boyutta betimlenmeye caligilmistir. Ogretmenlerin
kurumsal sorumluluk boyutundaki Orgiitsel vatandaslik davranisi algilarina
iligkin betimsel istatistikler cinsiyetlerine, gorev yaptiklari lise tiiriine ve
deneyimlerine/kidemlerine gore Tablo 7°de verilmistir.
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Tablo 7

Ogretmenlerin Cinsiyet, Lise Tiirti ve Kidemlerine Gére Kurumsal Sorumluluk
Algilan

Degisken Grup n X S
o Kadin 110 3.59 .68
Cinsiyet
Erkek 181 3.57 74
. Genel 157 3.52 73
Lise tiirt
Meslek 134 3.64 .70
1-5yd 67 3.60 1
6-10 y1l 77 3.47 .70
Kidem
11-15 yul 72 3.56 72
16 + 75 3.68 73
Toplam 291 3.58 .72

Tablo 7 incelendiginde, Orgiitsel vatandaslik davraniginin kurumsal
sorumluluk boyutunda bayan ogretmenlerin algilarina iligkin aritmetik
ortalamanmn 3.59, erkek oOgretmenlerin algilarina iligkin aritmetik
ortalamanin ise 3.57 oldugu gorilmektedir. Ayrica bu boyutta meslek
liselerinde gbrev yapmakta olan 6gretmenlerin algilarini yansitan aritmetik
ortalama 3.64, genel liselerde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin algilarin
yansitan aritmetik ortalama 3.52 olarak gerceklesmistir. Ogretmenlerin
kurumsal sorumluluk boyutuna iligkin algillar1 kidem gruplarina gore
incelendiginde, en diisiik aritmetik ortalamanin 3.47 ile 6-10 yil arasi
kideme sahip 6gretmenlere, en yiiksek aritmetik ortalamanin ise 3.68 ile 16
yil ve iistii kideme sahip 6gretmenlere ait oldugu gozlenmektedir.

Ortadgretim ogretmenlerinin Orgiitsel vatandaglik davraniginin kurumsal
sorumluluk boyutuna iliskin algilar1 cinsiyetlerine, gorev yaptiklar1 lise
tirine ve kidemlerine bagh olarak iki yonlii varyans analizi ile
karsilastirilmis ve analiz sonuglar1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8de gorildiigii gibi ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel
vatandaghik davranisinin kurumsal sorumluluk boyutuna iliskin algilari
cinsiyetlerine, gorev yapmakta olduklari lise tiiriine ve kidemlerine bagh
olarak istatistiksel acidan anlaml diizeyde farklilasmamaktadir.
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Tablo 8

Kurumsal Sorumluluk Algissmin  Cinsiyet, Lise Tiirii ve Kideme Gore
Karsilagtirilmast

Varyansin Kaynag: Kareler s Kareler »
toplami ortalamast
Cinsiyet 491 1 491 .967 326
Lise .840 1 .840 1.653 .200
Kidem 2.099 3 .700 1.377 250
Cinsiyet*Lise .603 1 .603 1.187 277
Cinsiyet*Kidem 1.614 3 538 1.059 367
Lise*Kidem 2.626 3 875 1.723 .163
Cinsiyet*Lise*Kidem 528 3 176 .346 792
Hata 139.701 275 508
Toplam 3881.375 291

Tablo 8’de ayrica, 6gretmenlerin cinsiyet, gorev yaptiklar: lise tiirii ve
kidemlerinin kurumsal sorumluluk algilar1 tizerindeki ortak etkisinin
istatistiksel olarak anlaml diizeyde gerceklesmedigi gozlenmektedir.

Ogretmenlerin bireysel sorumluluk boyutundaki orgiitsel vatandaghk
davranisi algillarma iligkin betimsel istatistikler cinsiyetlerine, gorev
yaptiklar1 lise tiirine ve deneyimlerine/kidemlerine gore Tablo 9’da
verilmistir.

Tablo 9

Ogretmenlerin Cinsiyet, Lise Tiirii ve Kidemlerine Gore Bireysel Sorumluluk
Algilan

Degisken Grup n X S
o Kadin 110 3.97 57
Cinsiyet
Erkek 181 3.7 .68
o Genel 157 3.74 .67
Lise tiirti
Meslek 134 3.88 .62
1-5yil 67 3.92 .56
6-10 yil 77 3.72 .56
Kidem
11-15 y1l 72 3.85 75
16 + 75 3.75 .70
Toplam 291 3.81 .65
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Tablo 9 incelendiginde, oOrglitsel vatandaslhik davranisinin bireysel
sorumluluk boyutuna iligkin olarak bayan 6gretmenlerin algilarini yansitan
aritmetik ortalamanin 3.97, erkek Ogretmenlerin algilarini yansitan
aritmetik ortalamanim ise 3.71 oldugu goriilmektedir. Ote yandan, bu
boyutta meslek liselerinde gorev yapmakta olan Ogretmenlerin aritmetik
ortalamalarinin 3.88, genel liselerde gorev yapmakta olan dgretmenlerin
aritmetik ortalamalarmin ise 3.74 oldugu gozlenmektedir. Bu boyuttaki
ogretmen algillart kidem gruplarina gore incelendiginde, en yiiksek
aritmetik ortalamanin 3.92 ile 1-5 yil arast kidem grubuna, en disiik
aritmetik ortalamanin ise 3.72 ile 6-10 yil aras1 kidem grubuna ait oldugu
anlasilmaktadir.

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin orgiitsel
vatandaglik davraniginin bireysel sorumluluk boyutuna iligkin algiari
cinsiyetlerine, gorev yaptiklari lise tiriine ve kidemlerine baglh olarak iki
yonlii varyans analizi ile karsilagtirilmis ve analiz sonuclar1 Tablo 10’da
verilmigtir.

Tablo 10

Bireysel Sorumluluk Algistuin  Cinsiyet, Lise Tirii ve Kideme Gore
Karsilastinlmast

Varyansin kaynagi Kareler sd Kareler F p  Anlaml fark
toplamui ortalamasi

Cinsiyet 4.839 1 4839 11.780  .001 Kadin > Erkek

Lise 1.048 1 1.048 2550 111

Kidem .853 3 284 692 558

Cinsiyet*Lise 425 1 425 1.034 310

Cinsiyet*Kidem 275 3 .092 223 .880

Lise*Kidem 1.389 3 463 1.127 338

Cinsiyet*Lise*Kidem S12 3 A71 416 742

Hata 112.955 275 411

Toplam 4345.450 291

Tablo 10’da Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davraniginin bireysel
sorumluluk boyutuna iliskin algilarinin cinsiyetlerine bagli olarak
istatistiksel acidan anlamli diizeyde farklilastigi gortilmektedir. Bu sonuc
Tablo 9 ile birlikte incelendiginde, bayan 6gretmenlerin bireysel sorumluluk
boyutuna iligkin algilarimin (X = 3.97) erkek Ogretmenlerin algilarindan
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(X = 3.71) daha st diizeyde gergeklestigi anlagilmaktadir. Bununla birlikte,
Ogretmenlerin bireysel sorumluluk boyutuna iliskin algilarinin  gorev
yapmakta olduklari lise tlirtine ve kidemlerine bagli olarak istatistiksel
acidan anlamli diizeyde farklilagsmadigi goriilmektedir.

Tablo 10 incelendiginde, ogretmenlerin cinsiyet, gorev yaptiklari lise
tiirii ve kidemlerinin kurumsal sorumluluk algilari izerindeki ortak etkisinin
istatistiksel olarak anlamli diizeyde gerceklesmedigi gozlenmektedir.
Ancak, bireysel sorumluluk boyutunda 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik
davranisi algilarinin cinsiyetlerine bagli olarak istatistiksel agidan anlamli
sekilde farklilastig1 goriilmektedir (F = 11.780; p = .001). Bu sonug¢ Tablo 9
ile Dbirlikte incelediginde bireysel sorumluluk boyutunda bayan
ogretmenlerin algilarinin (X = 3.97) erkek 6gretmenlerin algilarindan (X =
3.71) istatistiksel daha tst diizeyde gerceklestigi anlasiimaktadir.

Ortadgretimde gorev yapmakta olan Ogretmenlerin gorev yaptiklari
okullara iligkin Orgiitsel vatandaslik davranist algilari, kurumsal sorumluluk
boyutunda oOrgiitsel kiiltiir algilarindan kestirilmeye ¢alisilmig ve bu amacla
yapilan regresyon analizi sonuglar1 Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11

Kurumsal Sorumluluk Algilarinin Orgiitsel Kiiltiir Algilanndan Kestirilmesine
lliskin Regresyon Analizi Sonuclan

Tutum boyutu B Stg;‘::rt B t p Ikilir Kismir
Sabit 1.339 224 5.988 .000

Geleneksel kiiltiir .082 .077 .068 1.071 .285 .40 .05
Cagdas kiiltiir 554 .069 512 8.055 .000 .56 .39

R =.56,R’= 31
F (2,288) = 65.27; p = .000

Tablo 11 incelendiginde, 6gretmenlerin oOrgiitsel vatandaglik davranist
algillarinin, kurumsal sorumluluk boyutunda, geleneksel ve cagdas orgiitsel
kiilltir algilarindan istatistiksel olarak anlamli diizeyde kestirilebildigi
goriilmektedir (R = .56; F = 65.27; p = .000). Regresyon analizi sonuglari
incelendiginde, 6gretmenlerin geleneksel ve ¢cagdas orgiit kiltiri algilarinin
kurumsal sorumluluk boyutundaki Orgiitsel vatandaghk davranist
algilarindaki varyansin, %31’ni acikladig1 anlagilmaktadir.

Tablo 11’de, oOgretmenlerin kurumsal sorumluluk boyutuna iligkin
algillar1 ile oOrgitsel kiltiir boyutlar1 arasindaki korelasyon birlikte
incelendiginde, kurumsal sorumluluk boyutu ile geleneksel Orgiit kiltiri
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boyutu arasindaki korelasyonunun .40, kurumsal sorumluluk boyutu ile
cagdas Orgiit kiiltiri boyutu arasindaki korelasyonun ise .56 oldugu
gozlenmektedir. Orgiitsel kiiltir boyutlar1 ile 6rgiitsel vatandashk
davranisinin kurumsal sorumluluk boyutu arasindaki korelasyon ayri ayri
incelendiginde (Orgiitsel kiiltiir boyutlarimin birbiri tzerindeki etkisi
sabitlendiginde) ise cagdas Orgiit kiltiirii boyutu ile kurumsal sorumluluk
boyutu arasindaki korelasyonun .39 (p = .000), geleneksel oOrgiit kiiltiirii ile
kurumsal sorumluluk boyutu arasindaki korelasyonun ise .05 (p = .285)
olarak gerceklestigi anlagilmaktadir.

Ortadgretim Ogretmenlerinin gorev yaptiklari okullara iliskin orgiitsel
vatandaglik davranisi algilarinin bireysel sorumluluk boyutunda geleneksel
ve cagdas oOrgit kiltliri algilarindan kestirilmesine yonelik olarak yapilan
regresyon analizi sonuclar1 Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12

Bireysel Sorumluluk Algilarimin Orgiitsel Kiiltiir Algilanindan Kestirilmesine
Lliskin Regresyon Analizi Sonuclan

Tutum boyutu B StIE_lII;?Zrt B t p Ikilir Kismir
Sabit 1.585 .203 7.821 .000

Geleneksel kiiltir .228 .069 208 3.285 .001 .47 .16
Cagdas kiltiir 400 062 407 6421 .000 .54 31

R=56;R= 32
F (2,288) = 66.92; p = .000

Tablo 12’de, ortadgretim dgretmenlerinin Orgiitsel vatandaslik davranisi
algillarinin, bireysel sorumluluk boyutunda, geleneksel ve cagdas oOrgiit
kiltiirti algilarindan istatistiksel olarak anlamli diizeyde kestirilebildigi
goriilmektedir (R = .56; F = 66.92; p = .000). Regresyon analizi sonuglari
incelendiginde, 6gretmenlerin geleneksel ve cagdas orgiit kiiltiirii algilarinin
bireysel sorumluluk boyutundaki orgiitsel vatandaslik davranisi algilarindaki
varyansmn, %32’sini acikladigi anlasiimaktadir. Ogretmenlerin bireysel
sorumluluk boyutuna iligkin algilari ile orgiitsel kiiltiir boyutlar1 arasindaki
korelasyon birlikte incelendiginde, bireysel sorumluluk boyutu ile
geleneksel Orgiit kiltiirii boyutu arasindaki korelasyonunun .47, bireysel
sorumluluk boyutu ile ¢cagdas Orgiit kiiltiirii boyutu arasindaki korelasyonun
ise .54 oldugu gozlenmektedir. Orgiitsel kiiltiir boyutlar1 ile oOrgiitsel
vatandaghk davranisinin kurumsal sorumluluk boyutu arasindaki korelasyon
ayr1 ayr1 incelendiginde ise cagdas Orgiit kiltiiri boyutu ile bireysel
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sorumluluk boyutu arasindaki korelasyonun .31 (p = .000), geleneksel Orgiit
kiiltiird ile bireysel sorumluluk boyutu arasindaki korelasyonun ise .16 (p =
.001) olarak gerceklestigi anlagilmaktadir.

Tartigma

Aragtirma sonucunda ortadgretimde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin
Orgit kiltiri algilart her iki boyutta da birbirine yakin ve orta diizeyde
gerceklesmistir. Bir baska ifadeyle oOgretmenlerin gorev yaptiklar
ortadgretim kurumlarinda hem geleneksel hem de cagdas orgiit kiiltirini
aym diizeyde algiladiklar1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii algilar:
cinsiyetlerine gore karsilastirildiginda, bayan Ogretmenlerin geleneksel
orgit kultirid algilarinin  erkek ogretmenlerinin bu boyuta iligkin
algilarindan istatistiksel olarak daha tist diizeyde gerceklestigi; ancak cagdas
orgit kiltiirii algilarinin, 6gretmenlerin cinsiyetine bagl olarak istatistiksel
acidan farklilagmadigr gozlenmistir. Bu sonug, bayan Ogretmenlerin
okullarindaki kiiltiirii, erkek 6gretmenlere gore daha otoriter ve biirokratik
algiladiklarimi gostermektedir. Bu bulgu, daha dnce yapilmis olan arastirma
sonuglari ile paralellik gostermektedir. Ornegin, Narsap (2006) tarafindan
yapilan arastirmada, erkek dgretmenlerin okullarda goriislerini daha rahat
ifade ettikleri ve isbirligine daha yatkin olduklar1 gozlenirken, kadin
ogretmenlerin  erkek Ogretmenlerle karsilastirildiklarinda, okuldaki
yonetmelik, prosediir ve kurallara daha bagimli hareket ettikleri, karar
verirlerken yOneticilere daha cok danisma ihtiyaci hissettikleri gézlenmistir.

Ote yandan arastirma sonucunda, meslek liselerinde gorev yapmakta
olan oOgretmenlerin geleneksel Orgiit kiiltiirti algillariin, genel liselerde
gorev yapmakta olan Ogretmenlerin algillarindan istatistiksel olarak daha
yiiksek ciktigi gortilmistiir. Bu sonug, meslek liselerinde genel liselerle
karsilastirildiginda daha otoriter ve biirokratik uygulamalara yer verilmekte
oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, daha énce Sonmez (2006) tarafindan
yapilan arastirma sonucuyla da Ortiismektedir. S6z konusu arastirmada,
ogretmenlerin meslek liselerinin sahip oldugu Orgiit kiltiiri ile ilgili olarak,
geleneksel Orgiit kiiltiiriinii yansitan rol ve gii¢ kiltiiri konusundaki
algilarinin cagdas Orgiitii kiltiirtinii yansitan basari ve destek kiiltirii
algilarindan daha yiiksek oldugu gozlenmistir. Bu arastirma sonucunun
destekledigi bir bagka arastirma Narsap (2006) tarafindan genel ve mesleki
liselerdeki Orgiit kiltiirii iizerine yapilan arastirmadir. S6z konusu
arastirmada, meslek liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin, kurumlarinda
diger kurumlarda gorev yapan o6gretmenlerden daha gii¢li ve olumlu bir
Orgut kiiltiirt algiladiklar1 gorillmiistiir.
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Ogretmenlerin ~ orgiit  kiiltiiri  alglar1  deneyimlerine  gore
karsilastirildiginda ise hem geleneksel Orgiit kiiltiiri boyutunda, hem de
cagdasg oOrgiit kiiltiirii boyutunda 6gretmen algilarinin deneyime bagli olarak
arttigl  gorilmektedir. Bu sonug, Flores (2004) tarafindan Portekiz
okullarinda yapilmis olan arastirma sonucunu desteklemektedir. S0z
konusu arastirmada, goreve yeni basglayan ogretmenlerin, daha deneyimli
Ogretmenlerle karsilastirildiginda, okullarina karsi daha duyarsiz ve ilgisiz
olduklar1 gozlenmistir. Bu arastirmada ise her iki orgiitsel kiiltiir boyutunda
da 16 yil ve iizeri deneyime sahip olan 6gretmen grubunun orgiitsel kiiltiir
algilariin, 6-10 yil deneyim grubundaki 6gretmenlerin algilarindan daha
yiksek oldugu anlagilmaktadir. Bu sonug, deneyimi diisiik olan
Ogretmenlerin okullarina karst duyarsiz ve ilgisiz olduklarindan, gorev
yaptiklart okulda hem geleneksel Orgiit kiiltirii hem de cagdas oOrgiit
kiltiirt algilarinin diisiik oldugu, deneyim ilerledik¢e s6z konusu algilarinin
her iki boyutta da arttig1 seklinde yorumlanabilir.

Ortadgretimde gorev yapmakta olan o6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik
davranigi algilart cinsiyetlerine bagli olarak karsilastirildiginda, bireysel
sorumluluk boyutunda bayan 6gretmenlerin Orgiitsel vatandashk davranist
algilarinin, erkek 6gretmenlerin algilarindan istatistiksel olarak daha yiiksek
ciktigr goriilmektedir. Bu sonuc, Sokmen ve Boylu (2011) tarafindan otel
calisanlar1 iizerinde yapilan ve bayan calisanlarin digerkamlik ve nezaket
boyutlarinda karsi cinslerinden daha yiiksek Orgiitsel vatandaghk davranist
algisina sahip olduklarini gosteren arastirma sonucunu desteklemektedir.
Bununla birlikte kurumsal sorumluluk boyutunda, 6gretmenlerin Orgiitsel
vatandaglik davranisi algilarinin cinsiyete bagli olarak farklilasmadigi
gozlenmektedir. Bu sonug ise Titrek, Bayrakct ve Zafer (2009) tarafindan
Ogretmenler tlizerine yapilan ve 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranist
algillariin cinsiyete bagli olarak farklilasmadigini ortaya koyan arastirma
sonucuyla Ortiismektedir.

Literatiirde, Orgiitsel vatandaslik davranigi algilarinin cinsiyete gore
kargilagtirildigi  arastirmalarda birbirinden farkli sonuglara ulasildig
goriillmektedir. Ornegin, Eres (2010) tarafindan meslek liselerinde gorev
yapmakta olan Ogretmenler {zerinde yapilan arastirmada bayan
Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaglik davranisi algilar1 erkek Ogretmenlerin
algilarindan daha disiik ¢ikmistir. Sokmen ve Boylu (2011) tarafindan, otel
calisanlar1 iizerinde yapilan arastirmada ise erkek calisanlarin sportmenlik
ve sivil erdem boyutlarinda, bayan calisanlarin ise digerkamlik ve nezaket
boyutlarinda, karsi cinslerinden daha yiiksek Orgiitsel vatandaslik davranist
algisina sahip olduklar1 gozlenmistir. Wayne ve Cordeiro (2003) tarafindan
yapilan arastirmada ise erkek calisanlarin bayan galisanlardan daha ok
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alturist/digerkam oOrgiitsel vatandaslik davranisi sergiledikleri gézlenmistir.
Buna karsihik Lin (2008) tarafindan yapilan arastirmada ise bayan
calisanlarin digerkdmlik boyutunda orgiitsel vatandaslik davranisi algilari,
erkek calisanlardan daha yiiksek c¢ikarken, erkeklerin sportmenlik ve
nezaket boyutlarinda vatandaglik davranisi algilar: bayanlardan daha yiiksek
cikmustir.

Aragtirmada, ortadgretimde gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
vatandaglik davranisi algilarinin gérev yaptiklar1 okul tiirii ve deneyimlerine
bagl olarak istatistiksel acidan farklilagmadigr goriilmektedir. Bu sonuglar,
Eres (2010) tarafindan meslek liselerinde gorev yapmakta olan dgretmenler
tizerinde yapilan ve 0gretmenlerin Orgiitsel vatandaglik davranisi algilariin
deneyim  arttikca  distiigii = gbzlemlenen arastirma sonucu ile
ortismemektedir. Benzer sekilde bu arastirmada ulagilan sonuglar Titrek,
Bayrakgi ve Zafer (2009) tarafindan yapilan ve genel liselerde gorev yapan
ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranisi algilarinin meslek liselerinde
calisan oOgretmenlerin algillarindan yiiksek oldugunu, ayrica bu algilar
arasinda deneyime bagli olarak, daha deneyimliler lehine farklilik
gozlendigini gosteren arastirma sonuclari ile de ortiismemektedir.

Aragtirmada, Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranist algilarinin
Orgit kiltirinden kestirilmesine yonelik olarak ulasilan sonuglara
bakildiginda, ogretmenlerin gorev yaptiklart okullara iligskin Orgiitsel
vatandaglik davranisi algilarinin, hem kurumsal sorumluluk hem de bireysel
sorumluluk boyutlarinda Orgiitsel kiiltiir algilarindan istatistiksel olarak
yordanabildigi goriilmektedir. Ogretmenlerin geleneksel orgiit kiiltiirii ve
cagdasg Orgiit kiiltiiri algilarinin, orgiitsel vatandaslik davranigi algilarindaki
varyanst hem kurumsal sorumluluk hem de bireysel sorumluluk boyutunda
hemen hemen aym diizeyde acikladigi gozlenmektedir. Ogretmenlerin
orgiitsel kiiltiir boyutlarina iliskin algilarinin, Orgiitsel vatandaslik algilar
tizerindeki etkileri ayr1 ayri incelendiginde, cagdas Orgiit kiltiiriiniin
orgiitsel vatandaslik davraniginin her iki boyut tizerindeki etkisinin de
geleneksel Orgiit kiiltiiriiniin bu boyutlar {izerindeki etkisinden daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Bu sonu¢ Gok (2007) tarafindan yapilan ve orgiit
kiltiiriiniin  calisanlarin  Orglitsel vatandaslhik davranigt tizerinde etkili
oldugunu gosteren arastirma sonucuyla paralellik gostermektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel kiiltiir ve drgiitsel vatandaslik davranigt algilari
arasindaki iligki konusunda, arastirmada elde edilen sonuclarin destekledigi
baska arastirmalar da vardir. Ornegin bu arastirmada ulastigimiz sonug,
Celik (2007) tarafindan Savunma Sanayi igerisinde yer alan sirketlerde
calisanlar tizerine yapilan ve calisanlarin orgiit kiltiirti algilar ile Orgiitsel
vatandaglk davranmisi algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif
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yonde bir korelasyon oldugunu ortaya koyan arastirma sonuclarini
desteklemektedir. Bu arastirmada ulasilan sonuglarin destekledigi bir bagka
arastirma ise Sezgin (2009) tarafindan yapilan arastirmadir. S6z konusu
aragtirmada calisanlarin Orgiitsel kiltiir algilart ile Orgiitsel vatandaslik
davranis1 algilar1 arasinda anlamli ve pozitif yonde korelasyon oldugu
gorilmiistir. Bu kapsamda degerlendirilebilecek bir bagka arastirma
Ucanok (2008) tarafindan c¢alisanlarin benimsedikleri is degerlerinin
orgiitsel vatandaghk davramigi algilar1 tizerindeki etkisini belirlemek
amactyla yapilan arastirmadir. S6z konusu arastirmada, benimsenen is
degerlerinin  calisanlarin ~ Orgiitsel  vatandasghik davramigi  algilarin
belirledigi/yordadigi gézlenmistir.

Bu arastirmada ulagilan sonuglarin destekledigi bazi yurtdisi arastirmalar
da mevcuttur. Ornegin, Maignan vd. (1999) tarafindan yapilan arastirmada
pazar (market) egilimli ve hiimanist egilimli Orgiit kiiltiirleri ile Orgiit
tiyelerinin Orgiitsel vatandaslik davranisi arasinda, pozitif ve anlamli yonde
bir korelasyon oldugu goriilmiistir. Ote yandan, Asgari vd. (2008)
tarafindan yapilan ve Hofstede’nin Orgiitsel kiltiir siniflamasinin esas
alindig1 arastirmada, Orgiitsel vatandashk davranisi ile sadece oOrgiitsel
kiltiiriin gli¢ mesafesi boyutu arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iligki
gozlenmistir. Yine Hofstede’'nin oOrgitsel kiltir siniflamasina gore
Moorman ve Blakely (1995) tarafindan yapilan arastirmada, kolektivist
(toplumsalci) kiiltiirel deger ve normlarla Orgiitsel vatandaslik davranist
arasinda pozitif yonde bir iligki oldugu tespit edilmistir. Bu arastirmada da
Hofstede’nin kolektivist (toplumsalct) kiiltiir egilimini yansitan ¢cagdag orgiit
kiltiiriiniin, Orgiitsel vatandashk davramsi ilizerinde yordayici etkisinin
oldugu ve cagdas oOrgit kiiltiiri ile Orgiitsel vatandaslik davranigi arasinda
anlamli diizeyde ve pozitif yonde iligski oldugu gozlenmistir.

Sonuc ve Oneriler

Arastirmada, Ogretmenlerin gorev yaptiklari okullara iligkin Orgiitsel
kiltiir algilarr ile orgiitsel vatandaglik davranisi algilarinin cinsiyet, okul tiri
ve deneyime bagl olarak farklilagip farklilasmadigini belirlemeye yonelik
olarak yapilan analizler sonucunda asagidaki sonuclara ulagilmistir:

e Ogretmenlerin okullarna iliskin geleneksel orgiit kiiltiirii algilarinin
cinsiyetlerine (bayanlar lehine) ve gorev yaptiklar1 okul tiiriine gore (meslek
liseleri lehine) istatistiksel olarak farklilastigi gorilmistir. Bir bagka
ifadeyle, bayan 6gretmenler gorev yaptiklari okulun Orgiit kiiltiiriini erkek
ogretmenlerden daha fazla geleneksel olarak algilamiglardir. Ote yandan
meslek liselerinde gorev yapan 6gretmenler okullarindaki orgiit kiiltiiriini,
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genel liselerde gorev yapan Ogretmenlere gore daha geleneksel
algilamiglardir.

e Ogretmen algilarmin, orgiit kiiltiiriiniin her iki boyutunda da 6-10 yil
deneyim grubu ile 16 yil ve iizeri deneyim gurubu arasinda, ikinci deneyim
grubunun lehine istatistiksel olarak farklilagtig1 belirlenmistir. Yani, 16 yil
ve tizeri deneyime sahip 6gretmenlerin hem geleneksel hem de ¢agdas orgiit
kiltira algilarinin, 6-10 y1l deneyim grubundaki 6gretmenlerin algilarindan
daha yiiksek oldugu goriilmustiir.

e Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranigt algilarmin, bireysel
sorumluluk boyutunda cinsiyete gore farklilastigi, bayan ogretmenlerin
gorev yaptiklar1 okullarda, bireysel sorumluluk boyutunda erkek
Ogretmenlerden daha st diizeyde Orgiitsel vatandashik davranmsi
algiladiklart  gOriilmiistiir. Ancak oOgretmenlerin Orgiitsel vatandaslik
davranisi algilarinin her iki boyutta da 6gretmenlerin gorev yaptiklari okul
tiri ve deneyimlerine bagli olarak istatistiksel acidan farklilasmadig:
gOzlenmigtir.

Ogretmenlerin gorev yaptiklari okullara iliskin orgiitsel vatandaglik
davranisi algilarimin Orgiitsel kiltiir algilarindan kestirilmesine yonelik
olarak yapilan regresyon analizi sonucunda ise su sonuclara ulasimustir:

e Ogretmenlerin orgiitsel vatandaghk davranigi algilarmin, oOrgiitsel
kiiltiir algilarindan istatistiksel olarak kestirilebildigi belirlenmistir. Yapilan
regresyon analizi sonucunda, Ogretmenlerin Orgitsel kiltiir algillarmin
orgiitsel vatandaslik davramist algilarindaki varyanst hem kurumsal hem de
bireysel sorumluluk boyutunda ayni diizeyde agikladigi goriilmiistiir.

e Ogretmenlerin orgiitsel kiiltiir boyutlarmna iligskin algilari ile orgiitsel
vatandaglik davranist boyutlarina iligkin algilar1 arasindaki korelasyon
pozitif ve anlamli diizeyde gerceklesmistir. Bir bagka ifadeyle,
Ogretmenlerin gorev yaptiklari okula iligkin orgtt kultiirti algilart arttikca
orgitsel vatandaghik davramisi algilarinin da buna paralel olarak arttigi
belirlenmistir.

e Ogretmenlerin cagdas orgiit kiiltiirii algilar1 ile hem kurumsal
sorumluluk hem de bireysel sorumluluk boyutundaki Orgiitsel vatandaslik
davranisi algilar1 arasindaki korelasyon ayni diizeyde gerceklesmistir.
Benzer sekilde, 0gretmenlerin geleneksel Orgiit kiiltiirii algilar1 ile hem
kurumsal sorumluluk hem de bireysel sorumluluk boyutundaki orgiitsel
vatandaghk davranis algilar arasindaki korelasyon birbirine yakin diizeyde
cikmustir.

e Cagdas orgut kultira ile orglitsel vatandashik davramigi boyutlari
arasindaki korelasyon, geleneksel orgiit kiiltiirii ile Orgiitsel vatandaglik
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davranisi boyutlari arasindaki korelasyondan daha yiiksek g¢ikmistir. Bir
bagka ifadeyle, Ogretmenlerin ortadgretim kurumlarindaki Orgiitsel
vatandaglk davranisi algilarinin geleneksel orgiit kiltiiriinden ¢ok cagdas
Orgut kiiltiiri ile iligkili oldugu gorilmiistiir.

e Ozetle ortadgretimde gorev yapan dgretmenlerin, kurumlarina iliskin
orgiitsel vatandashik davramigi algilarinin  Orgiitsel kiiltir algilarindan
istatistiksel olarak Kkestirilebildigi, Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik
davranisi algilarin1 geleneksel orgiit kiltiiri algilarindan ¢ok cagdas Orgiit
kiltird algilariin belirledigi gorilmistiir.

Arastirmada ulasilan ve yukarida Ozetle belirtilen sonuclar
dogrultusunda asagidaki oneriler gelistirilebilir:

¢ Arastirmada ortadgretimde gorev yapmakta olan bayan ogretmenlerin
okullarma iliskin geleneksel orgit kiltiri algilarinin erkek 6gretmenlerin
bu konudaki algillarindan daha yiiksek oldugu gorilmistiir. Bayan
ogretmenlerin okul yonetimi ile ilgili islerde daha fazla yer almalarn
saglanabilir.

e Arastirmada meslek liselerinde gorev yapmakta olan Ogretmenlerin
geleneksel oOrgiit kiltiri algilarinin genel liselerde gorev yapmakta olan
ogretmenlerin algilarindan daha yiiksek oldugu anlagilmaktadir. Ozellikle
meslek liselerinde daha demokratik ve katilimcr yonetim uygulamalarina
yer verilerek, 6gretmenlerin okullarinin kiiltiiriinii daha ¢agdas algilamalari
saglanabilir.

e Arastirmada, ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel vatandaglik
davranisi algilarinin - gerek kurumsal sorumluluk, gerekse bireysel
sorumluluk boyutunda orgiitsel kiiltiir algilarindan kestirilebildigi, cagdas
orgit kiltiird algisinin orgltsel vatandaslik davranisi boyutlari tizerindeki
yordayici etkisinin geleneksel orgiit kiltiirii algisindan daha yiiksek oldugu
gorilmiistir. Okul yoneticilerine, okullarinda calisan Ogretmenlerin
orgiitsel vatandaglik davramigi algilarini yiikseltebilmek igin, okullarinda
demokratik ve katilimci yonetim uygulamalarina agirhk vermeleri
Onerilebilir.
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